MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SA0 PAULO

RESOLUGAO N.2327/2023, DE 11 DE MAIO DE 2023

Aprova ad referendum o Plano
de Integridade

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO, no uso de suas atribuicdes
regulamentares, com base na Lei n? 11.892, de 29 de dezembro de 2008 e no Estatuto
do Instituto Federal de Sdo Paulo,

RESOLVE:
Art. 1.2 - Aprovar ad referendum o Plano de Integridade, aprovado em
reunido ordinaria do Comité de Governanga, Integridade, Gestdo de Riscos e Controles —

CGIRCI/IFSP, realizada em 03 de maio de 2023, conforme anexo.

Art. 2.2 - Esta Resolucdo entrard em vigor a partir de 11 de maio de 2023.
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Declaracéo da Alta Gestéo

Apresentamos aos servidores, discentes e a sociedade o Plano de Integridade do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo — IFSP.

Este plano é pautado no compromisso com os valores da Democracia, Direitos Humanos, Etica,
Exceléncia, Gestéo Participativa e Democratica, Identidade Institucional, Inclusdo Social, Inovagéo,
Respeito a Diversidade, Soberania Nacional, Sustentabilidade e Transparéncia, expressos no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI 2019/2023. Comprometemo-nos a zelar pelo cumprimento,
monitoramento e atualizagdo tempestivos das medidas definidas neste plano, de forma a alcancar o
valor publico dos resultados esperados pela sociedade brasileira.

Cabe aqui ressaltar que a integridade é principio basilar que rege as decisdes da gestdo do IFSP
e possibilita o cumprimento pleno da missdo institucional. E por meio dela que nos comprometemos
a tornar o IFSP em uma instituicdo que busca continuamente melhorar seus processos e oferecer um
ensino de qualidade, sendo reconhecida pela sociedade como integra, participativa, transparente,
eficiente e eficaz.

Por acreditarmos que a Integridade é fator crucial para o combate a vicios, fraudes e atos de
corrupgéo, subscrevemo-nos.

Silmario Batista dos Santos
Reitor do IFSP Gabriela de Godoy Cravo Arduino

Diretora Geral do Campus Bauru
Carlos Eduardo Pinto Procopio
Pro-Reitor de Ensino

Edmar César Gomes da Silva
Adalton Masalu Ozaki Diretor-geral do Campus Birigui
Pro-Reitor de Pesquisa e POs-Graduagédo

Felipe Augusto Ferreira de Almeida
Rafael Alves Scarazzati Diretor-geral do Campus Boituva
Pro-Reitor de Extenséo

Jodo Roberto Moro
Edmur Frigeri Tonon Diretor-geral do Campus Braganca Paulista
Pro-Reitor de Administracdo

Eberval Oliveira Castro

Bruno Nogueira Luz Diretor-geral do Campus Campinas
Pro-Reitor de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional Walter Luiz Andrade de Oliveira

Diretor-geral do Campus Campos do Jord&o
Fabio Jose Justo dos Santos
Diretor-geral do Campus Araraquara Leticia Pedroso Ramos

Diretora Geral do Campus Capivari
Sebastido Francelino da Cruz
Diretor-geral do Campus Avaré Juliana Barbara Moraes

Diretora Geral do Campus Caraguatatuba
Juliana de Carvalho Pimenta
Diretora Geral do Campus Barretos Marcelo Velloso Heeren

Diretor-geral do Campus Catanduva
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Reitoria

Anibal Takeshiro Fukamati
Diretor-geral do Campus Registro
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Rivelli da Silva Pinto
Diretor-geral do Campus S&o Carlos

Diego Cesar Valente e Silva
Diretor-geral do Campus S&o Jodo da Boa vista
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INTRODUCAO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo (IFSP) € uma autarquia
federal de ensino, criada pela Lei n® 11.892 de 29 de dezembro de 2008, detentora de autonomia

administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar (BRASIL, 2008).

Sendo uma instituicdo publica e gratuita de educacdo superior, béasica e profissional,
pluricurricular e multicAmpus, especializada na oferta de educacdo profissional e tecnolégica nas
diferentes modalidades de ensino, com base na conjugagdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos

com as suas praticas pedagogicas, atua em todo o estado de Sdo Paulo com 42 campus, situados em
40 municipios, ilustrados na figura 1:

Figura 1: Campus do IFSP
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Fonte: DICOM/IFSP (2023).

Além disso, compreende a missdo do IFSP: “ofertar educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica orientada por uma préxis educativa que efetive a formagéao integral e contribua para a

inclusdo social, o desenvolvimento regional, a producgéo e a socializa¢gdo do conhecimento” (IFSP,
2019).
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2. ESTRUTURA REGIMENTAL
Tendo em vista que o Instituto Federal de S&o Paulo segue a estrutura definida nos artigos 9°,
10° 11°e 13°da Lein®11.982, de 29 de dezembro de 2008, observa-se o detalhamento dessa estrutura

organizacional do IFSP disponivel em seu sitio eletrdnico. Assim, na pagina de Acesso a Informacéo,

é possivel visualizar todos os organogramas, bem como as instancias da instituicdo por meio da sessao
Institucional.

Dentre as instancias do organograma do IFSP, compreende-se como principais para a
governanga e integridade:

e Conselho Superior (Consup)

e Colégio de Dirigentes (Coldir)

e Reitoria (RET)

e Comité de Governanca, Integridade, Gestdo de Riscos e Controles (CGIRC)
e Ouvidoria Geral (OUV)

e Unidade de Auditoria Interna (Uadin)

Ainda na secdo Institucional, subsecdo Competéncias, apresenta-se 0 Regimento Geral da

Reitoria e dos campus do Instituto Federal de Sdo Paulo, bem como as portarias normativas que o

atualizam. Em suma, esse € o documento responsavel por disciplinar a organizacdo, as competéncias
e o funcionamento das instancias deliberativas, consultivas, administrativas e académicas do IFSP,
complementando o seu Estatuto.

Algumas dessas instancias sdo parte da estrutura organizacional do IFSP, como pode ser

observado no organograma apresentado na figura 2:

IFSP PLANO DE INTEGRIDADE versdo 1


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/59-acesso-a-informacao/69-acessoainformacao
https://www.ifsp.edu.br/institucional
https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/9-assuntos/reitoria/210
https://www.ifsp.edu.br/component/content/article?layout=edit&id=98
https://www.ifsp.edu.br/reitoria
https://www.ifsp.edu.br/institucional?layout=edit&id=3257
https://www.ifsp.edu.br/ouvidoria
https://www.ifsp.edu.br/institucional?layout=edit&id=53
https://www.ifsp.edu.br/institucional
https://drive.ifsp.edu.br/s/DG2Nn7kwKw6gDZx#pdfviewer
https://drive.ifsp.edu.br/s/DG2Nn7kwKw6gDZx#pdfviewer
https://www.ifsp.edu.br/images/reitoria/docs/ESTATUTO_IFSP-_Resoluo_872-2013_-_ALTERAO_da_Resoluo_01-2009.pdf

onm Ministéri

W INSTITUTO FEDERAL

odaE
BB 8 DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Séo Paulo

BB sdoPaulo

Figura 2: Organograma do IFSP
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3. FUNDAMENTOS DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Polo de InowagEo de Matio

O programa de integridade do IFSP esta alinhado com sua missao, visao e valores, expressos

no Plano de Desenvolvimento Institucional do quinquénio 2019/2023:
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MISSAO

Ofertar educacdo profissional, cientifica e tecnolégica orientada por uma praxis educativa
que efetive a formacdo integral e contribua para a inclusdo social, o desenvolvimento
regional, a producdo e a socializacdo do conhecimento.

VISAO

Ser referéncia em educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, na formacéao de professores
e na producdo e socializacdo do conhecimento.

VALORES

1. Democracia, pautada na ampla participacéo, igualdade e representatividade, na criagéo e
desenvolvimento coletivo;

2. Direitos Humanos, pautado na dignidade a todas as pessoas, na liberdade de opinido e de
expressdo e no respeito matuo;

3. Etica, pautada pela responsabilidade com o bem publico e pela cooperago e justica social;

4. Exceléncia, pautada na governanca publica, no aperfeicoamento das relagGes sociais e no
desenvolvimento humano;

5. Gestdo participativa e democratica, pautada pelos principios de democracia,
corresponsabilidade, coletividade e respeito a liberdade de expresséo;

6. Identidade institucional, pautada nas finalidades e caracteristicas institucionais, distintivas e
duradouras (resistentes ao tempo);

7. Inclusdo Social, pautada na igualdade, respeito, solidariedade, na participacdo igualitaria de
todos na escola e na sociedade;

8. Inovacdo, pautada no desenvolvimento do arranjo produtivo e para a qualidade de vida das
pessoas;

9. Respeito a diversidade, pautado pelos principios da igualdade nas rela¢Ges sociais, étnicos-
raciais e de género e o reconhecimento e respeito as diferencas;

10. Soberania Nacional, pautada na democracia, na igualdade dos Estados na comunidade
internacional, associado a independéncia nacional,

11. Sustentabilidade, pautada pela responsabilidade ambiental e social;

12. Transparéncia, relacionado ao Estado Democrético e de Direito, pautado na publicidade e no
acesso a informacéo (IFSP, 2019, p. 144-145).

4. INSTANCIAS DE INTEGRIDADE
O Instituto Federal de Educacgédo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo tem em sua estrutura

instancias que apoiam as a¢des para garantir a integridade na instituicdo. Dentre elas, destacam-se:

4.1 Unidade Responséavel pela Gestao de Integridade
A constituicdo de uma Unidade de Gestdo de Integridade (UGI) é prerrogativa constante na
Portaria CGU n° 57, de 4 de janeiro de 2019, que altera a Portaria CGU n°1.089 de 25 de abril de 2018.

Dessa maneira, no IFSP, institui-se como UGI a Diretoria de Desenvolvimento Institucional
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(DDI/PRD), que por meio da Portaria n® 3725/IFSP, de 21 de novembro de 2018, seu Art. 2°, possui

como competéncias:

I coordenar a elaboracdo e a revisdo de Plano de Integridade, com vista a prevencdo e a
mitigacdo de vulnerabilidades eventualmente identificadas;

Il. coordenar a implementacdo do programa de integridade e exercer 0 seu monitoramento
continuo, visando seu aperfeicoamento na prevencao, deteccdo e combate a ocorréncia de
atos lesivos;

1. atuar na orientacdo e treinamento dos servidores do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de S8o Paulo com relacdo aos temas atinentes ao programa de
integridade; e

V. promover outras a¢des relacionadas a gestéo da integridade, em conjunto com as demais
areas do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo (IFSP, 2018c,
sn.).

4.2. Comité De Governanga, Integridade, Gestdo De Riscos E Controles — CGIRC

O Comité de Governanca, Integridade, Gestdo de Riscos e Controles (CGIRC), é uma instancia
colegiada de carater deliberativo, prevista no art. 23 da Instru¢cdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1,
de 10 de maio de 2016. No IFSP, o CGIRC foi instituido com o objetivo de adotar medidas para

sistematizacdo de praticas relacionadas a gestao de riscos, controles internos, governanca e integridade
no ambito do IFSP, por meio da Portaria n® 936/I1FSP, de 22 de marco de 2018.

Cabe ao CGIRC como colegiado composto pela alta gestéo, estabelecer diretrizes e normas de

fortalecimento das instancias de integridade. Ademais, o detalhamento de suas atividades e

responsabilidades encontra-se disponivel na pagina do CGIRC, no sitio eletronico do IFSP.

4.3 Ouvidoria
A Ouvidoria-Geral (OUV) do Instituto Federal de Sdo Paulo é a unidade setorial do Sistema
de Ouvidoria do Poder Executivo Federal (SisOuv), conforme previsto nos artigos 2°, inc. | e 6°, inc.

I1, do Decreto n°®9.492 de 5 de setembro de 2018, vinculada diretamente a autoridade maxima do 6rgéo

e sujeita a orientacdo normativa e a supervisdo técnica da Ouvidoria-Geral da Unido (OGU), instancia
representativa do Ministério da Controladoria-Geral da Unido (CGU), érgdo central do sistema.

Em suma, a finalidade da OUV do IFSP consiste em dar os devidos encaminhamentos, no
ambito institucional, a dendncias, reclamagdes, informagdes, elogios, solicitacbes e sugestdes

referentes aos servicos prestados pela Instituicao.
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4.4 Unidade De Auditoria Interna — Uadin

A Unidade de Auditoria Interna (Uadin) tem por finalidade analisar a integridade, adequacao,
eficacia, eficiéncia e economicidade dos processos, bem como fortalecer a gestao, racionalizar as a¢des
de controle, examinar, assessorar, orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestdo, atuando em
consonancia com o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Outrossim, a Uadin atua orientando o0s gestores no aprimoramento do sistema de governanga e
gestdo de risco, sem atuar diretamente na execucdo das medidas recomendadas. Vincula-se
diretamente ao Conselho Superior, respondendo a supervisdo técnica e seguindo as orientacdes
normativas do Orgdo Central e dos Orgdos Setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal.

4.5 Comissdo De Etica — Coet

A Comiss&o de Etica (Coet) do IFSP é o 6rgéo responsavel pela disseminacéo da ética piblica,

por consultas quanto a conduta ética dos servidores, conflito de interesses e pela apuracdo de
responsabilidades, por infragdo ao Cddigo de Etica do Servidor Plblico Civil do Poder Executivo
Federal, em consonéancia com o Decreto n® 1.171 de 22 de junho de 1994. Integra, para todos os fins,

o Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal, instituido pelo Decreto n® 6.029 de 1 de

fevereiro de 2007, cuja coordenacdo, avaliacdo e supervisdo cabe & Comisséo de Etica Plblica-CEP,

vinculada ao Presidente da Republica.

4.6 Setor De Processo Administrativo Disciplinar E Correcional - CPDC/GAB
O CPDC/GAB é responsavel pela gest&o de processos disciplinares, apoio & Comisséo de Etica

e a gestdo em questdes disciplinares.

4.7 Unidade De Gestdo Dos Riscos — UGR
A Unidade de Gestdo dos Riscos (UGR) foi instituida pela Portaria n® 239/IFSP, de 19 de
janeiro de 2023. Dessa maneira, designou-se a Coordenadoria do Escritorio de Processos (CEPR/DDI)

como responsavel por coordenar a elaboracdo e monitoramento da Politica de Gestdo de Riscos e 0
Plano de Gestéo de Riscos do IFSP, alem de promover agdes relacionadas a gestéo de riscos, incluindo
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os riscos & integridade. Destaca-se que as informacdes pertinentes encontram-se disponiveis na pagina

da Unidade de Gestao de Riscos, no sitio eletrénico do IFSP.

2. RISCOS A INTEGRIDADE E MEDIDAS DE TRATAMENTO

O processo de gestdo de riscos utiliza a metodologia de anélise dos riscos a integridade. O
trabalho continuo de mapeamento, que envolve todas as areas do IFSP, encontra-se disponivel no link

mapeamento de riscos, que pode ser acessado na pagina da Diretoria de Desenvolvimento
Institucional.

Além disso, destaca-se que no processo de levantamento dos riscos, as areas foram orientadas,
quanto ao preenchimento do mapeamento de riscos, seguir a classificacdo de risco segundo 0s riscos
a integridade da CGU, a saber:

e abuso de posicdo ou poder em favor de interesses privados;

e nepotismo;

e conflito de interesses;

e pressdo interna ou externa ilegal ou antiética para influenciar agente publico;
e solicitacdo ou recebimento de vantagem indevida;

e utilizacdo de recursos publicos em favor de interesses privados.

Outra recomendacéo foi a de ndo se ater somente a esses riscos, podendo colocar outros a
serem analisados pela Comissao de Elaboracdo do Plano de Integridade. A ultima coluna do mapa de
riscos estabelece os riscos as a¢des institucionais do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, e

caso 0s riscos fossem relacionados a mais de uma acdo do PDI, essas deveriam ser separadas por
virgulas.

O mapeamento, como foi realizado, permite a publicidade sobre as medidas de integridade
existentes, a necessidade de implantacdo de medidas, além de definir as responsabilidades,
periodicidade de monitoramento, prazo de implantacéo para as novas medidas e vinculos com as a¢6es
institucionais do PDI. Outras oportunidades identificadas foram na linha do monitoramento e

transparéncia das a¢fes do IFSP. Dois exemplos disso sdo o0 painel orcamentario da Prd-Reitoria de

Administragdo — PRA e o0 painel de monitoramento da atividade docente da Diretoria de

Desenvolvimento Institucional.
Temos a definicdo sobre riscos a integridade expressa na Portaria CGU n° 57, de 4 de janeiro
de 2019:
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Art. 2°, 1l — Riscos para a integridade: vulnerabilidade que pode favorecer ou facilitar a
ocorréncia de praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta,
podendo comprometer os objetivos da instituicdo (BRASIL, 2019, sn.).

Dessa forma, é necessario a instituicdo de uma politica de gestdo de riscos, orientando-se

segundo a Portaria CGU n° 915, de 12 de abril de 2017, que instituiu a Politica de Gestdo de Riscos

(PGR/CGU), conceituando a arquitetura necessaria para que a gestdo de riscos desempenhe
permanentemente as atividades de identificar, analisar e avaliar riscos.

O Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, destaca as atribuicdes da alta administracdo

do Poder Executivo Federal sobre a gestao de riscos, no Art. 17, a alta administracdo das organizacbes
da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional deveré estabelecer, manter, monitorar
e aprimorar sistema de gestao de riscos e controles internos com vistas a identificacdo, a avaliacdo, ao
tratamento, a0 monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar a implementacéo da
estratégia e a consecucao dos objetivos da organizacao.

A identificacdo antecipada de possiveis eventos que podem ameacar 0 atingimento dos
objetivos é essencial para evitar o desperdicio de recursos para solucionar problemas.
Consequentemente, a prevencdo de riscos € indissocidvel do conjunto de atribuicbes e
responsabilidades previstas na atuacdo do servidor publico.

O autoconhecimento do érgdo é essencial para o sucesso na implementacdo do Programa de
Integridade e 0 mapeamento dos seus processos possibilita diagnosticar vulnerabilidades, definir

estratégias que protejam contra atos de corrupcao e condutas inadequadas de servidores(as). Conforme

0 guia de integridade publica da CGU, a alta administragdo deve liderar o processo de
autoconhecimento, mediante a realiza¢do de um planejamento estratégico institucional.

Em 2020, o IFSP optou por uma metodologia de analise dos riscos institucionais baseada nos
desafios e objetivos estratégicos definidos no PDI vigente, para posteriormente implantar a politica de
gestéo de riscos de integridade com foco nos processos mapeados. Segundo as diretrizes da Secretaria-
Geral de Controle Externo, “considerando que ndo existe risco zero, € bom lembrar que restam, ao
final da adocdo das medidas mitigadoras, riscos residuais que precisam ser monitorados e mantidos

dentro de limites compativeis com os critérios de risco estabelecidos” (SEGECEX, 2018).
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A Gestdo de Riscos é um processo continuo que consiste no desenvolvimento de um conjunto
de acOes destinadas a identificar, analisar, avaliar, priorizar, tratar e monitorar riscos. Os potenciais
riscos s6 devem ser mantidos em relagdo ao apetite ao risco’ e a tolerancia?.

O efeito resultante da ocorréncia do evento de risco € o que define a magnitude do risco que se
expressa pela avaliagio do risco® produto das variaveis impacto e probabilidade?.

Dessa forma o nivel do risco € expresso pela combinagdo da probabilidade de ocorréncia do
evento e das consequéncias resultantes no caso de materializacdo do evento, ou seja, do impacto nos
objetivos: Risco = funcdo (Probabilidade e Impacto).

A matriz de classificacdo de riscos utilizada e a aplicacdo dessa metodologia para classificacao
dos riscos conforme os objetivos estratégicos do PDI, possibilitaram realizar a classificacdo dos riscos
bem como identificar as fontes especificas associadas a cada um deles e os fatores associados aos
mesmaos.

Para se chegar a classificacdo apresentada na matriz é necessario avaliar os fatores que afetam

a probabilidade, considerando as causas, as fontes e as consequéncias positivas ou negativas do risco.

Quadro 1: Matriz de Classificacio de Riscos

Probabilidade Pontuacéo
Even rrer n m
Raro <10% ve to Apoc_ie ocorrer apenas e 1
circunstancias excepcionais
. Evento pode ocorrer em algum
Improvével >=10% < 30% b 9 2
momento
P Evento deve ocorrer em algum
Possivel >= 30% < 50% 9 3
momento
, Evento provavelmente ocorra na
Provavel >= 50% < 90% -t Prove nte. 4
maioria das circunstancias
Evento esperado que ocorra na
Quase certo >=90% S Pel que. 5
maioria das circunstancias

1o apetite de risco pode ser expresso por um conjunto de limites devidamente autorizados pela Alta Administracdo, que
comunica a cada nivel da organizagdo os limites de risco que a organizagdo pode tomar, seja uma ameaga e 0 custo de
controla-la, ou uma oportunidade e o custo de explora-la - Guia de Orientagdo para 0 Gerenciamento de Riscos - Versao
1.0 Final - Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo, Secretaria de Gestdo Publica - margo/2013

2 Tolerancia é o “Nivel de riscos que a organizagdo esta disposta a tolerar para um determinado programa, projeto ou
processo finalistico, utilizando o conceito de tolerancia a riscos, ou nivel de exposicdo que, se excedido, devera ser
reportado e uma agao especifica deve ser tomada” - Guia de Orientacdo para o Gerenciamento de Riscos - Versdo 1.0 Final
- Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, Secretaria de Gestdo Publica - mar¢o/2013

3 Avaliacdo de Risco - Processo de entendimento do impacto e probabilidade de ocorréncia, assim como seu efeito
combinado, de um evento de risco especifico - Guia de Orientacdo para 0 Gerenciamento de Riscos - Versao 1.0 Final -
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo, Secretaria de Gestdo Publica - margo/2013

4 Impacto sdo as consequéncias relacionadas a ocorréncia do risco e a sua probabilidade sdo as chances dele ocorrer.
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Fonte: Comissao do Plano de Integridade - IFSP (2020).
Quadro 2: Matriz Impacto / Consequéncia dos Riscos
Impacto / Consequéncia Pontuacéo
Critica O impacto ocasiona colapso as ac¢des de gestéo, a viabilidade estratégica pode 5
ser comprometida
O impacto compromete acentuadamente as acdes de gestdo, os objetivos
Grande estratégicos podem ser fortemente comprometidos 4
Moderada O impacto é significativo no alcance das agdes de gestao 3
Pequena O impacto é pouco relevante ao alcance das a¢des de gestdo >
Desprezivel O impacto é minimo no alcance das ac¢des de gestado 1
Fonte: Comisséo do Plano de Integridade - IFSP (2020).
Quadro 3: Matriz Analise do Risco
Analise do Risco
E- Risco Extremo acao imediata de 15a25 | (vermelho)
A- Risco Alto acdo da alta geréncia de8al2
M- Risco Moderado definir responsabilidade gerencial | de3 a6
B- Risco Baixo manter préaticas e procedimentos dela? (verde)

Fonte: Comissédo do Plano de Integridade - IFSP (2020).

Conforme mencionado a adaptacdo do modelo acima, em uma planilha contendo os riscos das
areas do IFSP, como esté ilustrado pela figura 3. Reforcando essa planilha pode ser encontrada na
pagina do IFSP na area de MAPEAMENTO DE RISCOS.

Figura 3: Exemplo Da Planilha Com O Mapeamento De Riscos Do IFSP

S Acdo /
Relevancia - . u
Risco EEIErT {Probahili CE I SERiDEE Area Monitora Prazo para e
Processo = | Fator de risco = . =| associado = | Probab. =|P = |Impacto = 1= |Pxl = M =i i = i i - . - - Implantac3o = | Insitucional =
ao risco ; ) existentes (existente ou plantaca PDI
mpacto| ai )
[ — Avaliagio de
‘ﬂarzaluae”\ | Desempenho/
Processo
2 = Conduta do N
Atraso nas agdes N o Administrative
N .- - Agente Publico .
Ausentar-sedo | da administragdo . Disciplinare a
" P Civil/ Lei -
servigo durante o | (aquisictes e £112/90 (Art realizacdo de Chefia Imefiata
_\:na::_ezf aFe.d'E"te’ s=m :clmrata;ofez); Pessoas | Provdvel = | 4 | Grande = | 4 16 |Risco Extremo (116 (Dos .carr!_parjhaz._ ‘,Eu?:urdema?uma; continuo 2022 512,751
Contratos prévia NSo-atendimento Deveres) & Art institucionais e Diretorias), PRA 7.6.1
autorizagdo do  |&s demandas 17D 'g S tratando da ePRD
chefe imediato. | institucionais/ Dm""'ji(as'?] questio do
Prejuizo ao erdric o comportamento
Regimento .
da servidor no
interno dos - N
Campi do IFSP exercicio de suas
© |fungdes.

Fonte: Comissdo do Plano de Integridade - IFSP (2020).

A criacdo de uma estrutura de gestdo de riscos que inclui a avaliagdo e o monitoramento é

determinante para o desempenho organizacional. Dessa maneira, a primeira pratica comumente
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adotada para implantagéo da gestdo de riscos no &mbito de uma organizacdo consiste na formacao de
um grupo de trabalho. Idealmente, esse grupo deve ser composto por pessoas que conhecam e/ou
tenham interesse em aplicar, os principais modelos, processos, técnicas e ferramentas de gestdo de
risco; [...] (SEGECEX, 2018).

O grupo de trabalho é uma equipe de identificacdo de riscos, responsavel pela anélise e
avaliacdo de riscos. Que identifica 0s niveis em que 0s riscos se apresentam para a instituicao, o que

permite que sejam tratados e constantemente monitorados.

3. MONITORAMENTO DAS AQOES E MEDIDAS PROPOSTAS NO MAPEAMENTO DE
RISCOS

Anualmente a Unidade de Gestéo a Integridade (UGI) fara uma verificacdo junto a Unidade de
Gestdo dos Riscos (UGR) sobre as medidas de integridade propostas nos mapas de riscos, esse
processo serd feito junto com um representante a ser indicado por cada area para interagir com a UGR
e fazer os relatos e corre¢Bes necessarias para o cumprimento e efetividade das a¢Ges implantadas ou
que tenham compromissos e prazos de implementacgéo previstos no mapa de riscos da area.

Apds esse processo de monitoramento das acdes propostas, a UGI devera elaborar um relatorio
e submeter a aprovacao do CGIRC, que por sua vez devera emitir um parecer e solicitar as acdes

necessarias para garantir o cumprimento das acdes de garantia da integridade.

4. REVISAO DO PLANO DE INTEGRIDADE
O processo de revisdo do plano de integridade deverd ocorrer em consonancia com a

finalizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e suas revisdes, isso porque 0S

norteadores do plano de integridade sdo a missdo, a visao e os valores do IFSP. Ap6s 0 processo de
consolidacéo do PDI, o plano deve ser revisto para certificar que esta alinhado aos principios previstos
nesse documento. Como o PDI preveé processos de revisdo durante sua vigéncia, apos essas revisdes a
UGI devera propor um processo de verificacdo e revisdes que se facam necessarias.

Para o processo de revisdo do plano de integridade, a UGI devera propor a criagdo de uma
comissdo multidisciplinar para a conducdo desse processo. O periodo de revisdo do plano de
integridade, ndo devera ultrapassar trés meses apés as aprovacdes do PDI e suas revisoes, para garantir

o0 alinhamento do plano com os direcionamentos estratégicos da instituicao.
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O PDI do IFSP tem duracéo prevista de cinco anos com dois periodos de revisao ao longo de

sua vigéncia. O PDI atual tem vigéncia no quingquénio 2019-2023 e o préximo sera de 2024-2028.

5. ACOES DE CAPACITACAO

Para o cumprimento do que trata a Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005, Lei n® 12.772, de
31 de dezembro de 2012, Lei n®8.112, de dezembro de 1990, as disposic¢des do Decreto n® 91.800, de
18 de outubro de 1985, Decreto n® 9.991, de 29 de agosto de 2019, Instrucdo Normativa SGP-
ENAP/SEDGG/ME _n® 21, de 1 de fevereiro de 2021, Oficio-Circular n°
40/2019/GAB/SETEC/SETEC-MEC, foi aprovada a Portaria Normativa RET IFSP n° 12, de 7 julho

de 2021. No titulo IV da portaria normativa supracitada, consta a elaboracdo do Plano de

Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do IFSP, que deve ser elaborado anualmente.

Na elaboracdo do PDP, a UGI devera incluir formagfes de capacitacdo dos servidores sobre
integridade na gestdo publica, essas capacitacfes podem ser realizadas por meio de contratacdo de
cursos e da promocéo e disseminacdo da informacéo sobre cursos disponiveis de forma online como

os cursos ofertados pela Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap).

6. INTEGRIDADE E A SUSTENTABILIDADE

Tendo em vista que a sustentabilidade é tema relevante para o IFSP, ressalta-se que diversas
acOes estdo em curso, fundamentadas nas regras estabelecidas no Oficio Circular n® 1/2021 - DETQ-
PRX/PRO-EXT/RET/IFSP. Tais acOes estdo disponiveis no portal do IFSP na éarea de
Sustentabilidade.

Cabera a UGI articular com as areas responsaveis pelas a¢Ges institucionais relacionadas a
sustentabilidade, com o intuito de fortalecer os trabalhos ja existentes e propor a¢des conjuntas para o
atendimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da agenda 2030 e outras condutas
que promovam a integridade aliada a sustentabilidade, devendo dar ampla divulgacéo.

Atualmente, para o efetivo cumprimento da integridade, a instituicdo do compliance® abrange
regras e principios especificos. Autonomamente, internalizando as boas préaticas dentro do programa

de integridade e ndo so pelo que a legislacéo exige.

>0 termo compliance vem do inglés to comply, ou seja, significa estarem em conformidade, ou seja, obedecer a legislacées,
normas, diretrizes, diretivas técnicas, regulamentos tanto internos como externos, incluindo normas fiscais, contabeis,
previdencidrias, trabalhistas, financeiras, de drgaos reguladores, organismos certificadores etc. (BLUMEN, 2015, p. 18).
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Ao aprimorar sua rede de compliance, a pessoa juridica eleva a qualidade de
sua atuacdo interna e externa por meio de interconexdes sistémicas e,
simultaneamente, adquire e amplia seu “capital cultural e mercadologico”,
pela integridade comportamental, o que acaba resultando até mesmo na sua
valorizacdo institucional em diversas areas (OLIVEIRA, COSTA; PINTO E
SILVA, 2018, p. 56).

O artigo ‘O COMPLIANCE E SUAS POSSIBILIDADES TRANSFORMADORAS PARA
UM AGIR DE GESTAO PUBLICA SUSTENTAVEL E DESENVOLVIMENTISTA’S, descreve o
dinamismo que o compliance assume na gestao de riscos e que é creditado pela legislacao brasileira.

De acordo com o Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017, art. 3°, incisos | a V1, sdo principios

de governanca publica a capacidade de resposta (responsividade), integridade (compliance),
confiabilidade, melhoria regulatoria, prestacdo de contas e responsabilidade (accountability) e
transparéncia (disclosure) [...] (BRASIL, 2017a).

7. PROMOCAO E COMUNICACAO DO PLANO DE INTEGRIDADE

A UGI devera articular agdes junto a Diretoria de Comunicacdo (Dicom) do IFSP para

estruturar materiais e acdes de comunicacao para atingir toda a comunidade, interna e externa, do IFSP
com o tema da integridade na gestdo publica. Também, devera promover a divulgacdo das campanhas
de integridade da Controladoria Geral da Unido (CGU).

Além da articulacdo com a DICOM, a UGI devera se articular para aproveitamento de outras
iniciativas do IFSP como o projeto Amplifica da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PRD) para debater e apresentar o tema da integridade, bem como fomentar com as
direcOes-gerais dos campus outras a¢cdes com esse intuito, visando ganhar capilaridade na estrutura do
IFSP. Além de promover a¢des conjuntas em parceria com outras instituicGes publicas e privadas, para
o fortalecimento da cultura de integridade para além das fronteiras do IFSP.

® Revista da Faculdade Mineira de Direito, Minas Gerais, V.24, N.48, p. 186-214, 2021.
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