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Mensagem do reitor,

ano de 2021 foi repleto de de-
safios para o IFSP. Dentre eles:
restricdes orcamentdrias, mudancas
na legislacdo e os efeitos da pande-
mia que, além da tristeza em varios
momentos por perdas em nossa co-
munidade, manteve a necessidade do
ensino remoto emergencial, sem des-
cuidar da qualidade de nossos cursos,
bem como do planejamento seguro
para um retorno presencial gradativo.
E motivo de alegria constatar que,
apesar das dificuldades, o IFSP avancou
em seus objetivos, cumprindo sua mis-
sao de levar Ensino, Pesquisa, Extensao
e Inovacao socialmente referenciados.
Foi 0 ano em que iniciamos também
um novo ciclo de gestao. Apés um pro-
cesso democratico de escolha de diri-
gentes, realizado em 2020, por meio
do voto de servidores e estudantes, em

abril deste ano, fizemos a transicao da
gestdo do Prof. Eduardo Modena para
a atual, com mandato até abril de 2025.
Com satisfacao, vimos o reconheci-
mento da comunidade aos esforcos de
expansao e estruturacdo do IFSP, maior
Instituto Federal do pais, a defesa do
ensino técnico integrado ao médio e
aos demais principios que nortearam a
gestao do Prof. Modena por oito anos.
Tendo feito parte deste percurso,
iniciamos este ciclo com a continuidade
dos processos exitosos, mas também
com a necessaria reflexdo para corre-
coes e atualizacdes que respondam as
necessidades e a conjuntura atual.
Nos oito meses de atuacao da atu-
al gestdao em 2021, nossa equipe teve
como marca a interlocucao entre as
dreas, a busca por parcerias, a arti-
culacdo com o poder publico, com os

arranjos produtivos e sociais locais, o
comprometimento com a instituicao e
a busca por uma atuacado préxima da
reitoria junto a cada unidade do IFSP.
€ com este espirito, e pelo trabalho
dos servidores dos campus e da reito-
ria, que tantos acordos de cooperacao
foram firmados, indmeros projetos de
Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao
puderam serviabilizados, eventos das
diversas areas organizados, a imple-
mentacdo dos curriculos de referén-
cia e a curricularizacao da extensao
de maneira dialogada foram avanca-
dos, além da criacao de 10 centros de
Pesquisa e Inovacdao e dos progressos
com as acdes do Polo Embrapii.
Fizemos importantes avancos em
relacdo a Pesquisa, implementando o
mddulo pesquisa no Suap, com des-
taque para o Programa Institucional

de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBI-
FSP), de modo que os projetos passa-
ram a ter todo o tramite de avaliacao
e aprovacao pelo sistema unificado.
Também foi lancada a Plataforma In-
tegra, que permite toda a sociedade
nao sé consultar a expertise de nos-
sos servidores, como também labo-
ratérios, tecnologias disponiveis para
transferéncia, entre outras informa-
coes. Na pds-graduacao, foram tra-
mitados e aprovados 5 novos cursos
Lato Sensu, totalizando 40 cursos
nessa modalidade, além dos 4 progra-
mas Stricto Sensu ja existentes.

Além disso, o IFSP subiu 160 po-
sicdes no Ranking de Transparéncia
Ativa da CGU. Foram varios programas
desenvolvidos com muita atencao ao
servidor, voltados para a saude, capa-
citacao, qualificacao e aprimoramento p



nas condicdes de trabalho, resultando
em melhor entrega a sociedade.

Atendendo a determinacao judicial,
foi preciso que organizassemos um
processo seletivo para nossos cur-
sos de nivel médio, com aplicacao de
prova. Apesar do tempo escasso, com
a participacao de muitos servidores
e servidoras em todos os campus, ti-
vemos mais de 15 mil candidatos para
6.080 vagas em nossos cursos.

A internacionalizacao deu impor-
tantes passos, viabilizando o inter-
cambio de servidores e a elaboracao
de projetos para o préximo ano. A co-
munidade tem mais seguranca juridica,
tendo sido estabelecidos novos proce-
dimentos e agilidade no @mbito do ga-
binete da reitoria, ouvidoria, auditoria
e atividade correcional, nesse ponto,
incluindo ainda o estabelecimento do
Nusca para solucao de conflitos.

Concluimos 2021 investindo mais
de R% 35 milhdes em infraestrutura em
nossas unidades, com novas salas de
aula, laboratérios, cobertura de qua-
dras, usinas fotovoltaicas, dentre ou-
tros equipamentos, bem como inaugu-
rando o Cdmpus Sao José do Rio Preto e
0 novo prédio do Cdmpus Salto.

Executamos 100% do orcamento
da instituicdo, incluindo R$ 22 milhdes
em assisténcia estudantil e R$ 2,5 mi-
Lhdes em Kits alimentacdo.

Tivemos uma intensa articulacao
com o poder publico: municipal, esta-
dual e federal, estabelecendo parce-
rias e atraindo mais recursos para o
IFSP e para a educacao como um todo,
junto as Instituicdes Federais de Ensi-
no de Sao Paulo. Sensibilizada e confe-
rindo o bom uso feito pelas emendas
anteriores, a Bancada Paulista dos De-
putados Federais definiu R$ 12 milhdes
em emendas ao IFSP para o ano de
2022. Também atuamos com a Comis-
sao Mista de Orcamento para melhorar
0s recursos para a educacdo de todo o
pais, conseguindo bons resultados.

Registramos parte de nossas acoes
em uma publicacdo ao final do ano,
a qual disponibilizamos, neste docu-
mento, como material complementar.
Na publicacdo, podem ser conferidos
dados e imagens de nossos varios
eventos, projetos e inauguracdes ao
longo de 2021.

Parabenizo e agradeco as pré-
-reitorias, ao gabinete da reitoria, di-
retorias sistémicas, aos gestores de
todas as nossas unidades, bem como
cada servidor, servidora, trabalhado-
res terceirizados, nossos estudantes
e seus familiares.

Nesse passo, a atuacao de vocés
vem transformando vidas. Por fim, es-
tamos trabalhando para uma socieda-
de mais préspera e menos desigual. B
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INSTITUTO
- FEDERAL

S&o Paulo

Missao
e Visao

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tec-

nologia de Sao Paulo - IFSP é reconhecido

por sua exceléncia no ensino publico gra-
tuito de qualidade, tendo iniciado suas atividades
em 1909, como Escola de Aprendizes Artifices, rece-
bendo posteriormente os nomes de Escola Técnica
Federal de Sao Paulo e Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica de Sao Paulo.

Com a criagao da Rede Federal de Educacao Pro-
fissional, Cientifica e Tecnolégica, vinculada ao Mi-
nistério da Educacdo, por meio da Lei n° 11.892, de
29 de dezembro de 2008, o IFSP passa a ter rele-
vancia de universidade - autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e dis-
ciplinar, desenvolvendo, além do Ensino, também a
Pesquisa e a Extensao.

O IFSP tem atuacdo estratégica na educacao e
no desenvolvimento de arranjos produtivos locais,
compreendendo 37 cdmpus no estado de Sao Paulo,
que oferecem cursos e realizam acGes de extensao,
pesquisa e inovacado consoantes com as regionali-
dades e em articulacao com o poder publico e comu-
nidades locais.

No tocante a implementacdo dos cursos, essa
passa por estudo de mercado e potenciais da regiao,

Capitulo 1 - Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo

em contato com as prefeituras e o Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatisticas (IBGE), também
contando com audiéncias publicas para informar a
comunidade local sobre a atuacao do IFSP e consul-
ta-la a respeito de seus anseios e demandas para o
planejamento dos cursos e da unidade.

O IFSP busca cumprir com os objetivos estabe-
lecidos em sua lei de criacao, tendo expandido lar-
gamente a oferta do ensino técnico integrado ao
médio, modelo prioritario segundo a lei, bem como
da educacdo superior, incluindo pés-graduacao e
cursos de formacao inicial e continuada, por meio
de processos educativos, os quais visam a formacao
e a emancipacao do cidadao, qualificando-o para o
trabalho e geracao de renda.

Além dos cursos ofertados, diversos programas
e projetos de Extensao, Pesquisa e Inovacao contri-
buem para o desenvolvimento socioeconémico local
e regional, em articulacao com os arranjos produ-
tivos locais, sendo que, durante o ano de 2021, as-
sim como ocorreu no ano anterior, vérias acdes fo-
ram voltadas para mitigar os efeitos da pandemia
do novo coronavirus (covid-19), exemplo de como o
IFSP cumpre sua funcdo social.

':\r,‘";
u_\. [} ~
l;,; MISSAO
s
Ofertar educacdo profissional, cientifica e
tecnolégica orientada por uma praxis educativa
que efetive a formacao integral e contribua para
a inclusao social, o desenvolvimento regional, a
producdo e a socializacdo do conhecimento
':\r"Q'
B v' ~
%, VisAo
*
ols

Ser referéncia em educacao profissional, cien-
tifica e tecnolégica, na formacdo de professores e
na producao e socializacao do conhecimento.

IFSP - Missdo e Visdo



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm

Normas

Direcionadoras

IFSP observa a legislacao da Educacao e, em especifico, da Educacao
Profissional, estabelecida em nivel nacional.

Para além desta e visando atendé-la, a instituicdo estabeleceu de forma de-
mocratica e participativa sua regulamentacao interna, a qual passa por atuali-
zacdo sempre que necessario, conferindo organizacao, para que o IFSP alcance
seus objetivos e entregue a sociedade resultados cada vez melhores.

Devido ao estado de pandemia decretado em 2020, ocorreram adapta-
cOes e alteracdes na legislacdo educacional como forma de garantir o dis-
tanciamento social.

LEGISLACAO NACIONAL:
- Constituicao Federal
http://planalto.gov.br/ccivil _03/constituicao/constituicaoc.htm

« Lein?9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Estabelece as diretrizes e bases da
educacao nacional.

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm

* Lein®11.892/2008 — Institui a Rede Federal de Educacao Profissional, Cien-
tifica e Tecnolégica, cria os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecno-
logia, e da outras providéncias.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm

+ Decreto n° 6.986 de 20 de outubro de 2009 - Regulamenta os arts. 11,12 e
13 da Lei n®11.892, de 29 de dezembro de 2008.

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Decreto/
D6986.htm
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- Portaria n° 397, de 09 de outubro de 2002 - Aprova a Classificacao Brasileira

de Ocupacdes - CB0/2002, para uso em todo territério nacional.
https://www.camara.leg.br/proposicoes\WWeb/prop_mostrarintegra;jses
sionid=0B39D1C37DB8698344DE8BB8D500EF8E3B.proposicoes\Web2?codt
eor=382544&filename=LegislacaoCitada+INC+ 8189/2006.

+ Resolucao CNE/CP n° 2, de 1° de julho de 2015 - Define as Diretrizes Curricu-
lares Nacionais para a formacao inicial em nivel superior (cursos de licencia-
tura, cursos de formacdo pedagdgica para graduados e cursos de segunda
licenciatura) e para a formacdo continuada.
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docmané&view=do

wnloadé&alias=136731-rcp002-15-1&category_slug=dezembro-2019-
pdf&ltemid=30192

« Decreto n° 5.840, de 13 de julho de 2006. Institui, no @mbito federal, o Progra-

ma Nacional de Integracao da Educacao Profissional com a Educacao Basica
na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos (PROEJA), e da outras provi-
déncias.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto
d5840.htm

- Educacdo Profissional técnica de nivel médio integrada ao ensino médio (Do-

cumento Base). Brasilia, DF: Ministério da Educacdo, dezembro de 2007.

http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/documento_base.pdf

- Base Nacional Comum Curricular.
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/historico/BNCC_Ensino-

Medio_embaixa_site_110518.pdf.
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- Diretrizes indutoras para a oferta de cursos técnicos integrados ao Ensino
Médio na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica.
Brasilia, DF: Conlf—FDE setembro de 2018.

-federal-2

- RESOLUCAOQ ne 2, de 15 de dezembro de 2020. Aprova a quarta edicdo do Ca-
talogo Nacmnal de Cursos Técnicos.

dezembro-de-2020-294347656

- RESOLUCAOQ CNE/CP n°1,de 5 de janeiro de 2021. Define as Diretrizes Curricu-
lares NaC|0na|s Gerais para a Educacao Profissional e Tecnolégica.

de-janeiro-de- 2021 297767578

REGULAMENTACAO INTERNA - IFSP:

. Estatuto do IFSP

resoluo-n-8 2014 df

. Reglmento Geraldo IFSP

regimento-geral-do-ifsp.pdf

. Regulamento completo do Conselho Superior

sol 1100 aprova_alterao_regulamento_consup_final-23-01.pdf

+ Resolucao IFSP n° 147, de 6 de dezembro de 2016 - Aprova a Organizacao
Didatica dos Cursos Superiores de Graduacao do IFSP.

https://drive.ifsp.edu.br/s/otFI8KUsHR5D0Qat/download
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+ Resolucao Normativa IFSP n°e 03/2021, de 03 de agosto de 2021 - Altera a

Resolucdo n° 62/2018, de 07 de agosto de 2018, da Organizacdo Didatica da
Educacao Basica, e a Resolucao n° 147/2016, de 06 de dezembro de 2016, da
Organizacao Didatica de Cursos Superiores do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo.

https://drive.ifsp.edu.br/s/JEdLXLohiImSThNg#pdfviewer

- Resolucdo IFSP n° 62, de 7 de agosto de 2018 - Aprova a Organizacdo Dida-

tica dos Cursos da Educacao Bésica do IFSP.

https://drive.ifsp.edu.br/s/7KL0abdCpCpxENK/download

+ Resolucao Normativa IFSP n° 03/2021, de 03 de agosto de 2021 - Altera a

Resolucao n° 62/2018, de 07 de agosto de 2018, da Organizacdo Didatica da
Educacdo Basica, e a Resolucdo n° 147/2016, de 06 de dezembro de 2016, da
Organizacao Didatica de Cursos Superiores do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo.

https://drive.ifsp.edu.br/s/JEdLXLohiImSThNg#pdfviewer

- Resolucao Normativa IFSP n° 02/2021, de 29 de junho de 2021 - Altera a

Resolucdo n° 62/2018, de 07 de agosto de 2018, da Organizacdo Didatica
da Educacdo Basica, do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnolo-
gia de Sao Paulo.

https://drive.ifsp.edu.br/s/DVia9Byr8hYblID#pdfviewer

EXCEPCIONALIDADE DEVIDO A PANDEMIA DE COVID-19:
 Medida Provisdria n° 934, de 1° de abril de 2020 (Transformada na Lei Ordina-

ria n° 14040/2020), que estabelece normas excepcionais sobre o ano letivo
da educacao basica e do ensino superior decorrentes das medidas para en-
frentamento da situacdo de emergéncia de salude publica de que trata a Lei
n°13.979, de 6 de fevereiro de 2020.
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.040-de-18-de-agosto-
de-2020-272981525
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https://www2.conif.org.br/br/component/gridbox/ultimas-noticias/documento-traz-diretrizes-para-o-ensino-medio-integrado-na-rede-federal-2
https://www2.conif.org.br/br/component/gridbox/ultimas-noticias/documento-traz-diretrizes-para-o-ensino-medio-integrado-na-rede-federal-2
https://www2.conif.org.br/br/component/gridbox/ultimas-noticias/documento-traz-diretrizes-para-o-ensino-medio-integrado-na-rede-federal-2
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-2-de-15-de-dezembro-de-2020-294347656
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-2-de-15-de-dezembro-de-2020-294347656
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cne/cp-n-1-de-5-de-janeiro-de-2021-297767578
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cne/cp-n-1-de-5-de-janeiro-de-2021-297767578
https://ifsp.edu.br/images/reitoria/Colegiados/Regulamentos/resoluo-n-8_2014.pdf
https://ifsp.edu.br/images/reitoria/Colegiados/Regulamentos/resoluo-n-8_2014.pdf
https://ifsp.edu.br/images/reitoria/Colegiados/Regulamentos/regimento-geral-do-ifsp.pdf
https://ifsp.edu.br/images/reitoria/Colegiados/Regulamentos/regimento-geral-do-ifsp.pdf
https://ifsp.edu.br/images/reitoria/Colegiados/Regulamentos/resol_1100_aprova_alterao_regulamento_consup_final-23-01.pdf
https://ifsp.edu.br/images/reitoria/Colegiados/Regulamentos/resol_1100_aprova_alterao_regulamento_consup_final-23-01.pdf
https://drive.ifsp.edu.br/s/otFJ8KUsHR5DQat/download
https://drive.ifsp.edu.br/s/7KlQabdCpCpxENK/download
https://drive.ifsp.edu.br/s/7KlQabdCpCpxENK/download
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.040-de-18-de-agosto-de-2020-272981525
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.040-de-18-de-agosto-de-2020-272981525

« Portaria n° 376, de 3 de abril de 2020, que dispde sobre as aulas nos cursos
de educacdo profissional técnica de nivel médio, enquanto durar a situacao
de pandemia do novo coronavirus - covid-19.

-de- 2020 251289119

« Parecer CNE/CP n° 5/2020, de 28 de abril de 2020, homologado parcial-
mente em 29 de maio de 2020, que disp6e sobre a reorganizacao do calen-
dario escolar e da possibilidade de computo de atividade nao presenciais
para fins de cumprimento de carga horaria minima anual, em razdo da pan-
demia de covid-19.

http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com

docmané&view=downloadé&alias=14511-pcp005-20&category
slud=marco-2020-pdf&itemid=30192

+ Portarian© 544, de 16 de junho de 2020, que dispde sobre a substituicao das
aulas presenciais por aulas em meios digitais, enquanto durar a situacao
de pandemia do novo coronavirus - covid-19, e revoga as Portarias MEC n°
343, de 17 de marco de 2020, n° 345, de 19 de marco de 2020, e n° 473, de 12
de maio de 2020

-de-2020-261924872
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« Portaria IFSP n° 2337, de 26 de junho de 2020 - Estabelece diretrizes para

que os campus do IFSP, em sua autonomia, e de acordo com os protocolos
estabelecidos pelo Estado e por seus respectivos municipios, analisando a
situacdo da sua regiao, possam decidir pela melhor forma de Reorganizacao
das Atividades Académicas, para reposicao do calendario dos cursos de Gra-
duacao e da Educacao Basica.

https://drive.ifsp.edu.br/s/k8FhG8UfZJz1Xim/download

+ Resolucao IFSP ne 85, de 15 de dezembro de 2020 - Delibera no ambito dos

campus do IFSP, quanto aos procedimentos a serem adotados para obtencdo
dos resultados aprovacao e retencao nos cursos de Educacao Basica e cur-
sos Superiores de Graduacdo no periodo em que perdurar o estado de cala-
midade publica da covid-19.

https://drive.ifsp.edu.br/s/nI83RENR7jT1PAE/download
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-376-de-3-de-abril-de-2020-251289119
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-376-de-3-de-abril-de-2020-251289119
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=14511-pcp005-20&category_slud=marco-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=14511-pcp005-20&category_slud=marco-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=14511-pcp005-20&category_slud=marco-2020-pdf&Itemid=30192
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-544-de-16-de-junho-de-2020-261924872
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-544-de-16-de-junho-de-2020-261924872
https://drive.ifsp.edu.br/s/k8FhG8UfZJz1Xim/download
https://drive.ifsp.edu.br/s/nl83RENR7jT1PAE/download
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Modelo « Negocios

(Cadeia de Valor)

M) , ‘
Macroprocessos Governanca e Gestdo
Gerenciais/Estratégicos (Estratégia, Lideranca, Riscos, Controles)
o r N \ ° °
L (°)
s acroprocessos . = esquisa e =
Finalisticos/Principais Ensino Extensao Pés-Graduacgao Inovagao
Comunidade/
L J J Sociedade
Gestdo de Pessoas
Macroprocessos I.APO'O/ Gestdo de Tecnologia da Informacgéo
Suporte/Operacional
Gestdo de Orcamento e Financas, Infraestrutura e Gestdo de Contratagcdes
. J § J . 7

l Missdo | Visdo
Ofertar educacao profissional, cientifica e tecnolégica orientada por
uma praxis educativa que efetive a formacao integral e contribua
para a inclusdo social, o desenvolvimento regional, a produgdo e a
socializagdo do conhecimento.

Ser referéncia em educacao profissional, cientifica e tecnoldgica,
na formacgao de professores e na produgdo e socializagdo do
conhecimento.
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Politica e
Programas
de Governo/Acoes

ﬂ s atividades do Instituto Federal de Sao Paulo - IFSP contribuem com a politica nacional do Plano
Nacional de Educacdo (PNE) - Lei n° 13.005/2014, metas 10 e 11. O PNE abrange o periodo de 2014 a
2024. Também colabora com o 4° objetivo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentével (ODS). Além de
contribuir com as politicas de geracdo de trabalho, emprego, renda e desenvolvimento humano.

No Plano Plurianual (PPA), referente ao periodo de 2020-2023, conforme Lei n° 13.971/2019, as ativi-
dades do IFSP s&o custeadas com orcamento do programa 5.012 - Educacdo Profissional e Tecnolégica e
Programa 0032 - Programa de Gestao e Manutencao do Poder Executivo.

As despesas discricionarias ocorrem por meio da execucao das acées orcamentarias:

- 20RG: Reestruturacao e Modernizacao das InstituicGes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cien-
tifica e Tecnolégica;

+ 20RL: Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica;

- 2994: Assisténcia aos Estudantes das InstituicGes Federais de Educacao Profissional e Tecnolégica;

- 0OPW: Contribuicdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programacdo Especifica;

- 4572: Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacao;

« 216H: Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos.

Ja a execucao das despesas obrigatérias acontecem por meio das acdes:

« 2004: Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes;

- 20TP: Ativos Civis da Uniao;

- 212B: Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes;

- 0181: Aposentadorias e Pensdes Civis da Uniao;

- 09HB: Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais.

Capitulo 1 - Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo
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Contratos de
Gestao Firmados

m 2021, a Agéncia de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia do IFSP -

Inova celebrou contratos de parceria com e sem transferéncia de recur-
sos. A tramitacao e prestacdo de contas de projetos seguiu a regulamentacao
interna, com apreciacao do Conselho Superior e da Procuradoria Federal junto
ao IFSP.

Essas parcerias e os projetos desenvolvidos sdo de suma importéncia para
que o IFSP ndo sé cumpra os objetivos previstos em sua lei de criacdo, contri-
buindo para o desenvolvimento do setor produtivo, como também das comu-
nidades locais, além da formacao de nossos estudantes, que podem receber
bolsas e adquirir experiéncia e conhecimento complementares a seus cursos.

ACORDOS FIRMADOS EM 2021:

Os acordos firmados estao disponiveis em: https://docs.google.com/
spreadsheets/d/e/2PACX-1vR1jDoF8k5WolcQGd4Y3bp4MXU-Jv9DUNMS8Ln-
ZSDFf3_zyEfU25b5qrkFzZdSelRaUBR-kFoOhH16rL/pubhtml#

Capitulo 1 - Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo Contratos de Gestao Firmados



https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vR1jDoF8k5WoIcQGd4Y3bp4MXU-Jv9DUnM8lnZSDFf3_zyEfU25b5qrkFzZdSeIRaUBR-kFoOhH16rL/pubhtml
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vR1jDoF8k5WoIcQGd4Y3bp4MXU-Jv9DUnM8lnZSDFf3_zyEfU25b5qrkFzZdSeIRaUBR-kFoOhH16rL/pubhtml
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vR1jDoF8k5WoIcQGd4Y3bp4MXU-Jv9DUnM8lnZSDFf3_zyEfU25b5qrkFzZdSeIRaUBR-kFoOhH16rL/pubhtml

Ambiente
externo

or ser uma instituicdo multicdmpus, com

unidades em todo estado de Sao Paulo, o
IFSP apresenta grande diversidade em seu am-
biente externo.

No plano mais geral, a instituicdo mantém rela-
¢do com o Ministério da Educacdo, em especial com
a Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégi-
ca - Setec, com o Ministério da Economia, ja que a
manutencao e ampliacao das atividades da institui-
cao dependem do orcamento da Unido, e com o Con-
gresso Nacional, entendendo seu papel estratégico
no fomento a politicas publicas.

Além dessas instituicdes, também esta presen-
te a interface com agéncias de fomento a pesquisa,
como Capes, CNPq e Fapesp.

No plano local e regional, cada campus do IFSP
estabelece relac6es com o poder publico, por meio
das prefeituras, com o arranjo produtivo e comuni-
dades locais.

Essa relacdo é de suma importéncia para que o
IFSP estabeleca e atualize seus cursos, com vistas
a formacao profissional, ao desenvolvimento de es-
tégio por seus alunos e a colocacdo de seus egres-
sos no mercado de trabalho. Além disso, o dialogo
com a comunidade local orienta acbes de extensao,
atividades culturais e desenvolvimento de projetos

Capitulo 1 - Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo

de pesquisa e inovacdo voltados a resolucdo de pro-
blemas da localidade e desenvolvimento regional.

A Agéncia de Inovacao do IFSP (Inova) e a regula-
mentacao do trabalho com fundacdes propiciam o
fomento de projetos internos e a efetivacdo de par-
cerias com empresas e outras instituicdes.

No estado de Sao Paulo, o IFSP coexiste com o
Centro Paula Souza, maior estrutura estadual bra-
sileira de Ensino Técnico, e universidades estaduais
(USP, Unesp, Unicamp) e Federais (UFSCar, Unifesp,
UFABC), além de uma estrutura diferenciada de ins-
tituicdes particulares. Isto é levado em considera-
cao no planejamento do IFSP, por exemplo, ao deter-
minar cursos a serem ofertados, turmas e horarios,
nao estabelecendo uma competicao, mas, ao con-
trério, buscando parcerias com estas instituices,
mantendo permanente canal de didlogo e realiza-
cdo de eventos sobre Educacao Profissional, crian-
do projetos, conjuntos de pesquisa, capacitacao de
servidores, integracdo entre alunos, etc.

O IFSP tem buscado fortalecer sua identidade e o
desenvolvimento de estratégias de comunicacdo e
divulgacdo de suas atividades; primeiramente, che-
gando ao maior nimero de potenciais alunos, que
acessam a instituicao por meio de processo seletivo,
o0 qual vem sendo desenvolvido de modo a aumen-

tar sua eficiéncia no preenchimento de vagas, faci-
litando e democratizando o acesso. Além da comu-
nicacao com potenciais alunos, a divulgacao atinge
o setor produtivo, instituicGes parceiras, bem como
busca informar a sociedade como um todo, a respei-
to de temas cientificos e acdes do IFSP.

No ano de 2021, dando continuidade ao que ja
fora feito em 2020, exemplo da interacao do IFSP
com o ambiente externo e seus servicos prestados
a sociedade, foi realizado um conjunto de acdes de-
senvolvidas para mitigar os impactos da pandemia
de covid-19. Entre essas, estao: a producdo de in-
sumos como alcool, mascaras e protetores faciais,
distribuidos para unidades de saude, manutencao
de equipamentos hospitalares, projetos de respira-
dores, softwares e projetos de inovacao para auxi-
liar negécios afetados pela crise, além de atividades
virtuais, acolhimento e atendimento psicolégico —
acoes que foram efetuadas em articulacao com as
comunidades locais, hospitais universitarios, em-
presas e outras instituicdes. Nesse passo ainda, foi
desenvolvido e atualizado pela equipe de Tl do IFSP
junto ao Conif, o Mapa de Enfrentamento contra a
covid-19, disponivel no link: https://covid.redefede-
ral.org.br/.

Ambiente externo
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RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS
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Riscos

m continuidade ao processo de gestao de riscos iniciado nos anos ante-

riores, usando a metodologia de andlise dos riscos a integridade, foi ini-
ciado um trabalho continuo de mapeamento envolvendo todas as areas do IFSP;
ele ficard disponivel no link MAPEAMENTO DE RISCQOS, que pode ser acessado
na pagina da Diretoria de Desenvolvimento Institucional DDI/PRD.

No processo de levantamento dos riscos, as areas foram orientadas ao pre-
enchimento, procurando seguir a classificacao de risco segundo os riscos a in-
tegridade da CGU:

- abuso de posicao ou poder em favor de interesses privados;

+ nepotismo;

- conflito de interesses;

- pressao interna ou externa ilegal ou antiética para influenciar agente publico;
- solicitacdo ou recebimento de vantagem indevida;

- utilizacdo de recursos publicos em favor de interesses privados;

Outra recomendacao foi a de nao se ater somente a esses riscos, podendo
colocar outros que serdo analisados pela comissdo. A ultima coluna do mapa
estabelece os riscos as Acdes Institucionais do PDI, e caso os riscos fossem re-
lacionados a mais de uma acao do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI,
essas deveriam ser separadas por virgulas.

Capitulo 2 - Riscos, Oportunidades e Perspectivas

Oportunidades

mapeamento como foi realizado permite a publicidade sobre as medidas

de integridades existentes, a necessidade de implantacao de medidas,

além de definir as responsabilidades, periodicidade de monitoramento, prazo de
implantacao para as novas medidas e vinculos com as acées institucionais do PDI.
Outras oportunidades identificadas foram na linha do monitoramento e
transparéncia das acdes do IFSP. Dois bons exemplos disso sao o painel orca-
mentario da Pré-Reitoria de Administracdo — PRA e o painel de monitoramento
da atividade docente da Diretoria de Desenvolvimento Institucional — DDI/PRD.

EE=
Principais Riscos / Principais Oportunidades
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https://ifsp.edu.br/component/content/article/91-assuntos/desenvolvimento-institucional/desenv-institucional/190-ddi
https://ifsp.edu.br/component/content/article/125-assuntos/administracao/administracao-botao/1720-painel-orcamentario
https://ifsp.edu.br/component/content/article/125-assuntos/administracao/administracao-botao/1720-painel-orcamentario
https://ifsp.edu.br/component/content/article/91-assuntos/desenvolvimento-institucional/desenv-institucional/646-monitoramento
https://ifsp.edu.br/component/content/article/91-assuntos/desenvolvimento-institucional/desenv-institucional/646-monitoramento

Fontes Especificas
e Avaliagcao dos
Iscos e Oportunidades

o processo do mapeamento de riscos foram mantidos os critérios de Anilise do Risco
classificacao de riscos, o que permite aos gestores priorizar quais as E- Risco Extremo acso imediata de 15 25 (vermelho)
acdes devem ser implementadas para minimizar os riscos a integridade. Ama-  ~, .. " acio da alta geréncia P (laranja)
triz esta descrita a seguir. M- Risco Moderado definir responsabilidade gerencial de3as (amarelo)
B- Risco Baixo manter praticas e procdimentos dela2 (verde)

Matriz de Classificacao de Riscos

Probabilidade Pontuacgdo
- - Também foram identificadas oportunidades de melhoria de transparéncia
Raro <10% Evento pode ocorrer apenas em circunstan- 1 N . . . .
° cias excepcionais nas acoes do IFSP a partir dos elementos analisados no ranking de transparén-
e e TBETE | Evane pes bRy e ElET TernETe 2 cia publicado pela CGU. Além desses itens, o IFSP procura desenvolver cada vez
mais ferramentas de monitoramento e transparéncia para, de forma continua,
i = 9 D . s .
Possivel >=30% < 50% Evento deve ocorrer em algum momento 3 melhorar os servicos prestados 3 sociedade.
Provavel ~= 50% < 90% Evento Qroyavelmente ocorra na maioria das 4
circunstancias
_ Evento esperado que ocorra na maioria das
Quase certo >=90% circunstancias 5
Impacto / Consequéncia Pontuagdo
Criti O impacto ocasiona colapso as a¢des de gestdo, a viabilidade
ritica P 3 5
estratégica pode ser comprometida
Grande O impacto compromete acentuadamente as a¢cdes de gestdo, os 4
objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos
Moderada O impacto é significativo no alcance das a¢des de gestdo 3
Pequena O impacto é pouco relevante ao alcance das a¢des de gestdo 2
Desprezivel O impacto € minimo no alcance das agdes de gestédo 1

[ Y |
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IFSP pauta-se por politicas que garantem uma atuacdo efetiva das es-
truturas de Governanca existentes, tanto externas como internas. Entre

essas politicas, temos:

Estrutura de dados aberta: a cada ano avancamos na transparéncia dos da-
dos do IFSP, permitindo consultas com mdltiplas finalidades obtidas com fa-
cilidade.

Didlogo constante com érgdos de controle externo: em vez de apenas es-
perar por diligéncias para avaliacdo e controle, o IFSP, por parte dos seus
gestores, procura constantemente orientacdes para os seus processos e
suas atividades em geral, de forma a evitar procedimentos em discordancia
com as exigéncias da administracao publica. Ressalte-se que esse didlogo
também procura por solucdes inovadoras no trato com a coisa publica, dimi-
nuindo a carga burocratica que pode prejudicar a efetividade da Instituicao.
Atuacdo preventiva como opcdo a corretiva: Através de instancias como a
Auditoria Interna, o IFSP procura antecipar-se a possiveis problemas de in-
conformidade administrativa, encontrando, quando possivel, solucdes alter-
nativas para as necessidades da gestao.

Liberdade e autonomia para as instancias de Governanca: Cultivando como

valor a separacao entre o que é a gestao executiva e a avaliacao institucio-
nal, evita-se falhas comumente atribuidas a subordinacao das acdes de con-
trole aos interesses da gestao.
Continua capacitacao dos servidores nas atividades de Governanca: Manter
atualizados aqueles que atuam em funcbes de Governanca é fundamental
para que novos e mais eficientes dispositivos de controle sejam utilizados
no IFSP.

Disseminacdo dos critérios de Governanca entre todos os servidores: Atra-
vés de cursos, participacao em eventos especificos dos 6rgaos de controle,
entre outras acdes, dar aos servidores a oportunidade de discutir questdes
sobre Governanca, incorporando-as as suas acdes corriqueiras.
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A Estrutura de Governanca do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecno-
logia de Sao Paulo tem como base a Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
que criou os Institutos Federais, o Estatuto do IFSP, aprovado pelo Conselho Su-
perior por meio da Resolucdo n.° 01, de 31 de agosto de 2009, e alterado pelas
Resolucdes n.° 872, de 04 de junho de 2013, e n.© 8, de 04 de fevereiro de 2014, e
o Regimento Geral, homologado “ad referendum” por meio da Resolucdo n.c 871,
de 04 de junho de 2013, e alterado pela Resolucao n.° 7, de 04 de fevereiro de
2014.De acordo com a Lein.211.892, art. 109, os Institutos Federais se organizam
em estrutura multicdmpus, tendo como 6rgados superiores, responsaveis pela
sua administracdo, o Conselho Superior e o Colégio de Dirigentes.

GOVERNANGA

Instancias Externas de Sociedade

Governanca Cidad3os
Controle e Regulamentacdo:
TCU, CGU

ORGANIZAGOES
SUPERIORES (MEC)

Instancias Externas de apoio
a Governanca Controle
Social Organizado Autidoria
Independente (Conif, Inep,
SETEC)

Outras partes
interessadas

Instancias Internas de Governanca

Alta Administracdo
Administracao
executiva central
Reitoria (Reitor, Pré-
Reitores e Chefe de
Gabinete)

Unidades
Administrativas
Campus (Diretorias-
gerais)

GESTAO

Gestao Tatica
Diretorias Departamentais

Conselho Superior,
Colégio de Dirigentes e
Conselhos de Campus

Instancias Internas de
Apoio a Governanga
Auditoria Interna,
Comissao de Etica,
DAPAD, e Ouvidoria

Gestdo Operacional
Coodenadorias e Nucleos
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INFORMACOES SOBRE DIRIGENTES, COLEGIADOS E
CONSELHOS

CONSUP - CONSELHO SUPERIOR
O Conselho Superior do IFSP, tem sua composicao,
competéncias, organizacao e funcionamento defini-
dos e regulados no Estatuto do IFSP, aprovado por
meio da Resolucao n.c 01, de 31 de agosto de 2009, e
alterado pelas Resolucdes n.c 872, de 04 de junho de
2013, e n.c 8, de 04 de fevereiro de 2014, e em Regu-
lamento préprio, aprovado pela Resolucao ne 1100,
de 03 de dezembro de 2013. O Conselho Superior é
um 6rgao colegiado que tem por finalidade analisar
e regular as diretrizes de atuacao do IFSP, no am-
bito académico e administrativo, buscando o pro-
cesso educativo de exceléncia. O Conselho Superior
é composto por membros vitalicios e por represen-
tantes titulares e suplentes dos docentes, dos es-
tudantes, dos servidores técnico-administrativos,
dos egressos da Instituicao, da sociedade civil, do
Ministério da Educacdo e do Colégio de Dirigentes,
com o quantitativo de representantes de cada seg-
mento definido pelo Estatuto do IFSP e pela Lei n°
11.892/2008, sendo que caso seja verificada a exis-
téncia de nimero de representantes inferior ao de-
finido por essa legislacéo, o Conselho Superior tera
trinta dias para deflagrar o processo eleitoral para o
segmento e, a partir da data de deflagracao, noven-
ta dias para homologacao do resultado. O Conselho
Superior do IFSP conta com a seguinte composicao:

+ 0 Reitor, como presidente nato;

- 5 (cinco) representantes dos servidores docen-

tes e igual nimero de suplentes;
- 5 (cinco) representantes do corpo discente, com
igual nimero de suplentes;
- 5 (cinco) representantes dos servidores técnico-
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-administrativos, com igual nimero de suplentes;

- 2 (dois) representantes dos discentes egressos
do IFSP, com igual niimero de suplentes;

- 6 (seis) representantes da sociedade civil e igual
nimero de suplentes, sendo dois indicados por
entidades patronais, dois indicados por entida-
des dos trabalhadores, e dois representantes do
setor publico e/ou de empresas estatais, desig-
nados pela Secretaria de Educacao Profissional
e Tecnolégica;

« 1(um) representante e 1 (um) suplente do Minis-
tério da Educacéo, designados pela Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnolégica;

+ 5 (cinco) representantes do Colégio de Dirigen-
tes, diretores-gerais de campus, com igual nd-
mero de suplentes.

Serdo membros vitalicios do Conselho Superior
todos os ex-Reitores do IFSP, sem direito a voto. Os
representantes dos segmentos relativos a docen-
tes, discentes, servidores técnico-administrativos
e diretores-gerais serao eleitos por seus pares, na
forma regimental. Os representantes dos segmen-
tos dos docentes e dos servidores técnico-adminis-
trativos ndo poderao ocupar, concomitantemente,
cargos de confianca na estrutura organizacional do
IFSP. Ocorrendo o afastamento definitivo de qual-
quer membro do Conselho Superior, assumird o res-
pectivo suplente para a complementacdo do man-
dato originalmente estabelecido, realizando-se
nova eleicao para a escolha de suplentes. O Reitor é
o presidente nato do Conselho

Superior, 2 quem caberd, em caso de necessida-
de, o voto de qualidade.

As reunides ordinarias do Conselho Superior
ocorrem mensalmente, sendo publicas, abertas
e com transmissao online. Também sdo possiveis

reunides extraordindrias ou solenes, quando convo-
cadas por iniciativa do presidente ou por dois ter-
cos de seus conselheiros. As decisdes do Conselho
Superior sao formalizadas mediante resolucées que
sdo divulgadas em todos os meios oficiais de divul-
gacao disponiveis do IFSP, sendo que o Conselho
Superior possui aba prépria no sitio da Instituicao:
https://www.ifsp.edu.br/component/content/
article?layout=edit&id=210. O Conselho Superior
conta ainda com a assessoria da Unidade de Audito-
ria Interna (Uadin).

COLDIR - COLEGIO DE DIRIGENTES

O Colégio de Dirigentes, de cardter consultivo, é o
Orgao de apoio ao processo decisdrio da Reitoria.
Ocupa-se das matérias administrativas de ensino,
de pesquisa e de extensao, e das relacdes sociais,
de trabalho e de vivéncia, em conformidade com
o planejamento anual do IFSP. O COLDIR relne-se,
ordinariamente, uma vez por més e, extraordina-
riamente, quando convocado por seu presidente ou
por dois tercos de seus membros. O Reitor é o pre-
sidente nato do Colégio de Dirigentes, e a secreta-
ria dos colegiados é responsavel pelo apoio admi-
nistrativo ao Colégio de Dirigentes e por secretariar
as reunides. O COLDIR possui a seguinte composi-
cdo: o Reitor, como presidente, os pré-reitores (de
Ensino, de Pesquisa, Inovacao e Pés-Graduacao, de
Extensdo, de Administracao e de Desenvolvimento
Institucional), e os diretores-gerais dos campus.
Mais informacoes no link: https://www.ifsp.edu.br/
component/content/article?layout=edit&id=98.

CONCAM - CONSELHO DE CAMPUS
Os Conselhos de Campus foram criados atenden-
do a Resolucao 45/2015, possuindo, no ambito
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do Cémpus, competéncias consultivas e norma-
tivas. Sua composicao e detalhamento das com-
peténcias podem ser encontrados na Resolucao
citada. Cada Concam segue, além da Resolucao
4572015, um Regimento préprio, aprovado pelos
conselheiros em até 90 dias apés a formacdo do
Conselho que deve se balizar estritamente nas
competéncias que lhe foram subdelegadas. Os
Concam'’s visam espelhar, no nivel de cada cam-
pus, aspectos das politicas de gestao e de gover-
nanca existentes para o IFSP como um todo. Nao
sé a comunidade interna, nas categorias docente,
técnico-administrativa e discente, mas também a
comunidade externa estd representada. Entre as
trés categorias internas existe a paridade de re-
presentacdes, variando entre dois a cinco repre-
sentantes por categoria, enquanto a comunidade
externa possui trés representantes. Através dos
Concam's visa-se uma administracdo comparti-
lhada com as comunidades externa e interna. Pre-
sididos pelos Diretores de Campus, os Concam’s
auxiliam na tomada de decis6es que impactam a
todos no ambito dos cdmpus, bem como colabo-
ram nas questdes de participacdo comunitaria e
transparéncia das acdes de gestao.

Relatério Anual de Gestao de

Manifestacées em Ouvidoria

Em cumprimento ao disposto no art. 14, inc. I, e no
art. 15, da Lei n. 13.460/2017, o ouvidor-geral do Ins-
tituto Federal de Sao Paulo, titular da unidade seto-
rial de ouvidoria do Sistema de Ouvidoria do Poder
Executivo federal (SisOuv), apresenta o Relatério
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Anual de Gestao de Manifestacdes em Ouvidoria, re-
ferente ao exercicio de 2021, publicado na subsecao
Relatorios e Dados da pagina da Ouvidoria-Geral no
portaldo IFSP.

Relatoério Anual de Gestao de

Pedidos de Acesso a Informacao

Em cumprimento ao disposto no art. 30, inc. lll, da
Lein.12.527/2011 e no art. 45, inc. lll e IV, do Decre-
to n. 7.724/2012, o ouvidor-geral do Instituto Fede-
ral de Sdo Paulo (IFSP), gestor do Servico de Infor-
macao ao Cidaddo (SIC), instancia de transparéncia
passiva vinculada a Ouvidoria-Geral, conforme dis-
posto no art. 48, do Regimento da Reitoria do IFSP,
apresenta o Relatério Anual de Gestao de Pedidos

Relatoério Anual de Cumprimento do Plano de
Dados Abertos

Em cumprimento ao disposto no art. 5°, §4°, inc. IV,
do Decreto n. 8.777/2016, no art. 14, inc. IV, da Reso-
lucdo n. 03/2017 do Comité Gestor da Infraestrutura
Nacional de Dados Abertos (CGINDA), e nos subi-
tens 9.1.2 e 9.1.4 do Acérdao n. 2.890/2021 — Ple-
nario — Tribunal de Contas da Unido, a Autoridade
de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacao
(LAI) do IFSP, designada nos termos do art. 40, da
Lei n. 12.527/2011, apresenta o Relatério Anual de
Cumprimento do Plano de Dados Abertos 2021-
2022, referente ao exercicio de 2021, publicado na
subsecao Governanca e Relatérios da pagina Dados
Abertos no portal do IFSP.

de Acesso a Informacéo, referente ao exercicio de
2021, publicado na subsecdo Relatérios e Dados da
pagina do Servico de Informacéo ao Cidadéo (SIC)
no portal do IFSP.

Relatério Anual de Cumprimento

da Lei de Acesso a Informacéao

Em cumprimento ao disposto no art. 40, inc. ll,
da Lei n. 12.527/2011, no art. 67, inc. Il, do Decre-
to n. 7.724/2012, e nos subitens 9.1.1 e 9.1.4 do
Acérdao n. 2.890/2021 — Plenario - Tribunal de
Contas da Unido, a Autoridade de Monitoramento
da Lei de Acesso a Informacdo (LAI) do Instituto
Federal de S&o Paulo (IFSP), designada nos ter-
mos do art. 40, da Lei n. 12.527/2011, apresen-
ta o Relatoério Anual de Cumprimento da Lei de
Acesso a Informacao, referente ao exercicio de
2021, publicado na subsecdo Relatérios e Dados
da pagina do Servico de Informacao ao Cidadao
(SIC) no portal do IFSP.

Relatério Anual de Gestao da

Unidade Setorial de Ouvidoria

Em cumprimento as disposicées dos artigos 13 e 17
da Lei n. 13.460/2017, bem como dos artigos 51 e 52
da Port. CGU n. 581/2021, o ouvidor-geral do Insti-
tuto Federal de S3o Paulo (IFSP) apresenta o Relaté-
rio Anual de Gestao da Unidade Setorial de Quvidoria
do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal
(SisOuv), referente ao exercicio de 2021, publicado
na subsecdo Relatérios e Dados da pagina da Ouvi-
doria-Geral no portal do IFSP.

Objetos estratégicos

0 PDI vigente do IFSP especifica os objetivos estra-
tégicos e indicadores de desempenho que a Insti-
tuicao deve monitorar e perseguir. A tabela abaixo
apresenta os objetivos estratégicos, com seus res-
ponsaveis, e os indicadores de desempenho.
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https://ifsp.edu.br/ouvidoria
https://ifsp.edu.br/ouvidoria

Objetivo especifico Indicador Objetivo do Indicador Responsavel Articulacdo "}'EE'ETR%P
S&o Paulo
o P ~ Medir o nivel de transparéncia puUblica do IFSP, contemplando a pres-
gelrl%gfé?ii;reangggfn:tli?}ac(fﬁéapg tagdo de contas a sociedade e a divulgagao de dados que suportem a DADI Quvidoria
p avaliacdo e o planejamento institucional.
Aprimorar a formag&o cidadd do estudante e | 1.2. indice de Envolvimento Dis- Medir o nivel de envolvimento dos alunos nos érgéos colegiados do (C((:)aNrEIF:Il)JSP(S)(()'(\‘C%hTIIE));(;DI;iP
papel social do IFSP cente em Orgaos Colegiados (IED) | Instituto. (CONPIP), INOVA (CIT)
1.3. Evolugdo da Quantidade de . ~ e . . .
Parcerias com os Arranjos Produti- Medl[’ a evolugdo quantitativa c!e parcerias do IFSP com organizagdes PRX Campus
e e entidades dos setores produtivo e social.
vos e Sociais (EPAPS)
Manter e ampliar os programas de bolsas 3
discente (ensino, pesquisa e extensdo) e pro- | 2.1. Indice de Permanéncia (IP) Medir a permanéncia discente nos cursos oferecidos pelo IFSP PRE Campus
gramas de auxilios ao estudante.
Promover a atualizagéo didatica e metodolo- 3
gia de ensino e adaptagédo as necessidades e | 2.2. Indice de éxito (IE) Medir o percentual de concluintes entre as matriculas finalizadas. PRE Campus
peculiaridades do aluno do instituto federal
Aumentar o n° de alunos envolvidos em pro- | 2.3 indice de Participagéo dos Alu- | Medir a participagéo de alunos em projetos com Arranjos Produtivos PRX CEX: DRG
jetos cooperativos com APL e em Estagio nos no Mundo do Trabalho (PAMT) | e Sociais (APSs) e/ou em estagios ndo curriculares. !
2.4 Iindice de Participacdo dos
Aprimorar o acompanhamento dos egressos | Egressos no Mundo do Trabalho Medir a insergdo dos egressos no mundo do trabalho. PRX CEX; DRG
(PEMT)
. - . 3.1 indice de Satisfacdo dos Publi- . e - . L
Elevar a s~at|sfagao dqs pijI!cos_ de interesse cos de Interesse com a Comunica- Meth a'satlsfagao dos publicos de interesse com a comunicagao Comunicago Social cDI
em relagdo a comunicagao institucional = o institucional do IFSP.
¢ao Institucional (ISPICI)
. . ~ 3.2 Evolugdo da quantidade de . ~ . . .
Amp!lar a aproximagdo do [FSP com as co- Parcerias com os Arranjos Produti- Medl_r a evolugdo quantitativa c!e parcerias do IFSP com organizagdes PRX CEX: DRG
munidades em torno dos campus e e entidades dos setores produtivo e social.
vos e Sociais (EPAPS)
. . - 3.3 Indice de Internacionalizacao Medir a evolugdo do numero de intercdmbios internacionais em que
Aprimorar a Internacionalizagado do IFSP (Indll) o IFSP participa como origem ou como destino. ARINTER DRG
. - - - 4.1 Percentual de PPCs com . . o . - .
gr?:rsetrou;rnl;mz pc;l;tliaisgeelgtifts::;gglIldade Curricularizacio da Pesquisa e I‘;/I:é:l;r gc;.::lglscgéasrglaﬁ:;sda Pesquisa e da Extensao nos Projetos PRX: PRP Campus
» pesq Extensdo (CPE) 909 .
Aperfeicoar os sistemas informatizados de 5.1 Percentual de processos aten- Medir quanto dos processos do IFSP tem sido realizado eletronica- Escritério de Processos T
gestdo integrada e transparente didos por sistema integrado (PASI) | mente.
Aperfeicoar os Sistemas Informatizados e a 5.2 indice Geral de Governanca . P
Governanca do IFSP (1GG) Medir a governanga institucional. DADI TI
Promover Melhores Condi¢des de Trabalho e | 6.1 indice de qualidade de vida dos | Verificar a quantidade de servidores afastados por motivos de satde DGP: CASP: CFOR: CSS cGp
Qualidade de Vida para os Servidores servidores (IQVS) em relagdo ao total de servidores efetivos do IFSP ! ! !
- . ~ 6.2 Indice de Satisfacéo dos Servi- . . ~ .
Propiciar a satisfagdo no trabalho dores no Trabalho (ISST) Medir o grau de satisfa¢do dos servidores do IFSP no trabalho. DGP CGP
6.3 indice de Desenvolvimento de | Medir a satisfacdo dos servidores com as a¢des institucionais de for-
= 3 = .. DADP CGP
Fomentar o desenvolvimento de pessoal do Pessoal (IDP) macao e capacitagdo profissional.
IFSP 6.4. indice de Integracdo de Servi- | Medir a participacdo dos servidores em eventos de integragdo intra e
. . DADP CGP
dores (1IS) interunidades
Adequar a Utilizagdo dos Recursos as Ofertas | 7.1 Percentual de implantagdo do a & q A
Ao G TS AETS o REs Plano Diretor de Infraestrutura (IPDI) Medir a Implantagdo do Plano Diretor de Infraestrutura do IFSP DIE Campus
| LR
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7.2 Percentual da Execugdo Or-

Adequar o orcamento as ofertas educacionais | camentaria Destinada as Ofertas Medir a execugdo do orcamento previsto para as ofertas educacionais. PRA DRG
Educacionais (EODOE)
Firmar parceria com agentes locais e/ou 7.3 indice de Satisfacio com o
fornecedores para viabilizar a otimizacao de Acesso aos Campus (ISAC) Medir a qualidade das op¢des de acesso aos campus. DIE Campus
espagos/acessos e orcamento
Adequar a infraestrutura fisica para o 7.4 indice de Adequagéo da Infra- . - . R :
atendimento as pessoas com necessidades estrutura as Normas de Acessibili- :1.22'(;2 ::er(s:;rt;‘i:ﬁslagg Campus com infraestrutura adequada as nor PRA/DIE Campus
especificas dade (AINA)
7.5 Relaco Aluno Docente (RAD) Averiguar o atendimento a relagdo de 20 alunos por professor estipu- PRD CPPD
lado pelo Termo de Acordo de Metas
Adequar a forca de trabalho as demandas dade g p g
educacionais - PN i Averiguar a capacidade de atendimento do corpo técnico-adminis-
Z'iGStI?aetliE:/%a(oRﬁl'F‘Ago Técnico-Admi trativo do IFSP, conforme parametros estipulados pelo Anexo | da PRD CIS
Portaria 246 MEC, de 15 de abril de 2016.
Um dos grandes desafios para a gestdo do IFSP é avancar no monitoramento 2.2, Indice de éxito (IE) % - Polaridade: Maior melhor
desses indicadores, com vistas a levantar uma série histérica, e a partir de entao . -
Férmula do indicador
discutir e definir as metas da gestdo para os anos seguintes. Para atendimento o i
. - L. . L p={1- Matriculas Finalizadas Evadidas %100
dos prazos de publicacdo do Relatério de Gestao, no ano de 2022 os indicadores - - -
s Matriculas Atendidas
foram calculados com base nos dados disponiveis na prévia da Plataforma Nilo — 015 2016 P 2018 2019 2020 2021
Pecanha - PNP, caso ocorram alteracdes apoés a revisao da PNP sera publicada 421 525 525 50,9 508 537 438 514

uma versao com a errata explicando o por que das mudancas

1.3/3.2. Evolucdo da Quantidade de Parcerias com os Arranjos Produtivos
e Sociais (EPAPS) % - Polaridade: Maior melhor

2.3 indice de Participacdo dos Alunos no Mundo do Trabalho (PAMT) % - Polaridade: Maior melhor

Férmula do indicador

Férmula do indicador

Quantidade de Parcerias com os APS (a)
= .
EPAPS Quantidade de Parcerias com os APS (a-1) ! 100
2016 2017 2018 2019 2020 2021
38,9 12,0 75,0 20,4 -44.1 -38,1

Foram considerados somente a quantidade de acordos de cooperagédo técnica oficialmente firma-
dos, e com envolvimento efetivo dos arranjos produtivos sociais. (Fonte: PRX e INOVA)

2.1. indice de Permanéncia (IP) % - Polaridade: Maior melhor

Férmula do indicador

P = (‘I _ Matriculas Finalizadas Evadldas) %100
Matriculas Atendidas

2014
80,6

2015 2016 2017 2018 2019 2020

86,9

2021

79,0 76,0 72,5 75,3 78,0 79,5

Capitulo 3 - Governanga, Estratégia e Desempenho

Alunos envolvidos em projeto com APS e/ou em estagio ndo obrigatério

IPAMT = X100
Alunos Matriculados em Cursos Regulares
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0,2 0,3 09 1,8 2,5 0,5 13

Foram considerados apenas o numero de alunos em estagios ndo-obrigatérios. (Fonte: PRX)

2.4 indice de Participagdo dos Egressos no Mundo do Trabalho (PEMT) %
- Polaridade: Maior melhor

Férmula do indicador

Egressos do ano anerior ocupados em sua area de formagéo

PEMT = X100
Egressos do ano anterior
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1,8 22 1,6 1,2 1 1,0 0,3

Foram considerados apenas as respostas advindas do formulario eletrénico disponibilizado a partir

de 2015, acessivel pelo link: https://limesurvey.ifsp.edu.br/index.php/254111/lang-pt-BR
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https://limesurvey.ifsp.edu.br/index.php/254111/lang-pt-BR

3.1 indice de Satisfacdo dos Publicos de Interesse com a Comunicagio Institucional (ISPICI)* % -
Polaridade: Maior melhor

6.4. indice de Integracdo de Servidores (IIS) % - Polaridade: Maior melhor

Férmula do indicador

Férmula do indicador

Respostas positivas sobre comunicagéo institucional na autoavaliagdo do IFSP %100

Participantes dos eventos de integragdo intra e interunidades %100

ISPICI =
Total de respostas ao item sobre comunicacdo institucional na autoavaliacao
2019 2020 2021
84,8 86,2 61,7

1S =
Total de servidores ativos do IFSP
2016 2017 2018 2019 2020 2021
2,4 35 4,7 29 0,0 2,6

* Nao foi possivel mapear dos anos anteriores, pois a varidvel considera um indice de respostas do
questionario da CPA, e nos anos anteriores ndo era abordada essa questdo.

7.3 indice de Satisfagcdo com o Acesso aos Campus (ISAC) % - Polaridade: Maior melhor

5.2 indice Geral de Governanga (IGG) % - Polaridade: Maior melhor

Férmula do indicador

Férmula do indicador

Respostas positivas sobre a satisfagdo com o acesso ao campus na autoavaliagdo %100

IGG =

iGovPub + iGuestPessoas + iGestTl + iGEstContrat

X100

4

2017

2018

2019

2020

2021

ISAC =
Total de respostas ao item sobre acesso ao cAmpus na autoavaliagao
2019 2020 2021
63,1 66,8 47,1

49,5

43,3

*

51,2

**Nao foram publicados pelo TCU dados dos anos de 2019 e 2020.

6.1 indice de qualidade de vida dos servidores (IQVS) % - Polaridade: Menor melhor

Férmula do indicador

Respostas positivas sobre comunicacao institucional na autoavaliagdo do IFSP %100

ISPICI =

Total de respostas ao item sobre comunicagao institucional na autoavaliagcao
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
89,9 120,7 89,9 88,7 55,4 54,3 15,8 12,9

6.2 indice de Satisfacdo dos Servidores no Trabalho (ISST) % - Polaridade: Maior melhor

Férmula do indicador

Respostas positivas dos servidores na autoavaliagcdo sobre satisfagdo no trabalho %100

* N3o foi possivel mapear dos anos anteriores, pois a varidvel considera um indice de respostas do
questionario da CPA, e nos anos anteriores ndo era abordada essa questdo.

7.5 Relagdo Aluno Docente (RAD)' - Polaridade: Quanto mais préximo do centro da meta melhor

Férmula do indicador

_ Matriculas atendidas

RAD
Docentes
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
25,4 239 24,1 252 24,4 239 * 23,8

1A férmula prevista no PDI leva em consideragdo matriculas atendidas, ou seja, toda matricula que
tenha tido status de “em curso” por pelo menos um dia no ano-base

7.5a Relagdo Aluno Docente (RAP) — Polaridade: Quanto mais préximo do centro da meta melhor

Férmula do indicador

Matriculas Equivalentes

ISST =
Total de respostas ao item da autoavaliagédo sobre satisfagdo no trabalho
2020 2021
95 79,2

* Nao foi possivel mapear dos anos anteriores, pois a varidvel considera um indice de respostas do
questionario da CPA, e nos anos anteriores ndo era abordada essa questdo.

6.3 indice de Desenvolvimento de Pessoal (IDP) % - Polaridade: Maior melhor % - Polaridade:
Maior melhor

Férmula do indicador

_ Respostas positivas sobre formacéo e capacita¢do na autoavaliagéo institucional %100

IDP
Total de respostas aos itens sobre formagao e capacitagdo na autoavaliagdo
2019 2020 2021
77,5 81,3 58,0

Capitulo 3 - Governanga, Estratégia e Desempenho

RAP =
Docentes Equivalentes
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
19,6 15,9 17,5 21,5 22,2 21,8 237
Conforme estratégias 11.11 e 12.3 da Lei 13005/2014, a meta é 20.
7.6 Relacdo Aluno Técnico-Administrativo (RATA) - Polaridade:
Quanto mais préximo do centro da meta melhor
Férmula do indicador
RATA = Matriculas atendidas %100
Técnico — Administrativo
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020
29,0 26,3 31,7 34,0 33,3 33,5 29,6 36,7
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presentacao resumida dos resultados das

principais dreas de atuacao e/ou de opera-
cao/atividades do IFSP e dos principais programas,
projetos e iniciativas, abrangendo ainda, conforme
0 caso, a contribuicdo de autarquias e fundacdes
vinculadas e de empresas controladas, contratos de
gestao e SPEs (Sociedades de Propdsito Especifico),
conforme a materialidade da contribuicao dos seg-
mentos na composicao do valor gerado pelo IFSP.

A Pré-Reitoria de Administracao (PRA), no seu @mbito
de atuacao, tem o papel de planejar, definir, acompa-
nhar e avaliar as politicas e acdes para o desenvol-
vimento das atividades de gestao da execucao orca-
mentaria, financeira e patrimonial. Para o andamento
dessas atividades, a Pr6-Reitoria promove desenvol-
vimento de um modelo de gestao, de planejamento e
controle orgamentério, bem como o aprimoramento
das atividades de gestao administrativa.

Em 2021, ainda em situacao de pandemia, os de-
safios continuaram em relacdo a manter as ativi-
dades administrativas para prestar todo o suporte
necessario para as atividades em andamento, res-
peitando todos os protocolos sanitarios.

Os esforcos para manter o relacionamento ins-
titucional construido ao longo dos ultimos oito
anos com a Secretaria de Educacao Profissional
e Tecnolégica do Ministério da Educacdo (Setec/
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MEC), foram mantidos, dentro das medidas pos-
siveis. Bem como demais esforcos institucionais
para angariar emendas parlamentares para con-
tinuar com os investimentos em infraestrutura no
Instituto Federal de Sao Paulo. Os investimentos
sdo necessdrios para proporcionar um ambiente
no qual possa ser desenvolvido um ensino publico,
gratuito e de qualidade.

Durante o exercicio de 2021, a PRA monitorou as
obras em andamento e visitou os campus do IFSP
para avaliar as necessidades e oportunidades de
contratacdo de novas obras. A PRA também prestou
suporte as equipes administrativas, aos diretores
gerais e comunidade, no que diz respeito a questdes
de orcamento e financas e na viabilizacdo das con-
tratacdes para adequacao de suas infraestruturas.

Além das visitas técnicas, também foi tratada a
questdo dos processos administrativos. Gracas a
colaboracdo e reorganizacao da equipe, foi possivel
comecar a acionar as seguradoras e a aplicar as de-
vidas sancdes nos contratos que nao estavam sen-
do cumpridos de acordo com o contratado.

E importante salientar que no decorrer do
exercicio houve grande esforco para concluir
novas contratacbes de obras. Foram realizadas
Pregbes e Regime
Diferenciado de Contratacdes, chegando a ser
homologadas no exercicio 26 licitacdes de obras.

As acdes realizadas no exercicio de 202, sé pu-
deram ser efetivadas com a ajuda e colaboracdo de
toda a equipe da Pré-Reitoria de Administracdo e
com o apoio dos diretores-gerais dos campus.

Em linhas gerais, as acdes da PRA visaram aten-
der aos objetivos institucionais dispostos no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI).

No PDI atual que abrange o periodo de 2019 a

Concorréncias Publicas,

2023, a PRA esta relacionada aos objetivos estraté-
gicos do desafio institucional n° 7, o qual tem como
preocupacao a adequacao da utilizacao dos recur-
sos as ofertas dos cursos atuais e futuros.

Em 2021, apesar da situacao de pandemia, a PRA
manteve a observacao aos itens do escopo dos t6-
picos 7.1, 7.2, 7.3, 7.4, 7.5 e 7.7, do PDI, na medida do
possivel e respeitando os protocolos sanitarios,
conforme as acOes relatadas em cada projeto do
PDI, referentes a 2021, a seguir:

Projeto: Plano Diretor de Infraestrutura -

Consolidagao e Implementagao: O exercicio de
2021 teve continuidade dos projetos em andamento
e iniciou novas contratacdes de obras e/ou refor-
mas para atender as necessidades de infraestrutura
indicadas no PDI. Durante o exercicio foi reavaliada
a viabilidade de contratacao das obras programa-
das e foi prosseguida a contratacdo e manutencao
das seguintes obras/reformas:

- Cobertura de Quadras (Braganca Paulista, Ilha
Solteira, Sao Joao da Boa Vista, Suzano, Registro,
Boituva, Capivari e Jacarei);

- Salas de aula (Birigui, Hortolandia, Votuporanga,
Presidente Epitécio e Campinas);

- Blocos Diversos e Laboratdrios (Avaré, Sdo Ro-
que e Mat&o);

. Biblioteca (Guarulhos);

- Reformas (Birigui, Catanduva, Cubatdo, Guaru-
lhos, Ilha Solteira, Piracicaba, Sao Carlos, Sao
Paulo, S&o Roque e Suzano);

- Adequacao para AVCB (S&o José dos Campos);

- Ampliacdo do Estacionamento (Hortolandia);

- Finalizacao do Centro Médico (S&o Paulo);

- Finalizacdo do novo cdmpus (Salto);

- Construcdo de Quadra/Mini Campo (Barretos);
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- Construcéo do Mezanino (Itapetininga e Votu-
poranga);

- Construcdo de Restaurante estudantil (Pirituba);

- Terraplanagem, drenagem e construcao de mu-
ros e cercamento (S3o José dos Campos).

Politica: Manutencéo de Infraestrutura -

Elaboracao e Implementacao:

A politica de manutencao de infraestrutura se man-
teve com a realizacao de vistorias pela equipe da en-
genharia em todos os campus e a contratacao de ser-
vicos de manutencdo predial nos préprios campus.

Projeto: Orcamento Participativo

A implementacao do orcamento participativo € uma
demanda da comunidade do Instituto Federal de Sao
Paulo (IFSP) gue vem sendo trabalhada por meio dos
6rgdos colegiados. Atualmente o Instituto Fede-
ral de Sao Paulo conta com o Conselho de Campus
(Concam) de cada campus que acompanha e homo-
loga a elaboracao do detalhamento das despesas
do orcamento do seu respectivo campus. Também
existe o Colégio de Dirigentes (Coldir), composto pe-
los diretores-gerais dos campus, além do Conselho
Superior (Consup), para acompanhar as diretrizes
gerais do Instituto Federal de Sao Paulo quanto a
outros temas pertinentes a comunidade do IFSP.

No ultimo exercicio, foi implantado o GT-Orca-
mento, que trouxe mais um meio de democratizar as
decis@es a respeito do orcamento. Essa experiéncia
foi positiva, tanto que a ideia foi a de manter um GT-
-Orcamento de forma permanente, podendo alterar
sua composicdo. Esse grupo de trabalho tem a fun-
cao de fazer avaliacdo técnica e apresentar alterna-
tivas aos outros 6rgaos colegiados para a tomada
de decisao.
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Esses grupos trazem uma nova dindmica no pro-
cesso de tomada de decisGes referente ao orcamento.

Projeto: Acesso aos campus
Em 2021, a politica de manter as parcerias com os
agentes locais e firmar parcerias permanece; no en-
tanto, a situacdo de pandemia limitou o desenvol-
vimento de atividades nesse sentido. E importante
manter locais para viabilizar a otimizacao de espa-
cos, como por exemplo locacao para instituicdes
plblicas realizarem concursos e treinamentos utili-
zando a estrutura disponivel nos c@mpus do IFSP. A
otimizacao dos espacos também favorece aos ser-
vidores em relacdo a poderem usar auditérios para
treinamentos, semindrios ou outros eventos. A Es-
cola de Administracdo Fazendaria (Esaf) e a Escola
Nacional de Administracéo Publica (Enap) ainda sao
parceiros do Instituto Federal de Sao Paulo e estao
a disposicdo para aproveitar os espacos, conforme
oportunidade.

Os ginasios estdo a disposicdo da comunida-
de, porém, os protocolos sanitarios tiveram de ser
mantidos e a utilizacao dos espacos ficou restrita.

Projeto: Acessibilidade no campus

A acessibilidade, do ponto de vista de infraestru-
tura, ainda estd sendo trabalhada pela equipe de
engenharia para adequar os espacos, pois, é neces-
sario definir o padrdo para as instalacdes e efetuar
visitas técnicas para avaliar a implementacdo de
adaptacoes.

Atualmente, os cdmpus de Jacarei, Guarulhos,
Sertaozinho, Registro, Sao Roque, Sao Paulo, Salto,
Piracicaba, Capivari e Sao Carlos estao com imple-
mentacoes de infraestrutura para a acessibilidade.

Em 2021, ainda estava a disposicdo uma Ata de
Registro de Precos para aquisicbes de materiais

e equipamentos para Nicleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Educacionais Especifi-
cas (Napne), da qual foram adquiridos mobiliarios,
materiais de sinalizacao visual e impressora para
atender as acdes do Napne, nos campus de Capivari,
Pirituba, Registro e Sao José dos Campos.

Projeto: Sustentabilidade no IFSP

O Instituto Federal de Sao Paulo tem buscado alter-
nativas para fazer varias frentes na implementacao
da Sustentabilidade. Uma frente é medida de esta-
belecer critérios de sustentabilidade nas contrata-
coes e aquisicOes, colocando a tematica como requi-
sito nos editais. Nos Projetos Basicos de engenharia,
sao avaliados os tipos de materiais que serao utili-
zados na obra, além de ser exigido certificacdo do
Ibama para as madeiras utilizadas nas obras.

Além das condicbes dos editais, foi elaborado
plano para adequacao da infraestrutura atual que
envolve melhoria dos recursos hidricos, adequacao
de espacos, melhoria no uso da energia elétrica e
uso de energia renovavel. Nesse sentido, foi con-
solidada a instalacao de lampadas led em todas as
obras e servicos de engenharia, bem como estudos
para implantacdo de usinas fotovoltaicas em todos
os campus.

Os campus de Pirituba, Caraguatatuba, Piracica-
ba, Salto e Sao Paulo implantaram sistemas hidrdu-
licos para coleta e reutilizacdo de agua de chuvas.
Os novos projetos de obras estdo considerando a
implementacdo de tubulacao hidraulica adaptada
fazer esse tipo de aproveitamento.

Em 2021, os projetos de instalacdo das usinas
fotovoltaicas, iniciados nos exercicios anteriores,
estdo sendo finalizados, e a partir de 2022 terdo
capacidade de geracao de energia elétrica foto-
voltaica. Essas usinas tém a missdo de promover
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a sustentabilidade e economia de despesa com
energia elétrica.

No IFSP, os campus que iniciaréo a geracao de
energia fotovoltaica a partir de 2022 sao:

- Araraquara; « ltaquaquecetuba;

- Avaré; . Jacarei;

- Barretos; - Matao;

- Birigui; - Piracicaba;

- Boituva; « Pirituba;

- Braganca Paulista; - Presidente Epitacio;
- Campinas; + Registro;

- Capivari; - Salto;

- Caraguatatuba; - S30 Jodo da Boa Vista;
- Catanduva; « S3o Paulo;

« Cubatao; - Sao Roque;

« Guarulhos; - Sertdozinho;

- Hortolandia; - Suzano;

- Itapetininga; - Votuporanga.

Além das acGes para implantagao das usinas fo-
tovoltaicas, os cdmpus do IFSP estdo substituindo
todas as lampadas comuns por lampadas em LED.

Principais acdes realizadas, incluindo contratos
de servicos significativos e os investimentos de
capital. Quanto a estes, a avaliacdo do seu custo-
-beneficio e o impacto sobre os objetivos

Em 2021, a Pré-Reitoria de Administracao teve gran-
de avanco em relacdo as acdes programadas para
periodo de 2019-2023 do novo Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI). As obras programadas
para esse periodo foram todas contratadas, dentro
da viabilidade de execucao.

Como foi indicado em anos anteriores, as restri-
coes orcamentarias limitaram bastante o alcance
dos objetivos, mas, com os apoios recebidos da Se-
cretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica do
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Ministério da Educacao — (Setec/MEC) e dos parla-
mentares, foi possivel alcancar os objetivos do PDI
antes do tempo estimado.

Com grande dedicacao e colaboracao interna, foram
homologadas 26 licitacbes de obras. Além das licita-
coes de obras vale destacar outras contratacdes im-
portantes durante o exercicio de 2021, conforme segue:

- Contratacao para aquisicao de cestas basicas;

+ Contratacao de seguro de alunos, abrangendo
nao apenas os estagiarios, mas, também os alu-
nos em projetos de pesquisas, iniciacao cientifica
e atuacdes em laboratérios.

- Contratacao de plataforma de idiomas para os
alunos e servidores;

- Contratacdo de aquisicdo de acervo bibliografico;

- Contratacao de almoxarifado virtual.

Além das acdes de contratacdes, a PRA também
trabalhou internamente para iniciar a implantacao
de novos sistemas estruturantes do governo, o Sis-
tema Integrado de Administracdo de Servicos (SIA-
DS) e o Sistema de Informacé&es de Custos (SIC).

Outra acdo de merece destaque é referente ao
aprimoramento do “painel orcamentario” do IFSP
que tem a funcao de consolidar os dados da execu-
cdo do orcamento e deixar acessivel a qualquer pes-
soa com acesso a internet, no site do IFSP.

Também é interessante citar as aquisicoes de
géneros alimenticios da Agricultura Familiar que
em 2021 teve todo orcamento que foi recebido em-
penhado, sem deixar de observar os critérios da Lei
n° 11.947/2018, a respeito do Programa Nacional da
Alimentacao Escolar (Pnae).

Desafios e oportunidades
O IFSP é uma instituicdo com 37 unidades espalha-
das pelo Estado de S&o Paulo, sendo que a distancia

entre a reitoria e algumas unidades pode passar de
600 km. Esse cenario dificulta a interacao para ali-
nhamentos estratégicos e entendimento das neces-
sidades locais das unidades.

As restricbes orcamentdrias continuam sendo
um desafio, lembrando que a Emenda Constitucio-
nal, n° 95/2016, limita a ampliacao dos investimen-
tos por parte do governo e essa situacdo serd uma
constante nos préximos 17 anos.

A aprovacao da Lei do Orcamento Anual em duas
etapas também é uma barreira a ser superada em
relacao ao planejamento e programacao das des-
pesas, pois, as incertezas geradas com tal situacao
deixa mais complicada a garantia de que haverd or-
camento para o pagamento dos servicos continua-
dos contratados.

A situacdo de pandemia do exercicio anterior
ampliou o grau de incerteza da economia, assim,
impossibilitando a elaboracdo de qualquer esti-
mativa para ajustes dos contratos continuados de
servicos essenciais para o funcionamento das uni-
dades. Uma vez que os servicos estdao operando
em nivel minimo, no momento em que voltarem as
atividades presenciais, serdo necessdrios ajustes
contratuais de nivel de servico e de inflacao do pe-
riodo. Essa possibilidade é preocupante, e o risco de
os orcamentos futuros nao suportarem os ajustes
é alto. Ndo apenas para contratos de servicos, mas
também para as obras em andamento.

A expectativa de oportunidade para os préximos
exercicios é a geracao de energia elétrica fotovol-
taica. Algo que tende a diminuir as despesas com
energia elétrica e deixar uma margem de orcamento
para atender as variacdes nos outros contratos.

Além dessa expectativa, existe a alternativa de
permanecer com as acdes de busca de parcerias
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com outros Orgdos do Governo Federal para angariar apoio por meio de emen-
das parlamentares e Termos de Execucao Descentralizada, bem como manter
as acOes para o desenvolvimento de projetos com as Fundacdes de Apoio e ou-
tras entidades por meio dos projetos dos Polos de Inovacao.

Conformidade com a legislacao que rege a UPC
A conformidade e confiabilidade das informacdes encontradas neste capitulo
sao fundamentadas em dados extraidos dos sistemas gerenciais que fazem
parte da Administracdo Publicas (Siafi, Simec, Siop e Tesouro Gerencial) e foram
atestadas pelos gestores responsaveis em cada assunto.

Declaro ainda que os padrdes de gestao do Instituto Federal de Sao Pau-
lo atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade das informacdes
prestadas neste capitulo.

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Perfil do gasto do IFSP

Evolucao dos ultimos anos da execucdo orcamentdria da despesa por fun-
cao e/ou unidade orcamentaria (empenhada, liquidada e paga)

0 total das despesas empenhadas, no periodo de 2021, apresentou aumento
de 5,49%, comparado com o exercicio de 2020. Esse aumento em relacdo ao
ano anterior pode ser explicado devido ao crescimento vegetativo das despe-
sas da folha de pagamento, apoio orcamentdrio para investimentos da Secre-
taria de Educacédo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacdo (Setec/
MEC), Emendas Parlamentares Individuais e Emenda Parlamentar de Bancada.
No exercicio de 2021, o IFSP, ainda em situacao de pandemia, estava com muitos
dos contratos de servicos terceirizados operando com nivel minimo de servicos
ou suspensos, 0 que ajudou a conter as despesas com contratos de servicos
terceirizados. Nessa situacao, a evolucao da manutencao das despesas com
contratos de servicos essenciais para o funcionamento dos campus do IFSP,
mostrard a tendéncia de aumento nos préximos exercicios. Contudo, conforme
ja mencionado em exercicios anteriores, esses contratos ja passaram por pro-
cesso de redimensionamento para se ajustarem as restricbes orcamentarias e
necessitarao ser revisados no retorno das atividades pés pandemia. Além dos
desafios em manter as atividades de funcionamento, o IFSP, com seus 36 cam-
pus e iniciando as atividades de mais um campus pleno, continuard com a mis-
sdo de atender as demandas por blocos de salas de aula, quadra poliesportivas,
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restaurante estudantil, laboratérios, bibliotecas com acervo bibliogréfico, re-
formas e readequacdes de suas estruturas. Essas necessidades de investimen-
tos serdo atendidas conforme as disponibilidades orcamentarias, aprovadas na
Lei Orcamentaria e dos esforcos de articulacdo da gestao.

Evolugao da Execug@o do Orgamento - IFSP
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Elaborado pela equipe de orcamento com dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2022)

A Lei Orcamentaria Anual de 2021 - LOA/2021, Lei n° 14.144 de 22 de abril
de 2021, autorizou ao Instituto Federal de Sao Paulo uma dotacao inicial de
R$ 502.282.096,00 quinhentos e dois milhées, duzentos e oitenta e dois o mil
e noventa e seis reais) no inicio do exercicio. Esse valor foi 47,77% menor, em
comparacdo com a dotacdo inicial do ano anterior, reforcando a pratica adota-
da pelo governo em elaborar o projeto de lei orcamentaria com um valor me-
nor do que o total do ano anterior e condicionar a necessidade de aprovacao de
orcamento complementar. A dotacdo complementar foi de R% 513.192.320,00
(quinhentos e treze milhées, cento e noventa e dois mil e trezentos e vinte
reais). Contudo, no decorrer do ano, houve algumas movimentacdes que alte-
raram a composicao do orcamento autorizado. Houve o cancelamento de R$
46.206,00 (quarenta e seis mil, duzentos e seis reais) da acao orcamentaria
20TP (Ativos Civis da Unido). Porém, no final do exercicio, essa mesma acdo
orcamentdria foi suplementada em R$ 25.195.933,00 (vinte e cinco milhdes,
cento e noventa e cinco mil, novecentos e trinta e trés reais), além das suple-
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mentacdes para acdo 0181 (Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido), no valor
de R$ 4.063.508,00 (quatro milhdes, sessenta e trés mil e quinhentos e oito
reais) e para acdo 20RL (Funcionamento das InstituicGes da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica) o valor de R% 1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais). Assim, configurando o montante de R$ 1.046.187.651,00
(um bilh&o, quarenta e seis milhdes, cento e oitenta e sete mil e seiscentos e
cinquenta e um reais) para o exercicio de 2021.

Dotagcdo Inicial Suplementagées c'::::ae‘li::a DZE:%Z‘;’;&TI
RS 502.282.096,00 R$ 543.951.761,00 RS 46.206,00 RS 1.046.187.651,00

Elaborado pela equipe de orcamento com dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2022)

Execucdo Orcamentaria

A execucao orcamentdria do Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP) ocorre por
meio de suas unidades administrativas, os cdmpus, os quais nao possuem dota-
cdo prépria, também conhecidas como unidade gestora (UG), ou seja, de forma
descentralizada, favorecendo a autonomia de cada cdmpus.

Em 2021, o Instituto Federal de Sao Paulo teve o montante de dotacao autori-
zada de R$ 1.046.187.651,00 (um bilh&o, quarenta e seis milhdes, cento e oitenta
e sete mil e seiscentos e cinquenta e um reais). Desse total foram empenha-
dos R$ 1.045.023.990,12 (um bilhdo, quarenta e cinco milhdes, vinte e trés mil,
novecentos e noventa reais e doze centavos), liquidados R$ 982.577.101,77 (no-
vecentos e oitenta e dois milhdes, quinhentos e setenta e sete mil, cento e um
reais e setenta e sete centavos centavos) e pagas despesas no montante de R$
910.354.015,58 (novecentos e dez milhées, trezentos e cinquenta e quatro mil,
quinze reais e cinquenta e oito centavos), valor esse equivalente a 87,02% da
dotacao autorizada. A diferenca entre o valor empenhado com o valor da do-
tacao inicial se deu, basicamente, na frustracao de previsdo de arrecadacao de
receitas préprias com servicos educacionais, taxas de inscricdo de concursos e
concessao onerosa de espacos, bem como com resquicios de saldos de empe-
nho de custeio da folha de pagamento e das despesas discriciondrias que sdo
anuladas no final do exercicio, dessa forma, ndo tendo tempo habil ou valor su-
ficiente para serem utilizados em outras contrataces ou aquisicoes.

No IFSP, as principais acdes orcamentarias para o orcamento das Despesas
Discricionarias, estao classificadas em:
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« 20RL - Funcionamento das Instituicbes da Rede Federal de Educacao Profis-
sional, Cientifica e Tecnolégica;

- 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de Educacdo
Profissional e Tecnolégica;

+ 20RG - Reestruturacao e Modernizacao das Instituicoes da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica;

- 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualifi-
cacao e Requalificacao;

Dotagdo Empenhada - Despesas Discricionadas
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18 684,02 4 597,65 0,00 1620,58

Elaborado pela equipe de orcamento com dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2022)

As dotacdes atualizadas para as acoes orcamentdrias das despesas discri-
cionarias, foram, praticamente, todas empenhadas. Parte da dotacao atualizada
da acdo 20RL (R$ 18.084,02), acdo 2994 (R$ 4.597,65) e também da acdo 4572,
(R$1.020,58), entram no caso das anulacdes obrigatdrias do final de exercicio de
empenhos nao pagos de bolsas de alunos e anulac6es de despesas de custeio
da folha. Em suma, o aproveitamento do orcamento ficou entre 99,88% e 100%.

Execucao Financeira

0 valor pago em 2021 totalizou o montante de R$ 910.354.015,58 (novecentos
de dez milhdes, trezentos e cinquenta e quatro mil, quinze reais e cinquenta e
oito centavos), dos quais a parte mais expressiva, 89%, reflete-se nas despe-
sas obrigatdérias com pessoal. Os gastos com as despesas de pessoal conso-
mem parte considerdvel do orcamento porque a atividade de educacéo deman-
da profissionais com alto nivel de qualificacao e titulacao para melhor atender
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a sociedade. A despesa de pessoal envolve gastos
com aposentados e pensionistas, pessoal ativo da
Uniao, beneficios e contribuices para o custeio
do regime da previdéncia dos servidores publicos.
Além do gasto com pessoal, também sdo pagas des-
pesas importantes para o funcionamento da insti-
tuicdo que se dividem em custeio (Outras despesas
correntes) e capital (Investimentos). Essas despe-
sas contemplam material de consumo, aquisicao
de materiais e equipamentos para os laboratérios,
acervo bibliograficos, alimentacdo escolar, mate-
riais e equipamentos de tecnologia de informacao e
comunicacdo e demais itens que garantem a execu-
cao das atividades nos campus do Instituto Federal
de Sao Paulo. Vale lembrar que parte das despesas
da folha de pagamento sdo pagas com o orcamento
de custeio. O custeio da folha de pagamento sdo as
despesas com beneficios e auxilios diversos que em
2021 representaram 39,56% do valor pago no grupo
de outras despesas correntes.
Valor Total Pago em 2021
R$ 910 354 015,58

RS 8 969 303,25 R$ 93 371 657,39
(1%) (10%)

RS 808 813 854,94
(89%)

Investimentos Pessoal e Encargos Sociais

Outras Despesas Correntes

Elaborado pela equipe de orcamento com dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2022)

Inscricdo em Restos a pagar do Exercicio

Os Restos a Pagar sao aquelas despesas, empe-
nhadas com o orcamento aprovado na Lei Orca-
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mentaria Anual de um exercicio que por algum mo-
tivo nao puderam ser liquidadas e/ou pagas dentro
daquele exercicio, por isso, sao inscritas nos gru-
pos de Restos a Pagar para concluirem sua execu-
cao nos exercicios subsequentes. Em geral, sdo as
despesas empenhadas no final do exercicio, desta
forma nao tendo tempo habil para concluséo de
sua execucdo (Liquidacao e Pagamento).

As despesas inscritas em restos a pagar se divi-
dem em Restos a Pagar Nao Processados e Restos a
Pagar Processados.

Soma de Restos a Pagar Nao Processados
R$ 62 446 888,35

RS 38 055 549,86 R$32 391 339,29
(48%) (52%)

Investimentos Outras Despesas Correntes

Elaborado pela equipe de orcamento com dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2022)

Do total das despesas empenhadas com as do-
tacdes do orcamento de 2021, foram inscritos em
“restos a pagar ndo processados” o valor de R$
62.446.888,35 e se dividiram em R$ 30.055.459,06
de despesas de custeio (outras despeas corren-
tes) e R$ 32.391.339,29 de despesas de capital
(investimentos). Em suma, as despesas mais re-
levantes de capital, inscritas em restos a pagar
nao processados, foram com obras e aquisicoes
de equipamentos e material permanente. As des-
pesas de custeio que tiveram maior relevancia fo-
ram as novas contratacdes de fundacGes de apoio
no final do exercicio.

Soma de Restos a Pagar Nao Processados
do Exercicios R$ 72 216 425,55

R$ 232 226, 02
(0,32%)

RS 4 289 513,99
(5,94%)

R$ 67 694 685, 54
(93,74%)

Investimentos Outras Despesas Correntes

Outras Pessoal
e Encargos Sociais

Elaborado pela equipe de orcamento com dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2022)

Os “restos a pagar processados” do exercicio,
ficaram no montante de R$ 72.216.425,55, sendo
compostos pelos grupos de despesas de pessoal,
custeio e capital. E importante notar que as des-
pesas da folha de pagamento do més de dezembro
sao inscritas em restos a pagar processados, por-
que sua liquidacdo ocorre em dezembro, porém, o
pagamento é efetivado apenas no primeiro dia util
do exercicio subsequente. O grupo de despesa de
Pessoal e Encargos Sociais, representou 93.74%
do que foi inscrito em restos a pagar do exercicio.
Além das despesas do grupo de pessoal, no grupo
QOutras Despesas Correntes, também existem des-
pesas que sao referentes a folha de pagamento, no
caso, as despesas com assisténcia médica e odon-
tolégica, beneficios (auxilio transporte, assistén-
cia pré-escolar, auxilio natalidade/funeral) e ajuda
de custo para moradia. Isso quer dizer que dos R$
4.289.513,99 dos valores do grupo de outras despe-
sas correntes, o valor de R$ 3.842.143,15, sdo refe-
rentes as despesas da folha de pagamento, repre-
sentando 89,57%. Em suma, no exercicio de 2021,
excetuando as despesas de folha de pagamento,
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foram efetivamente inscritos em “restos a pagar
processados”, no grupo de custeio R$ 447.370,84.
Dos valores inscritos em restos a pagar processa-
dos do exercicio, no grupo de capital, 61,34% foram
referentes a obras em andamento.

Comparativo de Restos a Pagar Nao Processados
-2021x 2020

Restos a Pagar Nao Processados — Grupo de Despesa 3

GRUPO 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Elemento Despesa 2021 2020

Auxilio Financeiro a

8 Estudantes 800,00

v || SRR R 413552500 | 2.753.501,30
sumo
Premiacoes Cul-

31 turais, Artisticas, 88.999,00
Cientificas
Material, Bem ou

32 Servico para Dist. 1.917.077,10 1.968.859,27
Gratuita

33 | Passagens e Despe- 133.785,76 30.544,16
sas com Locomocao

35 Ser.wcos de Consul- 14.960,00
toria

26 Outrqs Serwcqs_ de 300,00
Terceiros - P.Fisica

oy | LeEEeemeiR kel 7.017.200,22 |  10.874.369,97
-Obra
Outros Servicos de

39 Terceiros Pj - Op.Int. 16.313.487,29 9.374.933,75
Orc.
Servicos de Tecnolo-

40 gia da Informacao e 520.131,47 406.108,40
Comunicacao - Pj

41 Contribuicoes 52.518,00
Obrigacoes Tributa-

4 rias e Contributivas Sss222 SENEA

90 Qespesas _de Exerci- 15.023,89
cios Anteriores

93 Inde.mz.acoes e 34.428,95
Restituicoes

Total 30.055.549,06 | 25.607.304,97

Elaborado pela equipe de orcamento com dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2022)
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No grupo de custeio (outras despesas correntes),
0 montante inscrito em restos a pagar nao proces-
sados no ano de 2021 foi 17,37% maior, se compa-
rado ao exercicio de 2020. Essa variacao ocorreu,
principalmente, nas despesas de contratacao de
servicos de terceiros e material de consumo dos
contratos com fundac6es de apoio.
Restos a Pagar Nao Processados — Grupo de Despesa 4

GRUPO 4 - INVESTIMENTOS

Elemento Despesa 2021 2020

20 Material de 579455
Consumo
Outros Servicos de

39 Terceiros Pj - Op.Int. 111.366,86 227.890,00
Orc.
Servicos De Tecnolo-

40 gia Da Informacao e 1.948.750,73
Comunicacao - Pj

51 Obras E Instalacoes 20.641.142,35 8.882.341,33
Equipamentos e

52 Material Perma- 11.618.430,08 12.564.907,30
nente

9z | Despesas de Exerci- 20.400,00 6.32324
cios Anteriores

Total 32.391.339,29 23.636.007,15

Elaborado pela equipe de orcamento com dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2022)

Os restos a pagar nao processados de 2021, do
grupo de investimentos, apresentaram aumento
de 37,04% comparado com o exercicio de 2020. No
segundo semestre, houve um trabalho para contra-
tacdo de obras que foram concluidos no ultimo tri-
mestre e por isso, os empenhos foram emitidos no
final do exercicio.

Detalhamento das despesas por grupo e
elemento de despesa

Despesas do Instituto Federal de Sao Paulo

As despesas do Instituto Federal de Sao Paulo po-

dem ser relacionadas em trés grandes grupos, Pes-
soal, Custeio e Investimento:

Pessoal (pessoal e encargos sociais): Sdo com-
postos pelos gastos com auxilios (transporte, ali-
mentacado, pré-escolar, funeral), beneficios, inde-
nizacdes e ajudas de custo, além das despesas de
pessoal e encargos sociais.

Custeio (outras despesas correntes): Sdo todos
os gastos necessarios ao funcionamento do Insti-
tuto Federal de Sao Paulo para a execucao de suas
atividades e a manutencao organizacional (servicos
de vigilancia, limpeza, manutencao predial, aquisi-
cdo de material de experiente etc.).

Capital (investimentos): Sao os valores aplica-
dos no patrimédnio, tais como obras, instalacdes e
aquisicao de materiais permanentes e equipamen-
tos, acervo bibliografico, desenvolvimento de sis-
temas de TIC, etc.

Pagamentos efetuados
por Grupo de Despesa -2021

0,99% 10,26%

88,76%

Investimentos Outras Despesas Correntes

Pessoal e
Encargos Sociais

Elaborado pela equipe de orcamento com dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2022)

De acordo com o Manual Técnico Orcamnetario
(MTO0), os grupos de despesas utilizados no Instituto
Federal de Sao Paulo sdo classificados com os cadi-
gos 1 (Pessoal e Encargos Sociais), 3 (Outras Despe-
sas Correntes) e 4 (Investimentos).

Resultado das Principais Areas



Despesas por elemento da Despesa — Grupo de Despesa 1

Grupo 1 - Pessoal E Encargos Sociais

Elemento Despesa 2021 2020

01 Aposentadorias, Reserva Remunerada E Reformas 56.993.445,46 54.704.358,32
03 Pensoes 8.859.007,38 8.562.801,43
04 Contratacao Por Tempo Determinado - Pes.civil 27.992.791,79 23.810.302,46
07 Contribuicao A Entidade Fechada Previdencia 6.501.769,21 6.274.309,69
" Vencimentos E Vantagens Fixas - Pessoal Civil 586.009.537,26 557.116.993,79
13 Obrigacoes Patronais 119.609.087,98 113.371.891,10
16 Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 1.167.973,88 1.128.598,24
91 Sentencas Judiciais 141.443,02 281.235,12
92 Despesas De Exercicios Anteriores 737.998,96 593.748,14

Total 808.013.054,94 | 765.844.238,29

Elaborado pela equipe de orcamento com dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2022)

No exercicio de 2021, as despesas de exercicio anterior da folha de paga-
mento sofreu um aumento de 24,29%. Nesse elemento de despesa entram
pagamentos de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) e demais
lancamentos da folha de pagamento ndo lancados na época e solicitados pos-
teriormente. Também apresentou aumento na ordem de 17,56% a despesa com
contratacdo de temporérios. Outro destaque a ser feito é a reducao com a des-
pesa de sentencas judiciais, representando um gasto 49,71% menor comparado
com 2020. Todos os outros elementos de despesas apresentaram aumento em
relacao ao ano anterior. Em linhas gerais, as despesas com a folha de paga-
mento aumentaram 5,51%. Isso pode ser entendido como aumento vegetativo,
pois,ndo houve ajustes salariais nem aumento de beneficos, no periodo.

Despesas por elemento da Despesa - Grupo de Despesa 3

GRUPO 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Elemento Despesa 2021 2020

04 Contratacao Por Tempo Determinado - Pes.civil 1.944.764,44 2.128.099,59
08 Outros Benef.assist. Do Servidor E Do Militar 3.277.909,88 3.362.285,74
14 Diarias - Pessoal Civil 246.871,17 168.377,33
18 Auxilio Financeiro A Estudantes 24.656.725,82 | 29.639.639,42
20 Auxilio Financeiro A Pesquisadores 780.778,00 555.612,62
30 Material De Consumo 1.630.034,09 2.232.937,85
31 Premiacoes Culturais, Artisticas, Cientificas 970,00 970,00
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32 Material, Bem Ou Servico Para Dist.gratuita 2.920.321,73 1.751.623,81
33 Passagens E Despesas Com Locomocao 178.896,75 73.475,38
35 Servicos De Consultoria 3.740,00
36 Outros Servicos De Terceiros - P.fisica 682.539,93 678.262,45
37 Locacao De Mao-De-Obra 19.863.323,34 24.261.512,76
39 QOutros Servicos De Terceiros Pj - Op.int.orc. 4.477.347,29 5.890.138,14
40 Servicos De Tecnolnc;g;acgoa_lr‘;]formacao E Comu- 1.067.735,93 223874028
41 Contribuicoes 125.610,00 78.551,00
46 Auxilio-Alimentacao 22.611.364,28 22.554.436,22
47 Obrigacoes Tributarias E Contributivas 73.97314 69.583,20
48 Outros Auxilios Financeiros A Pessoas Fisicas 48.400,00 45.500,00
49 Auxilio-Transporte 1.025.514,33 3.374.938,86
92 Despesas De Exercicios Anteriores 144.731,88 413.24513
93 Indenizacoes E Restituicoes 7.610.105,39 7.599.239,58
Total 93.371.657,39 | 107.117.169,36

Elaborado pela equipe de orcamento com dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2021)

As despesas do grupo 3 englobam parte das despesas com a folha de paga-
mento. Em 2021, o contexto, ainda de pandemia, refletiu nas despesas pagas
com auxilio transporte, apresentando reducao de 69,61% e também devido a
adocao do trabalho remoto. Apesar da despesa com contratacao de tempora-
rios ter aumentado, isso nao refletiu nas despesas pagas de beneficios da folha
de pagamento do grupo de custeio. Aparentemente, houve reducao nas despe-
sas com auxilio financeiro ao estudante, mas essa reducdo ndo é referente a as-
sisténcia estudantil, mas sim a reducdo das atividades presenciais que deman-
davam algum auxilio financeiro a estudantes. Mas por outro lado, as despesas
com auxilio aos estudantes, por meio de material de distribuicdo gratuita, tive-
ram aumento na ordem de 66,72%. Também teve aumento de 40,52% a despesa
com auxilio financeiro a pesquisadores. Algumas despesas, como didrias e pas-
sagens aéreas apresentaram aumento, evidenciando a preparacdo para o retor-
no as atividades presenciais no IFSP, na medida dos protocolos de segurancas e
limitacdes legais. Contudo, as despesas com locacdo de mao-de-obra, servicos
de terceiros e de tecnologia da informacdo se mantiveram contidas por estarem
operando com o nivel minimo de servico, devido a situacao de pandemia. No
contexto geral, as despesas de custeio apresentaram reducao de 12,83% em
relacdo ao exercicio de 2020.
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Despesas por elemento da Despesa - Grupo de Despesa 4

GRUPO 4 - INVESTIMENTOS

Elemento Despesa 2021 2020

20 | Auxilio Financeiro a 277.729,80 172.240,05
Pesquisadores

30 Material de Consumo 3.096,00 10.085,80
Outros Servicos de

39 Terceiros Pj - Op.Int. 39.017,16
Orc.
Servicos de Tecnolo-

40 gia da Informacao e 41.322,19 236.572,60
Comunicacao - Pj

51 Obras e Instalacoes 5.780.525,85 9.181.130,98

sp | EauipamentoseMa- | 5 gq5 65941 | 2.847.49848
terial Permanente

Total 8.969.303,25 | 12.486.545,07

Elaborado pela equipe de orcamento com dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2022)

No grupo de despesa 4, vale a pena destacar a
implementacao de uso de cartdo pesquisador para
despesas com material permanente que aparece no
elemento de despesa auxilio financeiro a pesquisa-
dores. Os pagamentos de despesas com obras nao
tiveram aumento porque as empresas alteraram o
ritmo de execucao e algumas empresas interrom-
peram a execucdo que estava em andamento para
atender aos protocolos de seguranca.

Despesas por Programa de Governo
Aexecucao da despesa é classificada conforme os pro-
gramas previstos no Plano Plurianual (PPA). Em 2020,
passouaviger o novo PPA do Governo com os seguintes
programas que o IFSP executou no exercicio de 2021:
Programa de Gestao e Manutencao do Poder
Executivo: Envolvem os gastos com a folha de pa-
gamento, aposentados e pensionistas, capacitacao
e auxilio moradia;
OperacGes Especiais: Gestao de Participacdo em
Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais:
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Envolvem os gastos com pagamentos de anuidades
e taxas as entidades nacionais e internacionais para
participacao de seminarios, feiras, féruns e eventos;

Educacdo Basica de Qualidade: No caso do IFSP,
envolve as despesas com o Programa Nacional de
Alimentacao Escolar (PNAE);

Educacao Profissional e Tecnolégica: Envolvem
todos os gastos para o funcionamento da institui-
cao, investimentos em expansao e reestruturacao
da rede federal e assisténcia estudantil e etc;

Educacdo Superior - Graduacao, Pés-Graduacao,
Ensino, Pesquisa e Extensao: No caso do IFSP, envol-
vem as despesas com os projetos da Capes.

Protecdo a Vida, Fortalecimento da Familia, Pro-
mocao e Defesa dos Direitos Humanos para Todos:
No caso do IFSP, envolve acdes de extensao.

DESPESAS PAGAS
2020

cODIGO
PPA

PROGRAMA DE
GOVERNO 2021
Programa de
Gestao e Manu-
tencao do Poder
Executivo

0032 844.442.398,24 804.931.931,73

Operacoes Espe-
ciais: Gestao da
Participacao em
Organismos e

0910 125.610,00 76.306,00

Educacao Basica

son de Qualidade

1.568.574,27 1.001.326,51
Educacao Profis-
sional e Tecno-

logica

5012 64.204.999,07 78.647.350,56

Educacao Supe-
rior - Graduacao,
Pos-Graduacao,
Ensino, Pesqui

5013 12.434,00 557.037,90

Protecao a Vida,
Fortalecimento
da Familia, Pro-
mocao E Defes

5034 234.000,02

Total 910.354.015,58 | 885.447.952,72
Elaborado pela equipe de orcamento com dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2022)

Dentre os programas do Plano Plurianual do
Governo Federal (PPA), as despesas com o progra-
ma 0032 representaram 92,76% dos valores pagos
durante o exercicio de 2021. Conforme a descricao
do programa, essas despesas envolvem os gastos
com as acles da folha de pagamento. Os demais
programas sao executados com menos de 10% do
orcamento do Instituto Federal de Sao Paulo - IFSP
que em linhas gerais precisam atender as despesas
essenciais para o funcionamento das unidades e as
necessidades de investimentos.

Em comparagao com o ano anterior, o Programa
0032, apresentou aumento de 4,90%, referente as
despesas da folha de pagamento. Esse aumento
nao significa que houve reajuste salarial do servi-
dor, mas apenas as mudancas de niveis na carrei-
ra e apresentacdo de titulacao para os incentivos
de auto-capacitacao. O programa 0910, apresentou
crescimento de 64,61% devido ao ajuste da contri-
buicao ao Conselho da Rede Federal dos Institutos
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (Conif) que nao foi
cobrada no ano anterior. O programa 5011, basica-
mente, referente ao programa de Apoio a Alimenta-
cao Escolar na Educacao Basica — PNAE, apresentou
aumento de R$ 56,65%, indicando que essa questdo
foi bastante trabalhada no exercicio. O programa
5012, o principal para as despesas de funcionamen-
to das unidades, apresentou queda de 18,36% em
relacdo ao ano anterior. Essa reducdo se deu basi-
camente devido ao volume de restos a pagar inscri-
tos no exercicio anterior para despesas discriciona-
rias. O programa 5013 teve reducao de 97,78%, pois,
nesse programa estavam as acOes extraordindrias
de prevencdo a Covid-19 que nao houve no exercicio
de 2021. O programa 5034, foi uma acdo promovida
pelo Ministério da Mulher, da Familia e dos Diretos
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Humanos no exercicio de 2020 que ndo teve prosse-
guimento em 2021.

Discussao do desempenho atual em comparacao
com o desempenho esperado/orcado, com uma
analise de tendéncias

ANALISE DE TENDENCIA:

0 exercicio de 2021, ainda em situacao de pandemia,
teve muitos desafios referentes a forma de traba-
Llho, no que diz respeito aos protocolos de seguran-
ca e acdo preventiva para garantir a seguranca dos
servidores e da comunidade. A alternativa encon-
trada foi a adocao do teletrabalho, combinado com
sistema hibrido para manter o andamento das ati-
vidades administrativas da Instituicao. A situacao é
nova é muitas adaptacdes precisam ser implemen-
tadas para fazer frente as desafios das novas for-
mas de trabalho.

No exercicio de 2021, o governo ainda manteve a
pratica de apresentar um Projeto de Lei Orcamenta-
ria com valor de orcamento menor do que o do ano
anterior, no caso de 2021, foi cerca de 48% menor,
ficando pendente a aprovacao de orcamento com-
plementar para se chegar ao orcamento do ano an-
terior. Esse tipo de posicionamento reforcou a visao
de aperto fiscal para o exercicio corrente e para os
préximos exercicios.

Apesar da dinamica restritiva do orcamento,
os esforcos de articulacdo da reitoria com par-
lamentares e pessoal da Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnolégica do Ministério da Edu-
cacdo (Setec/MEC) tem rendido apoio orcamen-
tario com emendas parlamentares individuais e
de bancada, bem como Termo de Execucao Des-
centralizada (TED) para apoio as despesas de in-
vestimentos.
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A perspectiva de retorno as atividades presen-
ciais vai trazer um grande desafio na adequacao dos
valores dos contratos de servicos continuados que
sdao importantes para o funcionamento dos campus.
Muitos contratos precisardo ser redimensionados
para o nivel de servico adequado e isso aumentara o
valor dos contratos, além disso, a situacao da eco-
nomia também influenciard no aumento dos contra-
tos. Conforme indicado, em anos anteriores, os con-
tratos estao bastante justos e tem pouca margem
para reducdo, por isso, em 1 ou 2 anos, serd neces-
sario tomar decisdes a ponto de definir se mantém
ou nao determinado contrato de servico continuado.

Apesar do préximo exercicio ter a programacao
de eleicdes presidenciais, abrindo a possiblidade de
troca de governo, no entanto, as perspectivas sao
incertas em relacao as medidas de austeridade fis-
cal adotada desde 2016. Situacao essa que torna
cada vez maior o desafio em programar e efetivar
investimentos necessdrios para adequacdo da in-
fraestrutura do Instituto Federal de S&o Paulo (IFSP)
bem como manter os servigos continuados minimos
para o funcionamento das unidades.

As alternativas vidveis para os préximos exer-
cicios é o de manter o relacionamento institucional
com parlamentares e outros 6rgaos, buscando par-
cerias para apoio na execucdo dos projetos de inte-
resse do IFSP.

A execucao de projetos por meio de Fundacdes
de Apoio é mais uma alternativa.

O Grupo de Trabalho do Orcamento (GT-Orca-
mento) colabora com o aumento da participacdo
nas decisdes do orcamento.

O painel orcamentério esta consolidando a pro-
mocdao da transparéncia do orcamento publico e
serd cada vez mais aprimorado.

Principais desafios e acdes futuras
Desafios

- Manter a adimpléncia dos contratos de servicos
continuados para garantir o bom funcionamento
das atividades do Instituto Federal de Sao Paulo.

- Manter as acfes de adequacdo da infraestrutu-
ra das unidades com a construcao de quadras
poliesportivas, restaurantes estudantis, biblio-
tecas, laboratérios e blocos de salas de aulas e
instalacao de usinas fotovoltaicas;

- Aprimorar a qualidade da transparéncia dos gas-
tos publicos;

+ Desenvolver continuamente a gestao orcamen-
taria e financeira a fim de melhor aproveitar o
recurso publico.

- Avancar com praticas de participacao da comuni-
dade nos processos de priorizacao do orcamento.

+ Manter a execucdo das obras contratadas diante
de grande incerteza econdmica, aumento fora do
normal dos precos dos insumos e dificuldade por
parte dos fornecedores em adquirir esses insu-
mos para prosseguirem com as obras.

- Reorganizar as rotinas apés o periodo de pandemia.

Acoes

- Custear eventos/treinamento para os gestores e
equipes técnicas a fim de difundir a visdo de me-
lhor aproveitamento do recurso publico;

- Buscar em outras instituicoes boas praticas de
reducao de custos e uso de novas ferramentas;

- Desenvolver o relacionamento institucional para
angariar parcerias e acordos de cooperacao por
meio de fundacdo de apoio, formalizacao de ter-
mo de execucao descentralizada e indicacao de
emendas parlamentares.
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« Ampliar as acdes de comunicacao com vistas a
conscientizagao da comunidade;

+ Implementar a periodicidade de apresentacao
das informacdes sobre a execucdo orcamentaria
e financeira;

« Desenvolver uma linguagem mais inteligivel para
a comunidade em relacao as dinamicas de orca-
mento e financas publicas;

« Abrir espacos para consulta a comunidade em
processos decisérios por meio do colégio de di-
rigentes e conselho de campus.

- Buscar solucdes colaborativas com os fornece-
dores contratados para enfrentar adversidades
em cenarios catastroéficos.

« Buscar novas ferramentas de trabalho para fazer
frente as novas situacdes e protocolos sanitarios.

GESTAO DE CUSTOS

A implantacdo de gestdo de custos esta em fase de
implantacao. Em 2021, foi criada comissao para de-
senvolver e implementar metodologia do Sistema
de Informacdes de Custos (SIC). Os trabalhos estao
em andamento, e a conclusao é estimada entre os
exercicios de 2023 e 2024, pois muitas reunides pre-
cisam ser realizadas, e definices dos elementos de
custos precisam ser discutidas com a comunidade
para elaborar um modelo em que seja vidvel enxer-
gar o quanto de recurso é necessario para executar
cada curso da Instituicao.

Gestao de licitacdo e contratos

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS, INCLUINDO CON-
TRATOS DE SERVICOS SIGNIFICATIVOS E OS INVES-
TIMENTOS DE CAPITAL; QUANTO A ESTES, A AVA-
LIACAO DO SEU CUSTO-BENEFICIO E O IMPACTO
SOBRE 0S OBJETIVOS

Governanga, Estratégia e Desempenho

Durante o exercicio 2021, as acdes da Pré-Rei-
toria de Administracao seguiram, a exemplo do que
ocorreu no ano 2020, muito consistentes no avanco
das obras de infraestrutura, promovendo grandes
melhorias nas unidades educacionais do IFSP.

Dentre os fatores que possibilitaram esse étimo
desempenho, mesmo diante de um cenario que se
mostrava adverso, destaca-se o trabalho realiza-
do para a obtencao de apoio por meio das Emendas
Parlamentares Individuais e Termos de Execucao
Descentralizada. Ademais, ndao podemos deixar de
lado o esforco na reducédo das despesas, de forma a
possibilitar o remanejamento do orcamento previs-
to de custeio para capital.

Foram homologadas em 2021 um total de sete
licitacdes por concorréncia, entre as quais a con-
corréncia para a construcao do Auditério e a reade-
quacao das salas dos professores do Cdmpus Avaré;
a concorréncia para a construcdo do refeitério do
Cémpus Pirituba; o certame visando a cobertura da
Area de Convivéncia e a concluséo da biblioteca do
Cé@mpus Guarulhos; a concorréncia para a contrata-
cao do servico de recuperacao e reforco das funda-
coes e da superestrutura do Campus Catanduva; o
certame tendo por objetivo a construcdo do bloco
de salas do Campus Matdo; a concorréncia para a
conclusdo do galpdo da ficina do Campus ltaqua-
quecetuba e, por fim, o certame que possibilitara a
reforma estrutural do C&dmpus Birigui.

Também neste exercicio foi realizada uma nova
SRP pelo Regime Diferenciado de Contratacdes
para a Cobertura das quadras que ainda nao ha-
viam sido contempladas no certame anterior, além
de outras contratacGes, por essa mesma modali-
dade de contratacdo, como a realizada para a cons-
trucao de novas portarias de veiculos e pedestres

para o Campus Sao Carlos; a RDC para a construcao
de Blocos de Salas de Aula para os Campus Hor-
tolandia, Presidente Epitacio, Campinas e Votupo-
ranga; o certame para a reforma do Laboratério
do Cédmpus Sao Roque; o RDC visando a reforma do
prédio do Cadmpus Tupa e as colunas do prédio do
Campus Cubatdo; uma RDC para a readequacao dos
sistemas de combate ao incéndio dos Campus Sao
José dos Campos e Ilha Solteira; um certame tendo
como objetivo a construcao de um espaco para o
convivio estudantil no Cdmpus Suzano do IFSP; a
construcdo de mezaninos nos campus Votuporan-
ga e ltapetininga; o RDC para a realizacao da refor-
ma do barracao do Cadmpus Piracicaba; o certame
para a reforma de sanitarios e acessos do Campus
Sorocaba (Polo Monsenhor); o RDC visando a con-
tratacdo de servico de drenagem para o Campus
Sao José dos Campos, além da realizacao de uma
nova Ata de Registro de Precos para a aquisicdo de
novas Usinas de Microgeracdo Fotovoltaica.

Mesmo diante de tantas conquistas referentes
a melhoria da infraestrutura dos Campus do IFSP, a
situacao de pandemia, que se agravou no primeiro
semestre, levou a Administracao a efetuar indmeras
tratativas junto as empresas para que as obras que
ja estavam em andamento nao fossem paralisadas.

Um dos mais ambiciosos projetos do IFSP visa a
implantacao da primeira fase de usinas fotovoltai-
cas para prover energia limpa e sustentavel para os
campus do IFSP. Durante a pandemia, contudo, esse
projeto fora bastante afetado em sua execucao,
principalmente durante o exercicio 2021. Mesmo
diante dessas adversidades, houve grande articula-
cao junto a empresa contratada para que o projeto
e as instalacdes seguissem sendo implementados
para atender a comunidade.
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As atividades presenciais, que precisaram ser suspensas no primeiro se-
mestre dado a gravidade com a qual a pandemia se abateu sobre o nosso pais,
foram sendo gradualmente retomadas de forma hibrida no segundo semestre,
sempre respeitando as condicoes de cada servidor e seguindo os protocolos
de biosseguranca.

0 cenério de pandemia ainda persiste, mesmo que o ritmo do contagio e ca-
sos de ébito tenham arrefecido no segundo semestre de 2021, principalmente
em razdao da disponibilidade das vacinas e do consequente aumento no ndme-
ro de leitos disponiveis nos hospitais. Nesse sentido, o didlogo se tornou uma
grande ferramenta, por meio da qual foram construidas estratégias e defini-
das prioridades que nos permitiram seguir avancando mesmo ante a grave
situacao de pandemia.

Nesse contexto, a contratacao dos servicos e equipamentos da hypercon-
vergéncia nos permitiu dispor de uma infraestrutura robusta de Tecnologia de
Informacao, permitindo que o trabalho remoto e presencial pudesse ser realiza-
do sem inconvenientes e de forma muito bem sucedida dentro do IFSP.

Outras acdes que merecem ser citadas sdo a da aquisicao de géneros alimen-
ticios da agricultura familiar, que foi providencial para atender principalmente
os alunos em situacao de maior vulnerabilidade socioecondmica durante o pe-
riodo de atividades remotas, no qual os estudantes ndo tém acesso as refeicdes
oferecidas no IFSP. As aquisicdes de géneros alimenticios foram realizadas com
grande sucesso, sempre atendendo aos critérios da Lei n° 11.947/2018, sobre o
Programa Nacional da Alimentacdo Escolar (PNAE).

GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS

Conformidade legal

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo — IFSP, reito-
ria e cdmpus, atendem aos requisitos legais para execucdo de suas licitacdes e
seus contratos, com apoio e assessoria juridica da Procuradoria Regional Fede-
ral da Terceira Regido (PRF 32 Regido), garantindo a conformidade das contrata-
¢bes com as normas, principalmente com as Leis n° 8.666/1993, 10.520/2002,
12.462/2011, 14.133/2021, Lei Complementar n° 123/2006, Decreto-Lei
ne 7.892/13 alterado pelo Decreto-Lei n° 8.250/13, Portaria Interministerial n°
1.677/15 e diversas Instrucées Normativas editadas pela SEGES do Ministério da
Economia, com destaques para a 05/2017, 40/2020 e 73/2020. Com o advento
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da pandemia de Covid-19, a Lei n® 13.979/2020 para contratacGes emergenciais
para as acdes de enfrentamento a Covid-19. Quantos aos érgaos de controle,
sdo editados normativos, a exemplo de Acérdao do Tribunal de Contas da Unido
— TCU e Portarias da Advocacia Geral da Uniao — AGU, e muitas vezes no sentido
de esclarecer dividas a respeito das interpretacdes legais.

A

Despesas Empenhadas por ANO e GRUPO DESPESA Representatividade por MODALIDADE LICITAGAO

Ano i Outras Desg Total 9 2,11% =

Comreni 8 72% 5,02% 4327% Pregdo
2015 6805928964 || 8207022237 | 150129503,01 g Néo se aplica
2016 50779 260,46 85375076,51 136154 336,97 ' . Concorréncia
2017 35787255,56 90384867,78 | 12617212334 [ Regime Diferenciad...
2018 4505669274 8780629574 | 132862988,48 Dispensa de Licitac...
2019 q 48975554,94 99627189,12 | 148602744,46 Inexigbilidade
2020 9 37430773,54 9312119212 | 130551965,66 2071% Tomada de Prego
2021 6657972,85 58052093,79 | 64710066,64 )

Suprimento de fun...

Total  292746790,73 596436937,83  889183728,56

Despesas Empenhadas por CAMPUS
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Detalhamento dos gastos das contratacdes por finalidade e especificacao
dos tipos de servicos contratados para o funcionamento administrativo

As despesas do IFSP no exercicio de 2021 totalizaram R$ 64,7 milhdes, sendo
que aproximadamente R$ 6,7 milhdes dedicados a investimentos, e pouco mais
de R$ 58 milhdes no funcionamento do IFSP. No que se atém a aquisicdes e con-
tratacoes, o percentual de 43% foi de licitacbes realizadas na modalidade de
pregao eletronico (@aproximadamente R$ 28 milhdes), 9% das contratacées fo-
ram realizadas na modalidade de Regime Diferenciado de Contratacao — RDC
(Aproximadamente 5,65 milhées) e 7% foram utilizados somando as modalida-
des de dispensa de licitacdo, concorréncia e inexigibilidade (4,7 milhdes).

Do valor total empenhado, 41% (26,35 milhdes) foram direcionados para o
pagamento de Auxilios Estudantis, Bolsas Ensino, Pesquisa e Extensao, para
o pagamento de didrias aos servidores em servico, além de outras despesas
para a manutencao do funcionamento da Instituicdo. Todos os dados referen-
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33504108 Entidades Representativas 125.610.00 33903308 Pedagios 40.000,00 33903205 Mercadorias Para Doacao 13.000,00
De Classe T
44905202 Aeronaves 39.900,00 Contribuicao P/ Custeio De
33903978 Limpeza E Conservacao 122.928,39 33904722 lluminacao Publica .403,57
33904710 Taxas 39.496,73
Material De Consumo De Manutencao E Conserv. De
44905287 120.032,00 i i 44903916 N 11.399,86
Uso Duradouro : Magquinas E Equipamentos Bens Imoveis !
- 44905228 De Natureza Industrial 37173,00 : -
33903910 Locacao De Imoveis 119.880,00 . Equipamentos De Tic - 100000 33903041 EA;&?CH:I P/ Utilizacao Em 1.252,67
33903035 Material Laboratorial 109.436,00 Telefonia : !
Locacao Bens Mov. Out.
44903999 | Outros Servicos 99.967,00 33903904 | Direitos Autorais 34.83214 33903914 Naturezas E Intangiveis 10.975,05
33903974 Eretes E T(rjansmrtes De 99.950.00 33903937 Juros E Multa De Mora 33.544,64 33909302 Restituicoes 10.597,96
ncomendas ’
Assinaturas De Periodicos E 33903799 gztcr)a;rla-ocacoes De Mao 31.995,43 33914712 Contribuicao P/ O Pis/Pasep 10.358,00
33903901 Anuidades 89.943,34 44904001 Desenvolvimento De Sof- 9.679.20
- 44904005 Aquisicao De Software 21.642.99 tware )
Manutencao Corretiva/ Pronto : g
33904007 Adaptativa E Sustentacao 87.402,97 Magquinas E Equipamentos
Softwares 23901804 Aucxilios Para Desenv. De 21.200.00 44905232 Graficos 9.506,00
Estudos E Pesquisas h !
Servicos Graficos e Outros Serv.De Terceiros Pj-
33903963 | Eitoriais 8034800 44905248 | Veiculos Diversos 3104200 33903996 | 5o 4io Antecipado G000
33903042 | Ferramentas 70.232,71 33909239 %;t_r%? Servicos De Tercei- 30.367.64 44905192 | Instalacoes 7.299,00
Equipamentos De Tic - Im- Serv. De Apoio Admin.,
44905245 pressoras 69.097,70 33903011 Material Quimico 29102,74 33903635 Tecnico E Operacional 7.206,00
33903016 | Material De Expediente 61.773,65 44905244 gggzigaeoArte E Pecas Para 28.560,00 23903050 ﬁ]as?g:gzs Flamulas E 522000
Emissao De Certificados
33904023 Digitais 61.670,00 33909293 Indenizacoes E Restituicoes 27.254,06 Combustiveis E Lubrif. P/
2905008 Outras Finalidades £656.06
33903007 Generos De Alimentacao 59.770,77 33909237 Locacao De Mao-De-Obra 24.976,89
Material De Consumo - Pag-
Telefonia Fixa E Movel - 33903922 Exposicoe; Congressos E 92.600.00 33903096 to Antecipado 9 4.400,00
33904014 Pacote De Comunicacao De 58.916,68 Conferencias : !
Marcas, Patentes E Direitos
Dados 44909251 | Obras E Instalacoes 2040000 33913904 | 4SS 4.014,00
Aparelhos E Equip. P/ Es- )
44905210 . 56.966,05 Locacao De Equipamentos i
portes E Diversoes 33904005 . " 19.833,33 Locacao De Equipamentos
De Tic - Telefonia ’ 33904004 . 3.122,10
De Tic - Impressoras
33903004 Gas E Outros Materiais 56.381.8] s Mudas De Pl
Engarrafados =eh 33903031 : aesfféelfr"tsisr'no: as De Plan- 19.700,34 33904716 Juros 2.682,53
Material P/ Prod In- Material P/ Audio, Video E
33903033 djsfrzlj / Producao In 56.104,89 2300350 | Assessoria E Consultoria 1870000 44903029 | [o° 2.628,00
Tecnica Ou Juridica : !
Servi De Tel i- Magquinas, Instalacoes E
33903958 | ooTvicos DE Telecomunt 54.427,40 33903021 | Material De Copa E Cozinha 18.687,94 44905236 | o e e 2.578,00
P f Servicos De Publicidade i ici
Maquinas E Equipamentos 33913990 17.851,63 Material De Acondiciona-
Rl Agric. E Rodoviarios 50.173,12 Legal 33903019 mento E Embalagem 2522,08
33904801 Auxilio A Pessoas Fisicas 48.400,00 33903633 Servicos De Selecao E Trei- 17.214,76 Servico De )
" . Do B.Movei namento 33903975 Incineracao,Destruicao E 2.520,00
anut. ons.De B.Movels . Demolicao
33903920 45.476,65
De Outras Naturezas 33903020 | paterial De Cama, Mesa E 14.937,40 . borad
Material P/ Manutencao De 33903602 ED\I,aerr:?;f,;AisCﬁ:pg{sa ores 2.301,00
33903025 Bens Moveis 44.399,79 33904715 Multas Dedutiveis 13.210,62
33903935 Multas Dedutiveis 214390
33903705 | Servicos De Copa E Cozinha 43100,99 Computacao Em Nuvem
33904019 - Software Como Servico 13.205,52 Manutencao E Conservacao
33903036 Material Hospitalar 40.934,36 (Saas) 33904012 De Equipamentos De Tic 2.071,82
allm
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33903965

33903947

33909218

44905206

33909314

33909306

33909247

33903103

33909236

33903029

33909214
33903936
33914715

33903009

33903990

44903036

33903992

33903040
33903966

33903938

33903043

33919247

33903939

33914716

33909240

33909292

Servicos De Apoio Ao
Ensino

Servicos De Comunicacao
Em Geral

Auxilio Financeiro A Estu-
dantes

Aparelhos E Equipamentos
De Comunicacao

Ressarcimento De Passa-
gens E Desp.C/Locomocao

Ressarcimento Custos-Utili-
zacao Dependencias

Obrigacoes Tributarias E
Contributivas

Premiacoes Cientificas

Outros Servicos De Tercei-
ros - Pessoa Fisica

Material P/ Audio, Video E
Foto

Diarias - Civil

Multas Por Infracao
Multas Dedutiveis
Material Farmacologico

Servicos De Publicidade
Legal

Material Hospitalar

Servicos De Publicidade
Institucional

Material Biologico
Servicos Judiciarios

Encargos Financeiros De-
dutiveis

Material P/ Reabilitacao
Profissional

Obrigacoes Tributarias E
Contributivas

Encargos Financeiros Inde-
dutiveis

Juros

Servicos De Tecnologia Da
Informacao E Comunica-
cao - Pj

Material De Consumo
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1.997,77

1.860,00

1.800,00

1.490,00

1.474,24

1.218,23

1.141,58
970,00

737,19

723,00

616,02
585,76
548,75
506,00

480,00
468,00
320,00

301,17
296,40

245,59

211,86

162,72

53,90

42,23

21,57

4,18

33900801 Auxilio-Funeral Ativo Civil 0,00

33900803 Auxilio-Funeral Inativo Civil 0,00

23900805 A.u>'<|I|o Natalidade Ativo 0,00
Civil

23901802 Bolsa_s De Estudo No 0,00
Exterior
Auxilio Financeiro A Estu-

22501806 dantes - Pgto Antec. oee

33903735 Multas Dedutiveis 0,00

33903737 Juros 0,00
Locacao De Mao-De-Obra -

33903796 Pagto Antecipado 0,00
Servicos De Tic Pessoa

33904096 Juridica - Pagamento An- 0,00
tecipado

33904727 Multas Indedutiveis 0,00

33913943 Servicos De Energia Eletrica 0,00

Como pode ser observado no grafico acima, as
despesas com contratos de servicos continuados
figuram entre as despesas mais relevantes para a
Administracdo do IFSP.

Tais servicos passaram por extensas revisoes e
adequacdes dos modelos contratuais existentes, de
forma a reduzir as despesas fixas, abrindo margem
para que os recursos orcamentarios pudessem ser
destinados a outras prioridades, visando sempre ao
cumprimento da nossa atividade fim.

Nao obstante, os contratos de servicos segui-
ram destacando-se entre as despesas do IFSP no
ano 2021. Entre esses contratos, podemos destacar
os servicos de vigilancia e seguranca patrimonial,
os servicos de limpeza e conservacao, servicos de
apoio administrativo, os servicos continuados de
manutencao e conservacado de bens iméveis, além
dos servicos de abastecimento de dgua e sanea-
mento basico e fornecimento de energia elétrica.
Esses servicos sdo essenciais para o funcionamento
das nossas Unidades Educacionais, bem como para

a conservacao do patriménio publico, e mesmo re-

presentando parte do grande montante das nossas

despesas fixas, ndo é possivel para a administracao
dispor deles.

Também pode ser observado no gréfico o impac-
to das obras e reformas nas contratacdes realiza-
das pelo IFSP durante o exercicio 2021. Em obser-
vacdo a Lei n°12.462 de 4 de agosto de 2.011, a qual
versa em seu Art. 19, Inciso X Paragrafo 1°:
| - ampliar a eficiéncia nas contratacdes publicas e

a competitividade entre os licitantes;

Il - promover a troca de experiéncias e tecnologias
em busca da melhor relacdo entre custos e be-
neficios para o setor publico;

[ll-incentivar a inovacao tecnolégica;

IV-assegurar tratamento isonémico entre os lici-
tantes e a selecdo da proposta mais vantajosa
para a administracao publica.

Conforme mencionado anteriormente, as obras e
reformas licitadas e empenhadas no Exercicio 2021
foram realizadas para atender aos campus desta-
cados no quadro abaixo:

Sdo Roque  Presidente Piracicaba Guarulhos
Epitacio
Cubatao Campinas Birigui Sédo Carlos
Ilha Solteira Votuporanga Hortolandia Avaré
Suzano Matao Sorocaba Sao José
dos Campos
Catanduva Tupa Itaquaquecetuba Pirituba

Contratacdes mais relevantes, sua associacdo aos
objetivos estratégicos e justificativas para essas
contratacoes

Visando a uma economia em escala, a Reitoria do
IFSP adota praticas institucionais juntamente com
0s seus campus para um melhor planejamento das
contratacdes compartilhadas de materiais de con-
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sumo, materiais permanentes e servicos adequados
as necessidades em comum dos campus.

Aopcao pelo processamento das compras através
do Sistema de Registro de Precos - SRP é fundamen-
tada noincisoll do artigo 15 da Lei n°. 8.666/1993, e se
justifica pelo fato de atender a mais de um exercicio
financeiro, além de tornar mais ageis as aquisicdes
e favorecer uma padronizacdo dos bens adquiridos.
Também é possivel citar, como fator determinante
dessa escolha, a reducdo do nlimero de licitacdes e a
economia que tende a ocasionar.

Em 2021 foram homologados 21 processos de
Registro de Precos, totalizando um montante de R%
38.076.297,12 disponivel em materiais de consumo,
permanente, servicos e obras. Também foi realiza-
da a participacao do IFSP em cinco atas externas, da
Central de Compras do Ministério da Economia.

A aquisicao de bens e servicos por meio dessa
modalidade de contratacdo e aquisicoes possibili-
ta a Administracdo maior controle sobre os gastos,
aprimoramento do planejamento das aquisicfes e
contratacdes, reducao na burocracia e no quantita-
tivo de forca de trabalho envolvidos no processo de
aquisicdo, tornando a gestao mais agil e permitin-
do assim que venhamos a atender a comunidade de
forma efetiva e responsavel.

Contratacodes diretas: participacdo nos processos
de contratacao, principais tipos e justificativas
pararealizacao

Grande parte dos valores gastos nas contratacdes
diretas é decorrente das contratacées de empresas
que detém a concessao exclusiva do fornecimento/
distribuicao de dgua potavel, saneamento basico e
de energia elétrica, sendo demanda essencial para
atender ao funcionamento dos cdmpus do Institu-
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to Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao
Paulo. A dispensa de licitacdo dessas contratactes
justifica-se por tratar-se de despesas imperiosas no
funcionamento das Unidades Gestoras e da Reitoria
do IFSP, fundamentada no inciso XXII, do artigo 24
da Lein° 8.666/1993.

A contratacao direta também é realizada por not6-
ria especializacao, no caso de capacitacao de pessoal
ou, ainda, por carta de exclusividade, caso o fornecedor
detenha o monopélio do fornecimento de um equipa-
mento ou servico especifico. A inexigibilidade de licita-
cdo de tais contratacdes justifica-se pela inviabilida-
de de competicao e necessidade da administracao de
contratar tal servico (artigo 25 da Lei n° 8.666/1993).

Principais desafios e acées futuras

As particularidades e necessidades especificas de
cada cdmpus do Instituto Federal de Educacéo, Cién-
cia e Tecnologia de Sdo Paulo sdo o principal desafio
da gestao de licitacdes e contratos, considerando o
atual volume de contratacdes que sao realizadas de
forma descentralizada da Reitoria.

Em relacao a fiscalizacao de contratos, verificou-
-se a inadimpléncia de verbas trabalhistas por par-
te de alguns fornecedores, acarretando em sancdes
decorrentes de processos administrativos contra-
tuais. Contudo, tivemos um grande avanco em 2021
com a atualizacdo do Manual de Processos Admi-
nistrativos Contratuais pela Coordenadoria de Pro-
cessos Administrativos Contratuais — CPAC-PRA, e
a disponibilizacdo no Sistema Unificado de Adminis-
tracao Publica — Suap, com o auxilio providencial
do Escritdrio de Processos do IFSP, dos documentos
previstos no Manual, facilitando assim o acesso e a
instrucdo processual por parte dos servidores en-
volvidos na Administracao dos Contratos do IFSP.

Agora em aplicacao no IFSP, a CPAC-PRA bus-
ca aprimorar os instrumentos disponibilizados e ja
inicia os trabalhos de estudo e readequacao dessas
ferramentas de gestao para a Lei n.° 14.133/2021,
que entra em vigor em abril de 2023.

Também tivemos grandes avancos por meio
da atuacao da Coordenadoria de Contratos —
COC-PRA, gue nos ultimos anos vem desempe-
nhando um importantissimo papel de gestao do
conhecimento junto aos cadmpus, enfatizando e
orientando as equipes e gestores quanto a apli-
cacao dos instrumentos de controle e gestao
contratual, alertando sempre para os principais
riscos, sanando as ddvidas sobre questdes ati-
nentes ao reequilibrio de precos, reajustes e re-
pactuacdes de contratos e outros procedimentos
atinentes ao setor.

A COC-PRA mantém atualmente um canal aber-
to para servidores e gestores dos campus do IFSP.
Mesmo ndo sendo tarefa facil atender as 37 unida-
des do IFSP, a Coordenadoria também disponibilizou
os seus documentos no Suap com o auxilio do Es-
critério de Processos do IFSP, tornando disponiveis
os modelos editdveis de todos os documentos rela-
cionados aos processos contratuais no sistema de
informacdes gerenciais do IFSP.

Assim como a CPAC-PRA, a Coordenadoria de
Contratos inicia a partir de agora um trabalho de
readequacao dos tramites e procedimentos, com o
objetivo de ter essas ferramentas disponiveis quan-
do entrar em vigor a nova lei de licitacdes.

Outros setores que encontrardao enormes desa-
fios neste periodo de transicdo da Lei n.c 8.666/1993
para a Lei n.° 14133/2021 sao as Coordenadorias
de Licitagbes e Contratacdes Diretas - CLT-PRA, e
a de Planejamento de Aquisicdes e Contratacdes —
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CPAC-PRA, principalmente por estarem no “miolo do
furacd@o" de toda essa mudanca.

Além de lidar com os aspectos ja desgastantes de
buscar a adaptacao a uma nova Legislacao, esses se-
tores lidam com constantes mudancas trazidas pelos
aprimoramentos nas ferramentas de gestdo trazidas
pelo Ministério da Economia nos ultimos anos.

As inovacdes nas ferramentas do Plano Anual de
Compras - PAC/PGC e outros instrumentos de gestao
de aquisicoes e contratacdes ocorrem periodicamen-
te, levando esses servidores a criar novos procedi-
mentos e a capacitar os servidores dos campus para
utilizar corretamente essas ferramentas. Sao desafios
gue vém sendo superados com muito trabalho pelas
equipes da Diretoria de Logistica e AquisicGes do IFSP.

Outras dificuldades identificadas pela Admi-
nistracao sao relacionadas a alta rotatividade dos
servidores capacitados tanto nos campus do IFSP
guanto na Reitoria. Embora existam manuais, os
novos servidores encontram dificuldades, princi-
palmente nas questdes juridicas dos processos. A
fim de amenizar essa situacao, tém-se intensifica-
do nos ultimos anos os processos para capacitacao,
tanto dos servidores da Reitoria como daqueles que
estdo lotados nos campus.

APRESENTACAO DA PRO-REITORIA COMO CADEIA
DE VALOR

A Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PRO-PRD) é responséavel por propor,
planejar, implementar e conduzir as politicas de
gestdo de pessoas, de tecnologia da informacao e
de acompanhamento e monitoramento de proces-
sos no IFSP. Além de planejar, supervisionar e subsi-
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diar a avaliacdo do desempenho institucional, a efe-
tivacao do PDI e a construcao do Relatério Anual de
Gestao. Nesse contexto a PRO-PRD atua com quatro
areas distintas, a saber: Gestdo de Pessoas, Gest&ao
da Tecnologia da informacao, Escritério de Proces-
sos e Desenvolvimento Institucional.

Com tamanha abrangéncia e responsabilidade,
atuando desde areas estratégicas e de suporte direto
as finalisticas, como de monitoramento do desenvol-
vimento institucional, a PRO-PRD atua diretamente
no desenvolvimento da instituicdo perpassando por
pilares fundamentais de sua estrutura. A relacdo di-
reta com o PDI permite que a PRO-PRD possua essa
visdo sistémica do todo sem deixar de lado pontos
tao ricos como o aprimoramento de processos e im-
plantaca@o de projetos como o IFSP Digital e painel de
monitoramento dos indicadores de gestao.

O planejamento das instituicGes federais tem por
objetivo a melhoria na qualidade do ensino, e o IFSP
esta comprometido em alcancar resultados através
de uma gestao financeira eficiente e relacionada aos
avancos tecnolégicos. A uniformidade das tarefas
administrativas vem se intensificando gracas a tec-
nologia, sem deixar de se preocupar com aspectos
legais e formais dos atos administrativos.

Nesse sentido, o Desenvolvimento Institucional
promoveu a divulgacao de orientacGes e materiais
do Ministério do Planejamento (MP) e da Controla-
doria-Geral da Unido (CGU), por meio de reunibes
que revisaram o Plano de Integridade da Instituicao
e que suscitarao a publicacao da segunda versao.

Objetivos Estratégicos e Modelo de Negécio
Considerando os objetivos estratégicos do IFSP e as
atribuic6es da PRO-PRD, temos as seguintes frentes
de atuacao seguindo o modelo de negécio da PRD:

PRODUTO 1: POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAL

PRINCIRAIS RECURSOS
DISPONIVEIS (insumos)

Funcgdes e cargos de confianga
Servidores efetivos

Politicas de capacitacao e qua-
lificacdo de pessoal

Pessoal qualificado
Apoio da alta gestdo

Foco em gestdo de pessoas,
competéncias e resultados

PRINCIPAIS ATIVIDADES
Selegdo e admissdo de pessoal

Cadastro, movimentagdo e
Pagamento de pessoal

Desenvolvimento de Pessoal
Atencdo a salde do servidor

Qualidade de vida no trabalho

PRINCIPAIS IMPACTOS

INTERNOS

Atendi-
mentos dos
objetivos
institucionais
e indicadores
de gestao

POSITIVOS

Satisfagdo no
trabalho

EXTERNOS

Melhor
qualidade no
atendimento
da comuni-
dade

NEGATIVOS

Melhoria na
qualidade do
atendimento
a comuni-
dade ndo
representa
qualquer
impacto
negativo

PRODUTO 2: TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
PRINCIPAIS IMPACTOS

PRINCIPAIS RECURSOS
DISPONIVEIS (insumos)

Funcdes e cargos de confianga
Servidores efetivos

Estrutura de governanca e
comissoes bem definido

Infraestrutura fisica e de pesso-
al qualificado

Orgamento anual
Apoio da alta gestdo

Foco em resultados e atendi-
mento de indicadores

PRINCIPAIS ATIVIDADES

Desenvolvimento e manuten-
cdo de sistemas

Suporte ao usudrio e a sistemas

Infraestrutura e Seguranga da
rede, servidores e da informacgéo

INTERNOS

Atendi-
mentos dos
objetivos
institucionais
e indicadores
de gestao

POSITIVOS

Acessibili-
dade e dis-
ponibilidade
de sistemas
computa-
cionais e de
informacao
ao usuario

EXTERNOS

Melhor
qualidade no
atendimento
da comuni-
dade

NEGATIVOS

Melhoria na
qualidade do
atendimento
a comuni-
dade ndo
representa
qualquer
impacto
negativo
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PRODUTO 3: GESTAO DE PROCESSOS

PRINCIRAIS RECURSOS
DISPONIVEIS (insumos)

Acesso a informacgédo

Estrutura fisica e de pessoal
qualificado

Suporte tecnolégico

Apoio da alta gestdo

PRINCIPAIS ATIVIDADES
Mapeamento de processos

Definicdo e design de fluxos e
procedimentos

Transparéncia da informagao

PRINCIPAIS IMPACTOS

INTERNOS

Organizagdo
através de
fluxos, proce-
dimentos e
rotinas, com
olhar para a
otimizagdo

e raciona-
lizagdo do
trabalho

POSITIVOS

Permitir a
definicdo de
rotinas de
trabalho mais
organizadas,
transparentes
e com menos
etapas (buro-
cracias)

EXTERNOS

Melhor
qualidade no
atendimento
da comunida-
de e transpa-
réncia

NEGATIVOS

Melhoria na
qualidade do
atendimento
e transpa-
réncia ndo
representa
qualquer
impacto
negativo

PRODUTO 4: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PRINCIPAIS RECURSOS
DISPONIVEIS (insumos)

Funcdes e cargos de confianga
Servidores efetivos

Estrutura de governanga e
comissoes bem definido

Infraestrutura fisica e de pesso-
al qualificado

Orgamento anual
Apoio da alta gestdo

Foco em resultados e atendi-
mento de indicadores

PRINCIPAIS ATIVIDADES

Desenvolvimento e manuten-
cdo de sistemas

Suporte ao usudrio e a sistemas

Infraestrutura e Seguranga da
rede, servidores e da informagao

PRINCIPAIS IMPACTOS

INTERNOS

Atendi-
mentos dos
objetivos
institucionais
e indicadores
de gestao

POSITIVOS

Acessibili-
dade e dis-
ponibilidade
de sistemas
computa-
cionais e de
informacéao
ao usuario

EXTERNOS

Melhor
qualidade no
atendimento
da comuni-
dade

NEGATIVOS

Melhoria na
qualidade do
atendimento
a comuni-
dade ndo
representa
qualquer
impacto
negativo
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GESTAO DE PESSOAS

CONFORMIDADE LEGAL

Para garantir a conformidade com a Lei 8.112/1990
e demais normas aplicaveis a Gestao de Pessoas,
o Instituto Federal de Sao Paulo - IFSP trabalha em
observancia a Lei 12.772/2012, que dispde sobre a
estruturacao do Plano de Carreira e Cargos do Ma-
gistério Federal, e a Lei 11.091/2005, que disp&e so-
bre a estruturacao do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo, bem como,
a observancia dos preceitos presentes em suas
normativas internas, como Resolucdes do Consup,
deliberacdes do Coldir, além das regulamentacdes
expedidas pelo Governo Federal e orientacdes rece-
bidas de seus érgdos de controle.

O IFSP verifica as normas publicadas pela Secre-
taria de Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
do Ministério da Economia, Orgdo Central do Sipec
e pela Secretaria de Educacao Profissional e Tec-
nolégica (Setec) do Ministério da Educacdo (MEC),
mantendo esta instituicdo em conformidade com as
legislacdes vigentes.

Quanto aos atos de Gestao de Pessoas da Ins-
tituicdo, a Reitoria e os campus mantém publica-
cdo, na pagina oficial, de Boletim de Servico no
qual constam todos os atos de pessoal. O Boletim
do IFSP é encontrado no site do IFSP no caminho:
https://www.ifsp.edu.br/component/content/
article/105-assuntos/gestao-de-pessoas/340-
-boletim-de-servico . Ademais, a partir de 3 feve-
reiro de 2021 a Gestdo de pessoas IFSP tornou seus
atos ainda mais transparentes implementando o
sistema SIPPAGWeb, ferramenta que busca e dis-
ponibiliza todas as portarias de Gestdo de Pessoal
emitidas por meio do link: https://sippag-web.ifsp.
edu.br/portarias .

As Coordenadorias de Gestao de Pessoas dos
Campus e a Diretoria de Gestdo de Pessoas da Rei-
toria trabalham conjuntamente, sendo responsa-
veis pela observancia as normas e a conformidade
nos processos de Gestao de Pessoas, obedecendo
aos seguintes tépicos:

a) Atendimento das determinacdes e recomenda-
cdes dos Orgdos de Controle;

b) Abertura e acompanhamento dos processos ins-
truidos a titulo de Reposicao ao Erério.

Atendimento de Controle e Acompanhamento Do
Tcu E Cgu

Os drgaos de fiscalizacdo de atos de pessoal como
a Controladoria Geral da Unido (CGU) e o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) realizaram auditorias pre-
ventivas, de forma a corrigir eventuais inconsistén-
cias. Para atendimento, executamos as diligéncias e
apontamentos dos é6rgaos de controle em conjunto
com os setores de gestdo de pessoas dos cdmpus.

Processos Instruidos Para Reposicao Ao Erario:
0 ano de 2021 contou com a tramitacao de 123 pro-
cessos nos termos da Orientacao Normativa SGP/
MP ne 5, de 21/2/2013, para reposicao de valores
recebidos indevidamente por servidores, contra-
tados por tempo determinado nos termos da lei n°
8.745/93, estagiarios, aposentados ou beneficiarios
de pensao civil. Sendo 111 processos abertos no de
2021 dos quais 73 foram quitados dentro do mesmo
ano e 38 continuam em andamento. Ao montante
de 2021, somam-se ainda 12 processos abertos em
anos anteriores e quitados apenas em 2021:
Considerando os processos quitados em 2021
as reposicoes geraram um retorno ao erario de:
RS 1.106.922,05.
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73 12 2° SEMESTRE DE 2021 (SR
Séo Paulo
Devoluca
Processos Abertos Processos Abertos . Cc?;/r(; Lé%a; iig BROCESSOS RIDE MACORES
e quitados em 2021 em anos anteriores e R$ 1106 922,05 Processos abertos em 2021 e quitados no 2° semestre de 2021 38 R$ 100.361,79
R$ 453 370,41 quitados em 2021
R$ 653 551,64 Processos abertos anos anteriores e quitados no 2° semestre de 2021 7 R$ 438.879,41
Total 35 R$ 539.241,20

TIPOS DE PROCESSOS DE DEVOLUGAO AO ERARIO ABERTOS EM 2021

*19 processos abertos no 2° semestre de 2021 ainda estdo em andamento e por isso ndo foram con-

Assunto Total tabilizados nesses valores.
Afastamento - Stricto Sensu 4 .
D 1 AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO
Auxilio-Transporte 4 0 quadro de pessoal ativo permanente do IFSP é composto por 02 (duas) car-
Compensacio ] reiras. Temos a carreira do Professor do Ensino Bésico, Técnico e Tecnolégico
Demissio 3 - EBTT, estruturado pela Lei n° 12.772 de 28/12/2012 e a carreira do Técnico Ad-
- 5 ministrativo em Educacao - TAE, estruturada pela Lei n° 11.091 de 12/01/2005,

sendo esta composta por cargos de nivel “C" (exigéncia de ensino fundamental),
nivel "D" (exigéncia de ensino médio) e de nivel “E" (exigéncia de ensino supe-

—_

Dispensa de funcao

Exoneracdo 2
. . ) rior). A dltima atualizacdo de quantitativos de cargos autorizados para o IFSP
Licenca para tratar de interesse particular 6 . > L o
; ; o se deu pelas Portarias Interministeriais MPDG/MEC n° 60 (de Professor) e 61 de
Licenga por Motivo de Afastamento de Conjuge 1 L. L. .
— 29/03/18 (de Técnicos Administrativos).
Progressdo indevida 3 .
medictribui ; Somam-se ao nosso quadro de pessoal os colaboradores amparados pela Lei
edistribuicdo - . .
ne 8.745/1993, que sao os professores substitutos, assim como os Tradutores In-
Rescisdo de Contrato n , L. . .
térpretes Temporarios (autorizados pela Portaria n° 862, de 14/07/2017), contra-
Ressarcimento a Saude 23 . - L. . .
tados para suprir demandas especificas e tempordrias do IFSP, previstas em lei.
RT Indevida 1 . . . ~
Ademais, a Forca de Trabalho do IFSP é composta por servidores que estao
Término de Contrato 22 . . e . .
em exercicio provisério no IFSP, por servidores cedidos e por ocupantes de car-
Término de Estagio 8 P . . . ~ P
gos comissionados com vinculo e sem vinculo com a Administracao Publica.
Vacancia n
Forga de Trabalho - Ativos Pernamentes somados a outras situagdes Funcionais
Total geral m
5 009 4990
. - . - 4909 (e 1933
Verifica-se que o principal motivo para abertura de processo de devolucao 4808 7
ao erario no ano de 2021 foi em razao de ressarcimento a salde. 4768 =N
4 600
1° SEMESTRE DE 2021 4500
PROCESSOS QTDE VALORES 4400 435
Processos abertos em 2021 e quitados no 1° semestre de 2021 35 R$ 353.008,62 4300
4200
Processos abertos anos anteriores e quitados no 1° semestre de 2021 05 R$ 214.672,23 4100
Total 40 R$ 567.680,85 4000
*19 processos abertos no 1° semestre de 2021 ainda estdo em andamento e por isso ndo foram conta- 2016 2 2018 2019 2020 202
bilizados nesses valores. Fonte: DW - Folha dezembro 2021 e Relatério de Gestdo 2020

allm
Capitulo 3 - Governanga, Estratégia e Desempenho Resultado das Principais Areas




Considerando os servidores ativos permanentes,
somadas as demais situacbes funcionais, temos
o niimero de 4.990 servidores (desconsiderou-se
apenas os totais de Laposentados, estagiarios, ins-
tituidor de pensao e servidores ativos em outros 6r-
gaos). Portanto, a forca de trabalho de 2021 do IFSP
teve aumento, em relacao ao ano anterior, de apro-
ximadamente 1,16%. Ressalta-se que esse numero
oscila pois considera, além dos servidores efetivos
do 6rgao, os nimeros de forca de trabalho de servi-
dores efetivos de outros érgdos que estdo atuando
no IFSP, por prazos determinados, em razao de co-
laboracdo técnica, de exercicio provisério ou movi-
mentacao de pessoal.

Ativo Permanente - Série Histdrica
5000

4473 4567 4528

4500 7317 4382
4084

4000

3500

3 600

2 500

2333 Flaitas
2 000 1833 1842 1859 1895 1920

1560 — — = — — 1 +

1060 — — = — — 1 +

588 - 40— 4= 4= 4= = 4

2016 2017 2018 2019 2020 2021
TAE [T EBTT

Fonte: DW - Folha dezembro 2021 e Relatério de Gestdo 2020

Considerando a situacdo funcional “Ativo Perma-
nente” que engloba apenas servidores efetivos do
IFSP, verifica-se um aumento de 21 servidores em
relacdo ao ano passado com aumento no niimero de
Técnicos Administrativos em detrimento do EBTT.
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Distribuicdo dos servidores por faixa salarial;

Segue a distribuicdo Salarial por faixas de remu-
neracdo dos Ativos Permanentes. Dos servidores
que constam 0 (zero) como remuneracao trata-se
de servidores que estdo usufruindo de licencas sem
remuneracao.

Distribuicdo Salarial - Ativo Permanentes

Faixas de Remuneracédo Quantidade de Servidores

R$ O 33
R$ 2.020,92 a 5.962,02 1252
R$ 6.010,02 a 10.983,09 956
R$ 11,072,51 a 15.981,94 1422
R$ 16.050,50 a 20.816,47 776
R$ 21.007,45 a 25.835,44 84
R$ 26.694,83 a 29.378,18 5
TOTAL 4528

Situacdo Funcional:
Situagao Funcional

Ativo Permanente 4528
449
406
123
41
17
17

0

Aposentado

Cont. Prof. Substituto
Instituidot Penséo
Estagiério

Exercicio ...

Colab PCCTAE e ...
Ativo em outro ...
Axerc. 7 Art.93 8112
Contrato ...

1

7
6
Exerc. Descent... | 3
Celetista | 3
Nomeado Cargo... | 2
Cedido/Req. } 1

8 560 1608 1508 2000 2500 3600 3500 4000 4500 5000

Fonte: DW - Folha dezembro 2021

0 grafico acima mostra os totais de colaborado-
res efetivos do IFSP em exercicio no préprio érgao
ou em outros, assim como os totais de colaborado-

res de outros érgdos que atuam no IFSP. De maneira
geral podemos agrupar em trés grupos: (1) colabo-
radores de outros 6érgdos que atuam no IFSP, (2) co-
laboradores que atuam no IFSP por tempo determi-
nado para demandas pontuais e (3) colaboradores
efetivos do IFSP.

Pertencendo ao grupo de colaboradores efeti-
vos de outros 6rgaos que atuam no IFSP, temos os
que estdo apontados no grafico como “Exercicio
Provisério”, “Colab. PCCTAE E Magis,” “Cedido/Requi-
sitado” e “Exerc. 7 Artigo 93 8112". Estes servidores
sao pertencentes ao quadro permanente de outras
instituicdes e estdo atuando junto ao IFSP por meio
concessoes previstas na Lei n° 8.112/1990, sendo
elas o Exercicio Provisério, Colaboragcao Técnica,
Cessao e a Movimentacao de Pessoal.

Quanto ao grupo de colaboradores que atuam no
IFSP por tempo determinado para demandas pon-
tuais estao apontados no grafico como “Exercicio
Descentralizado de Carreira” que consiste no cargo
de Procurador Federal que exerce suas atribuicdes
junto ao IFSP; os “Nomeado em Cargo Comissiona-
do" que sdo os ocupantes de cargos comissionados
com ou sem vinculo com a Administracao Pdblica; os
“Contratos temporarios” e os “Contrato Professor
substituto” que sdo os colaboradores contratados
pela Lei n° 8.745/93, por periodos determinados em
contratos, para demandas de excepcional interesse
plblico. Ademais, temos o “estagiario” que sdo os
estudantes sem vinculo empregaticio que atuam no
IFSP visando sua preparacao para o trabalho produ-
tivo como um ato educativo escolar supervisionado.

Pertencendo ao grupo de colaboradores efetivos
do IFSP temos os “Celetistas”, que sdo empregados
do quadro IFSP contratados antes da vigéncia da lei
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n° 8.112/90, e o “Ativo Permanente”, servidores que ingressaram no IFSP a partir
da vigéncia da referida lei que definiu requisitos e o concurso publico para o
ingresso nos cargos; os “Ativo em outro érgdo”, que sdo servidores efetivos do
IFSP que estdo atuando em outros érgaos em virtude de concessoes previstas
em Lei; o "Aposentado” que sdo servidores inativos, ou seja, pertencentes ao
quadro efetivo mas que ja ndo mais exercem suas atividades e recebem o bene-
ficio da aposentadoria, e o “Instituidor de Pensao” que sao servidores efetivos
que morreram dando direito beneficidrio aos seus dependentes.

Os graficos seguintes terdo como base os “Ativo Permanente” visto que sao
os servidores efetivos do quadro em maior nidmero e em atividade.

Ocupantes de Funcao (Cargos Gerenciais)

No IFSP ha cargos estratégicos para
a realizacao da gestdo e tomada de de-
cisdes direcionando, gerenciando, co-
ordenando e trabalhando em conjunto
com as equipes para que juntos pos-
sam atingir com exceléncia a missao
do IFSP. Verifica-se que 21% dos servi-
dores Ativos Permanentes do IFSP sao
ocupantes de cargos gerenciais.

Situagao Funcional - por género
40% (2228)

60% (3385)

Feminino Masculino

Os totais de cargos gerenciais (cargos e funcdes comissionadas) do IFSP
estdo definidos na Portaria MEC n° 713 de 08/09/2021, publicado no DOU
10/09/2021, e a distribuicao destes obedecem ainda aos Regimentos Gerais dos
campus e da Reitoria.

Os cargos gerenciais sdo formados por Cargo de Direcéo (CD), do Tipo 1,2,3 e
4; Funcdes Gratificadas (FG) do tipo 1, 2 e 4 e Funcdes Comissionadas de Coorde-
nacdo de Curso (FCC). Os CDs e FGs podem ser ocupados por servidores Técnicos
Administrativos e por Professores; ja os FCCs, em razao de lei especifica, podem
ser ocupados unicamente por Professores Coordenadores de Cursos nos cam-
pus do IFSP.
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Quanto aos Cargos de Direcdo, de maneira geral, sdo distribuidos da seguin-
te maneira: o Cargo de Direcao do tipo CD-1, é ocupado, exclusivamente, pelo
Reitor; os cargos do tipo CD-2, CD-3 e CD-4 s&o distribuidos para funcdes como
pré-reitorias, diretorias-gerais de campus, diretorias, diretorias sistémicas, as-
sessorias ou diretorias adjuntas. Ja as funcdes gratificadas sdo ocupadas por
diferentes coordenadorias nos campus e na reitoria.

Género
- Situacao funcional por género

Situagdo Funcional - por Género

220229 174232

o M| | 219 199 134 143 46 43 42 21 3 2 1
& ® & $ < & o S A O &L 3 S
S S S e Do e N 0 &L &0 & Do o

Q [N A\ Q S o O & N
<& ¥ e & ¢ ¢ § & o & &
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Fonte: DW - Folha dezembro 2021

Situagéo Funcional - por género - Ativo Permanente por Género

40% (2228)
Ativo Permanente - por género
39% (1751)

60% (3385)

61% (2777)

Feminino Masculino

Feminino Masculino

Fonte: DW - Folha dezembro 2021
Fonte: DW - Folha dezembro 2021
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- Ocupantes de Funcdo Gerencial por Género -
Ativo Permanente

Ocupante de Fungao Gerencial por Género
- Ativos Permanentes

39% (371)

61% (577)

Feminino Masculino

Fonte: DW - Folha dezembro 2021

Ocupantes de Fungdo Gerencial por Carreira
e Género - Ativos Permanentes
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Feminino Masculino

Fonte: DW - Folha dezembro 2021

Proporgao entre Ocupantes de Fungao Gerencial por Género
- Ativo Permanente

20,78 21,36%

Feminino Masculino

Fonte: DW - Folha dezembro 2021
No IFSP verifica-se a predominancia de servi-
dores do género masculino. Considerando todas as
situacdes funcionais, os homens representam 60%
do total. Tratando-se de ocupantes de funcdes ge-
renciais (Cargos de Direcdo, Funcées Gratificadas ou
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Funcdes Comissionadas de Coordenacéo de Curso),
continuou prevalecendo o género masculino, com
61% do total, verificando-se maior nimero do géne-
ro masculino entre os ocupantes de func6es geren-
ciais na categoria docente.

Considerando a disparidade entre o total de ho-
mens e mulheres ativos permanentes na institui-
cao buscou-se verificar a proporcao por género de
ocupantes de funcao versus o total de servidores
ativos permanentes por género (total de ocupantes
de funcdo por género divido pelo total de servidores
ativo permanente por género) do qual constatou-se
um percentual de mulheres maior com 21,36% ver-
sus 20,78% de homens.

Servidores com deficiéncia:
Tipos de Deficiéncia - Ativos Permanentes

Portador de Visao Parcial |

Mob. Red., Perm. ou Tempo. ‘

Port. de Baixa Visao ‘
Monoparesia ‘ 5

Parcialmente Surdo ‘

Deform. Cong. ou Adg. :

[

Amputagado 3
Port. de Surdez Bilateral 2
Deficiéncia Multipla 2

Paralisia Cerebral ‘ 1
| 1
] 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Fonte: DW - Folha dezembro 2021

Nanismo

Entre os servidores Ativo Permanentes, 39
possuem algum tipo de deficiéncia. Dos tipos
de deficiéncia apresentadas verifica-se a maior
quantidade relacionada a deficiéncia fisica, segui-
do por deficiéncia visual, deficiéncia auditiva e de-
ficiéncia maltipla. Sendo 19 com deficiéncia fisica
(mobilidade reduzida, monoparesia, deformidade
congénita ou adquirida, amputacao, nanismo e
paralisia cerebral), 13 com deficiéncia visual (vi-

sdo parcial e baixa visdo), 5 com deficiéncia au-
ditiva (parcialmente surdo e surdez bilateral) e 2
com deficiéncia mualtipla.

Etnia:
Etnia/Cor autodeclarada - Ativo Permanente

5,2% - Preta  3,3% - Amarela

14,5% - Parda

1,0% - Nao infor, 75,8% - Branca

0,2% - Indigena”

Fonte: DW - Folha dezembro 2021

Verifica-se que os servidores ativos permanen-
tes do IFSP sao brancos em sua maioria, sendo um
total de aproximadamente 76%; somando pretos e
pardos os negros contabilizam aproximadamente
20% e os Indigenas, amarelos e o que nao informa-
ram cor/etnia somam aproximadamente 5%.

Etnia/Cor Autodeclarada de Ocupantes
de Funcao Gerencial por Género

447

278
4 78 |
o1
2 13 1528 1927
<° é'b% o & &° égz, S
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Feminino Masculino

Fonte: DW - Folha dezembro 2021

Dentre os ocupantes de Funcao Gerencial existe
uma predominancia de servidores que se autode-
clararam brancos, onde prevalece a maioria com o
género masculino.

Resultado das Principais Areas



Carreira:

Carreira - Ativo Permanente

42% 58%
1920 2608

[ esTT TAE
Fonte: DW - Folha dezembro 2021

A Carreira de Técnicos Administrativos (TAE) re-
presenta 42% do total de Ativos Permanentes, ja os
Professores do Ensino Basico Técnico e Tecnolégico
(EBTT) sao 58%.

Faixa Etaria:

Faixa Etdria - Ativo Permanente

Acimade 70 | 8
614a70anos
51 a 60 anos

| 1490

16
75
15
235
41 a 50 anos # 476

| 1885

31 a 40 anos I% 925

3 203
até 30 anos H

0 200 400 600 808 1000 1208

. TAE D EBTT
Fonte: DW - Folha dezembro 2021
Quanto as faixas etdrias observam-se que 73%
dos servidores do quadro ativo permanente do IFSP
estdo na faixa de 30 a 50 anos. A maior parte dos ser-
vidores estd na faixa etaria de 31a 40 anos. Destaca-
mos a maior quantidade de servidores docentes nas

11037
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faixas etdrias crescentes. Sendo assim, considera-se
menor tendéncia de renovacao do quadro de pesso-
al em razao de aposentadorias havendo maior pos-
sibilidade de aposentadorias da categoria docentes

Escolaridade

Escolaridade - Ativo Permanente
| 28,45%

\

1 O B A Y4
) 4,42%
Superey 1557
Ensino 3’68%153
Médio
Ensino
Fundamental
Ensino |0,02%
Fundamental |1
Incompletoa

Doutorado

0,07%
3

200 400 608 800 1008 1200 1400 1600 1808

Fonte: Relatdrio Suap de 23/02/22

do que de técnicos administrativos. Dos resultados
obtidos ressaltamos que dentro de cinco anos temos
a expectativa de 22 aposentadorias compulsérias
(gquando os servidores atingem 75 anos).

Escolaridade por Carreira - Ativo Permanente

Doutorado Ih 70 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Mestrado h 3&

Ensino 131

Superior
Ensino
Médio
Ensino
Fundamental
Ensino

Fundamental
Incompleto 0

200 400 600 800 1000 1200 1400

[ TAE [ BT
Fonte: Relatdrio Suap de 23/02/22

Escolaridade - TAE por nivel (A, B, C, D e E) - Ativo Permanente

800
700
600
5600
400
300
200
100 . 220
g 1 11 2 2 3 28
Nivel A Nivel B Nivel C Nivel D Nivel E
D En. Fundamental Inc. 1 - - - -
. En. Fundamental - 2 1 - -
B Ensino Médio 1 2 63 97 -
. Ensino Superior 1 3 220 716 375
I Mestrado - - 2% 107 230
Doutorado - - 8 8 61

Fonte: Relatdrio Suap de 23/02/22
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Escolaridade por Género - Ativo Permanente

Doutorado

Mestrado

Ensino
Superior
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Médio 44
Ensino [12
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Escolaridade de Ocupantes
de Fungao Gerencial

25%
236

41%
391

Doutorado

1200 Ensino Médio
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293
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28

Ensino Superior
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Fonte: Relatdrio Suap de 23/02/22 Fonte: Relatdrio Suap de 23/02/22

Escolaridade por Etnia/Cor autodeclarada - Ativo Permanente
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Fonte: Relatdrio Suap de 23/02/22

Quanto ao item escolaridade, com uma analise geral, observa-se uma apa-
rente equidade entre os Ativos Permanentes. A maioria possuiu o grau académi-
co de Ensino Superior com 34,42%, seguido por Mestrado com 33,43% e douto-
rado com 28,45%, ja o grau de ensino fundamental incompleto, fundamental e
médio somam 3,69%. No entanto, a partir da andlise por categorias, verificam-
-se diferencas expressivas, considerando a moda dos dados obtidos.

Verificando os Ativos Permanentes considerando a carreira de Docentes
(EBTT) e Técnicos Administrativos (TAES) observa-se maior titulacdo entre do-
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centes. A maioria dos TAES (1315) tem ensino superior, sendo a maior concentra-
cdo neste grau de ensino observado nos diferentes niveis de cargos (B, C, D, E) ja
os docentes, em sua maioria, tém o titulo de doutorado (1217).

Na categoria de analise ativos permanentes “por género", verifica-se maior
titulacdo entre os homens. A maioria dos homens (962) apresenta o titulo de
mestrado, j& a maioria das mulheres (676) tem ensino superior.

Na categoria de andlise de ativos permanentes considerando a “Escolarida-
de por Etnia", analisando a moda dos dados verifica-se os seguintes resulta-
dos: a maioria dos servidores autodeclarados amarelos tem o grau de ensino
superior (52), a maioria dos autodeclarados brancos tem mestrado (1152), os
autodeclarados indigenas tiveram empate, com 4 tendo mestrado e 4 tendo
doutorado, quanto aos autodeclarados pardos (276) a maioria possui o titulo
de ensino superior (293), ja os autodeclarados pretos (84) tém em sua maioria o
grau de mestrado (83). Observa-se ainda que a maioria dos servidores que ndo
declararam sua cor tem o titulo de doutorado (22).

Na categoria de analise “Escolaridade de Ocupantes de Funcao Gerencial,
verifica-se que a maioria possui ensino superior (41%), seguido de doutorado
(31%), mestrado (25%) e ensino médio (3%).

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS

Selecdo e Provimento de Pessoal do Quadro Efetivo

A selecao para provimento de cargos efetivos do IFSP ocorre por meio de
concurso publico, nos moldes previstos na Constituicdo Federal de 1988, na Lei
n° 8.112/1990 e no Decreto n° 6.944/2009.

Por meio de edital, publicado no Diario Oficial da Unido, a Instituicdo visa se-
lecionar os servidores mais adequados ao perfil desejado pela administracdo. A
realizacao do certame depende de cédigos de vagas distribuidos pelo Ministério
da Educacdo e de autorizacao de previsdo orcamentaria aprovada pelo Ministério
da Economia, conforme Portaria Interministerial MEC/ME n° 109 de 27/04/2017.

Para a composicao do quadro de pessoal, é necesséario o atendimento da
Portaria MEC n° 713 de 08/09/2021, que estipula os totais de servidores por ni-
vel “C", “D", “E", no caso de Técnicos Administrativos; e o total de professores, que
devem ocupar em cada campus e Reitoria do IFSP, conforme pré-estabelecido.

Além disso, para avaliar a necessidade de abertura de concurso publico, é
considerado, dentre outros fatores, a evasao de servidores, o nimero ideal de
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servidores por atividade (dimensionamento de tarefas), a previséo de novos
cursos a serem ofertados e a previsao de aposentados por ano.

0 ano de 2021 foi marcado pelo impacto da Lei complementar n° 173 de
27/05/2020 que impossibilitou o recebimento de novos cédigos de vagas para
nomeacdo e permitiu apenas nomeacdes e concurso publico para reposicdo de
cargos oriundos de vacancias.

Foram efetivadas 79 nomeaco6es de professores e técnicos administrativos,
com editais ainda vigentes, conforme segue:

SERVIDORES EFETIVOS NOMEADOS
1° Semestre

( \( \( N\ ([ \ —
Nivel C:||Nivel D:||Nivel E:|| EBTT: Total:
1 7 11 2 (trinta e
(um) ||(dezessete)|| (ONze) || (cinco) quatro)
. VAN J AR )
2° Semestre
( \( \( N\ ([ \ —
Nivel C:||Nivel D:||Nivel E:|| EBTT: Tcztgl:
(cir?co) (d122) (nogve) (Vi 1;2 1 ) (quarenta
vinte Hm e cinco)
. VAN J AR )
Total Anual 79

b) Selecdo e Contratacdo Tempordria (Lei n° 8.745, 09/12/1993):

Para a contratacao de Professores Substitutos que se baseiam na Lei n°
8.745, 09/12/1993 e no Decreto n° 7.485, de 18/05/2011 foram lancados 06 edi-
tais de processos seletivos simplificados que geraram 289 contratacdes.
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PRIMEIRO SEMESTRE:

( A ( A
Editais: 03 Contratacoes: 150
N\ J I\ J
SEGUNDO SEMESTRE:
( ) ( )
Editais: 03 Contratacoes: 139
. J . J
TOTALACUMULADO:
Editais: 06 Contratacoes: 289

c) Selecdo e Contratacéo de Estagidrios:

No ano de 2021, a Diretora de Gestao de Pessoas regulamentou a Portaria
ne 3.089 de 24/08/2020, que revogou a Portaria n° 1.263 de 19/04/2016 e es-
tabeleceu procedimentos relativos a contratacao de Estagiarios no ambito do
IFSP enquanto unidade concedente de estdgios obrigatérios e ndo obrigatérios.
A contratacao e selecao de estagios nao obrigatérios é definida como compe-
téncia dos setores de Gestdo de Pessoas do IFSP, e a selecao de estagios obri-
gatodrios é de responsabilidade dos setores competentes, sendo a contratacao
realizada pelos setores de gestdo de pessoas. No ano de 2021, efetivamos as
seguintes contratacg6es:
-

VA
221 o 225
Contratos iniciados e gr?qn;rr?;gsa 'r:l'é:;?(;jrgz contratos de
L vigentes em 2021 em 2021 Estagiarios )
( A A
Contratos 1° 102
Semestre ) (cento e duas)
( A ( A
Contratos 2° 119
L Semestre ) L (cento e dezenove) )

allm
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d) Plano de Remocao e Alocacdo de Servidores

0 decreto n° 5.825 de 29/06/2006 estabelece alguns preceitos legais para
a alocacdo dos servidores e no IFSP almejamos adotar uma politica sobre Re-
mocao e Alocacao de Servidores. Nessa linha, o IFSP dispde da Resolucao n°
054/2017 que estabeleceu normas para os processos de remocdo dos Técnicos
Administrativos.

No ano de 2019 ocorreu a implementacao da Portaria n° 3.884, de 16 de ou-
tubro de 2019, que instituiu o Cadastro Permanente de Interesse de Remocao
dos servidores do IFSP. No ano de 2021 houve o aprimoramento dos tramites ali
estabelecidos por meio da Portaria n°1.810 de 23 de marco de 2021, que permite
que servidores interessados em remover-se demonstrem seu interesse até que
ocorra a possibilidade de sua remocao.

Por meio eletrdnico, via Suap, os servidores se inscrevem para seu campus
de interesse. Havendo outro servidor, de mesmo cargo, em campus apontado
por outro servidor da lista, sdo realizadas as remocdes imediatas. Havendo ain-
da possibilidade de permuta de servidores de cargos diferentes mas de mesmo
nivel, quando ha manifestacao positiva dos interessados ja inscritos e direto-

TOTAL 145

Considerando o total de remocdes do ano de 2020, houve um aumento de
39,42% nas remocdes efetivadas. Destacamos que os procedimentos atualiza-
dos contribuiram para uma melhor distribuicdo da forca de trabalho assim como
de atendimento de anseios dos servidores para atuacao em campus de interesse.
e) Redistribuicdo e Alocacdo De Pessoal

Outra forma de alocacdo de pessoas é através do instrumento denomina-
do Redistribuicdo previsto no Artigo 37 da Lei n° 8112/1990. Na redistribuicdo é
possivel a permuta de servidores, de mesmo cargo ou nivel, do IFSP com outros
6rgaos, ou mediante contrapartida de cédigo de vagas. No ano de 2021 tivemos
50 redistribuicdes, conforme segue:

REDISTRIBUICAO

MODALIDADE EBTT TAE TOTAL
res-gerais dos cémpus envolvidos. Entrada de servidor de outro érg&o para o IFSP 5 10 15
Conforme ha uma solicitacdo de nomeacdo de cargo efetivo por parte de Saida de servidor do IFSP para outro 6rg&o 4 7 n
algum diretor-geral de campus, é primeiramente consultada a lista para que PERMUTA 15 9 24
seja dada prioridade para a remocdo de servidores do cargo demandado. Nao TOTAL 24 26 50
havendo interessados pela remocdo, a vaga é preenchida por meio de Con-
curso Publico. 10 SEMESTRE:
Durante o ano de 2021, ocorreram 145 remocdes conforme Cadastro Perma-
nente de Interesse de Remocao dos servidores do IFSP: TAE: 10 EBTT: 13 Total: 23
REMOCOES DE SERVIDORES (dez) (treze) (vinte e trés)
1° SEMESTRE:
2° SEMESTRE:
TAE: 39 EBTT: 22 Total: 61 _ ZvSemes .
(trinta e nove) (vinte e dois) (sessenta e um) TAE: 16 EBTT: 11 Total: 27
L (dezesseis) (onze) (vinte e sete)
2° SEMESTRE:
cindenzia || EBTT:3! Total: 84 TOTAL 50
e trés) (trinta e um) (oitenta e quatro) L )
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https://www.ifsp.edu.br/images/dgp/remocao/PORT_3884_-19_Institui_o_Cadastro_Permanente_de_Interesse_de_Remoo_dos_servidores_do_IFSP.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/dgp/remocao/PORT_3884_-19_Institui_o_Cadastro_Permanente_de_Interesse_de_Remoo_dos_servidores_do_IFSP.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/dgp/remocao/Portaria_IFSP_2021_1810.pdf

f) Colaboracéo Técnica

Uma forma de alocacdo de pessoal que se soma a nossa forca de trabalho
se da através do instrumento da colaboracao técnica, disciplinada pelo artigo
ne 26-A da Lei n° 11.091, 12/01/2005, do qual o servidor recebe por seu érgao
de origem mas atua em outro érgao para realizacao de um projeto por tempo
determinado, nao podendo ultrapassar 4 anos. No ano de 2021 tivemos 8 co-
laboracdes iniciadas somando-se as 12 que tiveram inicio em anos anteriores.

8 12 )
Colaboracgoes ?ﬁggg?gg&s 20
iniciadas e - Colaboracgoes
vigentes em anos anteriores Técnicas
507 e vigentesem
2021
Colaboragédo Técnica
. 2021
Anos Anteriores
1° Semestre 2° Semestre
EBTT TAE EBTT TAE EBTT TAE
2 10 2 o] 2 4

g) Movimentacéo de Pessoal

Uma forma de alocacao de pessoal que se soma a nossa forca de trabalho
se da através do instrumento da Movimentacdo de Pessoal, disciplinada pelo
§7°doart. 93 da Lein°® 8.112, de 11/12/1990 e no IFSP regulamentada pela Porta-
ria IFSP n° 3.832, de 03/11/2020.

Ha dois tipos de movimentacao para atuacao em outro 6rgao por tempo in-
determinado. O servidor poderd ser movimentado de maneira consensual, que
se da por meio de aceite das duas instituicdes envolvidas ou poderd ser median-
te participacao e aprovacao em processo de edital de selecao de perfil profissio-
nal. O primeiro edital de selecdo para movimentacdo do IFSP foi o Edital n° 480,
de 01/12/2020, do qual as movimentacdes foram efetivadas no ano de 2021.

No ano de 2021 tivemos 15 movimentacoes, sendo 8 de maneira consensual
e 7 por meio de edital de processo seletivo.
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MOVIMENTAGAO DE PESSOAL
MODALIDADE

CONSENSUAL PROCESSO S TOTAL
Entrada de servidor de outro érgédo para o IFSP 1 7 8
Saida de servidor do IFSP para outro 6rgéao 7 7
TOTAL 8 7 15

VACANCIAS

0 Total de vacéncia mostra as evasoes de servidores de seus cargos publi-
cos no IFSP. As vacancias representam cargos que deixaram de estar ocupa-
dos e que precisarao ser repostos por nova nomeacao. O art. 33 da lei n°® 8.112
de 11/12/1990, definiu os tipos de vacancias que podera ocorrer em razao de:
exoneracao, demissao; promocao; readaptacao; aposentadoria; posse em ou-
tro cargo inacumulavel e falecimento. No ano de 2021 ocorreram 57 vacancias,
conforme segue:

Escolaridade de Ocupantes
de Fungao Gerencial

Total de Vacancias por Semestre

17
H

25% 31%
236 293

3% —
41% 28
391

2018 2019

1° Semestre

2020 2021

2° Semestre

Doutorado Ensino Superior

B Mnctendn

Encina MAdin

Fonte: SIAPE Fonte: SIAPE

Observamos um total de 57 evasdes. Sendo que 33% foi devido exoneracdes,
46% foram devido falecimento ou posse em outro cargo inacumulavel e 21%
representam as aposentadorias. Ressaltamos que 23% da evasao do IFSP se
deu em virtude de posse em outro cargo inacumulavel, o que reflete a saida de
servidores por terem sido aprovados em outros concursos publicos. Ha de citar
que a demissao é um tipo de vacancia, no entanto, este tipo de vacancia é reali-
zado pela Diretoria de Apoio a Legislacdo e Correcional.
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AREA DE TRABALHO/UNIDADE DE EXERCICIO:

O IFSP é uma instituicdo multicdmpus, sendo distri-
buida entre Reitoria e mais 37 unidades, estando a
maioria dos nossos campus localizados nos munici-
pios do interior do Estado de Sao Paulo.

Aalocacao da forca de trabalho é um dos grandes
desafios da Pré-reitoria de Planejamento e Desen-
volvimento Institucional (PRO-PRD), uma vez que ao
longo dos anos, com a mudanca da legislacao e nor-
mativas, bem como os limites impostos pela mes-
ma, demandam por uma readequacao da forca de
trabalho nas unidades para que esses limitadores
sejam atendidos e garantida uma certa isonomia e
equidade em todos nossos Campus e reitoria.

Esse é um projeto previsto no PDI 2019-2023, que
entra enfim em fase de implantacdo a partir de 2021
com a nova gestao da PRO-PRD, com apoio da CPPD
e CIS. Em 2021 foram realizadas interacGes com os
campus Guarulhos, Ilha Solteira e Sertdozinho. Os
campus que receberdo ao longo do ano de 2022 para
desenvolvimento do projeto de readequacdo da fora
de trabalho serao: Araraquara, Braganca Paulista,
Birigui, Barretos, Guarulhos, Hortoléndia, Piracica-
ba, Pirituba, Sao Jodo da Boa Vista, Sao Carlos, Sao
José dos Campos, Sao Paulo e Votuporanga.

Os resultados desse projeto podem ser acom-
panhados no link: https://drive.google.com/drive/
folders/1aapr3zclBqQyqYhNpzY_Up5c6Di6_8dq

TABELA DE REMUNERACAO

A remuneracdo das carreiras do IFSP é regida pela
Lei n°11.091/2005 que dispde sobre o Plano de Car-
reira dos Técnicos-Administrativos em Educacao e
pela Lei n° 12.772/2012 que dispdes sobre o Plano
de Carreiras e Cargos do Magistério Federal, como
descrito a seguir:
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Carreira do Ensino Basico, Técnico e Techolégico:

Dedicacdo exclusiva R$ 4.472,64
40 horas R$ 3.130,85
20 horas R$ 2.236,32

Carreira dos Técnicos Administrativos em Educacdo:

Nivel A R$ 1.326,72
Nivel B R$ 1.606,41
Nivel C R$ 1.945,07
Nivel D R$ 2.446,96
Nivel E R$ 4.180,66

Atabela completa pode ser visitada nos links abaixo:

https://www.ifsp.edu.br/images/dgp/tabe-

PCCTAE las_vencimentos/PCCTAE_vigente.pdf
PCCTAE Mé- | https://www.ifsp.edu.br/images/dgp/tabelas_
dicos vencimentos/PCCTAE-medicos-vigente.pdf
PCCTAE In- https://www.ifsp.edu.br/images/dgp/tabelas_

cent. a Qualif. | vencimentos/Incentivo_qualific-vigente.pdf

https://www.ifsp.edu.br/images/dgp/

DOCENTE tabelas_vencimentos/EBTT-vigente.pdf

CARREIRA, DESEMPENHO E AVALIACAO
PROGRESSOES

As progressdes da carreira e a avaliacdo de desem-
penho no ambito do IFSP seguem a legislacdo fede-
ral vigente, destacando-se a Lei n° 11.091/2005, que
trata do Plano de Carreira dos Técnicos-Administra-
tivos em Educacdo, a Lein©12.772/2012, que trata da
carreira dos servidores docentes, a Resolucdo IFSP
n° 349, de 03/06/2008 e a Resolucao IFSP n° 93 de
15/09/2005.

a) PROGRESSAO FUNCIONAL POR MERITO

Na Progressao Funcional por Mérito, o desempenho
profissional dos servidores Técnico-Administrativos do
IFSP é avaliado a cada 18 meses, por meio de preen-
chimento de formularios especificos, em que sao con-
siderados e pontuados os seguintes quesitos:

- Preparo Profissional

- Adaptabilidade

- Assiduidade

- Iniciativa

+ Qualidades Individuais.

Os formulérios sdo preenchidos individualmente
pelo servidor e sua chefia imediata, com posterior
ciéncia de ambos em campo determinado. Junto a
esses formularios, segue também a avaliacdo de 3
servidores da equipe/setor em que o servidor esta
lotado, na qual sdo avaliadas também suas condi-
coes de trabalho.

b) PROGRESSAO POR CAPACITACAO

0 servidor Técnico-Administrativo também podera
requerer a Progressao por capacitacao a cada 18
meses, até atingir o nivel IV, por meio de solicitacao
via formulério especifico, disponivel no site do IFSP,
condicionado a apresentacao de cursos de capacita-
cdo e suas devidas cargas horarias, de acordo com o
nivel em que se encontre. Os certificados dos cursos
apresentados sdo conferidos e a solicitagdo ana-
lisada pela Coordenadoria de Desenvolvimento de
Pessoal - CDP, responsavel pelos tramites finais do
processo até a emissao das portarias de concessao.
c) PROGRESSAO FUNCIONAL POR DESEMPENHO -

DOCENTE
A progressao funcional por desempenho é a passa-
gem do servidor docente para o nivel de vencimen-
to imediatamente superior dentro de uma mesma
classe. Ocorre exclusivamente mediante avaliacao
de desempenho individual do docente, apés o cum-
primento do intersticio de 24 meses de efetivo exer-
cicio em cada nivel pelo docente.

A avaliacao para a progressao funcional por de-
sempenho obedecerd ao disposto nos artigos 12 e 14
da Lein°12.772/2012, e as normas procedimentais es-
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https://drive.google.com/drive/folders/1aapr3zcIBqQyqYhNpzY_Up5c6Di6_8dq
https://drive.google.com/drive/folders/1aapr3zcIBqQyqYhNpzY_Up5c6Di6_8dq
https://www.ifsp.edu.br/images/dgp/tabelas_vencimentos/PCCTAE_vigente.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/dgp/tabelas_vencimentos/PCCTAE_vigente.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/dgp/tabelas_vencimentos/PCCTAE-medicos-vigente.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/dgp/tabelas_vencimentos/PCCTAE-medicos-vigente.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/dgp/tabelas_vencimentos/Incentivo_qualific-vigente.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/dgp/tabelas_vencimentos/Incentivo_qualific-vigente.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/dgp/tabelas_vencimentos/EBTT-vigente.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/dgp/tabelas_vencimentos/EBTT-vigente.pdf

tabelecidas pelo Conselho Superior do IFSP, incidindo

sobre as atividades relacionadas a ensino, pesquisa,

extensdo e gestdo, sendo avaliadas também, a assi-

duidade, responsabilidade e qualidade do trabalho.

d) PROMOCAO DOCENTE

Promocdo é a passagem do servidor docente de

uma classe para outra subsequente, na forma da Lei

ne 12.772/2012. A promocao ocorrera observados o

intersticio minimo de 24 meses no ultimo nivel de

cada classe antecedente aquela para a qual se dara

a promocao e, ainda, as seguintes condicdes:

| - para a classe D II: ser aprovado em processo de
avaliacao de desempenho;

Il - para a classe D lll: ser aprovado em processo de
avaliacao de desempenho;

lll - para aclasse D IV: ser aprovado em processo de
avaliacao de desempenho;

IV - para a classe Titular:

« possuir o titulo de doutor;
- ser aprovado em processo de avaliacao de de-

sempenho; e

- lograr aprovacao de memorial que devera consi-
derar as atividades de ensino, pesquisa, extensao,
gestdo académica e producao profissional rele-
vante, ou de defesa de tese académica inédita.

Os docentes aprovados no estagio probatério do
respectivo cargo que atenderem os seguintes requi-
sitos de titulacao farao jus a processo de aceleracao
da promocao:

I-dequalquerniveldaclasseDlparaonivelldaclas-

seDll,pelaapresentacdodetitulodeespecialista;e

Il - de qualquer nivel das classes D e D Il para o

nivel1da classe D Ill, pela apresentacao de titulo

de mestre ou doutor.

O processo de avaliacao de desempenho docente
é acompanhado pela Comissao Permanente de Pes-
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soal Docente (CPPD), constituida conforme o art. 26
da Lei n©12.772, de 2012.

Abaixo o quadro com o nimero de progressoes
conferidas no ano de 2021:

Progressoes 1° Semestre  2° Semestre Total
Progressdo Por Capacita-
30 - Tae 303 106 409
Prpgressao Funcional Por 518 468 986
Mérito - Tae
Progressao Funcional Por 239 845 1084
Desempenho - Docente
Aceleragdo Por Promogéao
ST y— 23 81 104

Total 1083 1500 2583

GRATIFICACOES E INCENTIVOS

a) INCENTIVO A QUALIFICACAO

€ um percentual calculado sobre o padrao do ven-
cimento béasico do servidor técnico-administrativo,
quando for detentor de educacdo formal superior a
exigéncia de seu cargo. O valor do percentual varia
de acordo com a relacdo entre o contelido do curso
e o ambiente organizacional de atuacdo do servidor.
b) RETRIBUICAO POR TITULACAO

Trata-se de gratificacdo concedida ao docente, inte-
grante do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério
Federal, que apresentar nivel de titulacao em con-
formidade com a Carreira, mediante a comprovacao
de titulacao.

¢) RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS
Trata-se de gratificagcdo concedida ao docente. O
Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC
€ um processo de selegao pelo qual sao reconheci-
dos os conhecimentos e habilidades desenvolvidos
a partir da experiéncia individual e profissional, bem
como no exercicio das atividades realizadas no am-
bito académico, para efeito do disposto no artigo 18
da Lei n® 12.772, de 2012. O docente aprovado em

avaliacdo de RSC fara jus ao pagamento de retribui-
¢ao por titulagdo em um nivel acima da sua atual ti-
tulagéo.

Gratificagbées/Incentivo 1° Semestre | 2° Semestre | Total

Incentivo A Qualificacao

135 109 244
- Tae
Retribuicdo Por Titulagdo
S 53 36 89
Rsc - Ebtt 13 34 47
Total 201 179 380

ESTAGIO PROBATORIO:
0 estdagio probatério dos servidores decorre no pra-
zo de 3 anos, e a avaliacao ocorre a cada um ano de
efetivo exercicio. A avaliacao é feita por meio de for-
muldrio especifico, preenchido pelo servidor e sua
chefia imediata, com ciéncia do diretor do setor/
campus. Os quesitos avaliados anualmente, duran-
te a vigéncia do estdgio probatério, contemplam:

- Assiduidade

« Disciplina

- Capacidade de iniciativa

« Produtividade

+ Responsabilidade

Abaixo, quadro referente as homologacdes de

estagio probatério ocorridas no ano de 2021:

Estagio Probatério Homolo-

gados Total
Tae 67
Ebtt 87
Reprovacgoes (o]
Total 154
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Semana do servidor 2021

Visualizagoes

04/01/22
DATA Palestras
Total: 1873
Média: 375
08/1 Vamos falar de ?umout? Cuidados 487
com a saude e mental
09/M Gestdo de Conflitos no IFSP 568
10/1 Gestao do Tempo e de Tarefas 298
wm Agenda no Goo_gle - Como facilitar o 243
dia a dia da equipe
12/1 Pandemia: Enfrentamento do Luto e 277

do retorno ao trabalho presencial

* Projeto Amplifica — Um Grande projeto iniciado no
ano de 2021, que tem como o objetivo de identifi-
car e debater temas que problematizam as ques-
tdes relacionadas com saude, qualidade de vida,
cultura e sociedade. Foi pensado, inicialmente,
a partir da necessidade de ampliar a oferta de
projetos e agdes dirigidos a saude e a qualidade
de vida dos seus servidores, mas se estendeu a
pluralidade de temas do cotidiano dos servidores,
abrangendo educagéo, ciéncia e tecnologia.

E um programa transmitido semanalmente pelo
Canal do YouTube do IFSP, que ja realizou mais de
56 transmissdes abordando temas variados, levan-
do convidados de diversas areas do conhecimento,
que compartilharam informagao e saberes com toda
a comunidade.

Amplifica - visualizagdes

16000
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Abaixo, quadro referente aos projetos de capaci-
tacao individual e coletiva, ocorridas no ano de 2021:

Projetos de Capa-

1°Sem | 2° Sem | Total | Valor Investido

citacdo
Capacitagao Indi- o 1 12 R$ 3.522
vidual
Capaf't"’.‘?“ == 18 409 | 427 | R$150.938,00
etiva
Total 24 415 439 R$ 154.460,00

Na sequéncia, o quadro apresenta as solicita-
cdes de dispensa de atividades para participacao
em acoes de capacitacao:

“ATVIDADES ToTAL INVESTIDO
TAE 6 Sem Custo
EBTT Sem Custo
Total 12 R$ 0,00

Quanto as formacdes internas, promovidas pelo
préprio IFSP:

% VALOR
CAPACITACAO INTERNA TOTAL INVESTIDO
Formacgdo - EBTT e TAE 227 Sem Custo
Formacgdo Especifica - EBTT 19 Sem Custo
Formagdo — Curso do IFSP na ENAP 17 Sem Custo
Total 263 R$ 0,00

Para melhor utilizacao dos recursos no ano de
2021, foram ampliadas as acdes coletivas com opor-
tunidades para que os préprios servidores do Ins-
tituto ministrassem palestras, seminarios e treina-
mentos internos.

Com o advento da pandemia e o trabalho remoto,
esse modelo de acao de desenvolvimento foi intensi-
ficado em eventos online, tanto por videoconferéncia
quanto pelos canais do IFSP em transmissao ao vivo.

Importante ressaltar, ainda, a continuidade da
parceria com a Diretoria do Centro de Referéncia em
EaD, do préprio IFSP, para a oferta de cursos a dis-
tancia aos servidores por meio da plataforma Moo-
dle e EVG, da ENAP.

QUALIFICACAO

0 IFSP, com o intuito de desenvolver e alavancar os
indices de qualificacao de seus servidores, procura
dentro de suas acoes incentivar o alcance das titu-
lacdes em cursos de graduacao e pés-graduacao
Lato Sensu e Stricto Sensu para os docentes e téc-
nicos-administrativos, além de outras acdes previs-
tas em suas carreiras.

As oportunidades de capacitacao e qualificacao
dos servidores sao consideradas como forca motriz
para o desenvolvimento de pessoal e aperfeicoa-
mento profissional da forca de trabalho. Por essa
razao buscamos promover acdes que beneficiem o
maior nimero possivel de servidores de nosso qua-
dro de pessoal.

Neste sentido, as acGes de incentivo desenvolvi-
das no ano de 2021, foram:

¢ PROGRAMA DE INCENTIVO EDUCACIONAL: O pro-
grama concede, por meio de editais, bolsas de
auxilio financeiro destinado ao servidor para com-
plementar o pagamento de sua formagao acadé-
mica: graduagao, poés-graduacéo lato sensu € pos-
-graduacao stricto sensu.

e AUTOCAPACITAGAO: Regulamentado pela Reso-
lugdo n°® 54/2019, é um incentivo que possibilita
ao servidor técnico-administrativo a dedicagao de
horas semanais a qualificagcao profissional, conci-
liando as atribuicdes do cargo com as atividades
académicas.

Resultado das Principais Areas



Abaixo, segue o total de servidores beneficiados
e o valor disponibilizado para estas acdes no ano de
2021:

Acédo Total Valor Investido

Incentivo Educacional - Tae 62 R$314.764,37
Incentivo Educacional - Ebtt 6 R$55.800,00
Autocapacitagéo - Tae 303 R$ O
Total 37 R$ 370.544,37

e AFASTAMENTO PARA PARTICIPACAO EM PROGRAMA
DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU: afastamento
remunerado para formagao e qualificagao do ser-
vidor em cursos de mestrado, doutorado e pés-
-doutorado iniciados em 2021.

Afastamento Para Qualificagdo | 1°Sem | 2°Sem | Total
Tae 24 25 49
Ebtt 58 55 n3
Total 82 80 162

* LICENCA PARA CAPACITAGCAO: Licenca concedida
pelo prazo de até 90 (noventa) dias, apds cada
quinquénio de efetivo exercicio, ao servidor que
venha a participar de curso de capacitagao pro-
fissional.

Licenca Para

Capacitagdo 1° Semestre 2° Semestre Total
Tae 48 49 97
Ebtt 32 29 61

Total 80 78 158

AUXILIO A PESQUISADORES: Em parceria com a
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao, visando
viabilizar a participacdo dos servidores do quadro
permanente em eventos cientificos e tecnoldgicos,
de ambito nacional ou internacional, para apresen-
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tagdo/divulgacao de produgédo académica desenvol-
vida no IFSP, foi disponibilizado recurso de capaci-
tacado para o Programa Institucional de Incentivo a
Participacdo em Eventos Cientificos e Tecnoldgicos
para servidores do IFSP (PIPECT).

Valor disponibilizado
ao PIPECT

R$50.000,00

Valor utilizado
VIA EDITAL

R$33.093,42

DESENVOLVIMENTO EM NUMEROS

Participacdes em agdes e
projetos de desenvolvimento — | 1752
exclusivamente servidores

Participacdes em agdes e
projetos de desenvolvimento
de servidores— acessiveis a
qualquer publico (virtuais)

21.656 visualizacdes

Valor empregado em agodes
(recurso especifico de capaci-
tagao)

R$ 558.097,79

Curso “ Lei n° 8.112/90 e suas
alteragdes” (ENAP)

Curso “Nogdes de Primeiros
Socorros” — 4 ofertas

Curso “Implantagao de Cen-
tros de Meméria”

Curso “Educando para boas

Principais agdes internas L
escolhas on-line

(virtuais)

Curso “Shotcut para profes-
sores”

Semana do Servidor - 2021
Projeto Amplifica

Encontro de Gestao de Pesso-
as - ENGEP

SAUDE E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
SAUDE
- ACORDOS FIRMADOS
0 IFSP, por meio de sua Unidade SIASS, tem reali-
zado atendimento ndo somente de seus servidores,
mas também de outros érgdos federais. Até o mo-

mento, foram formalizados acordos de cooperacao
técnica, a pedido do Ministério da Economia, com os
seguintes 6rgdos: Agéncia Nacional de Mineracdo
(ANM), Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), Instituto Brasileiro de meio Ambiente e Re-
cursos Naturais Renovaveis (IBAMA) e Instituto Chico
Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio).
Os acordos com a Advocacia Geral da Unido (AGU) e
a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC) também
estdao em processamento. Além desses 6rgaos, Ins-
tituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) e Ins-
tituto Nacional do Seguro Social (INSS), bem como de
servidores do Brasil inteiro que estdo em transito e
necessitam ser atendidos na cidade de Sao Paulo.
- PERICIAS E JUNTAS MEDICAS

Durante o periodo pandémico, as pericias nos
setores de salide do IFSP continuaram ocorrendo,
garantindo o atendimento e orientacdes dos ser-
vidores e dos érgdos conveniados. Em 2021, foram
realizadas 351 pericias para servidores do IFSP e 109
para outros érgaos.

No quadro abaixo, é possivel verificar os tipos de
pericias e juntas médicas com maior incidéncia du-
rante o ano:

TIPO DE PERICIA IFSP | EXTERNOS

Avaliacao da Capacidade Laborativa de Ser-

vidor por Recomendagao Superior ° 0
Avaliagdo para Concessdo de Licenca a
5 (0]
Gestante
Licenga Para Tratamento de Saude 261 59
Licenca para Tratamento de Saude - RGPS 7 >
(Até 15 Dias)
Licenga para Tratamento de Saude por
o 15 16
Junta Oficial
Licencga por Motivo de Doenca em Pessoa
A 28 8
da Familia
Remocao por Motivo de Doenga do Préprio
. 6 4
Servidor
Total 331 89
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- CONSTRUCAO DO PREDIO DO CENTRO MEDICO PERICIAL

Considerando a necessidade de adequacdo da Coordenadoria de Assisténcia
a Salde do Servidor - CSS a estrutura requerida para funcionamento pleno de
uma Unidade SIASS, foi dado inicio ao processo de construcao de um centro mé-
dico pericial no final de 2020, tendo sido concluidas as obras em 2021. O Centro
Médico Pericial fica localizado no endereco da Reitoria, em Sao Paulo, onde se-
rao realizadas avaliacdes periciais e demais atendimentos tanto de servidores
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo - IFSP como
de outros drgaos federais.

QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
- PROJETO AMPLIFICA: Além de atender as necessidades de formagéao, por

meio de palestras, o projeto tem como objetivo promover agdes dirigidas a

saude e a qualidade de vida, trazendo conhecimentos diversos e buscando

colaborar para bem-estar dos servidores do IFSP.

A playlist das ac6es do projeto estao disponiveis no Canal no Youtube do
IFSP: https://www.youtube.com/playlist?list=PLnkQm&4Mo5F5IiVfmtOKE4j2
87NaBPf8R8

- PROJETO CALENDARIO DA SAUDE:

0 Projeto Calendario da Saude, também conhecido como Campanha de Cores,
é elaborado anualmente, com campanhas mensais, e tem como objetivo alertar
servidores, seus familiares e comunidade em geral sobre a existéncia de deter-
minadas doencas, suas gravidades e prevaléncias, bem como informar sobre os
principais sinais e sintomas, formas de prevencao e reforcar sobre a necessi-
dade de se buscar orientacao médica precoce para o diagnéstico e tratamento,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida de todos.

Com o propdsito de levar ao maior nimero de pessoas possivel os assuntos
abordados, o formato do projeto permite a implementacao de diferentes acdes,
tais como: veiculacdo de material impresso ou eletrdnico, realizac&o de pales-
tras, discussoes e debates de forma presencial ou virtual, entre outros.
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As acdes durante o ano de 2021 foram totalmente virtuais, considerando o cena-
rio pandémico e o trabalho remoto, a partir de envio de e-mails, publicacdo no site
institucional e no sistema Suap, além de envio em grupos de troca de mensagens.
Ainda que voltado para os servidores, o projeto atinge também outros publicos, por
ser uma campanha divulgada também em meios de comunicacdo abertos do IFSP.

O calendario e as acdes de 2021 estdo acessiveis em: https://www.ifsp.edu.
br/component/content/article/105-assuntos/gestao-de-pessoas/2744-
-campanhas-de-saude-ifsp-2021

- PROGRAMA DE PROMOCAO A SAUDE E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Foi aprovada no IFSP a Portaria n.° 15/2021, que dispde sobre o Programa de
Promoc&o a Sadde e Qualidade de Vida no Trabalho no Instituto Federal de Educa-
cao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo. O programa, que foi elaborado com base na
Politica de Promocao a Sadde e Qualidade de Vida no Trabalho do IFSP, tem como
objetivo fomentar, no ambito do IFSP, acdes e projetos que promovam a salde, a
seguranca e a qualidade de vida, viabilizando um ambiente organizacional favora-
vel e valorizando o bem-estar e o desenvolvimento de servidores e colaboradores.

0 Programa prevé o lancamento de editais para o desenvolvimento dos pro-
jetos (sistémicos ou locais) com acbes focadas em eixos tematicos, podendo
haver a destinacao de recursos financeiros, quando houver disponibilidade or-
camentaria.

- CONVENIO COM ADMINISTRADORAS DE PLANOS DE SAUDE

Em 2021, o IFSP aderiu a acordos de parcerias que ampliaram a oferta de
servicos em salide aos seus servidores. No total, 7 administradoras de bene-
ficios podem oferecer diversas propostas de planos de salde e colaborar nas
acdes de qualidade de vida dos servidores do IFSP. Inclusive, duas palestras do
Encontro de Gestao de Pessoas foram custeadas por duas administradoras a
partir dos acordos.

Foi disponibilizado, no site institucional, um espaco informativo aos servido-
res do IFSP, para facilitar o acesso as propostas, promocdes, vantagens e conta-
tos dessas administradoras.
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DEMONSTRATIVOS DAS DESPESAS COM PESSOAL

QUADRO TESOURO GERAL

DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS LIQUIDADAS COM PESSOAL - ATIVOS - Fonte Tesouro Gerencial

2017 2018 2019 2020 2021

Vencimentos E Salarios R$ 225.061.568,54 | R$ 245.018.204,12 | R$ 263.806.523,69 | R$ 280.465.663,76 | R$ 288.150.496,36
Gratificacao Por Exercicio De R$ 177.448.511,53 | R$ 200.237.977,28 | R$ 222.893.544,30 | R$ 242.985.686,74 | R$ 251.171.576,57
Cargo Efetivo
13° Salario R$ 37.870.803,49 | R$ 4096598364  R$ 44.005514,79 | R$ 43.08590578 | R$ 50.693.094,27
Ferias - 1/3 Constitucional R$ 17.619.368,43 R$18.551.630]19 | R$ 20.066.750,87 |  R$14.918.926,41 R$ 28.415.119,07
Auxilio-Alimentacao Civis R$23.095.067,32 | R$23.621.94652 | R$24.17277643 | R$24.60493923 | R$24.675932,49
Auxilio-Transporte Civis R$10.190.616,61 R$ 9.625207,44 |  R$11.080.939,03 R$ 3.374.938,86 R$ 1.315.695,28
Gratificacao P/Exercicio De
Cargo Em Comissan R$10.604.93129 | R$10.871.32823 | R$10.688.340,48 R$10.618199,60  R$10.647.33510
Ressarcimento Assistencia
Medica/odontologica R$ 6.866.273,27 R$ 7.056.491,72 R$ 7.232.862,12 R$ 7.513.848,65 R$ 7.571.924,56
Exerc.antvencimentos EVanta- | pg 1430534397 R$ 543.265,60 R$ 13.030.331,96 R$ 542.385,41 R$ 6.086.616,93
gens Fixas - Pessoal Civil
Grat Por Exercicio De Funcoes
e R$ 5.217.530,60 R$ 5.496.743,96 R$ 5.712.519,94 |  R$ 5.728.598,20 R$ 5.707.401,80
Auxilio-Creche Civil R$ 2.917.224,12 R$ 3.123.956,78 R$ 3.358.673,34 R$ 3.510.513,09 R$ 3.396.148,97
Ferias - Pagamento Antecipado R$ 2.281.993,61 R$ 2.543.369,74 R$ 2.930.437,67 R$1.063.97599 R$ 3.036.588,60
Abono De Permanencia R$ 611.863,92 R$ 829.833,21 R$ 978.770,52 R$ 1.377.640,04 R$ 1.486.581,82
Substituicoes R$1.393.789,39 |  R$ 1.465.884,04 R$ 1.647.572,52 R$ 1.247.530,27 R$ 1.269.907,72
gerf\t/'ifc'gacw De Tempo De R$ 1.033.736,64 R$ 962.328,96 R$ 878.970,49 R$ 811.793,64 R$ 747.742,94
Gratificacao Por Encargo De
e o Cr9? R$ 193.795,91 R$ 1.941.74518 R$ 1.814.385,37 R$ 488.698,51 R$ 701.602,64
ﬁzir;as Vencidas E Proporcio- R$ 36.252,53 R$ 11.446,82 R$ 24.589,68 R$ 78.932,56 R$ 563.819,21
Ressarcimento De Mensalida- R$ 415.242,27 R$ 272.749,53 R$ 837.009,62 R$ 586.256,57 R$ 286.814,38
des - Capacitagdo
's';‘:fg'i\zlﬁcm DEMoSdlia s Pess R$ 355.603,45 R$ 308.850,37 R$ 355.354,03 R$ 290.174,16 R$ 283.521,97
Incorporacoes R$ 119.163,59 R$ 114.076,41 R$ 104.909,54 R$ 91.079,07 R$ 83.880,18
Auxilio Natalidade Ativo Civil R$ 84.973,99 R$ 115.436,63 R$109.075,88 R$ 88.998,76 R$ 80.758,14
Auxilio-Funeral Ativo Civil R$ 9.511,04 R$ 29.460,10 R$ 24.229,25 R$19.515,26 R$ 77.454,66

Exerc'a”t"?i?j;z:§°es E Res- R$ 47.214,29 R$ 30.569,28 R$ 58.737,05 R$ 63.665,03 R$ 47.959,87

Adicional De Insalubridade R$ 233.692,12 R$ 250.911,53 R$ 189.759,46 R$ 58.986,47 R$ 25.083,41
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Sent.jud.nao Trans Julg Carat "}'EB'ETRLEP
Cont At Civil R$ 66.697,68 R$ 64.686,59 R$ 83.184,69 R$ 134.220,86 R$ 21.924,30 Lt
Exerc.ant.outros Benef.assist.
do Servidor E Do Militar R$ 3.665,47 R$ 8.764,04 R$ 19.527,36 R$ 1.556,85 R$ 20.545,93
Vantagens Perm.sent.jud.trans.
julgado - Civil R$1.970,02 R$ 1.986,04 R$1.983,21 R$ 5.443,91 R$ 5.596,39
Adicional Noturno R$ 515.611,35 R$ 623.979,73 R$ 89.868,41 R$ 12.206,54 R$ 2.114,87
Exerc.ant.auxilio-Tranporte R$ 3.125,06 R$ 965,68 R$ 1.027,26 R$ 0,00 R$ 1.933,52
Gratificacao/Adicional De R$ 1.465,13 R$ 1.501,80 R$ 1.501,80 R$ 1.501,80 R$ 1.501,80
Localizacao
Ferias - Abono Pecuniario R$ 942,98 R$ 944,11 R$ 1.043,90 R$ 1.396,05 R$ 1.050,70
Adicional De Periculosidade R$ 424.898,66 R$ 422.787,31 R$ 43.568,87 R$ 11.793,81 R$ 113,68
Comissdes E Corretagens R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Exerc.ant. Sentencas Judiciais R$ 5.967,23 R$ 0,00 R$ 13.596,90 R$ 0,00 R$ 0,00
Exercicio Anterior - Auxilio-
_Alimentacao R$ 0,00 R$ 853,55 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Exerc.ant.auxilio-Moradia
(Acordao Tcu 1690/2002) R$ 7.974,62 R$ 0,00 R$ 4.066,46 R$ 4.029,00 R$ 0,00
Exerc.ant.outros Servicos De
Terceiros - Pessoa Fisica R$16.127,38 R$ 87.656,39 R$ 383.711,99 R$ 236.225,95 R$ 0,00
Indenizacao Em Decorrencia
B AcEeem Ao Ealy o R$ 23.828,27 R$ 214.458,12 R$ 207.677,68 R$ 0,00 R$ 0,00
Servico De Selegdo E Treina- R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
mento
Diarias No Exterior R$ 0,00 R$ 146.795,54 R$ 17.094,95 R$ 0,00 R$ 0,00
Diarias No Pais R$1.222.699,34 R$ 1.788.250,06 R$ 1.368.594,40 R$ 170.450,29 R$ 246.871,17

Total R$ 540.306.045,11 | R$ 577.353.026,24 | R$ 638.239.025,91  R$ 644.195.677,12 R$ 686.824.709,30

QUADRO TESOURO GERAL
DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS LIQUIDADAS COM PESSOAL - APOSENTADOS - Fonte:Tesouro Gerencial
2017 2018 2019 2020 2021

Proventos - Pessoal Civil R$ 35.996.564,02 | R$ 39.452.91599 | R$ 44.007.086,15 R$ 47.337.512,85 | R$ 49.739.429,28
13 Salario - Pessoal Civil R$ 3.572.978,61 R$ 3.879.285,93 R$ 4.253.564,57 R$ 4.508.807,62 R$ 4.679.170,87
Adicional Por Tempo De Servi¢o R$ 4.081.192,97 R$ 4.268.859,59 R$ 4.539.301,21 R$ 3.310.899,38 R$ 4.505.308,25

Vantagens Permanentes Sent.

A R$ 1.835.397,50 R$ 1.828.625,40 R$ 1.865.232,61 R$ 1.755.702,54 R$ 1.684.101,12
transit.julg.

Exerc.ant.aposentadorias, Reserva

B et R$ 705.082,21 R$ 10.943,47 R$ 1.041.701,11 R$ 64.180,05 R$ 322.977,11
f,zrr‘]ts'Jgi‘i'i’l‘“ Urziusuls) Gt Gt R$ 158.720,64 R$ 158.720,64 R$ 158.720,64 R$ 118.211,17 R$ 105.813,76
Complementacao De Aposentadorias R$ 108.401,58 R$ 107.420,46 R$ 104.709,64 R$ 97.224,51 R$ 96.725,04

- Pes Civil
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ﬁ‘ir(’)‘;se“tadm'a Origindria De Subsi- R$ 99.772,56 R$ 104.511,72 R$ 109.214,76 R$109.214,76 R$ 63.708,61
f‘fa”ttéﬁ’\fi’[”” izl Celies et R$ 165.635,84 R$ 152.570,66 R$ 331,56 R$ 9.061,68 R$ 16.465,56
Auxilio-Funeral Inativo Civil R$ 9.415,14 R$ 48.441,53 R$ 9.23116 R$ 34.885,71 R$ 7.210,56
TOTAL R$ 46.733.161,07 | R$ 50.012.295,39 | R$ 56.089.093,41 | R$ 57.345.700,27 | R$ 61.220.910,16
QUADRO TESOURO GERAL
DEMONSTRATIO DAS DESPESAS LIQUIDADAS COM PESSOAL - PENSIONISTAS - Fonte: Tesouro Gerencial
2017 2018 2019 2020 2021
Pensoes Civis R$ 6.191.198,25 R$ 6.779.788,37 R$ 7.641.441,12 R$ 8184.917,25 R$ 8.554.979,91
g \i:'am = (PeEeEE R$ 557.252,07 R$ 611.102,19 R$ 679.886,97 R$ 717.130,49 R$ 728.247,01
Exercicio Anterior -
Pensio Do Rpps R$ 67.819,89 R$ 0,00 R$ 48.075,59 R$ 3.627,88 R$ 471.379,81
Complementacao
De Pensoes - R$ 246.656,89 R$ 284.125,43 R$ 293.270,70 R$ 289.827,21 R$ 252.584,88
Pessoal Civil
TOTAL R$ 6.816.270,21 R$ 7.390.890,56 R$ 8.369.403,68 R$ 9.195.502,83 R$ 10.007.191,61
QUADRO TESOURO GERAL

DEMONSTRATIO DAS DESPESAS LIQUIDADAS COM PESSOAL - SUBSTITUTOS/TEMPORARIOS - Fonte: Tesouro Gerencial

2017 2018 2019 2020 2021
Salario Contrato Temporario R$15.935170,93 | R$17.163.493,42 | R$20.446.46193 | R$17.652.834,10 | R$20.891177,83
Auxilio-Alimentacao R$1.790.790,45 | R$1.844.24475 | R$2.097.26584 | R$1.736.818,54 R$ 1.961.323,53
13x Salario - Contrato Temporario R$ 1.353.001,79 R$ 867.031,75 R$ 1.731.275,87 R$ 1.491.449,42 R$ 1.787.077,39
Ferias Vencidas/Proporcionais - Con-
trato Temporario R$ 797.585,39 R$ 831.934,84 R$ 1.232.356,58 R$ 1.206.088,31 R$ 1.010.034,33
Ferias - Abono Constitucional - Con- R$ 351.600,61 R$ 382.928,85 R$ 535.691,68 R$ 501.722,36 R$ 619.113,47
trato Temporario
Aucxilio-Transporte R$1.093.520,64 | R$1.267.286,99 R$ 1.739.24411 R$ 383.563,49 R$ 35.026,64
Auxilio-Creche R$ 137.151,06 R$ 142.411,65 R$ 214.042,35 R$ 188.312,44 R$ 162.914,46
Ferias Pagamento Antecipado -
Contratos Temporarios R$ 22.408,51 R$ 1.484,36 R$ 37.010,51 R$ 6.383,93 R$ 45.623,07
Indenizacao CE 2° Art.12 Lei 8.745/93 R$ 38.423,17 R$ 0,00 R$ 43.607,37 R$ 14.601,42 R$ 32.470,82
¢d'°'°“a' hetiiolRelechata R$ 31190,41 R$ 33.102,65 R$ 53.780,66 R$ 1015518 R$ 14.266,57
emporario

Salario Contrato Temporario R$17.698,13 R$ 116.501,06 R$ 77.382,49 R$ 0,00 R$ 0,00

TOTAL R$ 21.568.541,09 | R$ 22.650.420,32 | R$ 28.208.119,39 | R$ 23.191.929,19 | R$ 26.559.028,11
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QUADRO TESOURO GERAL
DEMONSTRATIO DAS DESPESAS LIQUIDADAS COM PESSOAL - ESTAGIARIOS - Fonte: Tesouro Gerencial
2017 2018 2019 2020 2021
ESTAGIARIOS R$ 19.666,40 R$ 91.51313 R$ 244.736,04 R$ 192.641,72 R$ 155.077,02
138 SALARIO -F(z:ER,\IIgRATO TEMPO- R$ 1.393,56 R$ 5.922,60 R$ 5.748,40 R$ 0,00 R$ 0,00
TOTAL R$ 19.666,40 R$ 91.513,13 R$ 244.736,04 R$ 192.641,72 R$ 155.077,02

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

DESAFIOS INSTITUCIONAIS

Promover melhores condi¢des de trabalho para os servidores

Promover uma politica de qualidade de vida e atencdo a salde dos servidores

(o Adequar a utilizagdo dos recursos as ofertas dos cursos atuais e futuros

Acdes Institucionais

Acdes da Unidade de Gestdo de Pessoas

Ampliar os indices de capacitagdo diante
das restrigdes orgamentarias

Langcamento de edital em parceria com a Pré-Reitoria de Pesquisa visando ampliar
a participagdo de servidores em congressos e outros eventos relacionados a sua
area de atuacgao;

Editais internos para sele¢do de servidores interessados em ministrar cursos, pales-
tras e treinamentos aos colegas, em areas demandadas.

Ampliar a oferta de cursos EAD de produ-
cdo proépria através do Projeto do Centro
de Referéncia em Formacao de Servidores

Ampliar a parceria com a Pré-Reitoria de Ensino;

Ampliagdo das parcerias com Instituicdes que atuem na area de formagéo, capaci-
tagdo e treinamentos

Implementar o Projeto de Integracao dos
Servidores intra e inter unidades

Criar um curso permanente com a participagdo das demais Pro-Reitorias, CIS e
CPPD para apresentacado do Instituto e das carreiras aos servidores imediatamente
apds sua entrada em exercicio no cargo efetivo.

Promover Atividades Esportivas Intercampus e em cada unidade

Ampliar os indices de qualificagdo dos
servidores

Ampliagdo dos convénios com instituicdes de ensino publicas e privadas;

Manutencgao do incentivo educacional.

Implementar a politica de promogéo a
saude e qualidade de vida do servidor

Promogé&o de eventos e campanhas voltadas ao bem estar fisico e mental dos
servidores e colaboradores do IFSP;

Ampliar as Parcerias com estabelecimentos locais para clube de descontos para
servidores.

Promover uma selegédo via Edital para viabilizar, no minimo, 1 projeto de qualidade
de vida e atencéo a salde por cAmpus/reitoria.

Apoiar os campus na instalagdo de equipamentos esportivos para pratica de esportes.
Promover e intensificar a campanha de cores na saude.
Promover um programa de orientagdo sobre alimentagéo saudavel aos servidores.

Promover uma campanha de saude orientada por afastamentos com maior ocor-
réncia por CID
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Implementar um Programa de Combate

Manutenc¢édo da politica interna de
gestédo e solugdo de conflitos administrativos no

Fomentar Webinar e lives Formativas sobre o Tema

Fomentar Webinar e lives Formativos sobre o Tema em parceria com NEABI e

Promover lives e palestras sobre saide emocional dos servidores;

Promover atividades e encontros dos servidores por areas de atuagdo no IFSP.

Reunides individuais com cada gestdo de cAmpus para estudo e formulagado de
compromisso de readequagéao, bem como planejamento de preenchimento de

E ao Assédio Moral e Sexual cisite <o [Pl

Implementar um Programa de Respeito as
7 | Questdes de Género e das Relagdes Etnico-

o NUGS

-Raciais
8 Implementar um Programa de Melhoria do

Clima Organizacional
9 Implementar o Projeto de Adequacgao da

Forca de Trabalho do IFSP

vagas em aberto

10 Implementar agdes voltadas ao preparo a

Aposentadoria

Desenvolvimento do programa de Gestao
do IFSP

Acdes de respeito as questdes de Género e

Promocgdao de cursos sobre aposentarias e criacdo de a¢des para qualidade vida dos
servidores apés aposentadoria.

Implantar e monitorar o Programa de Gesté&o.

Avancar nas parcerias com o Nugs e Neabi para a promogédo de a¢des educativas

das Relagdes Etnico- Raciais

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS DESAFIOS

Promover a qualidade de vida no trabalho dos

servidores A
Propiciar a satisfagdo no trabalho A
Fomentar o desenvolvimento de pessoal do IFSP A
Favorgcer a integracao entre servidores intra e B
intercampus

Adequar a forga trabalho as demandas C

educacionais

Impacto Direto Impacto Indireto

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO;
- Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de
Tl, o Instituto Federal de Sao Paulo observa e aplica
um vasto conjunto de regras e diretrizes estabeleci-
das ou referenciadas pelo Governo Federal, érgaos de
controle, Ministério da Economia — ME, Gabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica
- GSI/PR, padroes internacionais para a manuten-
cdo dos servicos de Tl, além de obedecer as normas
estabelecidas em seus normativos internos. Desse

Governanga, Estratégia e Desempenho

INSTITUCIONAIS

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS
1 2 & 4 5 6 7 8 9 0 | 0 12

modo, evolui continuamente seus padrdes referen-
tes a dados abertos, acessibilidade, aprimoramento
da governanca digital e gestao de riscos, seguranca
da informacao, identidade visual, interoperabilidade,
licitacao e fiscalizacd@o de contratos.

Modelo de governanca de Ti

0 Modelo de Governanca de TIC do IFSP, alinhado a
Estrutura de Governanca do IFSP, tem como princi-
palinstancia o Comité de Governanca Digital do IFSP
- CGD. O CGD tem como objetivos elaborar e apro-

var politicas relativas a Tecnologia da Informacao e
Comunicacao - TIC, estabelecer mecanismos para a
comunicacdo e institucionalizacdo, além de monito-

rar e avaliar sistematicamente ess as politicas.

GOVERNANCA

Alta Administracao

(Reitoria e Pré-Reitorias), CGD
Consup e CGIRC
Alta Administracdo
(Reitoria e Pro-Reitorias), CTIC

Diretorias Gerais

GESTAO

Fonte: DDI-PRD

0 CGD é composto pelos seguintes responsaveis:
Reitor(a), Pr6-R eitor(a) de Ensino, Pré6-R  eitor(a)
de Pesquisa, Pr6-R eitor(a) de Extensdo, Pré-R
eitor(@) de Desenvolvimento Institucional, Pré-R
eitor(a) de Administracdo, dois membros represen-
tantes do Colégio de Dirigentes — COLDIR, Diretor(a)
de Tl - DTl e Encarregado(a) pelo Tratamento de
Dados Pessoais (homeado(a) pela Portaria IFSP ne
4.294/2020). O(A) Reitor(a) atua como presidente
do CGD e a Secretaria Executiva do comité é reali-
zada por um servidor nomeado pelo(a) presidente.

Ao longo de 2021, desenvolveu-se uma dis-
cussao a respeito da necessidade institucional

Resultado das Principais Areas



da manutencao de dois comités, avaliando sua
efetividade no apoio a gestao estratégica do
IFSP. Desse debate, conclui-se que nao havia a
necessidade da existéncia de dois comités, o CG-
TIC (Comité Gestor de TIC) e o CTIC (Comité de TI
dos campus). Dessa forma, em votacao realizada
no CGTIC, até entdo o 6rgao deliberativo desse
conjunto, foi tomada a decisao de unificacdo dos
dois comités em torno do Comité de TIC (CTIC),
com a inclusdo dos membros relacionados a ges-
tdo estratégica nesse comité, que passa entao
ser composto, conforme regimento aprovado,
pelos seguintes membros:

Representante Titular da Tl na Reitoria;

Il Representante Titular de In  fraestrutura e Re-
des na Reitoria;
Il Representante Titular de Suporte de Tl na Reitoria;
IV Representante do Desenvolvimento Institucional
na Reitoria;
V' Representante da Educacao a Distancia na Reitoria;
VI Um representante de cada campus do IFSP, sen-
do este o Coordenador da érea de Tecnologia da
Informacao.
Dessa forma, no que diz respeito a gestao de TIC,
o CGD conta com o apoio de um comité que abrange a
participacdo dos principais responsaveis pela area de
Tl na instituicao, o Comité de TIC, agilizando os proces-
sos de comunicacao e tomada de decisdo do comité.

de Governanca de TIC do IFSP, resultando na Portaria
Normativa ne 23/2021, na qual foram atualizados os
comités, seus participantes e suas areas de atuacdo.

Montante de recursos aplicados em TI

Montante de Recursos Aplicados em TI - 2021

Valor de

Grupo Despesas Em- Despesas Restos a

Despesa penhadas Pagas Pagar em

2021
. R$
Investimento | R$ 5.130.924,27 | R$ 1.506.831,36 5153.824,57

Custeio R$ 2.458.274,78 | R$1.351.101,19 | R$ 861.879,34
Total R$ 7.589.199,05 | R$2.857.932,55 | R$ 6.015.703,91

Fonte: Tesouro Gerencial

| Representante Titular de Sistemas de Informa-
cao na Reitoria;

Em 2021, foi realizada a primeira revisao da Portaria
Normativa IFSP ne 2.612/2020 que aprovou a Politica

Qutros dados financeiros podem ser encontra-
dos no seguinte painel, disponivel ao publico: ht-

tps://datastudio.google.com/s/qt7kullIll1Q.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na drea de Tl por cadeia de valor

dcea\c/I:IIca) - Principais iniciativas (sistemas e projetos) na area de Tl Principais resultados (beneficios e impactos)

- O sistema de votagao online (Helios Voting) permitiu a realizagdo do processo eleitoral para o Con-
selho Superior em 2021, bem como inUmeras elei¢des realizadas pelos campus, mostrando-se uma
alternativa vidvel para substituicdo completa do sistema Aurora, utilizado até entéo.

- A participagdo na renovagado permitiu a identificagdo das necessidades essenciais dos setores na

- Atualizagdo da Politica de Governanga de TIC para unificagdo do CGTIC ao CTIC; utilizagdo da suite;
- Disponibilizagdo do sistema Helios para implantagédo dos campus, ou utilizagcdo - A migragdo da plataforma tecnolégica de zimbra hospedado na prépria infraestrutura para a plata-
centralizada; forma Google, em nuvem, é o primeiro passo da migragao de servicos de Tl da infraestrutura local
+ Apoio a Internacionalizagdo dos sites; para nuvem, e permitiu ganhos de qualidade consideraveis relacionados principalmente as areas de
- Acompanhamento técnico na renovagdo do contrato de suite de aplicativos de seguranga, performance e disponibilidade;
GOVERNANCA e L3 = h ~ B .
E GESTAO escritério; - A terceirizagdo do processo de impressdo, concluida no segundo trimestre de 2021 tem se mostrado

+ Migragdo do e-mail institucional para a plataforma Google;

- Contratagdo de servico de Impressao terceirizado para a demanda de impresséo
da Reitoria;

- Contratagao da plataforma de formagéao continuada Udemy;

- Elaboragédo da politica de video monitoramento do IFSP.

efetiva no atendimentoa demanda de impressido dos setores, agilidade de atendimento e redu-
¢do de custos de suprimentos, mostrando-se um projeto vidvel para expansao as demais unidades
interessadas;

- A contratagdo da plataforma Udemy permitiu a constante atualizagdo dos servidores da Tl nas areas

técnicas necessarias ao desempenho de suas fungdes, sendo elemento essencial no processo de
atualizacao das plataformas tecnoldgicas realizadas ao longo de 2021.

- A politica de video monitoramento do IFSP, desenvolvida no @ambito do CGD, apoia a instituicdo na

utilizacdo desta importante tecnologia para garantir maior segurancga patrimonial e integridade de
alunos e servidores no dmbito dos cAmpus e da reitoria.

Capitulo 3 - Governanga, Estratégia e Desempenho

allm
Resultado das Principais Areas

(1]
(]
INSTITUTO
FEDERAL

S&o Paulo



https://datastudio.google.com/s/qt7kuLIlI1Q
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Renovacgdo do contrato da Biblioteca Virtual Pearson;

Renovagdo do contrato do sistema de biblioteca Pergamum;

Aquisicdo de computadores e notebooks para atividades académicas;

Aquisicdo de equipamentos e suprimentos para recursos multimidia;
Renovagdo da solugdo de e-mail de drive para discentes e docentes, e que agora
permite a integragdo por meio da plataforma Google;

Melhoria do SGC (Processo Seletivo) - versao Il, permitindo que o candidato
possa acompanhar todas as etapas por sua interface;

ENSINO - Desenvolvimento do SGC (Processo Seletivo) — versao Ill
- Adaptacdes de organizacdo didatica apresentadas pela Resolucdo CONSUP
62/2018;

Transformagéao Digital do Processo Seletivo, Matricula e Solicitagdo de Diploma
dos cursos Técnicos e de Graduacao;

Adaptacado das regras académicas para o periodo de pandemia;

Otimizagédo de relatérios relacionados ao CENSUP;

Implantacdo dos formularios necessarios as Avaliacdes de Atividades Tedrico-
-Praticas de Aprofundamento.

As renovacgodes dos contratos da Biblioteca Virtual e do sistema de gestdo de biblioteca permitem a
Instituicdo a continuidade da oferta de servigos de biblioteca a contento da comunidade. O sistema
de gestao de biblioteca permite a integragdo de todas as bases de dados das bibliotecas nos diver-
sos campus do Instituto;

- A aquisicdo de computadores e notebooks para atividades académicas inclui a renovacao dos equi-

pamentos dos laboratérios de informatica nos campus do IFSP;
A aquisicdo de recursos multimidia permitiu aos docentes prepararem material para as aulas online;

- Continuidade do servico de E-mail e Drive para discentes e docentes, sendo possivel sua integragao;
- As melhorias realizadas no SGC Il permitiram seu uso para a totalidade do processo seletivo 2021

relacionado ao ensino médio, técnico e integrado do IFSP, permitindo a redugao de custos de con-
tratagdo de uma empresa dedicada;

- O desenvolvimento do SGC Il visa atender as demandas do Ensino, Pesquisa e Extensao por maior

flexibilidade do sistema em contemplar as diferentes modalidades de Editais criadas pelas Proé-
-Reitorias;

- A adequacdo da resolugado ocorre apés analise dos dados e areas impactadas;

A Transformacédo Digital do IFSP cumpre com a meta do IFSP com o Ministério da Economia para a
transformacédo de 10 servicos e estimativa anual de 168 mil solicitagdes;

- Devido ao cendario de pandemia e mudangas no calendario académico, o Suap precisou passar por

adequagdes quanto as regras académicas.

- Implantagdo do médulo “Ofertas de Estagio” ao Suap;

EXTENSAO Implantacdo do médulo “Eventos” ao Suap.

A disponibilizagdo dos médulos permitiu a desburocratizagdo do acesso e facilitou a emisséo e
realizacdo de eventos e oferta de vagas de estagio na instituigao.

PESQUISAE |- Renovagdo do contrato de Normas ABNT;

Continuidade da disponibilizagdo, de maneira digital, das normas ABNT;

POS-GBADU- - Melhorias de relatérios necessarios aos trabalhos junto ao CNPq; - Disposicao de apresentagdo e complementagdo de dados nos relatérios;
ACAO « Ajustes no moédulo de editais para Iniciagao Cientifica . Corregao de problemas e melhorias realizadas nos médulos de iniciagao cientifica
GESTAO DE - ATl apoiou o processo de implantagao do SIPPAG, disponibilizando infraestrutura, realizando a

PESSOAS + Apoio técnico na implantagdo e suporte ao SIPPAG.

instalacao dos clientes de acesso e outras necessidades relacionadas.

Renovagdo das licengas do Firewall Institucional;
Aumento da cobertura de ativos monitorados pelo Zabbix;
Renovagao do contrato de manutengdo do Data Center;
Atualizagdo dos SOs dos servidores do Data Center;
Mapeamento e documentagéao da infraestrutura do Data Center;
Separagdo da infraestrutura de redes do datacenter IFSP e a rede interna da
Reitoria;
Contratagdo de equipamentos e suprimentos para o Data Center;

GESTAO DE + Monitoramento da utilizacdo do Storage;
TECNOLOGIA | - Reestruturagao do cluster VMWare;

DA Implantagdo da Solugdo de Hiperconvergéncia (HCI);

INFORMAGAO | - Cursos em Docker, virtualizacéo e boas préaticas de seguranca;
Atualizagdo e adequacao do Firewall Forcepoint para os servigos VolP, Moodle e
Ponto;
Contratagdo de materiais permanentes e de consumo para manutencao de
equipamentos de TI;
Evolugdo da infraestrutura do Suap;
Adequacdes realizadas ao Suap para aderéncia a Lei Geral de Protecao de Dados;
Adequacdes realizadas ao Suap para sua integragdo junto ao Sistema de Infor-
macdes Organizacionais do Governo Federal (SIORG)

O aumento da cobertura de ativos monitorados pelo Zabbix, a inclusdo de ativos no Servidor de
Logs e o monitoramento do Storage sdo acdes que permitem a Tl maior capacidade de previsibi-
lidade, rastreabilidade e proatividade. Tudo isso visa garantir maior disponibilidade dos servigos
oferecidos pela Tl;

- Quanto ao Data Center, algumas ac¢des foram realizadas de forma a garantir o funcionamento

adequado dos equipamentos e o atendimento da demanda pelos servigos de TIC. A implantacdo da
Infraestrutura de Docker permite a Tl agilizar as manutengdes constantes nos servicos oferecidos
aos usuarios;

- A separacao das infraestruturas de rede da Reitoria e do Datacenter IFSP permite um melhor

controle do trafego entre as duas entidades, melhora consideravelmente a seguranca dos dados
hospedados no Datacenter IFSP;

- A reestruturacao do cluster e da rede dos clusters VMWare permitiu um monitoramento melhorado

da infraestrutura do cluster;

- A solucdo de Hiperconvergéncia (HCI) € uma estrutura que integra armazenamento, processamen-

to, rede e virtualizagdo em um Unico sistema. Essa solugdo permite o gerenciamento da infraestru-
tura de TI, permitindo assim maior performance no tratamento de dados e otimizagéo de recursos
do datacenter, diminuindo suas necessidades energéticas e operacionais no longo prazo;

- O curso em Docker permite nivelar o conhecimento da equipe de Infraestrutura de Tl em Docker;

A contratagdo de materiais para manutengéo de equipamentos de Tl permite as equipes de suporte
de informatica a manutencao de equipamentos fora da garantia e o reaproveitamento das pecgas
funcionais. Essa agdo aumenta a vida util dos equipamentos e, consequentemente, reduz o gasto
com a compra de novos equipamentos;

- Foi realizada a atualizagdo da plataforma de banco de dados do Suap, melhorando caracteristicas de

seguranca e integridade dos dados armazenados;
Ajustes em relatoérios e exibicdo de dados somente a pessoas autorizadas para adequacgdo a LGPD;

- O IFSP foi integrado ao SIORG, facilitando a consulta a sua estrutura organizacional em um sistema

centralizado;
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GESTAO DE A = 2 . X
Campus Sao José do Rio Preto;
ORCAMENTO R N s0d lucdes d .
E FINANCAS - Apoio tecznlco quanto as normas para a contra@aqao e S_o ucdes de TIC; .
INERAES- ' | -+ Elaboragdo de pareceres e andlises referentes a conformidade de contratagdes
TRUTURA E de TIC;
GESTAO DE - Renovacao do contrato da manuteng¢ao do Nobreak do datacenter da Reitoria;
+ Renovacgdo do contrato de manutengao da Central Telefénica;
CONTRATA- = : L
COES - Contratagdo de servicos de telefonia;

Seguranca da informacao

O IFSP implementa acdes continuas de cons-
cientizacao dos seus servidores sobre a seguran-
ca de dados e informacdes na internet. A Tl do IFSP
mantém atualizada uma pagina em seu portal com
as mensagens de correio eletrénico suspeitas de
ataque eletronico e, por meio do CTIC, comparti-
lha medidas de seguranca para todas as unidades/
campus.

Com relacdo a seguranca nos servicos da TI,
criou-se a politica de backup de forma a regulamen-
tar as atividades de protecao continua e a recupe-
racdo de desastres da infraestrutura de Tl do IFSP,
com foco na salvaguarda dos dados institucionais;,
realizaram-se acdes para a expansao e melhoria
do monitoramento da infraestrutura de rede e do
Data Center e ainda foramatualizados os sistemas
operacionais dos firewalls das unidades e prestado
apoio as unidades na configuracao das regras para
o funcionamento do Moodle, VoIP e VPN C2S frente a
demanda do trabalho remoto e dentre outras acdes
de seguranca.

Com a reestruturacdo da area de Tl realizada
em 2021, em virtude da readequacao de cargos e
funcées, as acdes de monitoramento e acompa-
nhamento de seguranca passaram para a respon-
sabilidade das areas de atuacao da Tl, extinguindo-
-se assim a CSTI (Coordenadoria de Seguranca em
Tecnologia da Informacé&o). A Diretoria de Infraes-

Governanga, Estratégia e Desempenho

+ Envio de notificagdo para contratacdo de novo link de internet pela RNP para o

- O apoio da Tl nos processos de contratagdo de solugdes de TIC é importante para que sejam cum-

pridos os requisitos técnicos e normativos do processo de contratagdo. Todas as areas requisitantes

de materiais de TIC permanente e/ou consumo solicitam apoio no processo de contratagao;
- A renovacao dos contratos de manutengdo do Nobreak e Central Telefénica permitem uma maior

garantia de continuidade e disponibilidade desses servicos para a Reitoria;

- A contratagdo de equipamentos de ar condicionado foi realizada para atender a necessidade de cli-
matizagdo de alguns ambientes de Data Center nos cdmpus e/ou sala dos servidores da Tl. Essa agcdo

teve por objetivo oferecer maior vida Util aos equipamentos e maior conforto para os servidores.

+ Contratacdo de equipamentos de ar-condicionado.

trutura e Redes foi também convertida e teve suas
atribuicbes revistas, da entdo tradicional area de
infraestrutura e redes, para uma visdo mais moder-
na e compativel com as opcoes de infraestrutura em
nuvem disponiveis no mercado agora, tornando-se
a Coordenadoria de Arquitetura e Operacdes de TI,
voltada ao planejamento de solucdes de Tl neste
novo ambiente.

A DTI, com apoio das Coordenadorias/Diretorias
de Tl das Unidades/Campus, divulga cartilhas e car-
tazes de conscientizacdo sobre as melhores prati-
cas relacionadas a seguranca da informacdo, bem
como fomenta discussdes sobre a importancia da
seguranca na implementacao de novos recursos e
ferramentas.

- Principais desafios (dificuldades, fraquezas e
riscos)

As diretrizes relacionadas ao Governo Digital
- Decreto n° 8.638/2016 - posicionam a darea de
Tecnologia da Informacao como estratégica para
as instituicdes. A utilizacao de tecnologias da infor-
macdo e comunicacdao é fator critico para o sucesso
da melhoria da informacao e da prestacao de ser-
vicos com um governo mais responsavel, transpa-
rente e eficaz. Portanto, ac6es que visam cumprir os
principios da Politica de Governanca Digital, como
a priorizacdo de servicos publicos disponibilizados
em meio digital, demandam uma grande sinergia
institucional.

Além da sinergia institucional, que é um desafio
frequente da area de Tecnologia da Informacao no
desenvolvimento de seus projetos, ainda podemos
citar outros desafios e dificuldades:

- superar as restricdes orcamentarias para a ma-
nutencao do parque de ativos de TIC;

- administrar o aumento da demanda por novos
maddulos e alteracdes do sistema versus a forca
de trabalho existente;

- atender as mudancas nos instrumentos regula-
torios;

- adequar o organograma e as atribuicbes das
equipes em face das mudancas no quadro de
funcoes;

- administrar os trabalhos colaborativos com os téc-
nicos, analistas de Tl e professores dos cdmpus;

- administrar o apoio as iniciativas de solucées de
TIC desenvolvidas pelos campus;

- administrar os esforcos da equipe de Tl frente
aos diferentes niveis de maturidade em planeja-
mento e governanca das areas do Instituto.

Em 2021, houve a consolidacdo da opcao de tra-
balho remoto em decorréncia da pandemia e sua
eventual expansdo como forma de trabalho regular
(ao contréario de uma forma de apoio emergencial),
resultando na avaliacdo de sistemas préprios para
a implantacao do Programa de Gestdo de Trabalho
no ambito do IFSP.

Resultado das Principais Areas



Diretoria Adjunta de

Desenvolvimento Institucional — Dadi

Em 2021, as atividades desenvolvidas pela Direto-
ria Adjunta de Desenvolvimento Institucional (Dadji)
permitiram prosseguir com o aperfeicoamento dos
processos de desenvolvimento institucional. Acdes
foram desenvolvidas para a transparéncia em aten-
dimento a exigéncia legal, da mesma maneira e com
igual dedicacao que o Projeto de Transformacé&o Di-
gital do IFSP foi tratado, num processo que teve o
apoio do IFRN.

0 relatério de gestdo foi elaborado no formato
de relatério integrado, atendendo ao disposto na
Instrucao Normativa-TCU 84/2020 e na Decisdo
Normativa-TCU 187/2020, e apresentado pela Co-
ordenadoria de Informacdes e Monitoramento Ins-
titucional, mostrando a comunidade os resultados
que reforcam o compromisso institucional. O Tribu-
nal de Contas da Unido promove anualmente o le-
vantamento de governanca publica entre os 6rgaos
publicos, e a Dadi respondeu ao levantamento des-
tinado ao IFSP no primeiro quadrimestre de 2021,
através do 1GG2021 (Perfil Integrado de Governanca
Organizacional e Gestdo Pudblicas 2021).

A Dadi, instituida pelo Comité de Governanga,
Integridade, Gestéo de Riscos e Controles (CGIRC/
IFSP) como a Unidade de Gestao da Integridade do
IFSP responsavel pela coordenacgdo, execugdo e
monitoramento do Programa de Integridade do IFSP
(Portaria n°® 3.725, 21 de novembro de 2018), aten-
dendo ao que preconiza o Programa de Integridade
da CGU (Portaria CGU n° 1.089, de 25 de abril de
2018), promoveu reunides quinzenais da Comissao
para elaboracéo da 2° versdo do Plano de Integrida-
de do IFSP e participou das reunides técnicas das
UGIs, incluindo o Webnario sobre o Manual de Inte-
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gridade Publica da OCDE. Também participou da pri-
meira reunido do Sistema de Integridade Publica do
Poder Executivo Federal (Sipef), instituido pela CGU
em julho de 2021.

Diversas agdes foram realizadas para melhorar a
situacao do IFSP na avaliagcdo de transparéncia ati-
va feita pela CGU. No inicio de 2021, o IFSP atendia a
apenas 12 dos 49 itens avaliados; atualmente, ja séo
atendidos 44, porém as agdes para o atendimento de
todos os itens continuam em andamento. Também
como um esforco para melhorar a transparéncia e
oferecer tanto ao publico geral quanto aos gestores
internos, foi iniciado um trabalho no qual serao cria-
dos painéis informativos que, a medida que forem
desenvolvidos, serdo colocados na pagina da Insti-
tuicdo. O primeiro painel criado foi o painel de ativida-
de docente; também houve iniciativas como o leitura
minuto, que traz temas de interesse da comunidade
do IFSP. Essas iniciativas estao na area de monitora-
mento da Diretoria de Desenvolvimento Institucional.
Clique aqui para acessar a pagina do monitoramento
institucional.

Houve a divulgacao das campanhas mensais de
integridade da CGU intituladas #INTEGRIDADESO-
MOSTODOSNOS, que abordaram diversos temas ao
longo do ano.

ADadi participou do processo de revisao do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI-2019/2023),
que teve inicio em maio de 2021, finalizando ainda
em 2021 o relatério final de revisdo para a aprovacao
na primeira reunido ordindria do Consup de 2022.

Escritorio de processos

Compete ao Escritério de Processos do IFSP pro-
mover as praticas de padronizacao, melhoria, oti-
mizacdo, automatizacdo, andlise de riscos e trans-

formacao digital dos processos tornando-os mais
eficientes, eficazes e efetivos. Também trabalhamos
para aprimorar as competéncias administrativas
dos servidores e disseminar a cultura de gestdo de
processos, gestao de riscos e transformacao digital,
por meio de uma abordagem teérico-pratica, inter-
na e externamente, além de apoiar estrategicamen-
te as areas de negdcio e a alta gestdo auxiliando-os
no processo de tomada de decisées.

Dentro dessas linhas de atuacdo, o Escritério de
Processos do IFSP suporta o projeto IFSP Digitalcom a
alocacdo de seus servidores. O IFSP Digital € um pro-
jeto criado para atender ao Decreto n.°c 8.539/2015,
que dispde sobre o uso do meio eletrénico para a rea-
lizacao dos processos administrativos no ambito dos
érgaos e das entidades da administracao publica fe-
deral direta, autarquica e fundacional. Atualmente o
projeto é suportado pelo Escritério de Processos do
IFSP e, desde seu lancamento e entrada em producao
em 2018, vem auxiliando o IFSP a fortalecer a disse-
minacao da “cultura digital”, a utilizacdo de processos
e documentos digitais em substituicdo aos documen-
tos e processos em papel.

Através do Sistema Unificado de Administracao
Plblica — Suap, que possui madulos especificos de
Documentos e Processos Eletronicos, todos os pro-
cessos sao tramitados digitalmente através dessas
funcionalidades no sistema, ajudando-nos também
a repensa-los. A producdo de documentos e pro-
cessos em meio eletrénico estd contribuindo para
a transparéncia dos atos administrativos, a rapida
recuperacao das informacodes, além da implemen-
tacao da cultura de gestao documental no Instituto.

Durante a pandemia, em especial nos anos de
2020 e 2021, foi necessaria uma dedicacdo especial
ao IFSP Digital, devido a necessidade de os servido-
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https://ifsp.edu.br/component/content/article/91-assuntos/desenvolvimento-institucional/desenv-institucional/646-monitoramento

res de realizarem remotamente seu trabalho com
documentos e processos; dessa forma, o Escritério
de Processos centrou seus esforcos nessas agoes
diminuindo seu foco nas atividades de mapeamento
e modelagem. Quanto aos mapeamentos e mode-
lagens, tivemos uma inversao desse esforco entre
2020 e 2021, com um aumento dos mapeamentos
de 2020 para 2021 com a contrapartida da diminui-
cao das modelagens. Isso pode ser explicado pela
necessidade em 2020 da realizacao das adequacdes
dos processos com os procedimentos necessdrios
em resposta a pandemia, como sanitarios, de con-
trole e de reestruturacao.

Quadro de mapeamentos e modelagens de processos

Acumu-
Atividades Totais lado anos 2020 2021
anteriores
Mapea- 1236 1125 37 74
mentos
eRel 92 45 35 12
gens

Observamos que, em 2021, houve uma retoma-
da e maior dedicacdo aos trabalhos de mapeamento
dos processos institucionais, com consequente di-
minuicao das modelagens.

No ambito das acdes do IFSP Digital, tivemos em
2021 a reestruturacdo do Nucleo Gestor do projeto
IFSP Digital e a regulamentacao da criacao e o uso
de Documentos e Processos Eletrdnicos no IFSP —
Portaria Normativa No.25/2021 — RET/IFSP, de 1 de
dezembro de 2021.

Em atendimento a demandas externas, foram
realizados estudos para as adequacdes necessa-
rias para atendimento a Lei Geral de Protecdo de
Dados — LGPD, além da criacdo e colocacdo em
andamento do Plano de Acao para Atendimento ao
Acérddo 484/2021 — TCU — Plenario do Instituto
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Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao
Paulo — IFSP que permitird a Consulta Inteiro Teor
de processos publicos.

SUSTENTABILIDADE

O IFSP Digital esta nos transformando em um
Instituto muito mais moderno, agil, transparente e
sustentavel. O grande incremento na utilizacdo dos
maodulos de documentos e processos eletronicos
nos trouxe um grande retorno financeiro com a eco-
nomia de insumos como papel, tinta e energia, além
do ganho de tempo dos servidores, agilidade e se-
guranca ao trabalho no IFSP.

Implementaram-se também funcionalidades de
melhoria no Sistema Unico de Administracdo Publi-
ca — Suap nos mdédulos de documentos e processos
eletronicos, além da possibilidade de assinatura de
pessoas externas nesses documentos, agilizando
0s processos institucionais relacionados a pessoas
e entidades externas.

Ainda durante a pandemia no periodo de 2020
e 2021, foram criados e reformulados mais de 300
modelos de documentos eletrénicos que sdo utili-
zados para a criacao dos documentos eletrdnicos,
ajustando e padronizando uma identidade visual
Unica para eles, impulsionando a sua utilizacdo.

Evolucao na utilizacdo dos documentos e processos eletronicos no IFSP - até 2021

Modelos de documentos eletrénicos

Documentos eletrénicos

Processos eletronicos

Ano - Evolugédo incre- Quantidade de Evolugédo incre- Quantidade Evolucao incre-
Quantidade de
. mental sobre documentos mental sobre o de processos mental sobre o
modelos criados - : .
ano anterior criados total criados total
2021 255 155% 127.447 M4% 83,341 69%
2020 100 567% 77,773 227% 53,112 53%
2019 15 88% 33.571 4637% 67,220 198%
2018 8 - 724 - 33,931 -

Baseando-se no nimero de documentos e processos eletronicos criados, pode-se estimar a quantidade
de folhas nao impressas, e assim a economia financeira para o IFSP e a economia ambiental relacionada.

Anadlise econdmica e ambiental relacionada ao projeto IFSP Digital - até 2021

Total de folhas de | Evolugdo incremen-

200 papel (1) (2) tal sobre o total
2021 452.964 80%

2020 284.531 70%

2019 282.277 229%

2018 123.020 -

Economia para o IFSP
Economia ambien-

em folhas ndo im- tal em arvores (3)

em impresséo e

pressas (2) insumos (2)
R$18.119 R$67.945 60
R$11.381 R$42.680 38
R$11.291 R$42.342 37
R$4.921 R$18.453 16

Outra andlise de sustentabilidade que pode ser realizada é quanto as obrigacdes académicas e a auto-
macao implementada no Suap, transformando diversas atividades manuais em eletrénicas, além da econo-
mia na impressao de documentos relacionados a essas atividades.
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Economia estimada em algumas
obrigagées académicas em 2021

Quantidade de docentes (5) 2.982 Economia
Zleapotﬁqaarze(asr;to e Relatério de atividades docentes, em quantidade 17.892 R$3.399,48
Diarios por turmas, por cursos, no ano, em quantidade de folhas (5) 71.568 R$13.597,92
Economia total aproximada em impressao e insumos (2) R$16.997,40
Economia ambiental em arvores (3) 12

Referéncias:

(1) Utilizada a quantidade de documentos e processos eletrénicos criados no IFSP. Considerado
trés folhas de papel por processo eletrénico

(2) Considerada uma perda de 20% em erro causando a reimpressdo de documento ou processo
quando nao feito digitalmente

(3) Calculos realizados com base em 2021 de custos de papel, tinta e energia

(4) Uma arvore gerando 7.550 folhas de papel. Fonte: http://blog.papelada.com.br/consumo-cons-
ciente/consumo-concsiente-papel/

(5) Quantitativo de docentes extraidos da plataforma Nilo Pecanha, demais dados académicos
estimados por docente
VVemos uma acdo continua dentro do IFSP relacionada as possibilidades de
automacdes e a sustentabilidade, trazendo ganhos a sociedade em transparén-
cia e economia financeira e ganhos ao meio ambiente.

Visao geral

A Pr6-Reitoria de Ensino (PRE) é o 6rgdo da reitoria responsavel pela formula-
cdo e execucao da politica de Ensino do IFSP, articulada com a pesquisa e exten-
sao, em consonancia com as diretrizes provenientes do Ministério da Educacao
e do Conselho Superior do IFSP. Este 6rgao esta estruturado em diretorias, de-
partamentos e coordenadorias, compreendendo atividades finalisticas, hibridas
e de apoio.

Adrea da Educacao compde a parte finalistica, englobando os cursos da Edu-
cacdo Basica e da Graduacao, a Educacao a Distancia, a Avaliacdo Externa, o Pi-
bid, a Residéncia Pedagégica e o PET, entre outros itens. As atividades hibridas
dizem respeito a articulacdo pedagégica, a formacao continuada e as acoes in-
clusivas, entre outras. A Gestdo Académica engloba os Registros Académicos e
de Diplomas, os Dados e Informacdes Académicas, e areas afins. Por fim, a drea
de Gestao Administrativa compreende atividades de apoio, tais como a Secreta-
ria da PRE e do Conselho de Ensino (Conen).
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Para atender melhor os estudantes e a comunidade, as atividades estu-
dantis referentes ao acesso, representacao estudantil, Alimentacao Escolar
e Assisténcia Estudantil estdo vinculadas a Diretoria de Assuntos Estudantis
(Daest), atualmente ligada ao gabinete. Dessa forma, as acGes cujos assuntos
estiverem relacionados as areas mencionadas serdo tratadas em apartado
por tal diretoria.

Principais metas estabelecidas e acdes desenvolvidas

Defesa da educa-
¢ao profissional e
tecnolégica e do
ensino superior
publicos, gratuitos 2
e de qualidade.

A 1 Formacao cidada do estudante e papel social do IFSP

Fortalecimento das instancias de participagdo e representagao

dos estudantes

1. Aprovacdo dos Curriculos de Referéncia de cada curso ofertado no IFSP como
forma de consolidacao da identidade institucional e de defesa e garantia da
educacao profissional e tecnolégica de qualidade pela atualizacdo periddica
e organizada dos Projetos Pedagdgicos de Curso.

2. Estudos e andlise de dados referentes a oferta dos cursos com objetivo de
subsidiar a elaboracao de politica e acdes da Pré-Reitoria de Ensino.

Manter e ampliar os programas de permanéncia e éxito dos

= 1 estudantes

Garantir Perma-
néncia e Exito com
foco na formacgédo
integral do estu-
dante.

Implementar politicas institucionais destinadas a oferecer igual-
dade de oportunidades no acesso e permanéncia a todos no
IFSP, voltadas para grupos sociais marginalizados na sociedade,
com recorte histérico e atual

Promover junto aos educadores a atualizagdo didatica e meto-
3 | doldgica de ensino e adaptagdo as necessidades e peculiarida-
des do aluno do instituto federal
1. Atendimento a legislacdo de recursos humanos para a educacao especial (mo-
dalidade de educacao escolar oferecida preferencialmente na rede regular de
ensino, para estudantes com deficiéncia, transtorno do espectro autista e al-
tas habilidades/superdotacao) com a contratacdo de Tradutores Intérpretes
de Libras (TIL). Discussao sobre aquisicées de equipamentos e materiais para
a garantia da acessibilidade arquitetdnica e pedagégica na instituicdo. Divul-
gacao das acdes dos Nicleos de Apoio as Pessoas com Necessidades Especi-
ficas (Napne) dos cdmpus, através de revista e Portal institucional.
2. Criacdo de curso de formacao para servidores do IFSP voltado aos curriculos
de referéncia dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio na modalidade
Educacéo de Jovens e Adultos (EJA/EPT), disponivel no moodle.ifsp.edu.br.

Resultado das Principais Areas



10.

1.

12.

Realizacao do evento “I Semindrio Curriculo de Referéncia para a modalidade
EJA no IFSP: por onde caminhamos”, disponivel no canal do IFSP no YouTube
(https://www.youtube.com/watch?v=AizhRBzfZZ0).

Participacdo em Comissdes de Processo Seletivo 2022, Bancas de Heteroi-
dentificacdo e Permanéncia e Exito.

Realizacao do evento “Férum IFSP para Todes: Acessibilidade na Educacdo
Profissional, Técnica e Tecnoldgica”, disponivel no canal do IFSP no YouTube
(https://www.youtube.com/watch?v=-tP4ji9x\W80)

Participacdo no Grupo de Trabalho relacionados a Educacdo Especial na
perspectiva Inclusiva no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
de Sao Paulo.

Participac@o no GT responsdvel pelo levantamento da demanda de profis-
sionais para Atendimento Educacional Especializado no Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo.

Acompanhamento das acGes das CIPEEs locais e verificacao do Plano Estra-
tégico Intervencao e Monitoramento para Superacao da Evasao e Retencao
do IFSP, principalmente relacionado ao momento de pandemia;

Realizacdo de formacdes (Ciclos Formativos) das equipes da Coordenadoria So-
ciopedagoégica, com tematicas relacionadas diretamente a assisténcia estudan-
til, processos de ensino e aprendizagem, bem como a realizacao de um trabalho
articulado entre a equipe para um melhor atendimento dos estudantes.
Orientacdes as equipes do Sociopedagégico sobre acdes de acolhimento
dos estudantes no inicio de cada ano/semestre letivo e diretrizes para os
campus sobre formas de acompanhamento dos estudantes neste perio-
do de pandemia.

Realizacao de ac6es formativas aos docentes, por meio das Equipes de For-
macao Continuada dos cdmpus, abordando temas como: uso de recursos
tecnoldgicos na sala de aula, novas metodologias de ensino, reflexdes sobre
os curriculos, entre outros, possibilitando uma melhor acao docente em re-
lacdo ao processo de ensino e aprendizado e, consequentemente, trazendo
reflexos nos aspectos relacionados a permanéncia e éxito dos estudantes.
Orientacdes e acompanhamento do programa de Bolsa de Ensino aos dis-
centes nos campus. Nota-se que esta politica tem possibilitado um maior
vinculo dos estudantes com a instituicao, promovendo um aprendizado mais
efetivo no desenvolvimento de projetos de ensino, bem como o recebimento
de um valor que auxilia o estudante financeiramente.
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13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

Construir uma politica de indissociabilidade entre o ensino,

pesquisa e a extensdo
Construir a indisso-

ciabilidade entre o
ensino, pesquisa e
extensao

Consolidar uma Matriz Curricular de Referéncia

Fomentar a associagdo do IFSP aos arranjos produtivos locais e

3 .
sociais

Consolidacao do Programa Residéncia Pedagégica (PRP) e do Programa Ins-
titucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (Pibid).

Consolidacao das diretrizes do estagio para as Licenciaturas do IFSP.
Implementacdo do Programa de Formacdo de Educadores na area Tecnolé-
gica - PROFETEC, em parceria da PRE e PRX, com fomento do IFSP, para a
iniciacao a formacao dos alunos dos cursos tecnolégicos e bacharelados na
construcao de cursos massivos nas areas de seus cursos, COmo acao com-
plementar aos cursos da area tecnolégica.

Oferta de Programas Especiais de Formacao Pedagégica, que buscam dispo-
nibilizar ao profissional, bacharel e tecnélogo, formacé&o didatico-pedagdgi-
ca para o ensino profissional e tecnolégico.

Publicacdo dos Curriculos de Referéncia de forma a compor uma identida-
de para os cursos ofertados pelo IFSP, garantindo um perfil do egresso que
contemple os principios da Rede Federal e do IFSP. Foram 88 Curriculos de
Referéncia, da Educacao Basica e da Graduacdo, de quase todos os eixos tec-
nolégicos, com excecdo do eixo militar.

Estudo das novas Diretrizes Curriculares Nacionais e das diretrizes da curri-
cularizacdo da extensao publicadas pelo MEC para promover as reformula-
coes dos Projetos Pedagégicos dos cursos de Graduacao.

Publicacdéo dos novos modelos de projetos pedagdgicos para os cursos do
IFSP, Educacao Basica e Graduacao, contendo orientacdes para elaboracao e
secdes dedicadas a indissociabilidade do ensino com a pesquisa e extensao.

20.Participacao da elaboracao da Resolucao Normativa N° 5 que trata das dire-

21.

trizes para a curricularizacao da extensao, bem como a Instrucaéo Normativa
para sua operacionalizacao.

Edital para selecdo de autor(a) (docente ou discente) que submeteu trabalho
na area de ensino de engenharia (Cobenge), com isencdo de inscricdo no con-
gresso. A acado estd para além das iniciativas conduzidas pela PRP, no sentido
de motivar a indissociabilidade do ensino e pesquisa. Edital PRE N 285/2021.

22.Na Graduacao foram analisados processos de: atualizacao de 16 cursos de

graduacao (6 licenciaturas e 10 bacharelados); de implantacdo de 6 cursos
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novos (2 tecnologias; 3 bacharelados; 1 licencia-
tura); de extincdo de 4 cursos (3 tecnologias, 1
licenciatura).

23.Participacao na elaboracdo da Politica do Egres-
so do IFSP.

24.Publicacao de Caderno Orientativo para os cur-
riculos de referéncia dos cursos EJA/EPT (Proe-
ja). Disponivel em: https://drive.ifsp.edu.br/s/
kgq2Golv5BXc2zz#pdfviewer.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (principais programas,
projetos e iniciativas)

Principais resultados observados

Indicadores de desempenho previstos no Acérdao
n° 2.267/2005 — TCU/Plenario

Os indicadores do Acérdao n° 2.267/2005 — TCU/
Plendrio sdo calculados e analisados pela Rede
Federal e pela Setec desde 2005. A Setec extrai os
dados brutos do Sistema Nacional de Informacao
da Educacéo Profissional e Tecnolégica (Sistec), Sis-
tema Integrado de Administracao de Recursos Hu-
manos (Siape) e Sistema Integrado de Administra-
cdo Financeira (Siafi), sistemas oficiais de registro
de matriculas, gestdo de pessoas e movimentacao
financeira, respectivamente, e, com o objetivo de
padronizar a geracao dos indicadores, utiliza pro-
cedimento centralizado de extracao de dados na
mesma data para todas as instituicoes. No final do
ano de 2017, a Setec iniciou a implantacao de uma

Governanga, Estratégia e Desempenho

nova ferramenta para o cdlculo dos indicadores da
Rede Federal e Tecnolégica, a Plataforma Nilo Pe-
canha (PNP), instituida pela Portaria Setec n° 1, de
03/01/2018, que visa validar os dados cadastrados
no Sistec para maior confiabilidade dos indicadores.

Nesse contexto, os dados referentes ao ano de
2021 foram migrados para a PNP e subsequente-
mente disponibilizados aos campus, para conferén-
cia e validacdo. Os indicadores resultantes desse
procedimento foram calculados pela PNP e divul-
gados pela Setec no dia 08/04/2022, podendo ser
consultados pelo endereco eletrénico: http://plata-
formanilopecanha.mec.gov.br.

No ano de 2021, os indicadores foram calculados
para 32 (trinta e dois) campus e 05 (cinco) cdmpus
avancados. Para o célculo, foram considerados os
cursos regularmente ofertados pela instituicdo,
com orcamento préprio, quais sejam: Técnicos In-
tegrados ao Ensino Médio, Técnicos Integrados ao
Ensino Médio — PROEJA, Técnicos Concomitantes/
Subsequentes, Licenciaturas, Proeja FIC, Tecnolo-
gias, Bacharelados, Pés-Graduacdes e Cursos de
Formacao Inicial e Continuada (FIC).

Os dados referentes ao ano de 2021 foram extra-
idos da Plataforma Nilo Pecanha e as férmulas de
cdlculo que estdo apresentadas para cada indicador
tiveram como fonte, tanto o guia metodolégico PNP,
2020, como também o Manual para calculo dos indi-
cadores de gestao das Instituicdes da Rede Federal

de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica
(Manual de Indicadores da Rede Federal de EPCT).

€ importante salientar que os resultados
apresentados levaram em consideracdo apenas
os cursos ofertados pelo IFSP e desenvolvidos
por meio de recursos orcamentdrios da prépria
instituicdo, ou seja, cursos da Rede E-TEC ou da
Universidade Aberta do Brasil (UAB) ndo foram
considerados.

Os resultados dos indicadores de desempenho e
suas respectivas andlises estao disponiveis na se-
quéncia:

Relacdo de Inscritos por Vagas (RIV)

Esse indicador mede a relacdo entre a quantida-
de de candidatos inscritos e a quantidade de vagas
disponibilizadas.

RIV=__
v

Inscritos (l): candidatos que concorreram as va-
gas disponibilizadas para a fase inicial dos cursos,
em suas diversas formas de ingresso, no ano de re-
feréncia.

Vagas (V): quantidade total de vagas disponibili-
zadas para a fase inicial dos cursos, em suas diver-
sas formas de ingresso, no ano de referéncia.

O quadro 1 apresenta a relacao de inscritos por
vagas da instituicao, por tipo de curso, consideran-
do-se todos os campus do IFSP.

Resultado das Principais Areas
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Quadro 1: Relagdo de Inscritos por Vagas (RIV) —Total do IFSP "}'EB'ETR%P
Séo Paulo
Tipo de Curso Eormatde Vagas Inscritos RCV
Oferta 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
FIC FIC 28892 25739 22151 12642 16805 59849 34731 29893 14879 30290 2,1 1,3 1,3 1,2 1,8
Graduagao Bacharelado 1080 1450 1713 1642 1839 46984 25168 19922 20444 18688 43,5 17,4 1,6 12,5 10,2
Graduagdo Licenciatura 1920 2294 2480 2045 2314 38730 19320 15194 12988 15913 20,2 8,4 6,1 6,4 6,9
Graduagao Tecnologia 2720 2685 2633 2136 2255 88994 38560 29574 27207 26731 32,7 14,4 n.2 12,7 1,9
Pés-Graduacso | EsPecializacao 445 738 784 600 1159 1452 2324 2402 1340 4091 33 3] 3 22 35
(Lato Sensu)
% = Mestrado
Pés-Graduagao " 15 20 iS5} 20 20 85 55 62 58 43 57/ 2,8 1,8 2,7 2,2
Pés-Graduagéo Mestrado 79 84 80 25 81 153 697 951 88 693 14,6 8,3 1,9 35 8,6
Profissional
Técnico Conc./Subs. 5205 5323 4787 3276 4500 22782 17312 18921 14118 26146 4.4 33 4,0 4,3 58
Técnico Integrado 3016 3699 3805 3443 3514 17993 17965 21223 23328 41604 6,0 4,9 56 6,8 1,8
Técnico Poials - 120 214 21 525 327 288 349 465 934 559 2,4 1,6 2,2 1,8 1,7
Integrado
Proeja - FIC PROEJA - FIC 65 100 100 30 30 88 56 42 12 18 1.4 0,6 0,4 0,4 0,6
Total Geral 43557 42346 38779 26384 32844 278398 156537 138649 115391 164776 6,4 3,7 3,6 4,4 5,0
Fonte: Relatorio de Gestdo, 2019; Plataforma Nilo Pecanha, 2020; Plataforma Nilo Pecanha, 2021

Os gréficos 1, 2 e 3 apresentam a relacdo de ins-
critos por vagas e por tipo de curso, ja os gréaficos 4,
5 e 6 apresentam a evolucado da oferta de vagas da
instituicao, separadas por tipo de curso.

Grafico 1: Relagao de Inscritos por Vagas (RIV) - Cursos Proeja - Total do IFSP

Gréfico 2: Relagdo de Inscritos por Vagas (RIV) - Técnicos - Total do IFSP
1,8

Gréfico 3: Relagdo de Inscritos por Vagas (RIV) - Graduagdo - Total do IFSP
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Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peganha, 2020 e 2021
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Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e 2021

Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e 2021
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Grafico 4: Vagas Ofertadas - Cursos Proeja - Total do IFSP

Grafico 5: Relagao de Inscritos por Vagas (RIV) - Técnicos - Total do IFSP

Grafico 6: Vagas Ofertadas - Graduagao - Total do IFSP
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Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e 2021

No grafico 1, a relacdo de inscritos por vagas para
os cursos Proeja sofrem baixa oscilacdo nos valores
e pode-se constatar que a demanda por esse tipo de
curso é baixa, principalmente quando se considera
os Proeja FIC.

Analisando-se o grafico 2, observa-se que a pro-
cura tem aumentado anualmente para os cursos
técnicos integrados.

Vale destacar que, embora com pouca oscilacao
nos valores, verifica-se demanda para os demais
Quadro 2: Percentuais de Oferta alcangados pelo IFSP

X Matriculas Equivalentes
Tipo de Curso

2017 2018 2019 2020
Técnico 21394 25222 27195 26031
Formacso de 4764 7225 8332 8692
Professores
Proeja 318 600 783 105
Outros Cursos 17563 18699 19001 18270
Total 44039 51746 5531 54098

Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e 2021

cursos ofertados pelo IFSP. Comparando-se a pro-
cura pelos cursos ofertados, observa-se maior bus-
ca pelos cursos de Tecnologia, Técnicos Integrados
e Bacharelados.

Considerando-se os percentuais de oferta de
cursos previstos em legislacao, o quadro 2 apre-
senta os percentuais de oferta alcancados pelo IFSP
tanto para os cursos técnicos quanto para os cursos
de formacdo de professores e cursos Proeja.

Percentual Oferta

2021 2017 2018 2019 2020 2021
27653 48,6 48,7 49,2 481 476
11008 10,8 14 15,1 16,1 18,9
1014 07 12 14 2,0 17
19544 399 36,1 34,3 33,8 31,8
59219 100 100 100 100 100

Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019; Plataforma Nilo Pecanha, 2020; Plataforma Nilo Pecanha, 2020

Nota: Percentual Oferta = Matricula EquivalanteTipo de Curso/ Matricula EquivalanteTotal

Governanga, Estratégia e Desempenho

Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e 2021

0 quadro 2 demonstra que, no 2021, houve au-
mento no percentual de oferta para os cursos de for-
macao de professores. Para os demais cursos, nao
houve alteracao significativa no percentual de oferta.

Indicador de Eficiéncia Académica de Concluintes
Com a implantacao da Plataforma Nilo Pecanha, a
metodologia de calculo do indicador de Eficiéncia
Académica foi alterada. Na nova metodologia, o
indicador passa a ser identificado como indice de
Eficiéncia Académica (IEA). Nesse passo, tendo em
vista que até o ano de 2017 o IFSP apresentou seus
indicadores ainda com a metodologia antiga de cal-
culo, iremos apresentar a evolucao histérica consi-
derando essa metodologia, prevista no Manual para
calculo dos indicadores de gestdo das Instituicdes
da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica (Manual de Indicadores da Rede Fe-
deral de EPCT), contudo, complementaremos as in-
formacoes, apresentando o indicador calculado na

Resultado das Principais Areas



Plataforma Nilo Pecanha, com base na nova meto-
dologia de céalculo. Diante do exposto, inicialmente,
serao apresentados os resultados para o indicador
de eficiéncia académica (EAC). Ademais, conside-
rando a metodologia nova, pode-se realizar a analise
comparada partir do ano de 2018.

Eficiéncia Académica de Concluintes (EAC) ou Taxa
de Saida com Exito (prevista no Manual de Indica-
dores da Rede Federal de EPCT)

Esse indicador mede a capacidade de alcancar éxito
entre os estudantes que finalizam a situacdo de matri-
cula na instituicdo (Indicador “ndo" calculado na PNP,

porém sao disponibilizados os nimeros de “Concluin-
tes" e de “Finalizados", possibilitando o calculo).

EAC = TaxaSaidaExito = M x 100

Finalizados

Concluintes: todas as matriculas que tiveram al-
teracao de status para “Concluido” e “Integralizado”
nos meses de referéncia do periodo entre janeiro e
dezembro do ano de referéncia.

Finalizados: todas as matriculas que tiveram
alteracdo de status para “Concluido”, “Integraliza-
do", “Evadido”, “Desligado”, “Transferido Externo" ou
“Transferido Interno” nos meses de referéncia do pe-

riodo entre janeiro e dezembro do ano de referéncia.

(1]
(]
INSTITUTO
FEDERAL

S&o Paulo

0 quadro 3 apresenta a eficiéncia académica de concluintes (EAC) por tipo de curso e total de cursos da

instituicao.
Quadro 3: Eficiéncia Académica — Total do IFSP

Tipo de Fornatde Finalizados Concluidos EAC (%)

Curso Oferta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 A 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Graduacdo | Bacharelado | 356 | 489 | 713 | 559 | 717 71 164 | 205 | 150 | 296 | 19,9 | 335 | 288 | 26,8 | 41,3
Graduagdo | Licenciatura | 984 | 1239 | 1472 | 1037 | 1251 | 157 | 233 | 352 | 225 | 596 | 16,0 | 188 | 23,9 | 217 | 476
Graduagdo | Tecnologia | 2218 | 2434 | 2415 | 1826 | 1879 | 702 | 905 | 1062 | 849 | 1205 | 31,7 | 37,2 | 44,0 | 46,5 | 64,

Pés-Gradu- Especializagcdo

acio (Lato Sensu) 252 | 359 471 492 | 648 ns 920 236 | 267 | 408 | 456 | 25] 50,1 | 54,3 | 63,0

Pés-Gradu-|  Mestrado 2 19 15 18 | 29 12 19 15 18 | 28 |100,0 1000 | 100,0 | 100,0 | 96,6

acao Académico
Pés-Gradu-| Mestrado 45 | 55 | 77 | 67 | 9 29 | 38 | 53 | 63 | 76 | 644 | 691 | 688 | 940 | 835

acdo Profissional
Técnico | Conc./Subs. | 4829 | 4459 | 4681 | 2663 | 2717 | 2014 | 1992 | 2107 | 929 | 1711 | 417 | 44,7 | 450 | 349 | 63,0
Técnico Integrado | 1364 | 1897 | 2940 | 453 | 5395 | 873 | 1295 | 2296 | 97 | 4892 | 64,0 | 683 | 781 | 24 | 90,7
Técnico Proeja - 73 | 97 | 129 | 128 | 141 | 12 1B | 42 0 9 | 164 | 155 | 326 | 00 | 68
Integrado ! ’ ! ! !
Proeja-FIC| Proeja-FIC | 43 | 44 5 42 | 25 | 22 | 2 0 10 | 10 | 512 | 477 | 00 | 238 | 40,0
FIC FIC 24713 | 19392 | 16464 | 5786 | 17101 | 13763 | 10702 | 9412 | 3120 | 6100 | 557 | 552 | 572 | 539 | 357
Total Geral 34889 30484 29382 | 13071 | 2999417770 | 15474 | 15780 | 5728 | 15418 | 50,9 | 50,8 | 53,7 | 43,8 | 514

Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e 2021
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0 grafico 9 apresenta a eficiéncia académica de concluintes (EAC), total do IFSP sem considerar os cursos FIC. Os graficos 10 e 11 apresentam eficiéncia acadé-

mica de concluintes (EAC), por tipo de curso, também sem considerar os cursos FIC.

Grafico 9: Eficiéncia Académica de Concluintes (EAC) - Total do IFSP

Gréfico 10: Eficiéncia Académica de Concluintes (EAC) - Técnicos - Total do IFSP

Grafico 11: Eficiéncia Académica de Concluintes (EAC) - Graduagéo - Total do IFSP
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Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e 2021

Com base na andlise dos anos de 2020 e
2021, considerando-se apenas a oferta de cursos
regulares, ou seja, sem os cursos FIC, observa-se no
grafico 9 que o indicador da instituicdo teve uma
gueda muito expressiva no ano de 2020 e aumento
significativo no ano de 2021. Tal fato pode ser justifi-
cado em funcao da pandemia de Covid-19, pois parte
dos estudantes que deveriam ter se formado no ano
de 2020 tiveram o calendario estendido para o ano
de 2021, consequentemente postergando a conclu-
sdo do curso para o ano seguinte (2021).

indice de Eficiéncia Académica (IEA) (previsto no
Guia de Referéncia Metodolégica da PNP)

Esse indicador mede o percentual de alunos que
concluiram o curso com éxito dentro do periodo

Governanga, Estratégia e Desempenho

Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e 2021

previsto (+ 1 ano), acrescido de um percentual
(projecao) dos alunos retidos no ano de referén-
cia que poderao concluir o curso. Sao considera-
dos apenas os alunos matriculados em ciclos de
matricula com término previsto para o ano an-
terior ao ano de referéncia. Para esse calculo é
empregado o conceito de matricula e ndo de ma-

tricula equivalente.
) (( CCiclo(%) ) _ )
IEA (%) = CCiclo(%) + X RCiclo(%)
CCiclo(%) + EvCiclo(%)
CCiclo (%) — Conclusao no Ciclo: percentual
de CONCLUINTES, em relacdo as matriculas vincula-
das aos ciclos concluidos no ano anterior ao ano de

referéncia.
EvCiclo (%) — Evasao no Ciclo: percentual de EVA-
DIDOS, em relacdo as matriculas vinculadas aos ciclos

Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e 2021

concluidos no ano anterior ao ano de referéncia.

Rciclo (%) — Retengdo no Ciclo: percentual
de matriculados que sdo classificados como RETI-
DOS por terem ultrapassado o periodo previsto para
integralizacao do curso (acrescido de um ano) em
relacdo as matriculas vinculadas aos ciclos conclui-
dos no anterior ao ano de referéncia.

Considerando-se que o levantamento das in-
formacdes para o célculo do indice de eficiéncia
académica é realizado para os ciclos que finali-
zam no ano anterior ao de referéncia, o quadro
4 apresenta os indices de eficiéncia académica
da instituicdo, para os ciclos que finalizaram nos
anos de 2017 (coletados em 2018), e 2018 (cole-
tados em 2019), 2019 (coletados em 2020) e 2020
(coletados em 2021).

Resultado das Principais Areas



Quadro 4: indice de Eficiéncia Académica (IEA), por Tipo de Curso — Total do IFSP

INSTITUTO
FEDERAL
Tipo de Tipo de Formados Ciclo Evadidos Ciclo Retidos Ciclo CCiclo(%) EvCicclo(%) RCicclo(%) IEA(%) FRORE
Curso Curso 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Graduacido |Bacharelado| 84 | 156 | 1041 | 176 | 147 | 224 | 1281 | 247 | 88 | 107 | 106 | 120 | 26,3 | 32,0 | 429 | 32,4 | 461 46,0 | 52,8 | 455 | 27,6 | 22,0 | 4,8 | 221 | 36,4 | 411 | 44,8 | 416
Graduacdo |Licenciatura| 154 | 251 | 587 | 336 | 717 | 807 | 1287 | 1212 | 142 | 178 | 265 | 377 | 152 | 203 | 27,4 | 175 | 70,8 | 653 | 602 | 63,0 | 14,0 | 144 | 124 | 196 | 17,7 | 23,7 | 313 | 21,7
Graduacdo | Tecnologia | 649 | 738 | 1054 | 747 | 1760 | 1755 | 1937 1368 | 534 | 471 | 639 | 747 | 22,1 | 24,9 | 29,0 | 26, | 59,8 | 59,2 | 53,4 | 47,8 | 181 | 159 | 176 | 26] | 269 | 296 | 352 | 353
Técnico Integrado | 976 | 1297 | 2115 | 2945 | 496 | 446 | 564 | 566 | 48 | 25 | 266 | 104 642 | 734 | 718 | 815 | 326 252 | 192 | 157 | 32 | 14 | 90 | 29 | 663 744 | 789 | 839
Técnico | Conc./Subs. | 2116 |2000 | 1972 | 1505 | 2912 | 2964 | 2706 | 2197 | 294 | 233 | 468 | 514 | 39,8 | 385 | 383 | 357 | 54,7 | 57,0 | 526 | 521 | 55 | 45 | 91 | 122 | 421 | 403 | 42,2 | 40,7
Técnico | n':;gféad o | 44 | 21 | 38 50 | 39 | 8 | 63 T2 | T n 9 | 36 |468 183 34,6 253 | 415 | 722|573 566 | 17 | 96 | 82 | 182 | 530 202 | 376 | 309
Proeja FIC | ProejaFIC | 29 | T 2 12 | 49 | 31 | 25 | 44 372 | 262 | 74 200|628 738 926|733 00 | 00 | 00 | 67 |372 262 | 74 | 214
FIC FIC 1342311256 | 7941 | 3744 [10653 | 8922 | 5319 5564 | O o} 0 O |558 (558|599 402|443 | 442 401 598 | 00 | 00 | 00 | 00 |558 |558 599 | 402
PGs- Esp. 148 | 261 | 317 | 318 | 181 | 317 | 305 | 233 | O | 24 | 99 | 100 | 450 | 434 | 44,0 | 489 550 | 527 | 423 | 358 | 00 | 40 | 137 | 154 | 450 | 452 | 51,0 | 57,7
Graduagdo |(Lato Sensu)
Pos- Mestrado | 4 | 5 | g9 | 53 | 18 |16 | 17 | 16 | O 0 1 0 357|765 |793 768 643|235 (1954 2319| 0O o | 12 | 00 | 357 765|802 | 768
Graduacgdo | Profissional
Pos- Mestrado
Graduacdo | Académico 21 |15 | 15 | 19 0 0 0 0 0 0 1 1 100 | 100 100 | 95 | 0 | 00 |00 | 00 00 | 00 | 00 | 50 |[100,0 100,0 |100,0 100,0
Total IFSP - Total (1765416058 15151 | 9905 |16972 (1556513504 11559 | 1117 | 1049 1854 |2003 | 49,4 | 49,2 | 49,7 | 42,2 | 475 | 47,6 44,3 | 493 31 | 32 | 61 | 85 | 51,1 | 50,8 | 52,9 | 46,1

Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e 2021

Os graficos 13, 15 e 17 apresentam, respectiva-
mente, o percentual de estudantes por situacao de
matricula nos ciclos analisados, quais sejam:

a) Retidos: estudantes que continuam cursando
ap6s o prazo regular para a conclusao do curso

Grafico 12: indice de Eficiéncia Académica (IEA) - Total IFSP

considerando um ano a mais do prazo previsto;
b) Evadidos: estudantes que abandonaram o curso;
c) Formados: estudantes que concluiram o curso
(incluem-se nos calculos os estudantes que es-
tdo em situacdo “integralizados”, ou seja, aque-

Grafico 13: Estudantes Concluintes, Evadidos e Retidos no Ciclo - Total do IFSP
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Fonte: Relatério de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e 2021

Capitulo 3 - Governanga, Estratégia e Desempenho

les que finalizaram todas as disciplinas do curso

e apresentam pendéncias de estagio, TCC ou ati-

vidades complementares).

Os gréficos 12, 14 e 16 apresentam, respectiva-
mente, o indice de eficiéncia académica.

Gréfico 14: Eficiéncia Académica de Concluintes (EAC) - Graduagéo - Total do IFSP
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Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peganha, 2020 e 2021

Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e 2021
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Grafico 15: (%) Estudantes Concluintes, Evadidos e Retidos no Ciclo - Graduagdo - Total do IFSP
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Fonte: Relatério de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e 2021
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Gréfico 17: (%) Estudantes Concluintes, Evadidos e Retidos no Ciclo - Graduagéo - Total do IFSP
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Grafico 16: indice de Eficiéncia Académica (IEA) - Graduagdo - Total IFSP
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Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peganha, 2020 e 2021

Analisando-se o grafico 13, observa-se que, para os ciclos que finalizaram no
ano de 2020, cujas informacdes foram coletadas no ano de 2021, o percentual
de estudantes evadidos e retidos aumentou em relacao aos ciclos que finaliza-
ram nos anos anteriores. Tal fato pode ser justificado pelo periodo de excepcio-
nalidade de Covid-19 enfrentado nos anos de 2020 e 2021.

Considerando o exposto, pode-se observar no gréfico 12 que o indice de Ti-
tulacdo Académica da instituicao teve queda de 6,8 pontos percentuais em re-
lacao ao ano de 2020.

Retencao do Fluxo Escolar
Esse indicador mede a relacdo de alunos que ndo concluiram seus cursos no
periodo previsto (duracao minima dos cursos).

Retidos
RFE = X100
Matriculas Atendidas

Retidos: todos os estudantes que estiveram com status "Em Curso” apés a
data prevista para o fim do ciclo (prazo minimo esperado para a conclusdo do
curso no Plano Pedagégico do Curso — PPC). S&o considerados também os alunos
com status diferente de “Em Curso” que tiveram sua Ultima alteracao realizada
em més de referéncia posterior a data prevista para o fim do ciclo. Em ambos os
casos, considerou-se o periodo entre janeiro e dezembro do ano de referéncia.

Matriculas atendidas: todas as matriculas que estiveram “Em Curso” por
pelo menos um dia no periodo entre janeiro e dezembro do ano de referéncia.
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0 quadro 5 apresenta o indicador de retencao do fluxo escolar (RFE) total da instituicdo, por tipo de curso,
e os graficos 18,19 e 20 apresentam a retencdo do fluxo escolar (RFE), total do IFSP e por tipo de curso.

Gréfico 18: Evolugdo de Retengéo do Fluxo Escolar (%) - Total do IFSP

27,3

Quadro 5: Retengéo do Fluxo Escolar — Total do IFSP &
Tipo de Eormnatde Matriculados Retidos RFE (%)
Curso Oferta 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 \1@ 3
Graduagdo |Bacharelado 2721| 3729| 4905| 5933 721 135| 334 400| 494 913 5,0 9,0 8,2 8,3 12,7 9,6 9,3 9 /
— — o
Graduagdo |Licenciatura 5070, 5957, 7012, 7162| 8062 669 760 929| 1372 1722 13,2 12,8 13,2 19,2 21,4
Graduagao [Tecnologia 9484| 9652 9349| 8962 9185| 2374| 2167, 2166| 2734 2959| 250| 22,5/ 232| 30,5 3222
P Especiali- 2017 2018 2019 2020 2021
G?asc-:lu acio zagdo (Lato 1038| 1381| 1507| 1647, 2037 234| 280 317 549 528| 22,5/ 20,3 21,0 333 259
Sens - ~ .
u Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e 2021
Poés- Mestrado
Graduagdo |Académico 46 S4 29 48 53 n Y Y 3 3 239 0,0 0,0 63 57 Grafico 19: Evolugéo da Retengdo do Fluxo Escolar (%) - Graduago - Total do IFgg
30,5 ]
Pos- Mestrado -
Graduagdo |Profissional 173 206 184 154 169 55 (] 6 12 4 31,8 0,0 33 7,8 2,4 2.0
- 29 9
Técnico Conc./Subs. 1592| 11204 | 10793| 9046, 9607 2275 1580| 1381 2799| 3014 19,6 14,1 12,8/ 30,9 31,4 2z r 192
Técnico Integrado 6854 9076 11007, NM397| 14358 238 354 441 3286 1316 35 39 4,0 288 9,2 21,4
13- 9 13 2
Técnico PROEJA - 247 357 459 843 855 18 30 23 133 164 73 8,4 50 15,8 19,2 ' L 12,7
Integrado ! ! ' " ' 82 83 -
9,0
. 5,0 :
Proeja - FIC PROEJA - FIC 107 92 73 81 57 m 10 7 16 19 12,0 13,7 8,6 28,1 ]
FIC FIC 25025/ 19641| 16932 10942 | 19356 (0] 183 160| 3974 227 0,0 0,9 09 363 1,2
2017 2018 2019 2020 2021
Total Geral 62357 | 61349 | 62250 56215 (70950 6011 | 5699 | 5833 | 15363 10866 9,6 9,3 9,4 27,3 | 15,3
. Bacharelado Licenciatura . Tecnologia

Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e 2021
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Observa-se, no grafico 18, que esse indicador de-
caiu em 12 pontos percentuais em relacdo ao ano de
2020, contudo ainda superior ao resultado obtido no
ano de 2019 em 5,9 pontos percentuais. Tal fato pro-
vavelmente pode ser justificado em funcao do pe-
riodo de excepcionalidade da Covid-19, pois, no ano
de 2021, as aulas continuaram ocorrendo de forma
remota e muitos estudantes ainda ndo conseguiram
se adaptar a esse formato.

Fonte: Relatério de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e 2021

Gréfico 20: Evolugdo da Retengéo do Fluxo Escolar (%) - Técnicos - Total do IFSP

30,9 31,4
28,8
19,6 19,2
'\ 141 15,8
\.\12‘1
7.3 8,4
3,5 3,9 5’_8 9,2
4,8
2017 2018 2019 2020 2021
. Conc./Subs. Integrado . PROEJA - Integrado
Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e 2021
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Matriculados Classificados de Acordo com a Ren-
da Familiar per Capita (MRF)

Esse indicador mede a capacidade de inclusao social
da instituicao.

periodo analisado.

FaixaSM: contagem dos alunos matriculados em
cursos regulares, aos quais tenham sido aplicados
questionarios socioeconémicos para identificar em

RFPC: Renda Familiar Per Capita; LimiInf: Limite
Inferior (em SM); LimSup: Limite Superior (em SM) e
FAIXA, conforme abaixo:

Faixa 1: 0,0 < RFPC = 0,5 SM Faixa 4:1,5 < RFPC = 2,5SM

(1]
(]
INSTITUTO
FEDERAL

S&o Paulo

Faixa 2: 0,5 < RFPC <1,0 SM Faixa 5: 2,5 < RFPC < 3,0 SM
Faixa 3:1,0 < RFPC <1,5SM Faixa 6: 3,0 RFPC > SM

0 quadro 6 e o grafico 21 apresentam a distribui-
cdo do nimero de estudantes por Faixa de Renda
Per Capita e Cor/Raca.

Faixas SM
MRF = X100

Matriculas Atendidas

qual faixa de renda familiar per capita (em salérios-
-minimos) cada aluno se enquadra:

Matriculas atendidas: todas as matriculas que
estiveram “Em Curso” por, pelo menos, um dia no

Faixa = LimInf < RFPC = LimSup
Onde:

Quadro 6: Distribuigdo do nimero de estudantes por Faixa de Renda Per Capita e Cor/Raga — Sem considerar cursos FIC - Total do IFSP

Renda Amarela Branca Indigena Parda Preta Nao declarada Total
Familiar 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2018 | 2019 (2020 2021 | 2018 | 2019 2020 2021 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2018 A 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
0<RFP<=0,5 65 78| 107| 129| 2849| 3881| 4277 4746 28 32 27 43| 1966 2763 3156| 3511 586 720| 839 979 176| 1075/ 884| 1002| 6670 8549| 9290 10410
0,5<RFP<=1,0 68| 117, 170, 181 3543 4818 5784 6507 26 29 28 24| 1964 | 2833| 3240| 3569| 545/ 768 880| 957, 1090| TM07| 976| 1261 7236/ 967211078 12499
1,0<RFP<=1,5 43 70 80| 103 1837 2497| 2810 3371 15 n n 14| 788| MO05| 1264 1542 213| 294 324 426 516/ 558 528 624 3412) 4535| 5017|6080
1,5<RFP<=2,5 20 37 50 57 1012|  1324| 1681 2213 9 5 4 5| 382| 458| 573| 746 86| 108| 145/ 212 299| 297, 304 378/ 1808, 2229 2757| 3611
2,5<RFP<=3,5 1Ll 20 17 29 401 492| 685 754 9 4 5 5 135 19 161 221 33 33 56 71 95 94| 102| 120 684 762 1026 1200
RFP>3,5 15 n 15 70 419 498| 706 2201 o 2 1 6/ 134 131 211| 988 39 46 70| 290 90 83| 103| 355 697 771 1106| 3910
Ndo declarada| 291| 280| 222| 240| 8924 8972| 7074 6907 65 64 40 31 3668| 3821 3053 3012| 1034 1012 785 771 7679| 4578| 3744 | 2866, 21661 18727|14918 13827
Total 513| 613 661 809  18.985 22.48223.017/26.699 152 147 116 128 9.037 11.230 11.65813.589 2.536 2.981 3.099 3.706 10.945| 7.792| 6.6416.606 42.168| 45.245 45.192 51.537

Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e 2021

0 perfil socioeconémico dos estudantes, anali-
sando o total de matriculados, apresenta um alu-
nado com renda per capita inferior a 1,5 salario-
-minimo, a qual caracteriza vulnerabilidade social.

Gréafico 21: Distribui¢do (%) do nimero de estudntes por faixa de Renda Per Capita - Total do IFSP

51.4% Pode-se dizer que é exitoso para o IFSP atender e
41,44 dar acesso a educacao de qualidade a esses estu-
33,6% dantes, principalmente no que tange aos programas
2678% de permanéncia na instituicdo, como é o caso da As-
T sisténcia Estudantil.
24,5 20,6 11,8%
24,3% 20,2% 10,0%
21,4 18, 9% 1% 43 ST o 23% 2.3% 2,4% 7,6% i
wﬁ R P I E P LT LT Srn Indice de Titulacdo do Corpo Docente (ITCD)
0,5<RFP<=1,0 0<RFP<=0,5 1,0<RFP<=15 1,5<RFP<=25 2,5<RFP<=3,5 néo declarada RFP>3,5 ESSE indicador mede o) ind|ce de atuauzacéo do cor-
Mo [og [ 20 2021 po docente.
irep = DO + (DA X 2) + (DE X 3) + (DM x 4) + (DD x 5)
Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e 2021 TDE
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(DG)+(DA x 2)+(DE x 3)+(DM x 4)+(DD x 5): quantidade de Docentes efeti-
vos Graduados (DG) multiplicado pelo “peso” 1, somado a quantidade de Docen-
tes efetivos Aperfeicoados (DA) multiplicado pelo “peso” 2, somado a quantida-
de Docentes efetivos Especialistas (DE) multiplicado pelo “peso” 3, somado a
quantidade Docentes efetivos Mestres (DM) multiplicado pelo “peso” 4, somado
a quantidade Docentes efetivos Doutores (DD) multiplicado pelo “peso” 5.

Total de Docentes Efetivos (TDE): quantidade total de professores efetivos
afastados ou nao.

0 quadro 7 mostra o nimero de docentes por nivel de titulacao académica,
bem como o indice de titulacdo do corpo docente para todos os campus do IFSP.

Quadro 7: Distribuigdo do numero de Docentes por Titulagdo - Total do IFSP

Ano Graduado A&irtf‘eoi- Es:i:set:ia- Mestre Doutor Total ITCD
2017 97 7 275 1242 860 2481,0 4,1
2018 101 7 280 1274 868 2530,0 4,1
2019 43 5 209 1241 m7 2615,0 4,3
2020 31 1 179 187 1215 2613,0 4.4
2021 23 2 161 1160 1259 2605,0 4.4

Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e 2021

0 quadro 7 apresenta em 2021 uma Grafico 23: indice de Titulagdo Docente (ITCD)
estabilidade no ITCD em relacao ao ano
anterior. No grafico 23, é possivel cons-
tatar uma tendéncia de aumento nesse 4 4,1 4,1
indicador sinalizada nos anos anterio-
res. Compreende-se que a elevacao de
titulacdo do corpo docente pode con-
tribuir significativamente para o apri-
moramento do ensino e

é vital para o desenvol-

) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 -

Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peganha, 2020
e 2021

Grafico 24: Distribuigao do nimero de Docentes por Titulago - Total do IFSP
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Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e 2021
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Relacdo de Matriculas por Professor (RAP)

Esse indicador mede a relacdo entre a quantidade de matriculas equivalen-

tes e a quantidade de docentes efetivos ativos ponderados pelo tipo de Re-

gime de Trabalho. (MeqCGxFCG) + (MeqDC)
DEq

RAP =

Onde:

Matriculas Equivalentes em Cursos de Graduagao (MeqCG): quantidade
de matriculas que estiveram ativas em pelo menos um dia no ano de referéncia
em Cursos de Graduacdo, ponderada pelos fatores de equivaléncia previstos.

Matriculas Equivalentes nos Demais Cursos (MeqDC), exceto Graduac&o:
quantidade de matriculas que estiveram ativas em pelo menos um dia no ano de
referéncia em todos os cursos, exceto os Cursos de Graduacdao, ponderada pelos
fatores de equivaléncia previstos.

Fator de Corregdo de Graduagido Fonte — FCG (Lei n. 13.005/2014): con-
siderando que a meta prevista na legislacao é de 18 alunos por professor para
os cursos de graduacdo e 20 alunos por professor para cursos técnicos, bem
como que sdo 0s mesmos docentes que atuam nos dois niveis, foi necessario
estabelecer um ponderador o qual permitisse a soma das variaveis a fim de se
empregar apenas a meta 20 (FCG = 20/18 = 1,111).

Docentes Equivalentes (DEq): quantidade de professores efetivos que atu-
am no Regime de Trabalho (RT) 20h multiplicado por 0,5, somado a quantidade
de professores efetivos que atuam nos RT 40h e RDE.

0 quadro 8 mostra a relacao entre a quantidade de matriculas equivalentes
e a quantidade de docentes total do IFSP.

Quadro 8: Relagao de Matriculas por Professor (RAP) - Total do IFSP

Ano | Matriculas Equivalentes - (MeqCGxFCG) + (MeqDC) ' Docente Equivalente (Deq) RAP
2017 43324,2 2470,5 17,5
2018 54215,9 2518,5 21,5
2019 58014,4 2608,5 22,2
2020 56887,6 2606,5 21,8
2021 61054,7 2577 237
Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e 2021
aE=
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Grafico 25: Relagdo de Matriculas por Professor (RAP) - Total do IFSP
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Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e 2021

Grafico 26: Relagao de Matriculas por Professor (RAP) - Total do IFSP
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Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Pecanha, 2020 e 2021

No ano de 2021, verifica-se que a relacao de alu-
nos por professor sofreu um aumento, provavel-
mente em funcao da pandemia de Covid-19, pois
parte dos estudantes que deveriam ter se formado
no ano de 2020 tiveram o calenddrio estendido para
o ano de 2021, consequentemente elevando o na-
mero de matriculados da instituicao.

Principais desafios e prospeccdes

Educacao Basica e Graduacao

Ao longo do ano de 2021, a Pré-Reitoria de Ensino,
por meio das diretorias de Educacdo Basica e de Gra-
duacdo, deu continuidade a construcao de normati-
vas que conduziram a reorganizacao das Atividades

Governanga, Estratégia e Desempenho

Académicas na retomada das atividades letivas de
forma remota, orientando os campus na reposicao
dos calendarios dos cursos afetados em decorrén-
cia das acdes tomadas para o enfrentamento da
emergéncia de sadde publica, de importancia in-
ternacional, decorrente da pandemia do coronavi-
rus Covid-19, bem como para o apoio a manutencao
das atividades de ensino, pesquisa e extensao du-
rante o periodo, em conformidade com as normas
governamentais, de seguranca e saude publica. As
acdes, em seus respectivos instrumentos de orien-
tacdo, apoiaram os campus do IFSP no diagnéstico
das diferentes situacdes dos servidores e alunos,
na decisao pelos melhores caminhos, disciplinas
em condicOes de oferta, nas formacdes necessarias,
aquisicao de equipamentos e na acessibilidade, de
forma a encontrar solucdes para a retomada e ma-
nutencao das atividades letivas remotas. Os princi-
pais documentos relativos ao periodo de excepcio-
nalidade iniciado em 2020 foram mantidos ao longo
de 2021, comaincorporacdo de comunicados, oficios
e normativas complementares visando a atualiza-
cao e assisténcia aos campus na manutencao das
atividades académico-pedagédgicas. A Resolucdo n°
85 (15/12/2020) estabeleceu procedimentos para
os critérios de aprovacao e retencd@o nos cursos de
Educacdo Bésica e Superior no periodo do estado de
calamidade publica provocado pela epidemia de Co-
vid-19. AResolucao foi aclarada em alguns aspectos
operacionais pela Instrucdo Normativa PRE-IFSP
ne 2 (18/02/2021). A operacionalizacdo dos proce-
dimentos de trancamento e cancelamento de ma-
tricula aos estudantes dos cursos técnicos integra-
dos ao ensino médio e da aplicabilidade do Regime
de Exercicios Domiciliares (RED) durante a vigéncia
do periodo de excepcionalidade ou do estado de

emergéncia de salde publica, de importancia inter-
nacional, decorrente da pandemia do coronavirus
Covid-19 foi regulada pela Instrucdo Normativa n°
07 (22/06/2021). As portarias 2337 (26/06/2020),
2353 (29/06/2020) e 2764 (31/07/2020) foram re-
vogadas pela Portaria 5227 (21/09/2021), a qual es-
tabeleceu procedimentos para a retomada de ativi-
dades presenciais. O conjunto da legislacao relativa
as acOes e orientacdes da Pré-Reitoria de Ensino em
2021 pode ser acessado em https://www.ifsp.edu.
br/component/content/article/42-assuntos/
ensino/157-normas-e-legislacao. A Pré-Reitoria

de Ensino estabeleceu férum de reunides com as Di-
retorias de Ensino/Adjuntas Educacionais dos cam-
pus, a fim de prestar assessoria a atualizacdo dos
documentos e procedimentos relativos ao periodo
de excepcionalidade. Com isso, ocorreu uma am-
pliacdo dos canais de comunicacdo com os campus,
por meio de ferramentas digitais, possibilitando o
atendimento mais rdpido e mais préximo.

No que se refere a Educacdo Basica, os principais
e desafios e prospeccdes sdo: a finalizacao de curri-
culos de referéncia de cursos ofertados em apenas 1
campus; a publicacao dos curriculos de referéncia dos
cursos EJA/EPT (Proeja) ainda no primeiro semestre;
a publicacdo do novo modelo de PPC e do Caderno
Orientativo Il para os cursos EJA/EPT (Proeja); a orien-
tacao e acompanhamento das propostas de reformu-
lacao dos cursos técnicos integrados, concomitantes
e subsequentes ao Ensino Médio, a luz das normati-
vas vigentes; o apoio as atividades de formacdo con-
tinuada; a publicac@o de material analitico acerca dos
relatérios anuais das Comissdes para Elaboracdo e
Implementacao de Projetos Pedagégicos de Cursos da
Educacdo Basica (CEIC); a organizacdo de atividades
pedagdgicas junto as coordenacdes de curso e CEICs.
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No ambito da Graduacao, os principais desafios e
prospeccdes sao: a orientacao permanente aos cur-
sos de graduacao com vistas a qualidade do ensino e
das informacGes geradas para os processos de reco-
nhecimento e renovacao de reconhecimento do MEC;
manutencdo do Conceito IGC de qualidade do IFSP
acima de 3 em acdes concomitantes com a Daex-
PRE; analise e acompanhamento das implantacdes
das Licenciaturas com relacao a oferta proporcional
de vagas desses cursos (pelo menos 20% do total),
como previsto na Lei n.2 11.892 de 29/12/2008; ana-
lise e discussao da necessidade de retracao da car-
ga horaria dos cursos para adaptacdo as premissas
educacionais de qualidade do ensino, com vistas a
permanéncia e éxito dos estudantes; implementa-
cdo dos Curriculos de Referéncia com o objetivo de
criar a identidade IFSP para os cursos, relacionado
aos desafios anteriores; prospeccao de acdes de
manutencdo do que ja foi alcancado e de ampliacao
para o atendimento as leis vigentes; manutencao dos
editais de apoio a divulgacdo de praticas de ensino;
estudos das novas diretrizes curriculares nacionais
emanadas do MEC com vistas as reformulacées dos
Projetos de Curso de Graduacdo do IFSP, consideran-
do-se a curricularizacdo da extensao e os Curriculos
de Referéncia aprovados; apoiar os cursos na imple-
mentacao da curricularizacao da extensao a luz das
normativas recém aprovadas; e conduzir o processo
amplo de reformulacao que envolve todos os cursos
de graduacao.

0 Acordo de Cooperacao firmado com a Funap/
SAP para oferta dos cursos do Paideia Digital nas
Unidades Prisionais do Estado de Sao Paulo, firma-
do em 2020, esta entre os principais desafios para
0s préximos anos, com o acréscimo no ndmero de
unidades atendidas e a transferéncia da gestdo dos
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cursos da DED-CEAD para os campus com o advento
da Portaria n° 713, de 8 de setembro de 2021, que
limita a atuacdo dos Centros de Referéncia vincula-
dos as Reitorias.

Outro desafio estd no processo de recredencia-
mento institucional para a oferta de educacao a dis-
tancia e o possivel aumento do ndmero de cursos a
distancia e presenciais com carga horaria a distancia
a serem implementados nos préximos semestres, es-
timulados pelo ensino remoto no periodo pandémico.

Avaliacao Externa

Em 2021, a PRE implementou o Departamento de
Avaliacao Externa e Procuradoria Educacional Insti-
tucional — Daex, com o objetivo de exercer a inter-
locucao entre o IFSP e o MEC, mantendo atualizados
os dados gerais da instituicao no Sistema de Regu-
lacdo do Ensino Superior (e-MEC). O departamento,
entre outras atribuicdes definidas no Regimento
Geral do IFSP, acompanha os prazos do calendario
regulatério do MEC/Inep, orienta e acompanha os
campus/cursos de graduacao para os atos autori-
zativos exigidos para a avaliagcao externa, orienta e
acompanha o Enade, coordena a inclusdo das infor-
mactes do Censo da Educacao Superior (Censup),
bem como mantém os dados educacionais atualiza-
dos. No ano de 2021, com vistas a manutencdo dos
pressupostos de qualidade dos cursos de gradua-
cao do IFSP, a Daex empreendeu as acdes a seguir:
orientagdes aos campus/cursos e acompanhamen-
to das acOes avaliativas para manutencao do Con-
ceito IGC de qualidade do IFSP acima de 3; inclusao
de nove processos de reconhecimento de cursos no
sistema e-MEC, considerando os prazos da norma-
tiva vigente; solicitacao de nove processos de fluxo
simplificado para as renovacdes de reconhecimento

sobrestados pelo MEC (aguardando deferimento da
SERES); acompanhamento e orientacdes aos cur-
sos do Enade 2021, em conformidade com o Edital
36/2021; planejamento da elaboracao dos textos
de evidéncias para os cursos com processo de re-
conhecimento sobrestados em funcao da pandemia
Covid-19, com vistas ao preenchimento da segunda
fase avaliacao, e consequente orientacdes aos co-
ordenadores de curso; acompanhamento da elabo-
racao interna das diretrizes e instrucdao normativa
da curricularizacao da extensao; preparacao para
retomada do recredenciamento EAD do IFSP jun-
to a Diretoria de Educacdo a disténcia (DED-PRE);
e representatividade como membro da PRE na Co-
missdo Prépria de Avaliacdo Central. No ambito da
Avaliacao Externa, os principais desafios e pros-
peccdes sao: a orientacao permanente aos cursos
de graduacdo com vistas a qualidade do ensino e
das informacdes geradas para os processos de re-
conhecimento e renovacdo de reconhecimento do
MEC; orientacao e acompanhamento aos proces-
sos de recredenciamento presencial e EAD do IFSP
com vistas ao Conceito Institucional igual ou maior
que 4; manutencao do Conceito IGC de qualidade do
IFSP acima de 3; acompanhamento e orientacGes ao
Enade; preenchimentos das informacdes do Censup
dentro dos prazos legais vigentes; acompanhamen-
to da insercao do Relatério de Auto-avaliacdo Ins-
titucional em parceria com a Comissao Prépria de
Avaliacao (IFSP) do IFSP.

No ambito da Avaliacao Externa, os principais
desafios e prospeccoes da Daex sao: a orientacao
permanente aos cursos de graduacdo com vistas
a qualidade do ensino e das informacdes geradas
para os processos de reconhecimento e renovacao
de reconhecimento do MEC; orientacdao e acompa-
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nhamento aos processos de recredenciamento pre-
sencial e EAD do IFSP com vistas ao Conceito Institu-
cionaligual ou maior que 4; manutencao do Conceito
IGC de qualidade do IFSP acima de 3; acompanha-
mento e orientacdes ao Enade; preenchimentos das
informacdes do Censup dentro dos prazos legais vi-
gentes; acompanhamento da insercao do Relatédrio
de Auto-avaliagao Institucional em parceria com a
Comissdo Prépria de Avaliacdo (IFSP) do IFSP.

Acoes inclusivas

O direito da pessoa a educacao é resguardado pela
politica nacional de educacao independentemente
de género, etnia, idade ou classe social. 0 acesso a
escola extrapola o ato da matricula e implica apro-
priacdo de saber e das oportunidades educacio-
nais oferecidas a totalidade dos alunos com vistas
a atingir as finalidades da educacao, a despeito da
diversidade na populacao escolar.

Nessa perspectiva, a Diretoria de Acées Inclu-
siva (DAIN) foi criada em 2021, tendo como um dos
objetivos desenvolver um trabalho de colabora-
cao para aperfeicoamento dos processos edu-
cativos, especialmente dos grupos excluidos da
educacdo, promovendo a ampliacdo de praticas
pedagégicas que valorizem as diferencas e a di-
versidade na sala de aula.

Uma educacdo democrética deve levar em consi-
deracao as diferencas individuais e, portanto, ofe-
recer oportunidades de aprendizagem conforme as
habilidades, interesses, estilos de aprendizagens e
potencialidades dos alunos, neste contexto, as poli-
ticas educacionais tais: como a Lei de Diretrizes e Ba-
ses da Educacdo Nacional n° 9394/96; Lei Brasileira
de Incluséo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia)n® 13.146/15; Lei 13.409/16,

Governanga, Estratégia e Desempenho

que altera a Lei n° 12.711, de 29 de agosto de 2012,
para dispor sobre a reserva de vagas para pessoas
com deficiéncia nos cursos técnico de nivel médio e
superior -Ddas instituicoes federais de ensino e o
Decreto n° 6.949/2009 que promulga a Convencao
Internacional sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, assinados
em Nova York, em 30 de marco de 2007, garantem a
democratizagao do acesso.

E para garantir a permanéncia e o éxito dos estu-
dantes publico-alvo da Educacao Especial, o Institu-
to Federal de Sao Paulo, através da sua Pré-Reitoria
de Ensino, em colaboracao com os campus, desen-
volvem acdes para aperfeicoamento dos processos
educativos, especialmente dos grupos sociais his-
toricamente excluidos.

0 trabalho com os campus se da através dos Nu-
cleos de Apoio as Pessoas com Necessidades Espe-
cificas (Napne), nicleo que agrega profissionais de
diferentes areas e que atualmente se encontra em
todos os campus do IFSP.

Em conjunto com os Napnes e Diretorias Adjun-
tas Educacionais do IFSP, no ano de 2021 foi realiza-
do um levantamento minucioso para contratacdo de
profissionais em Atendimento Educacional Especia-
lizado para o ano de 2022, seguem os cargos: Audio-
descritor; Audiodescritor, Revisor, Ledor e Tradutor
de Braile; Consultor Cego; Estenotipista; Psicopeda-
gogo; Guia Intérprete Surdo/Cego; Monitor de Inclu-
sao e Acessibilidade; Profissional de Apoio Escolar;
Tradutor Intérprete de Libras e Técnico de Apoio ao
Estudante com Deficiéncia.

Conseguimos também fazer um mapeamento do
quantitativo de alunos atendidos pelos Napnes, 264
alunos regularmente matriculados, e as necessida-
des de equipamentos e recursos.

Esses profissionais somardo aos demais servi-
dores dos campus para promocdo de uma educacao
de qualidade para todos.

Os grandes desafios para 2022 no que se re-
ferem as Acdes Inclusivas sdo: a elaboracdo e im-
plantacdo da Politica do Atendimento Educacional
Especializado(AEE) no IFSP; fortalecimento e conso-
lidacao dos Napnes ; capacitacao dos profissionais
quanto a adaptacdes curriculares e dos docentes;
compra de materiais didaticos e tecnologia assisti-
va; Adequacao do Sistema Unificado Administrativo
Publico (Suap) para o lancamento das adaptacdes
curriculares e atendimentos individualizados e in-
terlocucdo com (setor de arquitetura e construcéo)
para discussdo sobre acessibilidade nos campus.

Permanéncia e éxito

As questoes relativas a permanéncia e éxito discen-
te tém sido trabalhadas pela Instituicao através de
acdes permanentes e sistémicas. Por compreender
que esta é uma questdo complexa, que envolve di-
versos fatores a serem pensados e desenvolvidos
na instituicdo, este tema tem sido trabalhado por
diversas frentes de acdo.

A CIPEE (Comissao Interna de Acompanhamento
das Acdes de Permanéncia e o Exito dos Estudan-
tes) atuante no IFSP desde 2015, vem trabalhando
conforme as orientacées MEC/Sistec (Portaria n°
3.528/2015, e complementos) para a superacao da
evasdo e retencdo na instituicao.

Desse modo, a CIPEE/IFSP, composta por ges-
tores de ensino, coordenadores de curso e equipe
técnico-pedagodgica e de assisténcia estudantil, en-
tre outros profissionais, vem realizando um Plano
Estratégico de Intervencdo e Monitoramento para
Superacao da Evasdo e Retencao dos estudantes,
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buscando compreender os principais fatores que
levam a esse evento, bem como estratégias para a
superacao deste desafio institucional.

0 estudo feito, que se utiliza de dados quantita-
tivos e qualitativos, aponta que ha fatores individu-
ais, internos e externos a Instituicao para evasao e
retencao, tais como: dificuldades na aprendizagem
e na habilidade de estudo; formacao escolar ante-
rior; incompatibilidade entre a vida académica e o
trabalho; questbes didatico-pedagdgicas; gestao
académica do curso; abrangéncia dos programas
institucionais para o estudantes; infraestrutu-
ra fisica, material, tecnolégica e de pessoal para
o Ensino; falta de oportunidade de trabalho para
egressos; dificuldades relacionadas a localizacdo e
acesso ao campus.

No ano 2021 a CIPEE, com vistas a realizar um
diagndstico e a respeito das causas da evasao, prin-
cipalmente no que tange a este periodo de pande-
mia, foi possivel realizar reunides periédicas com
membros que a compdem a CIPEE local nos campus,
discutindo acGes e levantando de dados e estudos
sobre as causas da evasao dos estudantes no IFSP,
principalmente neste periodo de pandemia.

Na busca por dar continuidade e aprofundar
este trabalho, no ano de 2022 alguns dos desafios
colocados a esta frente de trabalho é aprofundar e
adequar questodes relacionadas ao Plano Estratégi-
co Intervencao e Monitoramento para Superacao da
Evasao e Retencao do IFSP, realizar o levantamento
e andlise dos dados, na busca por criar uma politica
e acdes direcionadas a permanéncia e éxito dos es-
tudantes do IFSP.

Para além das acoes da CIPEE, em 2022 busca-se
um acompanhamento sistematico das aces da Co-
ordenadoria Sociopedagégica, setor responsavel no
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campus, entre outras acdes, pelo acompanhamento
dos estudantes no decorrer de sua vida académica e de
seu processo educativo. Deste modo, com estas equi-
pes temos o desafio de contribuir com ac6es formati-
vas e orientacSes em relacao a assisténcia estudantil,
processos de ensino e aprendizagem, bem como um
melhor atendimento dos estudantes, dando o suporte
necessario a trajetéria académica dos mesmos.

Uma outra frente de trabalho que se coloca como
uma acao a ser aprofundada em 2022 é a formacao
continuada dos docentes no IFSP. As Equipes de
Formacao Continuada constituidas nos cdampus vem
realizando um trabalho formativo voltado aos do-
centes da instituicdao, de modo que tem possibilitado
um processo de reflexdo sobre a pratica pedagoégica
e, consequentemente, uma melhoria no processo de
ensino e aprendizagem no contexto da sala de aula.

O IFSP identifica que as acdes de formacdo con-
tinuada necessitam ser ampliadas e cada vez mais
consolidadas na instituicdo, fortalecendo espacos
formativos e de compartilhamento de experiéncias
positivas a respeito da docéncia.

Por fim, no ano de 2021 o IFSP manteve seu pro-
grama de Bolsa de Ensino aos discentes, acdo esta
que contribui para reforcar o vinculo do estudan-
te com a instituicdo, promovendo um aprendizado
mais efetivo no desenvolvimento de um projeto,
com o acompanhamento préximo de um docente
(orientacéo) e o recebimento de um valor que auxilia
o estudante financeiramente.

Por fim, o Programa de Bolsa de Ensino aos dis-
centes, sendo uma acao que contribui para reforcar
o vinculo do estudante com a instituicdo, tem entre
seus principais objetivos um acompanhamento mais
sistematico desta acao por parte da Pré-reitoria de
ensino, com a insercao do médulo “Bolsa de Ensino”

no sistema institucional (Suap), além da ampliacao
do programa, com a oferta de um maior nimero de
bolsas, a ser promovida tanto pelos campus, quanto
fomentada pela Pré-reitoria de Ensino.

Essas sao algumas das acdes que o IFSP tem
buscado realizar em relacdo a tematica da perma-
néncia e éxito dos estudantes. Contudo, verifica-se
que essa é uma questdo abrangente, configurando-
-se um grande desafio para a instituicao.

Gestao Académica

0 principal desafio relativo a gestao académica, no
ano de 2021, foi a implantacao, em parceria com a
Diretoria de Sistemas de Informacéo (DSI), do mé-
dulo de matricula online no Suap (balcdo digital). A
consolidacdo das acdes ocorreu no inicio do ano de
2021, com as solicitacées de matricula sendo rea-
lizadas via GOV.BR, pelos candidatos selecionados
nos processos seletivos da instituicdo para ingresso
nos cursos Técnicos e de Graduacao.

No final do ano de 2021, também teve inicio o es-
tudo para aimplementacao da emissao e assinatura
dos diplomas digitais, com previsao de conclusao no
inicio de 2022.

Para o cumprimento das metas propostas para o
ano de 2022, teremos como principal desafio o ca-
dastro das reformulacdes dos cursos do IFSP, ten-
do em vista os curriculos de referéncia aprovados
no ano de 2021. Para automatizar os cadastros dos
cursos no Suap teremos como grande desafio, em
parceria com as Diretorias Finalisticas da PRE e com
a Diretoria de Desenvolvimento de Sistemas da PRD,
o estudo e implementacdo no Suap dos pré- cadas-
tros pelos cdmpus do IFSP, das estruturas curricu-
lares dos cursos que serdo reformulados para ade-
quacao ao curriculo de referéncia.
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DAEST - DIRETORIA SISTEMICA

DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

Visao geral

A Diretoria Sistémica de Assuntos Estudantis (Daest) é 6rgéo da Reitoria, res-
ponsavel pela formulacdo e execucao da politica estudantil do IFSP, em conso-
nancia com as diretrizes provenientes do Ministério da Educacao e do Conselho
Superior do IFSP.

Fazem parte da sua estrutura: o setor de gestdo administrativa (SGAD), o se-
tor de assisténcia estudantil (Saes), o setor de alimentacao e nutricdo estudantil
(Sane), o setor de relacGes estudantis (Sere), além da coordenadoria de politicas
de acesso e processo seletivo (CPPS).

Sé&o atribuicGes da Daest: propor, elaborar e acompanhar as politicas de aces-
so; propor, elaborar e acompanhar as politicas estudantis; acompanhar e super-
visionar os programas e projetos dos estudantes; apoiar as acdes das represen-
tacGes estudantis; incentivar e fortalecer os espacos de decisao coletivos, que
garantem a participacao estudantil nas decisdes no ambito do IFSP; realizar a
gestdo dos médulos do Suap e sistemas especificos da diretoria.

Principais metas estabelecidas
e acoes desenvolvidas

Defesa da educa-
cao profissional e
tecnoldgica e do
ensino superior
publicos, gratuitos 2
e de qualidade.

A 1 Formagéo cidada do estudante e papel social do IFSP

Fortalecimento das instancias de participag¢do e representacao
dos estudantes

Mapeamento das instancias de representacao estudantil do IFSP, por meio
de questiondario on-line, disponivel no sitio eletrénico do IFSP;

1. Discussoes sobre o Regime Disciplinar Discente, baseadas em mediacao de
conflitos e protagonismo estudantil;

2. Estabelecimento de reunides periddicas com as entidades e as representa-
¢cOes estudantis, bem como formacao de Grupo de Trabalho para tratar do
Encontro dos Estudantes do IFSP;

3. Discussoes de estratégias para o fortalecimento das instancias de participa-
cao e representacao estudantil;
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Manter e ampliar os programas de permanéncia e éxito dos
Garantir Perma- estudantes
néncia e Exito com

foco na formacgao
integral do estu- 2

dante.

Implementar politicas institucionais destinadas a oferecer igual-
dade de oportunidades no acesso e permanéncia a todos no
IFSP, voltadas para grupos sociais marginalizados na sociedade,
com recorte histérico e atual

Reformulacdo e Consolidacéo da Diretoria de Politicas de Acesso da Pré-Reito-
ria de Ensino (PRE) que se transformou em Coordenacéo de Politicas de Acesso e
Processo Seletivo da Diretoria de Assuntos Estudantis (Daest), da Comissao Perma-
nente de Processo Seletivo que foi reformulada devidoa mudanca de modelo de
processo seletivo e ajustamento do processo por meio do Sistema Gerenciador de
Concurso (SGC). Atendimento da legislacdo quanto a reserva de vagas para estudan-
tes oriundos de escolas publicas, autodeclarados preto, pardos e/ou indigenas e em
situacao de vulnerabilidade social. Atendimento da legislacdo quanto a reserva de
vagas para pessoas com deficiéncia (PCD). Criacdo do Grupo de Estudos e de meca-
nismos de Heteroidentificacdo como garantia da cota: preto, pardo e indigena (PPI).

Consolidacéo da Politica de Assisténcia Estudantil, bem como discusséo e
criacdo de documentos norteadores para a Politica de Assisténcia Estudantil
(PAE) no periodo da pandemia da covid-19. Normatizacdo dos projetos de in-
clusao digital como parte do Programa de Ac6es Universais da PAE e partici-
pacado “Alunos Conectados” (MEC-RNP). Consolidac&o de novas funcionalidades
desenvolvidas no Suap para o médulo Assisténcia Estudantil. Sistematizacao
do processo de avaliac@o geral da Politica, reconfiguracéo do questionario de
avaliacao dos estudantes.

Implementacdo de acdes no d&mbito do Programa de Alimentacdo Escolar;
continuacao da oferta de Kits de Alimentac&o Escolar aos estudantes do IFSP, no
periodo da pandemia da Covid-19 no ano de 2021, que inicialmente ocorreu com
o trabalho conjunto entre a PRE e PRA. Posteriormente, apds reestruturacao dos
setores a oferta ficou sob gestdo da Daest. Acompanhamento das chamadas
publicas do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) nos campus.
Discussao, elaboracao e revisao dos documentos relacionados a Alimentacao
Escolar no IFSP: Politica Institucional de Alimentacdo e Nutricdo Estudantil do
IFSP, Regulamento do Comité de Alimentacdo Escolar, Regulamento do Ndcleo
de Educacao Alimentar e Nutricional do IFSP. Acompanhamento da prestacao de
contas da aquisicao dos Kits de Alimentacdo do ano de 2020 e 2021.
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Principais desafios e prospecgoes
1. Democratizacao e Garantia de Acesso

Durante o ano de 2021, foi desenvolvido o estudo
e propostas as acdes para que 0 acesso aos Cursos
do Instituto Federal de Sao Paulo fosse ampliado.
Desta forma, durante todo ano, foi promovido o Gru-
po de Estudos “Banca de Heteroidentificacao”, coma
proposta de elaborar procedimentos e capacitacao
para a criacao de um mecanismo que visa assegu-
rar a vaga da cota PPI (Pretos, pardos e indigenas)
para quem é de direito. Contando com a participacdo
de outros institutos, como o IFBaiano, o IF Triangulo
Mineiro, o trabalho desse grupo estd na fase de fi-
nalizacao da escrita dos procedimentos e tem como
meta a insercao desta banca nos processos seleti-
VOS para ingresso no 2° semestre.
1.1 Processo Seletivo da Educacao Basica

Seguindo determinacdes judiciais, o modelo de
ingresso para os cursos da Educacdo Basica (Ensino
Médio Integrado e Cursos Técnicos Concomitantes
e Subsequentes) mudou de modelo. Deixou de ser
por meio de andlise de Histérico Escolar para a rea-
lizacao de provas presenciais. Deste modo, a Coor-
denadoria de Politicas de Acesso e Processo Seleti-
vo teve seu trabalho fortemente ampliado (desde a
concepcao do novo modelo até sua execucdo) a fim
de que as provas fossem realizadas e o ingresso dos
alunos na Educacao Basica fosse garantido. Todos
0s momentos dess e novo processo  estdo des-
critos em: https://www.ifsp.edu.br/component/

content/article/2-uncategorised/2556-proces-
so-seletivo-2022-1

1.2 Processo Seletivo do Ensino Superior

Esta instituicao adotou, como modelo de ingres-
so ao Ensino Superior, o Vestibular ENEM IFSP, que
tem como critério a nota do ENEM em pelo menos
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uma edicdo dos ultimos 5 anos. Este modelo visa a
ampliacdodo acesso, ndo se limitando apenas
ao ano atual. As informacdes deste processo estao
descritas em https://www.ifsp.edu.br/compo-
nent/content/article/17-ultimas-noticias/2718-
-vestibular-enem-ifsp-sao- oferecidas-5-

-400-vagas-para-cursos-superiores
1.3 INOVACOES

A Daest, por meio da Coordenadoria de Politicas

de Acesso e Processo Seletivo, no intuito de forta-
lecer a divulgacao e principalmente chegar a seto-
res da sociedade que necessitam de uma possibi-

lidade de acesso aos estudos como mecanismo de
ressignificacdo de suas vidas, lancou o Edital Uni-
ficado da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) com
informacdes disponiveis em: https://www.ifsp.
edu.br/component/content/article/17-ultimas-

-noticias/2653-ifsp-divulga-edital-de-processo-

-seletivo-para-ingresso-nos-cursos-eja e tam-
bém o Edital Unificado de Transferéncia, este
realizado com o objetivo de potencializar o preen-
chimento das vagas ociosas, cujos detalhes podem
ser vistos em: https://www.ifsp.edu.br/compo-
nent/content/article/17-ultimas-noticias/2739-
-inscricoes-abertas-para-transferencia-inter-
na-e-externa-reingresso, e https://www.ifsp.
edu.br/component/content/article/17-ultimas-
-noticias/2752-ifsp-lanca-edital-de-transferen-
cia-para-vagas-em-cursos-tecnicos-integrados-

-concomitantes-e-subsequentes.
2. Programa Nacional de

Assisténcia Estudantil (PNAES)

0 Programa Nacional de Assisténcia Estudan-
til foi criado em 2010 com o Decreto n° 7234, de
19 de julho de 2010. A aprovacao desse decreto
contribuiu para que acdes de Assisténcia Estudantil

fossem criadas e implementadas nas universidades
e institutos federais de todo o pais. Até entdo, o
IFSP desenvolvia acdes pontuais de Assisténcia ao
Educando, cujos recursos utilizados eram préprios
da instituicao; essas acdes estavam previstas em
um Regulamento de Bolsa Monitoria, sendo execu-
tadas de maneiras diversas pelos campus.

A partir de 2011, péde ser acompanhado no IFSP,
um conjunto significativo de acdes voltadas a es-
truturacao e desenvolvimento do Programa de As-
sisténcia Estudantil (PAE), das quais se destacam:
a aprovacao da Resolucao n°® 351, de 10 de junho
de 2011, a qual estabeleceu as diretrizes iniciais da
execucdo das acoes de Assisténcia Estudantil nos
campus; a realizacdo de diversos encontros e even-
tos com o propésito de proporcionar a participacao
dos campus na elaboracao das politicas e acdes de
Assisténcia Estudantil; o desenvolvimento do mé-
dulo da Assisténcia Estudantil junto aos Sistema
Unificado de Administracdo Pdblica (Suap); e, princi-
palmente, a estruturacao da Politica de Assisténcia
Estudantil do IFSP e a Normatizacdo da Politica de
Assisténcia Estudantil, por meio das Resolucées n°
41 e n° 42/2015, que sao os atuais marcos normati-
vos da Politica de Assisténcia Estudantil no IFSP.

No decorrer da pandemia do novo coronavirus,
que se iniciou em 2020, diversas demandas estu-
dantis foram realcadas pela crise social e econémica
vivenciada pelo pais. No ambito da Politica de Assis-
téncia Estudantil do IFSP, documentos burocratico-
-administrativos foram criados e revisados com o
intuito de responder com celeridade as necessida-
des estudantis em um contexto de crise sanitaria
e socioecondmica. Nesse sentido, vale o destaque
para a implementacao de projetos de inclusao di-
gitais, que lancaram varias estratégias na tentativa
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https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/2752-ifsp-lanca-edital-de-transferencia-para-vagas-em-cursos-tecnicos-integrados-concomitantes-e-subsequentes.
https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/2752-ifsp-lanca-edital-de-transferencia-para-vagas-em-cursos-tecnicos-integrados-concomitantes-e-subsequentes.
https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/2752-ifsp-lanca-edital-de-transferencia-para-vagas-em-cursos-tecnicos-integrados-concomitantes-e-subsequentes.

de garantir o acesso a educacao aos estudantes do
IFSP, como, por exemplo, o empréstimo de equipa-
mentos eletrdnicos, o custeamento parcial ou in-
tegral para a compra de equipamentos eletronicos,
além do auxilio financeiro destinado a contratacao
de pacotes de internet.

Para os anos que decorrem da pandemia do novo
coronavirus, inlmeros sao os desafios tangentes
a Politica de Assisténcia Estudantil. Com o agrava-
mento da vulnerabilidade socioecondmica da popu-
lacdo brasileira, em ambito nacional, marcadamente
tracada pelo desemprego e/ou pela precarizacao do
trabalho e de seus vinculos, as demandas estudan-
tis para a permanéncia estudantil tendem a serem
ampliadas, exigindo mais fundo publico (orcamento)
e forca de trabalho das equipes multiprofissionais
nos campus e reitoria, com o propésito de que a Po-
litica de Assisténcia Estudantil seja, de fato, um me-
canismo de defesa do direito a educacao.

Sendo assim, vale destacar quatro eixos de desa-
fios futuros para a Politica de Assisténcia Estudantil
no IFSP: a) ampliacdo do orcamento da Acdo 2994 no
IFSP; b) mapeamento da vulnerabilidade social de
demandas estudantis do IFSP apds 2020; c) revisao
de instrumentais burocratico-administrativos refe-
rentes a Politica de Assisténcia Estudantil, de ma-
neira ampliar a sua abrangéncia de atendimento, e
d) propiciar espacos de participacdo dos estudantes
nos processos de decisao, monitoramento e avalia-
cao da Politica de Assisténcia Estudantil.

3. Programa Nacional de Alimentagéao

Escolar (Pnae)

0 setor de Alimentacao e Nutricao Estudantil, tem
como objetivo: assessorar, apoiar e acompanhar as
acoes da Diretoria de Assuntos Estudantis, concer-
nentes a sua area de atuacdo, visando ao pleno aten-
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dimento dos estudantes do IFSP. S3o atribuices do
setor: orientar e acompanhar as acdes vinculadas a
Alimentacao e Nutricao Estudantil; organizar reu-
nides sistematicas com o Comité da Alimentacao e
Nutricdo Estudantil; e laborar documentos técnicos
relativos aos processos de compras na area de Ali-
mentacao Escolar; assessorar na formacao continu-
ada das equipes, por meio de reunides, encontros,
palestras, dentre outras possibilidades; propor do-
cumentos, diretrizes e normativas pertinentes aos
temas que englobam sua area de atuacao.

A Alimentacao Escolar é um importante tépico
dentro do IFSP. O Programa Nacional de Alimenta-
cdo Escolar (PNAE), criado pela Lei n° 11.947, de 16 de
junho de 2009, visa garantir o direito a alimentacao
escolar e acdes de educacao alimentar e nutricional
aestudantes detodas as etapas da educacao basica.
No ano de 2021, com a manutencdo de aulas remo-
tas devido a pandemia da covid-19, o IFSP manteve
suas acles de acesso a alimentacdo do estudante,
por meio da entrega de Kits, na qual a composicao
foi definida a partir de calculos nutricionais em con-
sonancia com as legislacdes vigentes no que se re-
fere ao PNAE. Também foi feito o acompanhamento
dos processos de aquisicao de itens da agricultura
familiar, que além de possibilitar o incentivo desta
camada produtiva, permitiu o acesso a alimentos
in natura e organicos para os nossos estudantes e
consequentemente suas familias. Essas acdes fo-
ram acompanhadas pelo Comité de Alimentacdo Es-
colar e Corpo Técnico de Nutricionistas.

Por fim, os desafios dentro da tematica da Ali-
mentacdo Escolar no IFSP sao significativos, e a im-
plementacao da Politica Institucional de Alimentacao
e Nutricdo Estudantil com a participacdo da comu-
nidade se faz necessaria para, a partir deste marco,

consolidar o fornecimento de alimentacao aos estu-
dantes. Ademais, a constituicdo do Ndcleo de Educa-
caoAlimentar e Nutricional também é uma ferramen-
ta de grande relevancia para a inclusao da Educacao
Alimentar e Nutricional (EAN) no curriculo escolar.

PRINCIPIOS NORTEADORES DA PESQUISA E POS-GRADUAGAO
Principios norteadores da pesquisa
- Pesquisa associada as a¢des de ensino e extensao;

- Pesquisa com func¢édo estratégica, perpassando
todos os niveis de ensino;

- Desenvolvimento de pesquisas para o atendimento de de-
mandas sociais, do mercado de trabalho e da produgéo, com
impactos nos arranjos produtivos locais e contribui¢do para o
desenvolvimento local, regional e nacional;

- Estimulo a pesquisa, preferencialmente, comprometida
com a inovagao tecnoldgica e a transferéncia de
tecnologia para a sociedade;

- Divulgacao dos resultados da pesquisa.
Principios norteadores do ensino de pés-graduacgao

- Formagéao de recursos humanos para os campos da Educagao,
Ciéncia e Tecnologia, visando a  verticalizagdo do ensino;

- Formacgdo de profissionais para a pesquisa aplicada, a
inovacdo tecnolégica, a transferéncia de tecnologia para a
sociedade e o exercicio profissional especializado em estreita
observagdo das demandas dos APLs (Arranjos Produtivos
Locais) e setores produtivos regionais.

Diante da continuidade da pandemia do novo Co-
ronavirus e a manutencao das limitacGes impostas
pelas medidas de enfrentamento, em 2021, a Pré-
-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo, em conjun-
to com os Coordenadores de Pesquisa e Inovacao e
Coordenadores de Pés-Graduacdo, empreendeu es-
forcos capazes de manter os altos niveis de pesqui-
sa e ensino de pds-graduacao, cumprindo a misséo
institucional por meio dos principios norteadores
preconizados no Regimento do IFSP. Para isso, as
atividades transferidas para o trabalho remoto, tais
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como reunides de alinhamento com os mais diversos
stakeholders da PRP, os webinarios “Trilha da Ciéncia”,
abordando os mais variados temas sobre a pesquisa
e a pés-graduacdo no IFSP, além dos treinamentos,
foram de extrema importancia para a manutencao
da produtividade do trabalho. Destaca-se também
gue os desafios impostos pela pandemia nao impe-
diram que a PRP realizasse com eficiéncia a execu-
¢cdo orcamentaria e o seu planejamento estratégico,
tendo publicado diversos editais de fomento para o
apoio de bolsas de pesquisadores e discentes; execu-
tasse a compra de equipamentos para a criacao dos
primeiros Centros de Pesquisa e Inovacao (Cepins) do
IFSP, bem como promovesse a descentralizacao de
recursos para 0s cdmpus e o apoio a participacdo de
docentes e discentes em eventos cientificos. A seguir,
as acOes encontram-se detalhadas:

TRILHA DA CIENCIA
0 Trilha da Ciéncia, idealizado em 2020 pela PRP,
consiste de webindrios com temas voltados a pes-
quisa e a pés-graduacdo, de interesse da comuni-
dade do IFSP. Os webindrios foram transmitidos ao
vivo pelo canal oficial do IFSP no YouTube e estao
disponiveis para serem assistidos na plataforma.
Em 2021, foram realizados 6 edices do Triha da Ci-
éncia com os seguintes temas e participantes:
#14 Trilha da Ciéncia | Pesquisa em ensino de ci-
éncias: inclusao de alunos com deficiéncia visu-
al. Eder Sacconi (IFSP) e Eder Pires de Camargo
(Unesp) em 04/02/2021;
#15 Trilha da Ciéncia | Diversidades invisiveis.
Eder Sacconi (IFSP) e Christine Schroeder (UFR-
GS) em 18/02/2027;
#16 Trilha da Ciéncia | Insumo Farmacéutico:
oportunidades para o Brasil. Eder Sacconi (IFSP),
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Eduardo Mossin (IFSP) e Norberto Prestes (ABI-
QUIFI) em 08/04/2021;

#17 Trilha da Ciéncia - Oportunidades e Financia-
mentos da Fapesp. Adalton Ozaki (IFSP) e Wag-
ner Caradori (Fapesp) em 18/06/2021;

#18 Trilha da Ciéncia - Chamada CNPq n°18/2021
UNIVERSAL. Adalton Ozaki (IFSP), Thiago Dona-
don (IFSP), Julio Casini (IFSP), Diego Correa (IFSP);
#19 Trilha da Ciéncia - Programa Centelha. Thia-
go Donadon (IFSP) e Agma Traina (Fapesp).

INTEGRA IFSP

Em continuidade a os trabalhos de implantacdo do
Sistema Integra — Portal da Pesquisa e Inovacao
do IFSP, o sistema foi implantado por completo no
ano de 2021. Como parte das acdes de capacitacao e
orientacao da plataforma, a PRP realizou uma webi-
nario no dia 02/09 para apresentar a plataformaea
inauguracdo oficial foi realizada no dia 19/10/2021,
durante a abertura da Semana Nacional de Ciéncia
e Tecnologia. Atualmente, o sistema encontra-se
online no endereco integra.ifsp.edu.br, possui 130
laboratérios cadastrados, 3 habitats de inovacao e
apresenta o portfélio dos servidores do IFSP.

RTI FAPESP

Com o valor de R% 56.439,68, referente a Reserva
Técnica para Custos de Infraestrutura Institucional
para Pesquisa da FAPESP oriundos de financiamen-
tos concedidos pela Fundacao de Apoio a pesqui-
sadores dos diversos campus do IFSP e obtidos em
2020, em 2021, o IFSP inaugurou o Laboratério de
Pesquisa RTI - FAPESP “Professor William Portilho
de Paiva", um laboratdrio multiusuario, com sede no
Cémpus Sao Paulo.

REGULAMENTO DE LABORATORIOS MULTIUSUARIOS
Em 2021, o IFSP publicou a Portaria Normativa n°
30/2021 que institui o regulamento dos Labora-
térios Multiusuarios do IFSP. Trata-se de um pro-
cedimento simples, mas que orienta os campus
e os coordenadores dos laboratérios com a do-
cumentacdo necessdria para a regulamentacao
dos laboratérios multiusuarios, permitindo a uti-
lizacdo dos laboratérios e seus equipamentos por
outros grupos de pesquisa e instituicdes, além de
permitir a submissao de projetos de pesquisa em
editais externos para ampliacdo da infraestrutu-
ra existente.

SEMANA NACIONAL DE CIENCIA E

TECNOLOGIA - SNCT:

A Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia de 2021
teve “A transversalidade da ciéncia, tecnologia e
inovacdes para o planeta” e contou com uma pro-
gramacao totalmente virtual e integrada. O evento
foi coordenado pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-
-Graduacao e contou com a participacao de 15 cam-
pus do IFSP. Assim como ocorreu em 2020, a SNCT
2021 teve programacdo unificada com os campus
participantes, visando apresentar atividades de alto
nivel tanto para a comunidade académica do IFSP
quanto para a sociedade, alinhado com a visao da
PRP e do trabalho em rede. A SCNT ocorreu entre
os dias 18 e 22 de outubro e contou com atividades
como palestras, mesas-redondas, rodas de conver-
sa, debates e atividades culturais. Apenas com a
programacao da SNCT integrada foram mais de 50
horas de transmissao, resultando em cerca de 54
mil visualizacdes e emissao de mais de 10 mil certi-
ficados de participacao.
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CENTROS DE PESQUISA E INOVACAO - CEPIN considerando atender as politicas estabelecidas no PDI (2019 — 2023). Destaca-
O IFSP investiu R$ 500 mil para a implantacdo de 10 Centros de Pesquisa e Ino-  -se que as agdes realizadas estdo em consonancia com os objetivos estratégicos
vacao. A expectativa é que esses espacos concentrem as pesquisas do IFSP na  tracados pela DPG-PRP. Os objetivos estdo detalhados a seguir:

area tematica proposta, aumentando a visibilidade e potencializando as parcerias
com instituicGes plblicas e com os arranjos produtivos e sociais locais. Também
é compromisso da equipe proponente o envio de proposta a chamada da FAPESP
para criacdo de Centros de Pesquisa, Inovacéo e Difusao (Cepids), ou outro equi-
valente. A lista de Centros de Pesquisa e Inovacao que serdo criados pelo IFSP,
bem como as instituices que demonstraram interesse na parceria sao:

Campus Campus Instituicoes
Sede Associados Parceiras el e S
SPO ITP, HTO Unesp, IPA, USP, Centro de Pesquisa e Inovacao em Ciéncia

e Tecnologia de Radiagdo Aplicada

IQSC-USP, Instituto de Tec-
CPV AVR nologia de Alimentos (ITAL) e
Apoio Agroflorestal

Centro Multidisciplinar de Pesquisa e
Inovacado em Efluentes e Residuos Sélidos

Centro de Pesquisa e Inovagdo em

SBV ITP, GRU, SPO \Unesp, IPEN Materiais e Estruturas (Cepimate)

Centro de Pesquisa e Inovagédo

OBJETIVO 1 - Estabelecer normas, regulamentos e critérios para criagdo e avaliagdo de cursos,
programas e planejamento da pés-graduaciao

Para o atendimento do Objetivo 1, foram realizadas os seguintes trabalhos:

- Publicacéo da Portaria PRP n° 2775 /2021 que regulamenta a prorrogacéo de prazo para depdsito
de exame de qualificagdo, dissertagao ou trabalho de conclusédo;

- Publicacéo Portaria PRP n° 05/2021 que orienta a organizacdo das atividades remotas, registros
académicos e outros procedimentos operacionais adotados nas atividades da Pés-Graduacao
Lato Sensu em virtude da Portaria IFSP n. 2336, de 26 de junho de 2020;

- Publicacdo da Resolucdo n° 04/2021 que alterou e atualiza a Resolucéo n° 64/2017 com base na
andlise das contribui¢cdes da comunidade e alteragdes necessarias para adequar o documento
as novas normativas estabelecidas pela legislagéo vigente. O trabalho terminou no segundo
semestre com a aprovacao da Resolucdo n° 04/2021, de 05 de outubro de 2021, passando a
regulamentar os cursos de Pés-Graduagdo Lato Sensu do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia
e Tecnologia de Sao Paulo. Destaca-se no documento a transferéncia de autonomia para os
campus ofertantes de cursos de pds-graduagao, maior flexibilizagdo na elaboragcdo de propostas
e projetos pedagdégicos de curso e atualizagdo quanto as diferentes modalidades de oferta.

OBJETIVO 2 - Expans3io e fortalecimento dos programas de
Pés-Graduagéo Stricto Sensu no IFSP

Com vistas ao fortalecimento dos programas de Pés-Graduagdo Stricto Sensu do IFSP, a PRP
descentralizou R$ 27.000,00 para bolsas discentes com vista ao diagndstico de potenciais parceiros
para os programas de pdés-graduacdo. Esse acdo esta em consonancia com a valorizagdo dos pro-
gramas junto a sociedade e ao atendimento da avaliagdo multidimensional da Capes.

PRC == ESALQ-USP i A oferta de novos cursos de mestrado esta condicionada & submissdo de APCNs a Capes. O calen-
em Agropecuaria Digital . Lo e L
dario de submissao de proposta e a aceitacao de novos cursos dependem dos atos regulatérios da
. Centro de Pesquisa e Inovagao de Capes. Dois cursos estdo em processo de submissao:
CMP BRA,HTO  LSITEC-USP, Unicamp Tecnologias Educacionais - Mestrado Profissional em Educag¢do Matematica do Campus Guarulhos, aprovado pelo Consup
- - sob a Resolugéo n° 21/2020, de 05/02/2020;
SRT MTO, SBV - Centro de Pesquisa e Inovacdo em o + Mestrado Profissional em Ensino de Humanidades, Ciéncia e Tecnologia do Campus Registro,
’ Computacao Aplicada a Industria (Cepicai) aprovado pelo Consup, sob a Resolucéo n° 22/2020, de 05/02/2020.
. ~ Destaca-se, com relagdo a Avaliacdo dos Programa de Mestrado do IFSP, que todas as informagdes
GRU SPCé,FiJ(SZhI_T_EP, PUC-SP Céegi;(;;jeinpéet?gau:i:rIr:gvggaé)eeg:oig:s%ar-es do processo foram prestadas pelas coordenagdes na Plataforma Sucupira, tendo a PRP homologa-
! ¢ ¢ do as informagdes prestadas.
ICR CAR, CBT, PTB, GV Centro de Pesquisa e Inovagdo em Consu-
SRQ mo, Mercados e Negdécios OBJETIVO 3 - Expansdo e fortalecimento dos cursos de Pés-Graduacgdo Lato Sensu no IFSP
CAR TP Unifesp, UFSCar, Centro de Pesquisa e Inovagdo em Cidades Com relagdo a expansao e fortalecimento dos cursos lato sensu do IFSP, é importante destacar que
Unicamp Inteligentes e Sustentaveis (Cepin- CIS) a Resolucdo n® 4/2021 permite aos cursos ja estabelecidos maior autonomia na publicagdo dos
. N editais de processo seletivo, flexibilidade na proposta e formatagdo de carga horaria das disciplinas
sic SRQ, ITP  |ITA, IEMAR-Unesp Centro de Pesquisa e Inovagéo em e novas possibilidade nas modalidades de oferta, com vistas & modernizacdo dos projetos pedagé-

Biotecnologia e Sensores

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (principais programas, projetos e iniciativas)
- DIRETORIA DE POS-GRADUACAO
Muitos foram os desafios enfrentados pela pés-graduacdo /ato e stricto sen-
su do IFSP em 2021, mas o esforgo empreendido pela equipe que compde a
Diretoria de Pds-Graduagao em conjunto os coordenadores de curso resultaram
na manutengéo e incremento da oferta de vagas e na execugéo dos projetos
pedagégicos. Diretoria de Pds-Graduagao (DPG) delineou suas agbées em 2021
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gicos. Em 2021, foram tramitados pela DPG:

- Especializagdo em Industria 4.0, CAmpus Sorocaba, com 20 vagas ofertadas em 2021.2; Resolugado
n° 104, de 01/06/2021;

- Especializagdo em Cultura, Educacao e Tecnologias, Campus Salto, com 25 vagas ofertadas em
2022.1; Resolugéo n° 133, de 05/10/2021;

+ Especializagdo em Ensino de Linguas, Campus Capivari, com 30 vagas ofertadas em 2022.1; Reso-
lugdo n° 137, de 09/11/2027;

- Especializagdo em Educagdo em Ciéncias e Matematica, Campus Capivari, com 40 vagas oferta-
das em 2022.1; Resolugdo n° 138, de 09/11/2021;

- Especializagdo em Ensino de Ciéncias e Educag¢do Matematica, Campus Itapetininga, com 40 va-
gas ofertadas em 2022.1; Resolucéo n° 142, de 07/12/2021;

+ Especializagdo em Ensino de Filosofia, Campus Sao Paulo [Em Avaliacao];

- Especializagdo em Gestao em Tecnologia da Informagéo e Comunicagédo, Campus Votuporanga
[Em Avaliagao];

- Ciéncias de Dados, Campus Campinas [Atualizado].
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https://drive.ifsp.edu.br/s/AMsvyb3UHuMD2Qh
https://drive.ifsp.edu.br/s/AMsvyb3UHuMD2Qh
https://drive.ifsp.edu.br/s/AMsvyb3UHuMD2Qh

CURSOS DA PéS-GRADUAgf\O STRICTO SENSU
A Pés-Graduacao Stricto Sensu, no ano de 2021,
manteve a oferta de 4 programas de mestrado:

CAMPUS PROGRAMAS CONCEITO
~ Mestrado Académico em Enge-
Sao Paulo nharia Mecanica 3
- Mestrado Profissional em Ensino
Séo Paulo de Ciéncias e Matematica &
= Mestrado Profissional em Matema-
Séo Paulo tica em Rede Nacional (Profmat) 5
Mestrado Profissional em Educa-
Sertdozinho | ¢do Profissional e Tecnolégica em 5
Rede Nacional (Profept)

Em 2021, foram abertos editais de Pés-Gradua-
cao Stricto Sensu para o Mestrado Académico em
Engenharia Mecanica, com a oferta de 35 vagas,
sendo 21vagas para cotistas; Mestrado Profissional
em Ensino de Ciéncias e Matematica, com a oferta
de 20 vagas, sendo 05 vagas para cotistas; Mestra-
do Profissional em Matematica em Rede Nacional,
com a oferta de 27 vagas, sendo 08 vagas para co-
tistas e Mestrado Profissional em Educacao Profis-
sional e Tecnolégica em Rede Nacional, com a oferta
de 22 vagas, sendo 05 vagas para cotistas.

Oferta de Vagas na
Pés-Graduagdo Stricto Sensu

22 17 39
15
2018 2019 2020 2021
. Vagas Ofertadas Acdes Afirmativas
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DISSERTACOES DEFENDIDAS

DISSERTAGCOES 2021

PROGRAMAS QUANTIDADE

Programa de Mestrado em Engenharia Me- 8
canica
Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias e 4
Matematica
Programa de Mestrado Profissional em Mate- 6
matica em Rede Nacional (Profmat)
Programa de Mestrado Profissional em Educa-

~ L . 7
cdo Profissional e Tecnoldgica (Profept)

CURSOS DA P()S-GRADUA(;IT\O LATO SENSU

Em 2021, foram aprovados 5 cursos, fechando a
po6s-graduacao lato sensu com o total de 40 cursos.
Foram abertos 31 editais, com oferecimento de 920
vagas, das quais 236 foram disponibilizadas para
estudantes cotistas.

Evolugdo dos cursos da
Pés-Graduagao Lato Sensu

27 31 35 40

2018 2019 2020 2021

Oferta de Vagas na
Pés-Graduacgdo Lato Sensu

248 236
149 U7
2018 2019 2020 2021
. Vagas Ofertadas Agoes Afirmativas

MATRICULAS E CONCLUINTES NOS

CURSOS DE POS-GRADUACAO

Em 2021, 625 alunos foram matriculados nos cursos
de pés-graduacao, sendo 509 em cursos de especia-
lizacdo e 116 nos programas de mestrado. O nidmero
de concluintes foi de 117, dos quais 81 alunos eram
da pés-graduacao lato sensu e 36 da pés-gradua-
cao stricto sensu. 0 nimero de matriculas e de alu-
nos concluintes apresentou queda, um reflexo das
condicdes impostas pela pandemia do coronavirus
(covid-19). A evasao de alunos da pds-graduacao
tem sido justificada pela alta demanda do tempo do
discente com a carga hordria de trabalho nas em-
presas e dificuldade em conciliar as atividades aca-
démicas com as profissionais.

Matricula na Pés-Graduagdo Lato Sensu

951
o1

o
o

588 569

2018 2019 2020 2021

Matricula na Pés-Graduagao Stricto Sensu

185

116
84

o
-]

2018 2019 2020 2021
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Nimero de Alunos Concluintes na Pds-Graduagao
210 199

ACOES E ATIVIDADES DA POS-GRADUACAO

DINTER — Programa de Doutorado em Ensino de
Ciéncias — convénio USP-IFSP

Em 2021, a turma DINTER, Doutorado Interinstitu-
cional em Ensino de Ciéncias da Universidade de Sao
Paulo (USP), turma (nica por meio da reserva de 12
vagas, processo seletivo 2018, manteve-se com a
participacao de 6 estudantes, 1 no Ensino de Fisicae 5
no Ensino de Biologia, servidores dos Campus Cuba-
tao, ltaquaquecetuba, Jacarei, S3o Miguel Paulista,
Sao Paulo e Sao Roque. A DPG, a partir das acées da
PRP, que visam promover e assegurar a infraestrutu-
ra para a participacao dos servidores nos programas
de mestrado e doutorado, disponibilizou recursos
para aquisicdo do software NVivo, importante fer-
ramenta para analise dos dados qualitativos. Nessa
acdo 4 estudantes foram contemplados com a bolsa
auxilio aos pesquisadores no valor de R$ 609,00.

CURSO DE PGS-GRADUACAO LATO SENSU EM DO-
CENCIA PARA A EDUCACAO PROFISSIONAL E TEC-
NOLOGICA (DOCENTEPT)

O curso Docéncia para a Educacdo Profissional e Tec-
noldgica (DOCENTEPT), resultado da parceria firmada
entre a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecno-
légica (Setec), do Ministério da Educacdo (MEC), com
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o Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes), ofertado
pelo IFSP nos Campus Barretos, Capivari, Guarulhos,
Sao Joao da Boa Vista e Votuporanga, apresentou
resultados expressivos quanto a participacdo dos
alunos e quanto ao alcance dos principais objetivos
tracados para o curso: construir capacidades para o
uso de tecnologias na educacéo a distancia (EaD). A

previsao de término do curso é em marco de 2022.

MATRICULA DIGITAL

No ano de 2021, com base nas politicas de transfor-
macdo digital do IFSP e adesdo ao projeto do Minis-
tério da Economia, que propde transformar servicos
que sao realizados presencialmente em servicos no
formato digital, a Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pds-
-Graduacao efetivou a implantacao do processo di-
gital para as matriculas nos cursos de pés-gradua-
cao lato sensu e stricto sensu.

A matricula digital, acessada pelo Portal Gov.Br e
vinculada aos sistemas institucionais — SGC (Sistema
de Gestdo de Concurso) e Suap (Sistema Unificado de
Administracao Publica)-, teve adesdo de 18 cursos,
representando 41% do total dos cursos da pds-gradu-
acao. Ressalta-se que esse processo tem contribuido
para gestao e automatizacdo dos procedimentos de
matricula no ambito das Secretarias dos campus, além
de beneficiar 295 alunos participantes do processo.

Matricula Digital

59% 41%

Portal Gov.Br Secretaria do Campus

PROGRAMAS CAPES E INSTITUCIONAL

PROGRAMA DE FORMAGAO DOUTORAL DOCENTE (PRODOU-
TORAL/CAPES)

O Programa de Formagé&o Doutoral Docente (Prodoutoral L/
Capes), disponibilizou 3 (trés) bolsas, sendo R$ 2.200,00 o valor
da bolsa de doutorado e R$ 1.100,00 para o auxilio- moradia. O
ultimo processo seletivo ocorreu em 2018, por meio do Edital n°®
645/2018, que continuou produzindo seus efeitos ao longo de
2021, ultimo ano da vigéncia do programa.

PROGRAMA DE DEMANDA SOCIAL (DS/CAPES)

O Programa de Demanda Social (DS/Capes) destinou 4 (quatro)
bolsas de mestrado, no valor de R$ 1.500,00, para os alunos do
curso de Pés-Graduagdo Stricto Sensu Mestrado em Engenha-
ria Mecanica (PPGEM). Em 2021, foram publicados dois editais,
Edital n° 068/2021 e Edital n° 388/2021, para o preenchimento de
duas bolsas, sendo as demais concedidas por editais anteriores.

PROGRAMA DE APOIO A POS-GRADUAGAO - PROAP/CAPES

O Programa de Apoio & Pés-Graduacgao (Proap/Capes) destinou
o valor de R$ 20.034,00 para o apoio financeiro ao Programa de
P&s-Graduagdo Stricto Sensu Mestrado em Engenharia Meca-
nica (PPGEM). Do valor total recebido, R$ 18.212,00 foi para uso
exclusivo do PPGEM e R$ 1.822,00 para a Pro-Reitoria de Pes-
quisa e Pés-Graduacao (PRP), que transferiu o valor para uso do
PPGEM, colaborando para o financiamento e desenvolvimento
das a¢des desse programa.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE AUXILIO A PARTICIPAGAO
DISCENTE EM EVENTOS —  PIPDE

Em 202], foi disponibilizado para o Programa Institucional de Auxilio
a Participagdo Discente em Eventos (Pipde) o valor de R$ 10.000,00.
Contudo, o ano de 2021 foi marcado pela crise sanitdria da covid-19,
com restrigdes decorrentes do isolamento social necessario

para o combate a pandemia da covid-19, por isso alguns eventos
foram cancelados, outros adiados e os demais transformados de
presencial para eventos a distancia. A edi¢gdo de 2021 recebeu uma
solicitagcdo de reembolso deferida, no valor de R$ 1.000,00.

PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL PARA QUALIFI-
CAGAO DE REDE PUBLICA DE EDUCAGAO BASICA - PROEB/
CAPES

Nao houve envio de crédito orcamentario para esse programa
em 2021.

- Diretoria De Pesquisa (DPEQ)

Os Institutos Federais tém como um dos objetivos
“realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desen-
volvimento de soluges técnicas e tecnoldgicas, es-
tendendo seus beneficios a comunidade”. A pesqui-
sa, indissociada do ensino e da extensao, deve assim
produzir novos conhecimentos que necessitam ser
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colocados a favor da comunidade, contribuindo para
o desenvolvimento em nivel local, regional e nacio-
nal. Apesar da crise gerada pela pandemia do virus
SARS-CoV-2, da incerteza de retorno presencial e do
contingenciamento orcamentario, a Diretoria de Pes-
quisa desenvolveu acdes ja conhecidas pela comuni-
dade do IFSP, apresentou novas propostas e deu con-
tinuidade aos processos em andamento. Em 2021, a
DPEQ iniciou o processo de revisao das portarias que
instituem os programas de iniciacao cientifica e tec-
nolégica do IFSP - o Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacao Cientifica e Tecnolégica do IFSP (PIBIFSP)
e o Programa Institucional Voluntario de Iniciacdo
Cientifica e Tecnolégica do IFSP (PIVICT) - e recebeu
as contribuicdes de melhoria dos CPIs e dos membros
do Conselho de Pesquisa, Inovacado e Pds-Graduacao
(Conpip). Outra acéo desenvolvida pela DPEQ é o pro-
cesso de selecao e acompanhamento dos bolsistas
da quota do CNPq, por meio do Programa Institucio-
nal de Bolsas de Iniciacéo Cientifica e Tecnoldgica (PI-
BIC, PIBIC-Af, PIBIC-EM e PIBITI), como apresentado
nas acdes a seguir:

- Programa Institucional De Bolsas De Inicia-
cao Cientifica E Tecnolégica Do Ifsp (Pibifsp) E
Programa Institucional Voluntario De Iniciacdo
Cientifica E Tecnolégica Do Ifsp (PIVICT):
Anualmente, os campus do IFSP promovem os

editais do PIBIFSP e do PIVICT e, com a implanta-
cao do Médulo Pesquisa no Suap, todo o processo
passou a ser digital, desde a submissao, selecao e
classificacao. Como efeito da pandemia e a incerte-
za quanto ao retorno presencial das atividades de
ensino, pesquisa e extensao, percebeu-se uma re-
ducdo no nimero de projetos de iniciacao cientifica
e tecnolégica desenvolvidos no PIBIFSP, fomenta-
dos com orcamento institucional. Neste programa,
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cada campus define um valor de fomento destinado
a pesquisa e, conforme disponibilidade, a PRP com-
plementa o orcamento para as bolsas institucionais.
Em 2021, os cdmpus e a PRP desembolsaram um va-
lor que totaliza o montante de R$ 1.555.200,00 para
fomentar bolsas aos estudantes. Este valor permi-
tiu a realizacdo de 432 projetos de iniciacdo cienti-
fica ou tecnolégica no estado, distribuidos em todos
os campus do IFSP.

J& no PIVICT, apés a reducdo de projetos desen-
volvidos durante o ano de 2020, verificou-se uma
leve retomada na quantidade de projetos de inicia-
cdo cientifica e tecnolégica desenvolvidos com alu-
nos voluntdrios em 2021. Ao todo, foram desenvol-
vidos 211 projetos no ano.

PIBIFSP e PIVICT
600 527
432
400
216 211
200 — _ —
0
2020 2021
PIBIFSP PIVICT
PIBIFSP PIVICT
Campus 2020 2021 2020 2021

Araraquara 14 m 6 m
Avaré 12 7 5 4
Barretos 12 13 7 4
Birigui n 14 50 42
Boituva 6 7 8 1
Braganca Paulista 10 10 4 2
Campinas 10 7 (o] (o]
Campos do Jorddo 10 9 2 4
Capivari 10 9 2 1
Caraguatatuba 9 9 1 2
Catanduva 19 6 2 3
Cubatao 24 22 13 20

Guarulhos 12 13 1 9
Hortolandia 6 9 4

Ilha Solteira 6 5 0 0
Itapetininga 7 5 (o] 13
Itaquaquecetuba 4 3 3 1
Jacarei 14 13 5 4
Jundiaf 4 2 0 0
Matado 13 7 0 1
Piracicaba 13 13 3 0
Pirituba 9 7 8 3
Presidente Epitacio 14 n 14 2
Registro m 10 4 6
Salto 13 6 9 3
Séo Carlos 31 23 5 8
Sao Joao da Boa Vista n 8 2 8
Sdo José dos Campus 18 9 1 3
Sdo Miguel Paulista 13 9 2 (o]
Sao Paulo 100 82 16 12
Sdo Roque 12 7 (0] 2
Sertdozinho 25 24 14 14
Sorocaba 9 7 1 1
Suzano 5 6 3 1
Tupa 6 5 2 1
Votuporanga 24 22 19 20

A PRP também manteve a oferta de bolsas do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cien-
tifica e Tecnolégica do IFSP nas Acdes Afirmativas
(PIBIFSP-AF), que atendeu 7 alunos que ingressaram
no IFSP por meio de Politicas de AcBes Afirmativas
ou foram beneficiados por alguma Politica de Acao
Afirmativa do IFSP. Para essa acao, a PRP disponibi-
lizou o montante de R$ 33.600,00 para pagamento
das bolsas para os discentes. Em 2021, foram con-
templados alunos de 6 diferentes campus do IFSP, a
saber: Caraguatatuba, Cubatdo, Hortolandia, Itape-
tininga, Sao Jodo da Boa Vista e Sertaozinho.
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- Bolsas Fomentadas pelo CNPq - PIBIC, PIBITI,
PIBIC-EM e PIBIC-AF:

O IFSP, por meio da Diretoria de Pesquisa - PRP,
em 2020 participou das Chamadas Publicas de con-
cessao de cotas das PIBIC, PIBITI, PIBIC-EM e PIBIC-
-AF do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cien-
tifico e Tecnolégico (CNPg) e, em 2021, passou a ser
bianual. Desta forma, assim como 2020, em 2021 o
CNPqg concedeu ao IFSP: 12 bolsas do Programa Ins-
titucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC),
30 bolsas do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao em Desenvolvimento Tecnolégico e Inova-
cdo (PIBITI), 31 bolsas do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacao Cientifica para o Ensino Médio
(PIBIC-EM) e 1 bolsa do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacao Cientifica nas Acdes Afirmativas
(PIBIC-AF). 0 CNPqg concedeu aos discentes do IFSP o
total de R$ 243.600,00 em bolsas de ICT.

A DPEQ lancou os Editais IFSP n°119/2021 (PIBIC),
n° 120/2021 (PIBITI), ne 121/2021 (PIBIC-EM) e n°
122/2021 (PIBIC-AF). Foram submetidos 121 projetos
de pesquisa, contemplando discentes de 29 cdmpus
do IFSP (Araraquara, Avaré, Braganca Paulista, Biri-
gui, Caraguatatuba, Cubatao, Campinas, Catanduva,
Guarulhos, Hortoléandia, Ilha Solteira, Itapetininga,
Iltaquaquecetuba, Jacarei, Matdo, Presidente Epita-
cio, Piracicaba, Pirituba, Registro, Sao Joao da Boa
Vista, Sao Carlos, Sao José dos Campos, Sorocaba,
Sao Paulo, Sertaozinho, Suzano, Tupa e Votuporan-
ga). As bolsas terdo vigéncia de 01 de setembro de
2021 a 30 de agosto de 2022.

- Editais N° 56/2021 E N° 464/2021 - Programa
Institucional de Incentivo a Participacdo em
Eventos Cientificos e Tecnolégicos para Servi-
dores do IFSP (Pipect)

Em fevereiro de 2021, a PRP, em conjunto com
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a Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimen-
to Institucional, publicou o edital para reembolsar
os gastos dos servidores do IFSP na participacao
de eventos cientificos e tecnolégicos. Mesmo com
as restricbes e os impedimentos impostos aos
pesquisadores pela pandemia da covid-19, o IFSP
apresentou, neste ano, resultados expressivos das
pesquisas, que resultaram nas publicacdes em con-
feréncias e em revistas de alto impacto. Foram con-
templados 35 servidores, com um fomento aproxi-
mado de R$ 47.000,00.

- EDITAL n° 290/2021 - Programa Institucional
de Incentivo a Participacdo Discente em Even-
tos (Pipde)

Em setembro de 2021, a PRP,em conjunto com a Pré-
-Reitoria de Extensao, ampliou a participacao dos estu-
dantes do IFSP, desta vez em qualquer nivel, e publicou
o Edital n° 290/2021, permitindo o reembolso dos gas-
tos dos discentes na participacao de eventos relacio-
nados a pesquisa e extensao. Para o Edital n° 290/2021
foi disponibilizado R$ 20.00,00 (R$ 10.000,00 da PRP e
R$ 10.000,00 da PRX) e foi utilizado para os alunos o
montante aproximado de R$ 5.800,00.

« EDITAL n° 172/2021 - Incentivo a pesquisado-
res com captacao de projetos junto as agéncias
ou 6rgaos de fomento externo
Em abril de 2021, a PRP lancou o Edital n°

172/2021 para incentivar pesquisadores com pro-
jetos captados junto a agéncias ou a érgaos de fo-
mento externo. Foram contemplados 5 projetos,
gue ao todo, captaram R$ 1.482.242,15 junto a FA-
PESP e ao CNPQ. Os 5 pesquisadores contemplados
receberam 6 bolsas de R$ 1.200,00 e foram respon-
saveis por acompanhar os pesquisadores contem-
plados no Edital n°173/2021 no processo de elabo-
racdo dos projetos cientificos.

- EDITAL n° 173/2021 - Incentivo a pesquisado-
res para submissdo de projetos de pesquisa
junto as agéncias ou 6rgaos oficiais de fomento
Também em abril de 2021, foi lancado o0 E  di-

tal n° 173/2021 para apoiar pesquisadores na sub-
missdo de projetos a érgaos e agéncias de fomen-
to. Foram contemplados 9 projetos que receberam
apoio para um estudante bolsista e capacitacao dos
pesquisadores mais experientes, contemplados no
Edital n° 172/2021, que acompanharam os contem-
plados na elaboracdo de projetos cientificos.

- EDITAL n° 329/2021 - Apoio a criacdo de cen-
tros de pesquisa e inovacéo (Cepins)

Publicado em agosto de 2021, o Edital n° 329/2021
inicialmente visava apoiar a criacao de 2 Cepins, cen-
tros destinados a concentracdo das pesquisas do
IFSP na area tematica proposta, aumentando a visi-
bilidade e potencializando as parcerias com institui-
cdes publicas e com os arranjos produtivos e sociais
locais. Como compromisso das equipes contempla-
das estava o envio de uma proposta a chamada da
Fapesp para criacao dos Centros de Pesquisa, Ino-
vacdo e Difusdo (Cepids) ou outra equivalente. Consi-
derando o enorme potencial do edital e o nimero de
campus envolvidos nos projetos submetidos, a Rei-
toria do IFSP, por meio da Pré-Reitoria de Administra-
¢ao, apoiou recursos financeiros suficientes para que
fossem contemplados mais 8 Cepins.

- EDITAL n° 343/2021 - Selecao de projetos para
envio ao Awards of Excellence of the World Fe-
deration of Colleges and Polytechnics (WFCP)
Também publicado em agosto de 2021, 0 E dital

n° 343/2021, em parceria com a PRX e Arinter, vi-
sava selecionar iniciativas para envio ao Awards of
Excellence of the World Federation of Colleges and
Polytechnics (WFCP). 0 WFCP selecionaria uma pro-
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posta em cada uma das areas: Applied Research and
Innovation Award; Sustainable Development Goals
Award; Cyber and Data Security and Social Engine-
ering Award; Construction Award; Global Citizenship
Award; Teacher Professional Development Award;
Strategic Leadership Award; Indigenous Education
Award. O IFSP apoiaria com didria e passagem o
deslocamento de um representante da equipe para
participar da premiacao.

- EDITAL n° 381/2021 - Selecdo de estudantes
a serem indicados a Academia Brasileira de
Ciéncias
0 Edital n° 381/2021 foi publicado em setembro,

em parceria com a PRE e Arinter, e visava selecionar
estudantes a serem indicados pelo IFSP a Academia
Brasileira de Ciéncias, visando participar de selecao
para o evento “Dialogo Nobel América Latina e Ca-
ribe". ABC faria a selecdo de 80 estudantes (sendo
14 brasileiros) para participar do evento que reu-
niu quatro laureados com o prémio Nobel para uma
discussdao sobre a importancia da ciéncia e sua
contribuicdo para a formulacdo de politicas publi-
cas. 0 IFSP indicou 1 aluno da graduacao e outro da
pés-graduacao, ambos com boa comunicacdo em
inglés, conforme critérios indicados pela ABC.

- Editora do IFSP - EDIFSP
Em 2021, a EDIFSP realizou o processo eleitoral

para recomposicdo do Coned (Conselho Editorial da
EDIFSP), tendo sua nova composicdo apresentada
em um evento em dezembro. Nesse evento, os par-
ticipantes conheceram a histéria e os avancos da
editora desde a sua criacao em 2016, e foi realizado
o lancamento do site da editora, do seu catalogo de
obras e do Edital n° 492/2021 para a submissao de
novas obras em dezembro.
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A EDIFSP publicou 16 obras da série Teses e Dis-
sertacoes, 3 livros da série Educacdoa  Distancia
(EAD), 4 livros no formato de fluxo continuo e mais 1
livro da série Institucional. No total, a EDIFSP encer-
ra 2021 com 30 obras publicadas no seu site, todas
aderindo a licenca de Atribuicdo-NaoComercial-Se-
mDerivacdes 4.0 Internacional (CC BY-NC-ND 4.0).

O site da Editora pode ser acessado em <editora.
ifsp.edu.br>. Ness
nhar o Edital n° 492/2021 e conhecer as obras ja pu-
blicadas pela EDIFSP.

- Fomento aos Pesquisadores

A PRP possibilita, por meio do Programa Institu-
cional de Incentivo a Participacao em Eventos Cienti-
ficos e Tecnolégicos para Servidores do Instituto Fe-
deral de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo
(Pipect/IFSP), reembolsar os gastos dos pesquisado-
res com a divulgacao dos resultados dos projetos de
pesquisa desenvolvidos no ambito institucional.

Os objetivos do Pipect sao:

1. Viabilizar a participacao dos servidores do qua-
dro permanente em eventos cientificos e tec-
nolégicos, de ambito nacional ou internacional,
para apresentacao/divulgacao de producao aca-
démica desenvolvida no IFSP;

2. Incentivar a publicacdo de producao académica
desenvolvida no ambito do IFSP em periéddicos e
anais de eventos;

3. Possibilitar a troca de experiéncias entre pesqui-
sadores do IFSP e de outras instituicdes;

4. Contribuir para o incremento da quantidade e
qualidade das pesquisas cientificas e o desen-
volvimento tecnolégico e inovacao no IFSP.

Em conjunto, a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-
-graduacao e a Pré-Reitoria de Desenvolvimento

e endereco é possivel acompa-

Institucional (PRD) lancaram os Editais n° 56/2021
e n°® 464/2021 que tratam do Pipect. Em 2021, o
aporte financeiro para o pagamento do auxilio foi
de R$ 100.000,00, sendo R% 50.000,00 da PRP e R%
50.000,00 da PRD. Devido a retomada ainda parcial
dos eventos cientificos e tecnolégicos por conta da
pandemia da covid-19, do montante disponibilizado,
foram utilizados aproximadamente R$ 47.000,00 e
contemplados 35 servidores. O restante do orca-
mento foi realocado e utilizado em outras acdes da
PRP e da PRD.

- 12° Congresso de Inovacao, Ciéncia e Tecnolo-

gia do IFSP - CONICT - Edicao Virtual:

0 Conict é um evento cientifico e tecnolégico de
natureza multidisciplinar que integra as principais
areas de conhecimento, contando com a participa-
cao da comunidade interna do IFSP e da comunidade
externa, aproximando os pesquisadores dos seto-
res produtivos e promovendo a difusdo da produ-
cao cientifica e tecnoldgica por meio de suas apre-
sentacdes publicadas nos Anais do evento (ISSN
2178-9959). O Conict aconteceu entre os dias 30 de
novembro e 2 de dezembro de 2021 e contou com a
coordenacao cientifica do Cdmpus Cubatao.

A programacao do evento contou com palestras
e atividades culturais, além das sessbées técnicas
com apresentacdo ao vivo dos trabalhos. Foram 755
submissoes e 517 trabalhos aceitos, sendo 76 traba-
Lhos selecionados para apresentacdes orais ao vivo
e 441 trabalhos selecionados para serem apresen-
tados em forma de pitchs (apresentacdes sumarias
e gravadas). A avaliacdo dos trabalhos envolveu 447
avaliadores, num total de 1251 pareceres.

Aversao virtual do evento foi transmitida ao vivo
pelo canal oficial do IFSP no YouTube, disponivel em
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<https://bit.ly/35KBGXC> e os videos pitchs estao
disponiveis em <https://cutt.ly/WR2Bfmm>. Foram
cerca de 30 horas de transmissao ao vivo e mais de
3.800 visualizacdes. O evento também contou com
a presenca do Comité Externo do Programa Institu-
cional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cienti-
fico e Tecnoldgico (CNPq), composto por pesquisa-
dores bolsistas em produtividade em pesquisa (PQ)
e produtividade em desenvolvimento tecnolégico e
extensdo inovadora (DT), das diversas Universida-
des brasileiras. Como ocorreu virtualmente, a PRP
nao teve gastos com infraestrutura e nem com au-
xilio aos discentes para a participacao no evento.

. Comissao de Etica no Uso de Animais - CEUA:

O processo de implantacdo da Ceua iniciado em
2020 foi concluido em 2021 com o credenciamento
do IFSP, conforme consta no Extrato de Parecer n°
08/2021 do Conselho Nacional de Controle de Ex-
perimentacdo Animal — Concea, publicado no Diario
Oficial da Unido de 03/02/2021. Atualmente, a Ceua
e o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) estao ativos e
credenciados junto aos seus respectivos conselhos.

- SUAP - Médulo Pesquisa:

Em 2021, todo o processo de submissdo, ava-
liacao, selecdo e acompanhamento dos editais de
pesquisa no ambito da Iniciacao Cientifica ou Inicia-
cao em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao da
Diretoria de Pesquisa e dos campus do IFSP foram
realizados pelo mdédulo “Pesquisa” no Suap. Esse
maodulo, além de facilitar todo processo de selecao
das propostas em cada edital, traz uma nova pos-
sibilidade de acompanhamento e levantamento de
indicadores fundamentais para a definicao das es-
tratégias nos anos seguintes, permitindo que a ges-
tao tenha um olhar atualizado da pesquisa no IFSP.
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Tao importante quanto a implantacdo do médulo
Pesquisa é a elaboracdo dos manuais para utilizacao.
Neste sentido, foram desenvolvidos manuais que
orientam os CPIs no processo de criacao de edital,
atribuicao de avaliadores, selecao e classificacao dos
projetos, e manuais que orientam os proponentes no
processo de escrita e submissao de projetos. Ess es
manuais estao disponiveis no site da PRP.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS.
- Diretoria de Pés-Graduacao:

Analise Critica

Os desafios impostos pela pandemia ao longo de
2021 foram superados pelos cursos de pés-gra-
duacao com mais adaptabilidade e flexibilidade,
proporcionado pelas atividades remotas, modelo
predominante para a execucao dos cursos, se com-
parado ao ano de 2020. Porém, as taxas de evasao,
causadas por fatores ambientais, precarizacao de
ferramentas tecnolégicas ou excessiva dificuldade
de conciliar o trabalho profissional e as atividades
académicas, apontam crescimento no ano de 2021.
A experiéncia do ensino remoto abriu um prece-
dente para que os docentes, discentes, colegiados
e coordenadores pudessem, ainda que de forma
adaptada, experienciar o ensino que se aproxima da
modalidade EAD. Muitos alunos de outros estados
e cidades onde ndao ha campus do IFSP viram uma
possibilidade para cursar pés-graduacao, tornando
isso um indicador da necessidade de expandir ofer-
tas futuras em EAD. Os projetos pedagégicos dos
cursos lato sensu, ainda sdo concebidos pelos cam-
pus ofertantes de uma forma muito tradicional, sem
incluir as novas abordagens metodolégicas ou que
representem as demandas dos discentes e mercado
de trabalho. O resultado desse estudo introdutério

tem demonstrado a necessidade de investimentos
em treinamentos, workshops e transferéncia de co-
nhecimentos para subsidiar futuras reformulacées
de curso, tornando as propostas pedagégicas mais
atraentes e adequadas a realidade do mercado de
trabalho. Outro fator critico que tem sido analisado
em busca de novas estratégias, é a baixa procura pe-
los estudantes de pds-graduacao quando da oferta
do Pipde, o que demanda reforcar as estratégias de
comunicacdo junto @ comunidade académica, reali-
zar reunides especificas para tratar do assunto jun-
to aos CPl do cdmpus e diretores de p6s-graduacao,
fazendo chegar com maior eficiéncia aos discentes
este importante recurso.

Desafios Futuros

0 grande desafio para 2022 serd o de readaptar a
comunidade que compde a pés-graduacao do IFSP
na retomada das atividades presenciais. Faz parte
desse processo: incentivar a renovacao dos proje-
tos pedagoégicos por meio da atualizacao das me-
todologias de ensino, dos conteldos e das abor-
dagens, melhorando a interlocucao entre o IFSP,
mercado de trabalho, oportunidades e interesses
dos discentes. Para auxiliar nesse processo, serdao
realizados varios encontros de coordenacdo com
objetivo de tratar formas, processos administra-
tivos, regulamentos internos e regramentos do
MEC para a pés-graduacdo. As acdes de atualiza-
cao e modernizagao dos regulamento internos da
pés-graduacao terao sua continuidade, com foco
nos processos em EAD e nos tramites, a fim de
sinalizar com clareza para toda a comunidade as
acdes necessdrias. Para manter a qualidade dos
servicos prestados pela DPG junto a comunidade
académica, além dos servicos digitais que ja es-
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tdo sendo oferecidos para a matricula, serao in-
corporadas ao longo de 2022 todas as atividades
concernentes aos registros de matrizes do curso
no Suap, eliminando etapas entre setores e capa-
citando a equipe para atuar pontualmente junto a
CRAs dos campus.

- Diretoria de Pesquisa:

A equipe da DPEQ continua a trabalhar de for-
ma ardua com o objetivo de fomentar e ampliar as
acoes de pesquisa IFSP. Mesmo com parte da equi-
pe em trabalho remoto, todas as demandas foram
prontamente atendidas mantendo a qualidade na
prestacdo de servico a comunidade de pesquisado-
res. Mesmo com restricdo orcamentaria,a DPEQea
PRP lancaram 7 editais de fomento a pesquisa, al-
guns deles com recurso, podendo ser utilizado por
meio do Cartdo BB Pesquisa, além de complemen-
tacdo aos campus do IFSP em forma de bolsas de
pesquisa aos alunos.

Em relacdo a quantidade de projetos submeti-
dos e desenvolvidos no ano de 2021, assim como
em 2020, fica evidente a queda no niimero de pro-
jetos. E possivel verificar que, diante das incertezas
sobre o retorno das atividades de forma presen-
cial, houve uma reducao na submissao de projetos,
sejam eles com ou sem fomento.

0 desafio para 2022 é justamente retomar os
indices de submissao de projetos e projetos em
desenvolvimento pré-pandemia, desburocratizan-
do o processo de submissao, avaliagao e selecao
dos projetos, bem como ampliando as acdes de fo-
mento e de incentivo a pesquisa, sejam por meio de
editais especificos fomentados com recursos in-
ternos, por editais externos, ou pesquisa em rede
colaborativa com outras instituicdes.
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Considerando-se que a extensdo é um canal de re-
lacionamento e troca de experiéncias entre as Insti-
tuicGes de Ensino e a sociedade e que traz beneficios
mutuos como resultado dessa relacao, a Instituicdo
de Ensino é responsavel por proporcionar um saber
diferenciado, praticando o que foi construido em
sala de aula e no desenvolvimento das atividades
em projetos, programas, eventos, visitas técnicas
e prestacao de servicos trazendo para o ambiente
académico os saberes e demandas da sociedade,
ja a sociedade se beneficia das melhorias e contri-
buicdes aos seus cidadaos. Pressupbem-se que as
atividades de extensao, obrigatoriamente, envol-
vam a participacao dos discentes e da comunidade
externa, tanto no planejamento quanto no desen-
volvimento das acdes, configurando-se uma via de
mao dupla, pautada na troca de experiéncias. Assim,
tem-se o relacionamento entre a teoria e a pratica,
fazendo com que o conhecimento ultrapasse as sa-
las de aula, permitindo o aprendizado pela vivéncia,
através da aplicacao e pratica do conhecimento. A
extensao constitui-se em uma interligacao entre o
saber produzido na academia e os saberes da socie-
dade, beneficiando mutuamente e aproximando a
comunidade interna e externa.

A pratica da extensdo se configura em resposta
aos anseios da sociedade, sendo caracterizada, mais
umavez, como um canalderelacionamento etrocade
experiéncias. A implantacao de projetos de extensao,
a interacao com a comunidade, com a participacao de
todos e vivenciamento de seus problemas mais con-
tundentes na busca e superacao das contradicdes da
realidade sociopolitica e econémica. O trabalho do

extensionista tem o fortalecimento dos setores me-
nos privilegiados como foco na busca do progresso
da sociedade como um todo, estimulando o corpo
técnico, discente e docente e gestores a demonstrar
seu verdadeiro compromisso social como forma de
insercao nas acdes de promocdo e garantia dos va-
lores democrdaticos, de igualdade e desenvolvimento
social. A extensao se coloca como pratica académica
que tem por objetivo interligar a instituicao em suas
atividades de ensino, pesquisa e inovacao tecnolégi-
ca com as demandas da sociedade. Sdo necessdrias
acles que promovam de forma organizada a exten-
sdo, para que ela ndo seja um mecanismo burocrati-
co, e sim uma pratica transformadora que aproxime
0 meio académico da sociedade que o rodeia, permi-
tindo a troca de saberes.
Diretrizes da Extenséo - “os 5 Is da Extens&do”

Focaliza a relagdo entre o Instituto Federal
e os diferentes setores sociais, superando,
assim, o discurso da hegemonia académica.

Interacdo
dialégica

Interdisciplina- | As acdes de extensao sdo wpropostas de

riedade forma interdisciplinar visando a superagao da
e interprofissio- | dicotomia “generalizacdo vs especializacdo”,
nalidade tendo em vista a complexidade da sociedade.

Reafirma a extensdo como processo aca-
démico que adquire maior efetividade se
aliada ao ensino (formagao de pessoas) e a
pesquisa (geragao de conhecimento).

Indissociabilida-
de ensino-pes-
quisa-extensao

A extensdo constitui aporte decisivo para a

Impacto na formacao do estudante, seja pela ampliagao
formacgéao do de seu universo de referéncia, seja pelo con-
estudante tato direto com as grandes questdes contem-

poraneas que envolvem o seu dia a dia.

a extensao € o mecanismo por meio do qual
se estabelece a interacao entre a sociedade
e a Instituicdo, com vistas a uma atuagdo
transformadora e propiciadora do desenvol-
vimento social e regional.

Fonte: Politica Nacional de Extensdo — Forproex, 2012.

Impacto e trans-
formacgao social

Com o inicio da Gestdo 2021-2025, houve a refor-
mulacdo do organograma da Pré-Reitoria de Exten-
sao, a fim de atender ao Plano de Gestao proposto
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pelo novo Reitor e as oito areas tematicas da Exten-
sao: Comunicacao; Cultura; Direitos Humanos e Jus-
tica; Educacao; Meio Ambiente; Salide; Tecnologia; e
Producdo e Trabalho (Forproex, 2012):

Pré-Reitoria de
Extensao

PRX

Assessoria a Pré-Reitoria

APR

Diretoria de
Articulacdo e
Integracao

Diretoria de Arte, Cultura,
Esporte e Laser

DACEL DAl

Diretoria de
Extensao Tecnoldgica e
Qualificagao Profissional

Diretoria de
Desenvolvimento
Extensionista

DDEXxt DETQ

Diretoria-Adjunta de Nucleo

Parcerias Parcerias

NuPar CACP

Fonte: Portaria Normativa n°® 33/2021 - RET/IFSP, de 23 de dezembro de 2021.

S&o atribuicdes da Pr6-Reitoria de Extensao do

IFSP (Portaria Normativa n° 33/2021 - RET/IFSP):

. Atuar no planejamento estratégico e operacio-
nal do IFSP, com vistas a subsidiar a definicao das
prioridades de extensao da Instituicdo e dos cdm-
pus, vinculando as acdes ao ensino e a pesquisa;

II. Promover e apoiar acdes que contribuam para
a permanente articulacdo e integracao entre a
extensao, o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao
e ainovacao;

lll. Garantir o desenvolvimento da extensao como
espaco privilegiado para a democratizacao do co-
nhecimento profissional, cientifico e tecnolégico;

IV. Fomentar e coordenar a formulacdo de uma
politica institucional inclusiva, promovendo a
aproximacdo do IFSP com a comunidade;

Governanga, Estratégia e Desempenho

Coordenadoria de Apoio aos
Acordos de Cooperacao e

Coordenadoria de
Relacionamento com o Mundo
do Trabalho e Egressos

CMTE

V. Viabilizar mecanismos de acesso da sociedade
as atividades de extensdo desenvolvidas pela
Instituicao;

VI. Promover e apoiar o desenvolvimento de acdes
de integracao da comunidade académica com a
comunidade externa, incluindo instituicées go-
vernamentais, ndo-governamentais e privadas;

VIl. Incentivar o desenvolvimento de programacoes
educativas, cientificas, artistico-culturais, sociais,
ambientais e esportivas, envolvendo os campus,
voltadas a comunidade externa e interna;

VIll.Propor politicas e diretrizes voltadas ao desen-
volvimento das atividades de extensao e ofertas
educacionais, em conjunto com as Pré-Reitorias
de Ensino, de Pesquisa e Pés-Graduacdo e a
Agéncia de Inovacao e Transferéncia de Tecno-

logia, bem como avaliar sua implementacao e
execucao;

IX. Promover politicas de interacdo dos servidores
e discentes com o mundo do trabalho e com os
arranjos produtivos, sociais e culturais da co-
munidade regional;

X. Incentivar praticas educativas que contribuam
para o desenvolvimento do protagonismo estu-
dantil e das potencialidades dos estudantes com
relacao a consciéncia social, econémica, ambien-
tal e politica, tornando-os corresponsaveis nos
processos de transformacao da sociedade;

Xl. Promover a divulgacdo, junto as comunidades
interna e externa, dos resultados das atividades
de extensao;

XIl. Representar o IFSP em &mbito regional, nacional
e internacional nos féruns, conselhos, eventos e
demais instancias relacionadas a extensao;

Xlll.Elaborar e implantar as ac6es previstas no pla-
nejamento anual da Pré-Reitoria de Extensao,
no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
e outros documentos norteadores do IFSP.

0 ano de 2021 se iniciou ainda em meio a pande-
mia de Coronavirus, mantendo-se as atividades re-
motas devido as medidas de distanciamento social.
Ha também que se considerar a transicao de gestdo
que ocorreu no més de abril. Uma vez que as ativida-
des remotas ja vinham sendo realizadas desde o ano
anterior, e que varias normativas foram publicadas
para a retomada das atividades, tanto de regéncia
de aulas como de realizacdo de estégios, projetos e
eventos, 2021 se configurou em uma continuidade
das atividades remotas. As atividades de norma-
tizacao e de definicdo de fluxos teve continuidade,
com a manutencao da reformulacéo dos modelos de
documentos e adocdo de solucdes informatizadas,

Resultado das Principais Areas



tanto no Sistema de Gest&o de Informacées (Suap) como em outros adotados
pela instituicao.

Objetivos estratégicos

Para a definicao dos objetivos estratégicos a serem trabalhados em 2021, em 2020
adotou-se aanélise realizada através da Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendén-
cia) com a participacdo de toda a equipe da PRX da gestdo anterior, que culminou
em um Plano de Acdo a ser desenvolvido durante o ano. Foram priorizados os se-
guintes objetivos/Ac6es de Extensdo, de acordo com as prioridades determinadas:

Acdo de Extensdo definida como objetivo estratégico e atividades desenvolvidas

Fevereiro: Composi¢do de Grupo de Trabalho (GT): Inova, PRP, Conpip,

A 1 PRX, Conex, PRE e Conen (Portaria IFSP n° 430, de 03 de fevereiro de 2021,
e recomposi¢do pela Portaria IFSP n° 3.408, de 02 de junho de 2021).
2 Maio: Término da elaborag¢do da Minuta sobre as Diretrizes da Curriculari-

zagado da Extensdo no IFSP.

Junho: Realizagdo de transmisséo on-line com publico sincrono estimado
em 1,5 mil pessoas envolvendo a apresentacdo de exemplos de outros

3 Institutos Federais (IFPA e IFSC) e a Minuta das Diretrizes no IFSP (https://
www.youtube.com/watch?v=gw2-KI1GwWNQ&t=7399s). Abertura da consulta
da minuta aos campus do IFSP.

Julho a Setembro: Consulta ampla e participativa envolvendo os cAmpus
4 | do IFSP e o publico atendido para recebimento de sugestdes e considera-
¢Oes a respeito da Minuta.

Agosto: Composicdo do GT para a construcao da Instrugdo Normativa (IN)
da Curricularizagdo da Extens&o no IFSP. Portaria n° 4.719, de 25 de agosto

5 de 2021 - Designa Grupo de Trabalho para estudo e proposta de operacio-
Curricu- nalizagdo envolvendo as Diretrizes da Curricularizagdo de Extens&o
Ia~r|za- Setembro: Término do periodo de consulta da minuta da Curricularizagdo
(IO daE 5 3 https:/lwww.ifsp.edu.br/ulti ticias/2486
Extensio 6 a )_(tensao aos campus (https: lwww.ifsp.edu.br/ultimas-noticias/2486-
-curricularizacao-da-extensao-no-ifsp-gt-finaliza-a-analise-das-contribuicoes) e
no IFSP g o ~ ~
inicio da consolidagdo das sugestdes pelo GT.
7 Setembro: Inicio das reunides do GT para a construgdo da Instrugdo Nor-

mativa (IN) da Curricularizagdo da Extensao no IFSP.

Setembro: Consolidagdo das sugestdes na minuta a partir da consulta
8 (https://www.ifsp.edu.br/ultimas-noticias/2486-curricularizacao-da-extensao-no-
-ifsp-gt-finaliza-a-analise-das-contribuicoes).

Outubro: Apresentagdo da minuta do Regulamento da Curricularizagdo
9 | da Extensao nos cursos de graduagdo do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP).

Outubro: Publicacédo da Resolucdo Normativa IFSP n° 5/2021, de 05 de ou-
tubro de 2021 - Regulamento da Curricularizagdo da Extensdo nos cursos
de graduagéo do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de
Sdo Paulo (IFSP).

10

Outubro a Novembro: Visitas presenciais em todos os 37 cdmpus do IFSP
n em conjunto com a PRE, para apresentacdo da Resolu¢do Normativa IFSP
n° 05/2021 entre os dias 18/10/2021 e 16/11/2021.
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A construcao do Regulamento da Curricularizacao da Extensao nos cursos
de graduacao do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Pau-
lo (IFSP) se pautou na ampla participacdo da Comunidade Académica, por meio
do Grupo de Trabalho (GT) contando com representantes da Inova, PRP, Conpip,
PRX, Conex, PRE e Conen. Foi construida uma minuta, submetida a consulta na
comunidade académica, que posteriormente foi rediscutida considerando as su-
gestdes obtidas e apresentada na reunido do Conselho Superior em outubro de
2021, sendo publicada a Resolucao Normativa IFSP n° 5, de 05 de outubro de 2021,
contemplando o referido Regulamento. Logo em seguida foi instituido outro GT
para a discussao da Instrucdo Normativa (IN), que tem como objetivo a orienta-
cdo da implantacao da Curricularizacao da Extensao nos curriculos dos cursos
superiores do IFSP e auxiliar na reformulacdo dos Planos Pedagégicos dos Cursos
superiores do IFSP. Logo apds a publicacao da Resolucdo Normativa n° 5/2021
ocorreram visitas presenciais aos campus conjuntamente com representantes
da PRE com o intuito de apresentar Regulamento e orientar os coordenadores de
curso, Diretores-Adjuntos Educacionais (DAES) e setores de apoio pedagdgico na
reformulacao dos cursos e construcao dos PPCs curricularizados.

Elaboracdo da minuta do Regulamento da Politica de Acompa-

= 1 nhamento de Egressos (PAEQ).

Agosto: minuta disponibilizada para consulta publica a co-

2 munidade, com o objetivo de promover o didlogo e permitir a
participacao da sociedade em tomadas de decisdes envolvendo
a formulagédo e defini¢cdo de politicas publicas.

Acompanhamento

Novembro/Dezembro: a PAEg foi aprovada no Conen (Conse-
de egressos 3

lho de Ensino), no Conex (Conselho de Extensao) e no CONPIP
(Conselho de Pesquisa e Pés-graduagédo).

2022: A minuta da PAEg serd encaminhada para apreciagdo do

& Conselho Superior e publicagdo da Resolugdo.

5 Novembro: Acordo de Cooperagcado com a Universia.

A minuta do Regulamento da Politica de Acompanhamento de Egressos (PAEg)
é fruto do trabalho do Comité Permanente de Acompanhamento de Egressos,
formado por representantes das Prd-Reitorias de Extensdo (PRX), de Pesquisa e
Pés-Graduacao (PRP), de Ensino (PRE) e de Desenvolvimento Institucional (PRD).
Para tanto, foram consultadas resolucdes de outras instituicdes e analisadas ou-
tras referéncias. A proposta é que a parte operacional seja descrita em outros
documentos que derivam dos principios e diretrizes emanadas desta politica.

A PAEg sistematiza as diretrizes para o desenvolvimento de ac6es voltadas
para o processo de conhecimento, avaliacdo, monitoramento e acompanha-
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https://www.youtube.com/watch?v=gw2-KI1GwNQ&t=7399s
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https://www.ifsp.edu.br/ultimas-noticias/2486-curricularizacao-da-extensao-no-ifsp-gt-finaliza-a-analise-das-contribuicoes

mento da instituicao, tendo como foco o egresso e a sua realidade social, profis-
sional e académica. Além disso, a PAEg, articulada com a politica institucional do
IFSP, buscara promover um conjunto de acdes que visam acompanhar o itinera-
rio académico e profissional do egresso, na perspectiva de identificar cenarios
junto ao mundo produtivo e retroalimentar o processo de ensino, pesquisa e
extensao. Entre os seus objetivos estao monitorar o egresso na sua insercao no
mundo do trabalho; estimular e criar condicdes para o acesso dos egressos aos
cursos de formacao continuada ofertados pelo IFSP e avaliar a formacao ofer-
tada pelo IFSP, a partir do impacto na vida dos egressos.

Em novembro, o IFSP, por meio da PRX, firmou um acordo de cooperacao
com a Universia, empresa de educacao e empregabilidade do Grupo Santander.
Fundada em 2000, a Universia é a maior rede de cooperacao universitaria do
mundo, contando com aproximadamente 800 universidades em 20 paises. Com
a parceria, o Instituto passa a oferecer um portal personalizado, o Universia
Jobs, que pode ser acessado por meio do link https://jobboard.universia.net/
ifsp. O portal conecta IFSP, empresas e candidatos, oferecendo oportunidades
de empregos e estagios aos estudantes e egressos.

Previsdo de retomar o evento. Em tempos de pandemia, realizar
edicdo on-line. Repensar forma de apresentar os temas (Ndo
realizado em 2021).

C Congresso de 1
Extensao e Mostra
de Arte e Cultura -

Conemac 2 | 2022: Realizagdo do VI Conemac

Optou-se pela realizacdo do VI Conemac: VI Congresso de Extensao e VI Mostra
de Arte e Cultura do IFSP no primeiro semestre de 2022 na forma on-line devido
ao grande nimero de eventos sendo realizados no segundo semestre de 2021.

Outros eventos foram realizados pela PRX durante o ano de 2021:

Em junho, a PRX estreou o Programa “Trajetérias"”, criado com o objetivo
de proporcionar momentos de interacao que auxiliem os estudantes e egres-
sos durante etapas fundamentais de sua trajetéria formativa e profissional. A
primeira atividade do Programa foi uma série de lives tematicas transmitidas
pelo canal oficial do IFSP no YouTube, intitulada “Trajetérias - Conversas sobre o
mundo do trabalho". O primeiro episédio abordou as habilidades do futuro que
sao necessdrias para quem vai trabalhar e empreender (https://www.youtu-
be.com/watch?v=vQ9QuCQyot0); o segundo discutiu o tema "“estagios: fazer
ou ndo fazer?" (https://www.youtube.com/watch?v=0k0_JPnTnGg); o ter-
ceiro, a importéncia do estagio nas Licenciaturas (https://www.youtube.com/
watch?v=nCsp1fN1VgM&t=7s).
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Outro programa desenvolvido pela PRX por meio da Diretoria de Desenvolvi-
mento Extensionista (DDExt) foi o “Didlogos Extensionistas” que contou com Li-
ves mensais, tendo como objetivo aproximar a comunidade interna e externa do
IFSP com as areas tematicas extensionistas, bem como proporcionar momentos
agradaveis em conversas sobre assuntos atuais que envolvam a PRX (https://
www.ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/2591-dialo-
gos-extensionistas-nova-serie-de-lives-da-prx-estreia-dia-29-de-outubro).
A primeira transmissao intitulada “Ac6es de Extensdo na Retomada das Ativi-
dades Presenciais” foi ao ar em outubro de 2021 (https://www.youtube.com/
watch?v=b4mkYcl6McQ), a segunda transmissdo tratou sobre o “Protagonis-
mo Discente em AcBes Extensionistas” no més de novembro (https://www.you-
tube.com/watch?v=p8LciDTo-J0).

Em setembro, foi iniciado o “Trajetérias Kick Off', um programa exclusivo
desenvolvido em parceria com estudantes de Psicologia da Uniamérica Des-
complica, que ofereceu mentoria para jovens em preparagao para o mundo do
trabalho. Foram disponibilizadas 75 vagas, sendo 25 para estudantes de nivel
superior e 50 para estudantes de nivel técnico. Ao todo, foram realizados dez
encontros online e cinco momentos de mentorias para cada nivel (https://www.
ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/2473-prx-lanca-
-programa-de-mentoria-para-jovens-em-inicio-de-carreira).

A Feira Paulista de Ciéncia e Tecnologia (https://doity.com.br/feira-pau-
lista) foi uma realizac&o do IFSP - Campus Braganca Paulista com o apoio
da PRX, do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq) e da Fatec Braganca Paulista, e foi realizada no més de novembro (ht-
tps://ifsp.edu.br/noticias/2336-jovem-cientista-inscreva-seu-projeto-
-na-feira-paulista). A feira teve como objetivos incentivar a criatividade e a
inovacao dos estudantes; despertar vocacdes cientificas e/ou tecnolégicas;
identificar jovens talentosos que possam ser estimulados a seguirem carrei-
ras cientifico-tecnolégicas; e oportunizar momentos para o desenvolvimento
de parcerias e empreendedorismo de base tecnolégica. A submissdo ao CNPq
foi possivel gracas a expertise do Cdmpus Braganca Paulista e a articulacao da
Reitoria do IFSP e de mais 11 campus, o IFSP trabalhara para promover o evento
a cada dois anos.

Ainda em setembro, foi realizada, em parceria com o IFSULDEMINAS, a 92
edicdo da Feira de Estagios e Empregos (https://www.ifsp.edu.br/component/
content/article/17-ultimas-noticias/2477-abertas-as-inscricoes-para-a-feira-
-virtual-de-estagios-e-empregos). O evento, que é tradicionalmente itinerante,
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ocorreu de forma virtual em decorréncia da pandemia do Covid-19. Um dos seus
principais objetivos é oferecer oportunidades tanto para as empresas que es-
tdo buscando talentos quanto para estudantes que desejam atuar no mundo
do trabalho. Nos dois dias de programacao, os participantes puderam assistir
palestra e participar de minicursos, além de conversar com representantes de
empresas e se candidatar a vagas.

15/07/2021 - Apresentacgdo da nova organizacao da PRX, das
acdes a serem desenvolvidas por cada diretoria e dos integran-
tes da PRX.

12/08/2021 - Introducéo e regulamentacdo de Cursos de Ex-
2 | tensdo. Avaliagcdo no SIGProj e recomendacao pela Unidade de
Origem - Orientagdes para a submissdo.

09/09/2021 - Cadastro de Cursos de Extens&o no Suap e Sistec,

Encontro de L )
3 criagdo de turmas e procedimentos de oferta.

Coordenadores de

Exiensa0i(CEX) 21/10/2021 - Monitoramento e finalizagdo dos Projetos de Ex-

4 | tensdo. Apresentacdo do novo médulo do Suap: Comunicagéo
Social - Eventos - orientacao para utilizacdo na fase de testes.

18/11/2021 - Preparacao de Editais de Extenséo, publicacdo e
insercdo no Suap para submissdes. Orientagdes aos CEXx.

16/12/2021 - Apresentacéo do Programa Jovem Aprendiz e sub-
missdo aos Editais PRX.

Na impossibilidade da realizacdo de encontros presenciais, optou-se pela
realizacdo de reunides virtuais utilizando-se dos softwares disponiveis. Foram
realizadas reunides mensais na segunda quinta-feira de cada més abordando
temas levantados através de questionario respondido pelos coordenadores de
Extensdo dos campus. A definicao dos temas também se deu como preparacao
as atividades que seriam realizadas brevemente. Foram realizadas seis reuni-
des consecutivas em 2021, seguindo a metodologia de apresentacao do tema
com a possibilidade de sanar as ddvidas dos CEx. Posteriormente eram apre-
sentados os informes de cada diretoria da PRX. As gravac6es das reunides e o
material apresentado estdo disponiveis na Equipe do Teams “CEx e PRX" para
posterior consulta.

Os coordenadores de Extensao também puderam participar de capacitacao
para a utilizacao da Plataforma Integra, que teve como publico-alvo os gestores
e a operacionalizacado da plataforma que dara visibilidade ao que é produzido no
IFSP e criara oportunidades de conexao e utilizacdo colaborativa dos espacos e
equipamentos da instituicao.

Governanga, Estratégia e Desempenho

Reunides com representantes da Secretaria Nacional de Poli-
ticas para Mulheres do Ministério da Mulher, da Familia e dos
Direitos Humanos.

Programa

Mulheres do IFSP 5 | Reunides bimestrais com a equipe técnica multicampus de

execugao..

Curso de Extensao: “Formacgdo de Articuladores de Agbes de
Geragdo de Trabalho e renda para Mulheres”..

Ao final de 2020, houve a submissdo do projeto “Qualificacdo e inclusdo
socioprodutiva de mulheres no Estado de Sao Paulo” a Secretaria Nacional de
Politicas para Mulheres (SNPM), vinculada ao Ministério da Mulher, da Familia
e dos Direitos Humanos. O objetivo do projeto é capacitar profissionalmente
260 mulheres em situacao de vulnerabilidade social com vistas a insercao no
mundo do trabalho, considerando as demandas mapeadas por 13 cdmpus do
IFSP, por meio da oferta de Cursos de Extensao. O projeto foi aprovado, e o
IFSP, por meio de Termo de Execucdo Descentralizada (TED) da referida Se-
cretaria, obteve o montante de R$ 260.320 para custear bolsas e material de
consumo, com o compromisso de que as acoes fossem desenvolvidas durante
o ano de 2021. Com a continuidade da pandemia de Coronavirus, nao foi pos-
sivel o inicio da oferta, reunides e negociacdes foram realizadas junto a SNPM
para definicdo de novo cronograma e acompanhamento das tratativas para a
oferta do Programa/Projeto. Ficou acordado que seriam realizadas atividades
de capacitacdo para a equipe executora e tratativas para a oferta assim que
possivel ofertar presencialmente as turmas do Curso de Extensao e desenvol-
vimento dos projetos.

Foram realizadas reunides bimestrais com a equipe técnica multicampus
de execucao, acompanhamento e avaliacdo do Projeto. Ao longo do ano fo-
ram realizadas as tratativas junto a Fundacdo de Apoio para a aquisicao dos
materiais que serao utilizados pelos 13 cdmpus que ofertardo as acdes de
qualificac@o para as mulheres em situacdo de vulnerabilidade. Também foi
planejado e executado um curso on-line de formacao de servidores(as) do
IFSP e da rede de parceiros com o tema “Formacao de Articuladores de Acbes
de Geracao de Trabalho e renda para Mulheres”" (https://avr.ifsp.edu.br/
ultimas-noticias/867-edital-23-2021-processo-seletivo-para-o-curso-for-
macao-de-articuladores-de-acoes-de-geracao-de-trabalho-e-renda-para-
-mulheres). O curso foi elaborado pelo coletivo e sediado no Campus Avaré,
que contou com 104 matriculados(as).

Resultado das Principais Areas


https://avr.ifsp.edu.br/ultimas-noticias/867-edital-23-2021-processo-seletivo-para-o-curso-formacao-de-articuladores-de-acoes-de-geracao-de-trabalho-e-renda-para-mulheres
https://avr.ifsp.edu.br/ultimas-noticias/867-edital-23-2021-processo-seletivo-para-o-curso-formacao-de-articuladores-de-acoes-de-geracao-de-trabalho-e-renda-para-mulheres
https://avr.ifsp.edu.br/ultimas-noticias/867-edital-23-2021-processo-seletivo-para-o-curso-formacao-de-articuladores-de-acoes-de-geracao-de-trabalho-e-renda-para-mulheres
https://avr.ifsp.edu.br/ultimas-noticias/867-edital-23-2021-processo-seletivo-para-o-curso-formacao-de-articuladores-de-acoes-de-geracao-de-trabalho-e-renda-para-mulheres

Organizagao do fluxo dos processos para melhor orientar os
procedimentos.

Tramitagdo de
Acordos de
Cooperacao

Inser¢do dos modelos de documentos nos Documentos Suap ja
com as informacgdes basicas preenchidas.

Atualizagdo da pagina institucional com as informagdes neces-
3 sdarias para tramitar os Acordos, legislagao pertinente e orienta-
¢ao de acesso aos modelos de documentos disponiveis no Suap.

Iniciou-se junto a Inova procedimentos para a discussao e atualizacao das
Resolucdes IFSP n° 85/2017 e n° 81/2018 que tratam de acordos de cooperacao
sem e com contrapartida financeira, porém ainda nao finalizadas. Os Acordos
de Cooperacdo e os Projetos de Parcerias do IFSP com o publico externo serao
centralizados na Diretoria de Articulacao e Integracao da PRX a partir de 2022.

Foram cadastrados os modelos de documentos necessarios para firmar os
Acordos de Cooperacdo no Documentos Suap, para acesso aos modelos, no
Suap selecionar o “Tipo de Documento” “Acordo de Cooperacéo”, e estao cadas-
trados os modelos “ACORDO DE COOPERACAQ", “ACORDO DE COOPERACAQ PRO-
EJA", “PLANO DE TRABALHO", “RELATORIO DE ATIVIDADES" e “TERMO ADITIVO".

Programa de
Apoio a Projetos de
G Extensdo (PAPE) — 1
Linha de Fomento:
Educacao Basica

Publicagdo do Edital n° 232, de 01 de junho de 2021, com a previ-
sdo de fomento a, pelo menos, 5 (cinco) projetos desenvolvidos
em articulagdo com escolas da rede publica de ensino como
linha de fomento..

Os quantitativos de fomento a projetos serdo abordados posteriormente no
item que consolida os resultados. Foi mantido o fomento aos projetos que en-
volvam atividades junto a escolas da rede publica de ensino.

Participacdo no grupo de discussdo sobre o Programa Jovem
Aprendiz nos Institutos Federais em aplicativo de mensagens
e contribuicdo para a Consulta Publica do PL n° 6461/2019 com
vistas a ampliar com qualidade o Programa Jovem Aprendiz;
além da troca de informacdes.

Credenciamento do IFSP junto a nova plataforma do Ministério
do Trabalho, em virtude da edicéo da Portaria MTP n° 671/2021
visando a oferta de vagas do Programa Jovem Aprendiz em
Programa parceria com empresas.

Jovem Aprendiz

Credenciamento de todos os cAmpus do IFSP junto a nova pla-
taforma do Ministério do Trabalho.

Aprovagao de 4 (quatro) cursos do Campus Sao Carlos, ainda na
4 plataforma antiga, para a oferta de vagas no Programa Jovem
Aprendiz.

Preparagdo de materiais orientativos para os campus cadastra-
rem os cursos e ofertarem vagas junto ao Programa.
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Com a publicacao da Portaria MTP n° 671, de 08 de novembro de 2021 (https://
in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-359094139), o Ministério do Trabalho e Emprego
passa a ser responsavel pela Aprendizagem Profissional que anteriormente era
responsabilidade do Ministério da Economia. Com esta alteracao, houve também
a migracdo para uma nova plataforma e a promessa de simplificacdo dos pro-
cessos de cadastro da Instituicao, dos campus e, posteriormente, dos cursos. A
Aprendizagem Profissional e o Cadastro Nacional de Aprendizagem Profissional
sao abordados no capitulo XVIII da Portaria. Esta sendo realizado trabalho de pre-
paracao de material orientativo para os c@mpus, no sentido do cadastro dos cur-
sos e oferta de vagas para contrato de aprendizagem profissional.

Reorganizagdo do fluxo para a oferta de Cursos de Extens&o
conforme discussdes realizadas no Grupo de Trabalho (GT) de
Cursos de Extensdo.

Revisdo e disponibilizacdo de modelos de documentos cadas-
trados no Documentos Suap.

Confecgdo de materiais orientativos para submissao e oferta de
Cursos de Extensdo via manuais e plataforma Manuais IFSP.

Realizagao de reunides com os(as) CEx para discutir a sub-
missdo, a avaliacao, a solicitacdo de cadastro nos sistemas de

4 | informacédo (Suap e Sistec), preparagdo para oferta de turmas, o
gerenciamento da oferta e a finalizagdo dos Cursos de Extensao
do IFSP.

Criacao de Banco de PPCs Unico e disponivel para todo o IFSP,
desde que respeitados a carga horaria, o conteddo programati-
co e a modalidade proposta.

Cursos 5

Implantacao da emissdo automatica de certificados dos Cursos
6 | de Extensao que estdo disponiveis e podem ser baixados pelos
concluintes diretamente do Suap.

Discussao junto @ DED/CEAD sobre a minuta que dispde sobra a
oferta dos cursos abertos on-line e massivos (MOOC).

Teste do SGC e do Gov.br para a inscrigdo e matriculas nos Cur-
sos de Extensdo de forma automatizada (projeto piloto).

Publicagdo dos editais PRX/PRE n°s 273/2021 e 348/2021 do Pro-
grama de Formagéo de Educadores para a Educagédo Profissio-

9 | nal e Tecnolégica - PROFETEC, destinado a produgdo de cursos
na modalidade MOOC para estudantes dos cursos de Bachare-
lado, Engenharias e de Tecnologia.

Em 2020 houve a insercdo dos Cursos de Extenséo (FIC - de Formac&o Inicial
e Continuada) no Suap para o gerenciamento da oferta das turmas, esta implan-
tacdo foi gradual e contou com cdmpus-piloto, j@ em 2021 o Suap foi adotado
como plataforma obrigatéria para a oferta e gerenciamento dos Cursos de Ex-

tensdo do IFSP. Também em 2021 foi implementado o médulo de emissao de cer-
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tificados dos Cursos de Extensao diretamente no Suap, com a disponibilizacao
para os cursistas concluintes baixarem diretamente do sistema. Foram refor-
mulados os modelos de documentos necessarios para a submissdo e oferta de
Cursos de Extensao com disponibilizacao no Documentos Suap, os manuais e as
orientacdes também foram revistos e disponibilizados na pagina institucional e
nos Manuais Suap. O teste realizado com os campus-piloto para a utilizacdo do
SGC e do Gov.br para o gerenciamento das inscricdes e a realizacdo automatica
das matriculas ndo se mostrou promissor. Esta sendo desenvolvido pelos ana-
listas da Tl um mdédulo no Suap para a submissao e avaliacdo dos Cursos de Ex-
tensdo para a centralizacdo dos procedimentos em uma Unica plataforma, para
deixar de utilizar o SIGProj para estes procedimentos. Uma minuta de regula-
mento para os cursos abertos on-line e massivos (MOOC) pelo IFSP esté sendo
construida juntamente com a DED/CEAD. Também foram publicados dois editais
para o fomento de projetos para a producao de cursos na modalidade MOOC pe-
los estudantes dos cursos de Bacharelado, Engenharia e Tecnologia (Profetec).

Langamento do Edital PRX n° 495/2020 - Fomento de até 10
projetos de extensdo que incentivam a participagdo feminina
nas Ciéncias, Tecnologias, Engenharias e Matematica (STEM),
articulados entre si, desenvolvidos em 2021.

Monitoramento e acompanhamento das acdes desenvolvidas
2 nos projetos aprovados no Edital PRX n° 495/2021 - Meninas nas

Exatas.
Meninas Lancamento do Edital PRX n° 252/2021 - Fomento de até 15
nas exatas bolsistas com dedicagdo de 20 horas semanais ou 30 bolsistas

de 10 horas semanais, com duragdo de até 6 (seis) meses para

3 projetos de extensdo que incentivem a participag¢do feminina
nas Ciéncias, Tecnologias, Engenharias e Matematica (STEM),
articulados entre si, e que tenham sido contemplados com
recursos no Edital PRX n° 495/2020.

Monitoramento das a¢des de 2021 e realizacdo de levantamento
4 sobre novas ofertas. Proposi¢do de agdo conjunta com outras
pré-reitorias.

No final de 2020 foi proposto juntamente com a PRP o Edital PRX n°® 495/2020
para o fomento de até 10 projetos de extensao que incentivem a participacao
feminina nas Ciéncias, Tecnologias, Engenharias e Matematica (STEM), articu-
lados entre si, a serem desenvolvidos a partir de 2021, os quais receberam por
meio do Cartao Pesquisador recursos para aquisicdo de materiais de consumo e
permanentes para o desenvolvimento das a¢c6es. Com o acompanhamento das
atividades e a solicitacao dos coordenadores dos projetos, foi publicado o Edital
PRX n°252/2021 para o fomento de bolsistas para atuarem nos projetos que se
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encontravam em execucdo. Para a formatacao do edital de 2022, foram realiza-
das reunides de acompanhamento e discussao para a definicao do formato do
novo edital, sempre estimulando o desenvolvimento de atividades intercampus.

Revista
Compartilhar

Publicagdo e impressdo do quinto volume da
Revista Compartilhar.

Optou-se por repensar o edital de selecao de trabalhos e verificar os meios
para melhorar a recepcao de artigos e relatos de experiéncia para publicacao na
revista. Necessidade de reavaliar o formato e editorial, analisando a necessida-
de de sua manutencao. Ao mesmo tempo, optou-se por aguardar a rediscussao
das atividades da EdIFSP - Editora do IFSP, que esta reformulando sua Politica,
sendo que a PRX possui um representante no Conselho Editorial da EdIFSP.

Para a divulgacao dos resultados, outras estratégias foram adotadas,
como a criacdo de perfil social no Instagram (@prx.ifsp), com aproximadamen-
te 3.800 seguidores para divulgacao de acdes e oportunidades extensionistas,
sendo um canal de aproximagao com a comunidade atendida pelo IFSP. Foram
realizadas lives informativas, tais como os “Didlogos Extensionistas” e o pro-
grama “Trajetérias”, além das publicacdes na pagina institucional e nas redes
saciais oficiais da Instituicao.

Continuidade das atividades do Grupo de Trabalho na definicdo
de fluxos de processos e revisdo dos documentos.

Revisdo dos documentos e atualizagdo dos modelos no Docu-
mentos Suap.

Nova SRP de contratagdo de seguro de vida e contra acidentes,
3 incluindo bolsistas de projetos de ensino, pesquisa e extensdo
que envolvam riscos.

Implantagdo e continuidade de plantdes de duvidas individuali-

sEge % zados sobre os estagios com CEXx e interessados.
5 Treinamento dos(as) CEx nos procedimentos de emissdo de
documentos e inser¢do dos mesmos no Suap.
6 Tratativas com a PRE para a migracdo dos estagios para o ensino.

Representantes da PRE acompanhando os fluxos e processos.

Implantagdo no Suap a funcionalidade de inser¢ao de pessoas
7 externas para realizarem assinaturas nos documentos eletréni-
cos gerados na plataforma.

Com o inicio da Gestao 2021/2025, iniciaram-se as tratativas para a transfe-
réncia das atividades de estagio para a Pré-Reitoria de Ensino. O processo sera
gradual, e estao sendo estudadas alternativas nos campus para a transferéncia
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dos procedimentos, saindo das Coordenac6es de Extensao. Proposta de testes
em campus voluntarios como projeto piloto.

A SRP de contratacao de seguro estudantil foi renovada, com a orientacdo
a0s campus para a contratacao para os estagiarios contratados e em estagio
obrigatério, também foram incluidos na contratacao do seguro de vida e contra
acidentes bolsistas de projetos de ensino, pesquisa e extensao que represen-
tem risco a integridade fisica do estudante.

Houve a continuidade das acdes que ja eram desenvolvidas pela PRX com re-
lagao aos estagios. Para esclarecer as duvidas sobre a questdo dos estagios, em
marco foram criados de forma experimental horarios semanais para atender
remotamente os coordenadores de Extensao e outros servidores interessados.
A experiéncia mostrou-se muito bem-sucedida, pois reduziu as ddvidas sobre
estagio e ainda permitiu que a PRX conhecesse a realidade de cada campus,
aproximando os cdmpus da Reitoria. Os atendimentos tornaram-se permanen-
tes e continuam sendo realizados até o presente momento.

Em abril, com o empenho da area de Tecnologia da Informacao (T1), foi adicio-
nada ao Sistema Unificado de Administracdo Publica (Suap) uma nova funcionali-
dade: o cadastro de pessoas externas, por meio do qual pessoas que nao perten-
cem a comunidade do IFSP podem assinar documentos eletronicos gerados na
instituicdo. Trata-se de um imenso avanco, pois os coordenadores de Extensao/
de Estagio agora podem cadastrar os representantes legais das concedentes, os
supervisores de estagio e os responsaveis legais pelos estudantes menores de
idade. Com isso, eles podem assinar os documentos relacionados ao estagio.

No tocante aos dados sobre estagios, apesar da continuidade do distanciamen-
to social imposto pela pandemia do Covid-19, houve um niimero expressivo de es-
tagios iniciados e concluidos no ano, como serd mostrado no item resultados.

Pesquisa via formulario junto aos cAmpus ofertantes de Cursi-

X nhos.

Programa de Cursi-

nhos Populares Publicacao de Edital de apoio a Cursinhos Populares e Prepara-

térios: Edital PRX n° 346/2021.

Para repensar o Programa Cursinho Popular conforme consta no PDI, foi re-
alizada pesquisa para entender as causas da evasao e reelaborar as condicdes
do edital para manter a oferta. Foi publicado o Edital n° 346 (https://www.ifsp.
edu.br/images/prx/editais/2021/346_cursinho/Edital_346_Cursinho_Popu-
lar.pdf) em setembro de 2021. Foram selecionados trés campus para ofertarem
turmas on-line do Cursinho Popular. Além dos projetos diretamente fomenta-
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dos pela PRX, outros dois cdmpus também ofertaram turmas financiadas com
Emendas Parlamentares (Guarulhos e S&o Roque). Os campus foram orientados
pela Dacel. O Programa Institucional de Cursinhos do IFSP contemplou a oferta
de projetos no ambito do Programa de Cursinhos Populares do IFSP. O Programa
contribuiu para a formacao académica e cultural, referenciada nos principios
da Educacdo Popular como perspectiva politico-pedagégica, nos valores demo-
craticos, na defesa dos Direitos Humanos e na educacao para autonomia dos
sujeitos, com a oferta de vagas totalmente gratuitas.

Foi dado inicio as discussdes para a reformulacdo do Programa de Cursinhos
Populares do IFSP e construcao do Regulamento de Cursinhos do IFSP.

Levantamento nos campus da situagdo das Comissdes de Sus-
tentabilidade.

Reunides de alinhamento com os campus e recomposi¢cao das
Comissodes de Sustentabilidade para cumprimento do Decreto
n° 7.746, de 05 de junho de 2012, que regulamenta o art. 3° da

Apoio a iniciativas Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993.

sustentdveis

3 Preparagdo da instituicdo para aderir a plataforma GreenMetric.

Oferta do curso de “Inteligéncia Artificial aplicada ao conceito
4 | de Governanga Ambiental, Social e Corporativa - ESG” junta-
mente com o Santa Fé College

Devido a demanda social por instituicdes comprometidas por um futuro sus-
tentavel crescente, buscando a visibilidade interna e externa, podendo aproximar
APL's, comunidade externa para acBes envolvendo sustentabilidade (agua, resi-
duos, energia etc.), retomou-se as atividades de fomento e orientacdo a acdes
gue visem a sustentabilidade. Iniciou-se com o levantamento junto aos campus
sobre a existéncia das Comissdes de Sustentabilidade, posteriormente foi fomen-
tada a sua criacao e/ou recomposicao a fim de cumprir o Decreto n°® 7.746, de 05
de junho de 2012, que regulamenta o Art. 3° da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993
(OFICIO CIRCULAR N.° 1/2021 - DETQ-PRX/PRO-EXT/RET/IFSP). Essas acdes tém
como objetivo apoiar iniciativas sustentéveis, fomentar ac6es conjuntas com ou-
tras pré-reitorias com o viés de sustentabilidade, envolvendo demandas relacio-
nadas a comunidade interna e externa em cursos, projetos etc.

Neste sentido, foi ofertado junto ao Santa Fé College o curso internacional
de “Inteligéncia Artificial aplicada ao conceito de Governanca Ambiental, Social
e Corporativa — ESG", ministrado por docentes do IFSP (dos cdmpus Araraquara,
Sé&o Paulo e Votuporanga) e do Santa Fé College on-line a estudantes dos dois
paises (Brasil e Estados Unidos) na lingua inglesa. Ao finalizar o curso, os es-
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tudantes serao capazes de demonstrar habilidades de comunicacao e analise
de negdcios globais eficazes, bem como conhecimento sobre Responsabilidade
Social Corporativa, Agua, Energia Sustentével, Disponibilidade e Gestdo de Ali-
mentos, Mudancas Climaticas e a interconexao entre esses assuntos e como a
Inteligéncia Artificial pode ser aplicada nessas areas.

Publicacdo do Edital n° 232, de 01 de junho de 2021, com a previ-
sao de fomento a, pelo menos, 5 (cinco) projetos desenvolvidos
em articulagdo com escolas da rede publica de ensino como
linha de fomento..

Selecao de até cinco cAmpus para receber fomento por meio
de bens de consumo e permanente, adquiridos pela PRX,

2 | destinados a formacao de Cameratas de Cordas Friccionadas
e percussao, vinculados ao Programa Institucional de Arte,

Programa de Cultura e Lazer.

Apoio a Projetos de
Extensao (Pape) - 3
Linha de Fomento:

Arte e Cultura

Distribui¢do dos instrumentos musicais adquiridos em 2020
para formagdo de cameratas fomentada pelo Edital PRX n°
438/2020, de dezembro de 2020.

Estabelecimento de grupo para articulagdo das ag¢des das
4 | cameratas e troca de experiéncias para o planejamento de
atividades em 2022.

Edital PRX n° 366/2021 - Selec&o de projetos de extensdo para
5 | apoio ao Festival ENTRETODOS e atividades audiovisuais e de
direitos humanos.

6 | Participagdo no ForCult Sudeste e Nacional.

Ao final de 2020, a PRX publicou o Edital PRX n° 438/2020 (https://www.
ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/1901-prx-sele-
ciona-propostas-para-formacao-de-cameratas) para o fomento de até cinco
campus para receberem por meio de bens de consumo e permanente adquiridos
pela PRX destinados a formacdo de Cametaras de Cordas Friccionadas e Percus-
sao, vinculados ao Programa Institucional de Arte, Cultura e Lazer, atualmente
intitulado Programa de Arte, Cultura, Esporte e Lazer. Foram selecionados os
projetos submetidos dos campus Araraquara, Caraguatatuba, Catanduva, Sao
Carlos e Sao Joao da Boa Vista, que receberam os instrumentos e demais mate-
riais apés a posse da nova diretoria. A Comissao de Acompanhamento, formada
pelos coordenadores dos projetos e a PRX manteve reunidoes durante o ano para
avaliar as possibilidades de retomada presencial e acompanhar as atividades
realizadas remotamente dentro das capacidades de cada campus, foram rea-
lizadas reunides de acompanhamento com os cdmpus contemplados a fim de
acompanhar as tratativas com as entidades parceiras, entender as necessida-
des e discutir os proximos passos e editais, houve o estabelecimento de grupo
para articulacao das acoes e troca de experiéncias para o planejamento de ati-
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vidades em 2022. Alguns campus produziram materiais, mesmo desenvolven-
do atividades remotas, como é o caso do Campus Sao Carlos que produziu dois
videos “The Entertainer - Scott Joplin - Projeto Camerata Jovem IFSP" (https://
www.youtube.com/watch?v=7-ElkmbSZCk) e “"Gatcho (Corta Jaca)” (https://
www.youtube.com/watch?v=YAGOK_LAZDs). Os projetos ainda estdo em fase
inicial, promovendo a iniciacdo musical juntamente com os parceiros. O foco dos
projetos deve ser a formacdo musical de jovens e composicdo de Camerata (um
grupo de musicos especializados em musica erudita executada por uma orques-
tra pequena), que em 2021 foram estruturadas de forma a atender estudantes,
entre 15 e 25 anos, dos campus do IFSP e jovens do seu entorno, oriundos pre-
ferencialmente de instituicdes publicas. Os projetos também tiveram como ob-
jetivo garantir o mais amplo acesso da populacdo em geral ao produto cultural,
permitindo o acesso gratuito as atividades ou apresentacdes. Em 2021 as acoes
foram locais nos cdmpus com a realizacao de cursos de extensdo em alguns
campus e acdes de capacitacao de estudantes para apoiar os projetos.

Estd prevista, ainda a revisao do Plano de Cultura do IFSP.

Houve incentivo aos Programas e acdes de extensao desenvolvidos pelo NU-
cleo de Estudos Afrobrasileiros e Indigenas do IFSP (Neabi) e o Ntcleo de Estu-
dos de Género e Sexualidade do IFSP (NUGS), articulados com as Pré-Reitorias
de Pesquisa e P6s-Graduacao e de Ensino para o fomento de projetos com abor-
dagem interseccional entre a diversidade étnico-raciais, de sexualidade e géne-
ro para projetos de Direitos Humanos, Relacoes Etnico-Raciais e Género (https:/
www.ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/2466-aber-
ta-selecao-de-projetos-de-direitos-humanos-relacoes-etnico-raciais-e-ge-
nero). Em 2021 foram contemplados os campus Campinas, Cubatdo, Hortolan-
dia, ILha Solteira, Mat&o, Piracicaba, Sao Miguel Paulista (2 projetos), Sdo Paulo
e Tupa com bolsas e recursos para aquisicao de materiais de consumo.

Programa Publicacdo do Edital n° 232, de 01 de junho de 2021, com a previ-
P Economia Solidaria 1 sdo de fomento a, pelo menos, 5 (cinco) projetos desenvolvidos
“Paul Singer” tendo o Programa de Economia Solidaria como foco..

Como o Programa de Economia Solidaria “Paul Singer” consta como uma das
acoes da PRX no PDI, faz-se necessario diagndéstico de situacdo para deteccao
da baixa submissdo de projetos através de estudos que permitam entender este
fenémeno e propor acoes futuras para esta linha, principalmente desenvolvendo
um plano de acGes de economia solidaria a partir de consultas junto aos campus.
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Empresas
Juniores (EJs)

As Empresas Juniores passaram a ser responsabilidade da
Agéncia de Inovacao.

Q

Ao se realizar o diagnéstico de situacao e propor um Plano de A¢des, a revisao da
Resolucdo para agilizar os processos de criacdo de Empresas Juniores (EJs) deveria
ter sido realizado, mas ao se discutir a interseccao das atividades entre as pré-reito-
rias e demais diretorias ligadas ao Gabinete, optou-se para que a Agéncia de Inova-
cdo assuma as acoes junto as EJs. Dessa forma, evita-se a duplicidade de atividades.

R 1 Manutengédo de Edital Geral para o apoio a Projetos de Extensé&o.

Publicacdo do Edital PRX n° 232, de 01 de junho de 2021, com a
previsdo de fomento a até 20 (vinte) projetos demandados pela
comunidade externa por meio do Programa de Apoio a Ativida-
des de extensao.

Programa de
Apoio a Projetos de
Extensao (Pape) -
Geral
Publicacdo do Edital PRX n° 449/2021 para fomentar as ativida-
des de extensdo apoiadas pelos editais do IFSP (PRX e Campus)
por meio da concessdo de Cartao Pesquisador para a aquisicao

de materiais de consumo e permanentes..

Normalmente este Edital apresenta boa aceitacdo e a submisséo de inime-
ras propostas de projetos, em 2021 foram contemplados somente 17 projetos
neste Edital. Ao consultar os coordenadores de Extensao, obteve-se que um
dos impedimentos de maior nimero de submissdes se deveu ao momento que
o Edital foi publicado (1° de junho de 2021), o que foi justificado pelo fato de os
campus ja terem contemplado projetos anteriormente nos editais préprios. O
valor que estava previsto para distribuicao neste Edital e que ndo foi distribuido
foi contemplado no Edital PRX n°® 449/2021, que proporcionou a aquisicao de
materiais de consumo e permanentes por meio de Cartao Pesquisador aos

projetos ja contemplados nos editais da PRX e dos campus.

Renovagado do Acordo de Cooperagao entre o IFSP e a Estate
Producgdes, responsavel pelo Festival Entretodos.

Publicacdo do Edital PRX n°® 366/2021 - Selecdo de projetos de
2 | extensdo para apoio ao Festival ENTRETODOS e atividades

Acordo Entretodos audiovisuais e de direitos humanos.

Capacitagdo com os participantes dos projetos e preparagao
para as exibicdes.

Exibicdo de selecdo de curtas metragens e debate com os parti-
cipantes, autores e diretores.

Desde 2017 o IFSP participa do Festival Entretodos promovendo o CineDebate
e a votacao dos curtas-metragens do festival. Em 2021, logo apés o inicio da nova
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gestao, foi realizado novamente o Acordo de Cooperacao entre o IFSP e a Estate Pro-
ducdes, que é a instituicdo organizadora do Entretodos. Com a renovacédo do acordo
iniciaram-se as tratativas para a construcao conjunta do primeiro edital da PRX que
contemplasse projetos de extensao, incluindo a formacao dos participantes e organi-
zacao da exibicao dos curtas do Festival. Foram contemplados cinco c@mpus no Edital
PRX n° 366/2021: Avaré, Barretos, Braganca Paulista, Piracicaba e Sao Roque. Inicial-
mente seriam contemplados dez campus, e cada um organizaria um dia de exibicGes.
Com o menor niimero de cdmpus contemplados no edital foram planejadas ativida-
des diferentes das que foram previstas anteriormente, a definicdo das atividades foi
realizada conjuntamente com as equipes de execucao dos projetos contemplados,
os responsaveis pelo programa na PRX e os representantes do Entretodos. Houve a
discuss&o junto aos participantes dos projetos (coordenadores e bolsistas) sobre as
possibilidades de atividades a serem realizadas. Inicialmente a capacitacdo abordou
a teoria e pratica dos processos de criacao dos filmes exibidos, a estruturacéo e a
difusdo de uma peca audiovisual, bem como os diversos desdobramentos que a lin-
guagem cinematografica propicia, destacando o acesso e a interacao com o publico.
A seguir foram propostas formas de exibicdo dos curtas e realizacao dos debates. Os
cédmpus assistiram aos curtas das exibicdes, escolheram aqueles que mais os impac-
taram, solicitaram aos profissionais da Estate Produc6es que convidassem diretores
e autores dos curtas para participarem das discussées sobre os diversos pontos dos
direitos humanos. Utilizaram-se de teasers dos curtas como provocadores das dis-
cussoes. As exibicodes e discussodes foram muito ricas, sendo que as transmissoes dos
campus podem ser acessadas no canal oficial do IFSP no YouTube:

- Avaré: https://www.youtube.com/watch?v=K4tzWisJZmU&

+ Barretos: https://www.youtube.com/watch?v=YDqwWGGCLU8

- Braganca Paulista: https://www.youtube.com/watch?v=0Z4b9Dr0zXc

- Piracicaba: https://www.youtube.com/watch?v=AB3Z05xkwng

- Sao Roque: https://www.youtube.com/watch?v=uD09ezrcTEo.

Ao finaldo Programa, os participantes produziram um material de finalizacao dos
projetos juntamente com a Estate Producdes (https://youtu.be/ECVd8bDinwl).
Além do que foi demonstrado, a PRX ainda publicou, juntamente com a PRP

o Edital PRX/PRP n° 290/2021 - Programa Institucional de Incentivo a Partici-
pacado Discente em Eventos (PIPDE), nesse momento fomentando as inscricdes
em olimpiadas de conhecimento, eventos de difusdo tecnolégica, de resultados
de pesquisas de projetos de extensao, reembolsando as taxas de inscricao com
expectativa inicial de atendimento a mais de 200 estudantes.
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Resultados da Pré-Reitoria e Extensdao em 2021

As atividades da Pré-Reitoria de Extensao em 2021 se concentraram na organizacao das acdes de extensao, tais como definicao de fluxos e producao de orien-

tacdes e manuais, editais de fomento as acdes em 2021 e orientacdes aos campus.
Editais publicados pela PRX para as acoes desenvolvidas em 2021:

(]
INSTITUTO
FEDERAL

S&o Paulo

Resp. N° do Edital Tipo Objeto Link
Fluxo continuo Registro e gerenciamento de eventos de extensdo do IFSP, articulados com o ensino, a pesquisa aplicada https://ifsp.edu.br/images/prx/
PRX 516/2020 e a inovagao, a serem desenvolvidos em 2021, propiciando a participagdo da comunidade académica e -Ps: p- y ges/p
Eventos externa editais/2021/516evento.pdf
- Registro e gerenciamento de projetos de extensdo do IFSP, articulados com o ensino, a pesquisa aplicada I/ e
PRX 517/2020 Fluxo c_ontlnuo e a inovagao, a serem desenvolvidos em 2021, propiciando a participagdo da comunidade académica e htlips:lllfsp.edu.br/[mages/prx/
Projetos e editais/2021/517projeto.pdf
Fluxo Continuo | Cadastramento para a avaliagdo de projetos pedagdégicos de cursos de extensdo (PPC) inéditos para oferta I/ . P
PRX 072/2021 — Cursos de imediata pelos campus do IFSP a partir de 2021, que ndo constem no banco de PPCs disponivel nas Coor- ht'ips./llfsp.edu.brllmages/prx/ed|ta|s/2021/72/
. " ~ ~ edital72.pdf
Extensdo denadorias de Extensdo dos campus.
PRX 085/2021 Mulheres do | Fomento de projetos vinculados ao Programa Mulheres do IFSP, previamente aprovados pela Secretaria https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/2021/85/
IFSP Nacional de Politica para Mulheres (SNPM) em 2020, via Termo de Execuc&do Descentralizada n® 13/2020. Edital_MulheresDolFSP2021.pdf
Selecionar até cinco projetos de iniciagdo tecnoldgica do IFSP que serdo submetidos em proposta ins-
titucional ao Edital de chamamento publico 01/2021 Apoio a iniciagdo tecnolégica com foco no ensino
Ensino de de programacao aplicada, aqui denominado EDITAL NACIONAL (disponivel no link: https://www.ifes.edu. https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/2021/174/
PRX/Inova 174/2021 Programacgédo | br/chamadaspublicas/19799chamadapublica012021selecaodeprojetosvoltadosapromocaodainiciacao- EDITAL_174_2021_Iniciao_Tecnolgica_Ensino_
Aplicada tecnologicacomfoconoensinodeprogramacaoaplicada) para o desenvolvimento de agdes de formagdo em | Programao_assinado.pdf
programacdo aplicada de estudantes dos 02 (dois) ultimos anos do ensino fundamental das redes
publicas de ensino.
Fomento de até 15 bolsistas com dedicagdo de 20 horas semanais ou 30 bolsistas de dez horas semanais,
PRX/PRP 252/2021 Meninas nas | com duragdo de até seis meses para projetos de extensdo que incentvem a participacdo feminina nas https://ifsp.edu.br/images/prx/
exatas - Bolsas | Ciéncias, Tecnologias, Engenharias e Matematica (STEM), articulados entre si, e que tenham sido contem- | editais/2021/252/Edital-252-2021.pdf
plados com recursos no edital n° 495/2020.
B O presente Edital tem por objetivo selecionar projetos de ensino/extensao oriundos das areas de tecnolo- I . -
PRX/PRE 273/2021 Rellaarr?featricento gia e bacharelados visando a produg¢do de cursos de formacao inicial e continuada, no formato de cursos Egzirt)asi//;;s?’p.eddfu.brllmages/prx/edltals/2021/
¢ abertos on-line e massivos (MOOCs), a serem desenvolvidos nos campus do IFSP. Sl
A L . https://ifsp.edu.br/images/prx/
PRP/PRX 290/2021 PIPDE Viabilizar a participacédo de discentes do IFSP em eventos. editais/2021/290PIPDE/Edital_290_PIPDE.pdf
Programa Fomentar projetos de extensdo do IFSP, adequados as necessidades de distanciamento social impostas
PRX 232/2021 de Apoio a pela pandemia de coronavirus, articulados com o ensino e a pesquisa, a serem desenvolvidos em 2021, https://ifsp.edu.br/images/prx/
Atividades de | propiciando a articulagdo da comunidade académica e da sociedade do entorno dos cdmpus no desenvol- | editais/2021/232/Edital_232.pdf
Extensdo vimento de projetos com aporte de recursos institucionais.
PRE/PRP/ Fomentar projetos de extensdo e pesquisa, articulados com ensino, sobre direitos humanos, relagdes
PRE/NEABI/ 342/2021 NEABI/NUGS étnico-raciais e género, a serem desenvolvidos em 2021 e 2022, propiciando a articulagdo da comunidade https://drive.ifsp.edu.br/s/
NUGS académica e da sociedade do entorno dos campus no desenvolvimento de projetos com aporte de recur- wzntdG62UKajjT3#pdfviewer
sos institucionais.
Fomento de até oito turmas de Cursinho Popular do IFSP e de Cursos Preparatérios do IFSP, conforme https:// ifsp.edu.br/images/prx/editais/
PRX 346/2021 Cursinho linhas de fomento apresentadas no item 5 deste edital, cujas atividades serdo desenvolvidas no periodo de PS:/IWWW.ITSP. : 1ages/p
Edital_PRX_346_2021_Cursinho_Popular.pdf
outubro a dezembro de 2021.
Selecionar projetos de ensino/extensio oriundos das dreas de tecnologia e bacharelados visando a produ- | https://ifsp.edu.br/images/prx/
PRX/PRE 348/2021 Profetec ¢ao de cursos de formacao inicial e continuada, no formato de cursos abertos on-line e massivos (MOOCs), | editais/2021/348_PROFETEC/Edital_
a serem desenvolvidos nos campus do IFSP. PREPRX_348_2021_PROFETEC.pdf
Festival Selecdo de até dez campus para o desenvolvimento de projetos na drea tematica da cultura e de direitos https://ifsp.edu.br/images/prx/
PRX 366/2021 Entretodos humanos e justica, a serem desenvolvidos de forma articulada ao Festival Entretodos de Curtas em Direi- editais/2021/366_entretodos/Edital_366_21_

tos Humanos e Cidadania.

Edital_ ENTRETODOS.pdf
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https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/2021/348_PROFETEC/Edital_PREPRX_348_2021_PROFETEC.pdf
https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/2021/348_PROFETEC/Edital_PREPRX_348_2021_PROFETEC.pdf
https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/2021/348_PROFETEC/Edital_PREPRX_348_2021_PROFETEC.pdf
https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/2021/366_entretodos/Edital_366_21_Edital_ENTRETODOS.pdf
https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/2021/366_entretodos/Edital_366_21_Edital_ENTRETODOS.pdf
https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/2021/366_entretodos/Edital_366_21_Edital_ENTRETODOS.pdf

Selegdo de até cinco campus para receber fomento por meio de bens de consumo e permanente, adqui- https://ifsp.edu.br/images/prx/
PRX 438/2020 Cameratas ridos pela PRX, destinados a formagédo de Cameratas de Cordas Friccionadas e percussao, vinculados ao st B: . nagesi
s editais/2021/438/edital438.pdf
Programa Institucional de Arte, Cultura e Lazer.
Apoio a . = . o R . =
" Fomentar as atividades de extensao apoiadas pelos editais do IFSP (PRX e Campus) por meio da concessao I/ e
PrOJetczs de de Cartdo Pesquisador para a aquisicdo de materiais de consumo e permanente, a serem desenvolvidas no htt.ps‘./llfsp.edu.brllmages/‘prx/ .
PRX 449/2021 Extensdo do periodo de dezembro de 2021 a junho de 2022, propiciando a participagdo da comunidade académica no editais/2021/449_BBPesquisa/Edital_
IFSP - Cartao . L = ! -Ipagao X PRX_449_2021_Cartao_Pesquisador.pdf
; desenvolvimento de projetos de extensdo com aporte de recursos institucionais.
Pesquisador
PRX/PRP 495/2021 Meninas nas | Fomento de até dez projetos de extensao que incentivem a participagdo feminina nas Ciéncias, Tecnolo- https://ifsp.edu.br/images/prx/
exatas gias, Engenharias e Matematica (STEM), articulados entre si, a serem desenvolvidos a partir de 2021. editais/2020/495/edital_495.pdf
Com relacdo aos Projetos de Extensao, houve a publicacdo de editais de MTO o o 3 0 3
apoio as acbes e programas especificos pela PRX, e também editais préprios PEP o o 5 o 2
A . ~ o
dos cdmpus ligados ao Programa de Bolsas do IFSP (Resolug&o IFSP n° 568, de PRC o 4 4 o 8
. . ° .
05 de abril de 2012) regulamentado pela Portaria IFSP n° 3.639, de 25 de julho de PTB o 5 5 o 4
2021. O total de projetos aprovados e desenvolvidos por Cdmpus e ao total estdo RGT o 5 5 o 4
descritos nos quadros abaixo, bem como a fonte de financiamento, a quantida- SBV 1 7 1 0 9
de de bolsistas e de voluntarios. scL 1 4 0 1 6
Quadro 1- Total de Projetos de Extensao por Campus em 2021 de acordo com o fomento. sac 1 3 2 0 6
- L. Fomentados Fomentados Fomento sip - - - - -
(SR el pelo Campus | pela Reitoria Externo Nk SLT 0 9 2 0 n
ARQ 0 2 3 0 SMP 0 9 3 0 12
AVE L 3 & o 8 SOR 0 4 1 0 5
BRA 2 4 4 ° 10 sPO 2 20 5 0 27
BRI 2 1 1 0 4 SRQ o 4 ] 1 6
BRT 1 9 2 0 12 SRT 1 0 0
BTV 4 2 1 (0] SZN 1 4 0 n
CAR ! 4 3 0 8 TUP 1 3 3 0 7
CBT 1 14 4 0 19 VTP 1 n 3 0 15
€Jo 0 3 ° ° 3 Total Geral 25 167 78 2 272
cmp 2 & 2 0 8 Fonte: Dados extrafdos do Suap.
cpPVv o] 3 2 (0] 5 . . ~ N
Ao total, em 2021, foram desenvolvidos 272 projetos de extensdo nos campus
TD 1 2 4 (0] 7 s . . N
¢ do IFSP, sendo 25 voluntarios, 167 fomentados pelos diversos campus do IFSP, 78
GRU o] 7 1 (0] 8 . . . . . . . I
pela Reitoria (PRX e em parceria com outras Prd-Reitorias) nos diferentes editais
HTO 1 5 5 (0] n . . L,
publicados, e dois com fomento externo através de Emendas Parlamentares para o
IST 6] 0] 1 (0] 1 . . ~ . ~
desenvolvimento de Cursinho Popular em Sao Roque e outro projeto em Sao Carlos.
ITP (0] 2 (0] (0] 2 . .
Em 2021 o IFSP fomentou 580 bolsas de ensino para o desenvolvimento dos
ITQ 0 0 2 0 2 . . R
Projetos, sendo 399 com recursos destinados pelos campus, 153 com recursos
JCR (0] 8 1 (0] 9 . . . .
da PRX e outras pré-reitorias, e 28 provenientes de Emendas Parlamentares.
JND (o] 2 (] 0] 2
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Atuaram como voluntdrios(as) 369 estudantes em 2021.
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https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/2021/438/edital438.pdf
https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/2021/438/edital438.pdf
https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/2021/449_BBPesquisa/Edital_PRX_449_2021_Cartao_Pesquisador.pdf
https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/2021/449_BBPesquisa/Edital_PRX_449_2021_Cartao_Pesquisador.pdf
https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/2021/449_BBPesquisa/Edital_PRX_449_2021_Cartao_Pesquisador.pdf
https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/2020/495/edital_495.pdf
https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/2020/495/edital_495.pdf

Quadro 2 - Total de Bolsistas em Projetos de Extensao por Campus em 2021 de acordo com o "}'EB'ETR%P
fomento, e discentes voluntarios nos Projetos de Extensao. Sdo Paulo
Campus ;:;:Zg‘:‘;ﬁi 5:::‘:;:::;: FEXT;:? TOTAL Voluntarios ::_Z Z cs) 2 4
ARQ 4 2 0 6 7 PEP (] 4 (o] 4 51
AVR 6 15 (0] 21 6 PRC - 4 o -
BRA 4 8 (0] 12 7 PTB 4 o o 4
BRI 2 n (0] 13 2 RGT 26 - o 27
BRT B 7 0 20 2 SBV 14 2 (o] 16 14
BTV 8 0 0 8 > SCL 12 (0] Y 15 &
CAR ° 0 16 0 sJc 6 (o] 12 21
CBT 23 6 (0] 29 23 sIP o o o o
cJo n (0] (0] n 1 SLT 4 4 o 18
cme o 2 0 n ! SMP 15 iS) (o] 18 54
CcPV mn 4 (0] 15 1 SOR 5 5 o " o
cro 2 8 0 10 2 SPO 20 15 (0] 105 29
GRU 32 (0] (0] 32 22 SRQ 5 2 o5 23 13
HTO 6 0 3 3 SRT m (0] (o] n
IST ! 0 ! 0 SZN n 4 15
TP 0 0 3 TUP 6 3 [0} 9
ITQ 3 6 0 0 VTP 10 1 n
ICR 12 ! 0 12 3 Total Geral 399 153 28 580 369

Fonte: Formuldrio respondido pelos(as) Coordenadores(as) de Extensdo.

0 alcance dos Projetos de Extensao desenvolvidos no IFSP pode ser visualiza-
do no Quadro 3, o publico alcancado pelos projetos estd distribuido entre grupos
comunitérios, instituicGes estaduais, federais e municipais, movimentos sociais,
organizac6es de iniciativa privada, organizacdes nao-governamentais, organi-
zacdes sindicais e publico interno do Instituto. As instituicGes municipais (85.259
pessoas) e 0s grupos comunitarios (30.223 pessoas) foram os mais alcancados
com as acdes dos Projetos de Extensdo, seguido do publico interno do Instituto
(29.173 pessoa). Ao total foram alcancadas 173.849 pessoas pelas acdes desen-
volvidas nos Projetos de Extensao desenvolvidos nos 37 campus do IFSP.
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Quadro 3 - Publico alcangado pelos Projetos de Extensdo cadastrados no médulo Extensdo do Suap em 2021.

Grupos

Instituicoes

Instituicoes

Instituicoes

Movimentos

Organizagdes de

Organizagdes Nao-

Organizagdes

Publico Interno

el Comunitarios Estaduais Federais Municipais Sociais Iniciativa Privada -governamentais Sindicais do Instituto it
ARQ 12 33 o 1.057 20 (o] [0] [¢] 325 1.447
AVR 178 132 (] 320 180 250 251 60 480 1.851
BRA 210 100 (6] 100 0] 31 (0] (0] 1.670 21m
BRI 546 (0] 5 2 1 (0] 1 (0] 805 1.360
BRT 253 15 (0] 56.200 55 2.000 67 50 46 58.686
BTV 240 200 (0] 400 (0] (0] (0] (0] 600 1.440
CAR 40 877 60 382 45 30 45 40 350 1.869
CBT 1.520 20 o 223 2 50 [¢] 6.784 8.603
clo 305 0] (] 0] 0] 0] [0] 0] 456 761
CMP 50 50 (0] 10 (0] 60 (0] (0] 248 418
CPV (0] (0] (] 92 (0] (0] [0] (0] 160 252
CTD 561 4 4 100 2 (0] 200 (0] 288 1159
GRU 781 (0] (0] (0] (0] n (0] 286 1.078
HTO 306 900 o 202 500 (o] 10 (o] 1.528 3.446
IST (] [¢] o (0] (o] (o] (0] [¢] (o] o]
ITP (0] (0] (0] (0] (0] 0] (0] (0] (0] o
ITQ 0] 0] 18 [0] 0] (0] [0] 0] 8 26
JCR 208 3! 20.056 18 101 9 (0] 310 20.705
IND 76 (0] (0] (0] (0] (0] (0] 435 5N
MTO (0] 100 (0] 100 50 (0] (0] (0] 350 600
PEP 30 30 15 25 (o] (o] 80 (o] 306 486
PRC 300 312 352 552 24 14 0] 721 2.275
PTB 31 0] ] 5 0] (0] [0] 0] 103 139
RGT 491 (0] (0] (0] (0] 10 (0] (0] 168 669
SBV 419 164 301 141 20 500 50 30 518 2143
SCL 3.300 165 162 185 (0] 63 929 3.976
SsJc 700 950 (0] 812 (0] (0] 950 3.412
SJP - - - - - - - - - o]
SLT 2188 243 o 238 143 60 35 [¢] 2.491 5.398
SMP 170 65 (0] 155 510 (0] 100 (0] 690 1.690
SOR 166 10 (] 0] 345 70 [0] (0] 365 956
SPO 12.706 34 77 198 902 132 249 (0] 1.022 15.320
SRQ 275 60 (0] 85 (0] 12 (0] (0] 267 699
SRT 640 5100 1.500 1.608 300 2.002 500 400 1.900 13.950
SZN 201 1.972 61 1.701 (o] 38 (o] 3.613 7.586
TUP [¢] 27 10 10 (o] (o] [0] [¢] 44 91
VTP 3.320 2.811 860 300 600 57 1 0] 787 8.736
Total Geral 30.223 14.377 3.425 85.259 3.717 5.480 1.615 580 29.173 173.849
Fonte: Dados extraidos do Suap.
al=
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0 guantitativo de Eventos de Extensdo realiza-
dos nos cdmpus do IFSP esta listado no Quadro 4.
Observa-se um aumento do ndmero de Eventos de
Extensao realizados em 2021 (252) quando compa-
rado com 2020 (182). H& que se considerar, ainda,
que ao final de 2021 foi implementado em carater
experimental o Médulo Suap Comunicacao Social
- Eventos, no qual os diversos cdmpus puderam
cadastrar seus eventos e emitir eletronicamen-
te os certificados que ficardo disponiveis para os
participantes baixarem diretamente do sistema de
informacdes utilizado pelo IFSP (Suap). Com os re-
sultados parciais demonstrados na coluna “2021 -
Médulo Eventos" do Quadro 3, pode-se observar a
adesao dos campus ao médulo que serd regulamen-
tado noinicio de 2022, porém a quantidade de even-
tos cadastrada a partir de novembro de 2021 (185)
demonstra que um médulo que facilite a emissao de
certificados e que desburocratize a o registro surtiu
efeito positivo no registro dos Eventos.

Capitulo 3 - Governanga, Estratégia e Desempenho

Quadro 4 — Total de Projetos de Eventos de Extensao por Cam-

pus em 2020 e 2021.
~ 2021 MTO 14 9 -
s 2020 2l Médulo Eventos
PEP 1 15 34
ARQ 5 5 3
PRC 1 2 -
AVR 12 26 6
BRA 12 9 B PTB (0] 10 6
BRI 4 7 - RET - . 14
BRT 5 1 4 RGT 2 2 5
BTV 0] 3 - SBV 3 3 1
CAR 1 - SCL 2 3 1
CBT 35 27 3 sic 1 1 4
cJo 6 o - sip - 0 17
CMP 4 10 15
SLT 4 0 -
CPV 4
SMP 9 5 -
CTD 4 6
EAD i ) . SOR 6 3 5
GRU 4 3 R SPO 9 13 1
HTO 7 7 - SRQ 2 7 -
IST 0 1 B SRT 1 4 1
ITP 1 2 - SZN 4 5 42
ITQ 3 2 - TUP (0] 0 2
ICR 7 19 - VTP 8 m :
IND 4 7 9 Total Geral 182 252 185

Fonte: Dados extraidos do Suap.

O publico alcancado pelos Eventos de Exten-
sdo cadastrados no médulo Extensao do Suap em
2021 estd descrito no Quadro 5, de acordo com o
campus no qual foram desenvolvidos e seu total.
Ao total foram alcancadas 55.786 pessoas pelos
Eventos de Extensdo desenvolvidos nos 37 cam-
pus do IFSP em 2021.
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Quadro 5 — Publico alcangado pelos Eventos de Extensdo cadastrados no médulo Extensdo do Suap em 2021.

Grupos

Instituicoes

Instituicoes

Instituicoes

Movimentos

Organizagdes de

Organizagdes Nao-

Organizagées Sin-

Publico Interno do

S Comunitarios Estaduais Federais Municipais Sociais Iniciativa Privada -governamentais dicais Instituto ULl
ARQ 75 50 o 68 (o] [o] o (o] 1.851 2.044
AVR 290 101 72 152 13 500 220 (o] 1185 2.533
BRA 55 742 63 72 250 161 0] 0] 6.855 8.198

BRI 344 (0] 30 [0} (0] 480 (0] (0] 853 1.707
BRT (0] (0] (0] [0] (0] [0] (0] (0] (0] o
BTV (0] (0] (0] [0} (0] (0] (0] (0] (0] o
CAR 583 (0] [0] (0] (0] (0] (0] m 694
CBT 1.056 21 86 76 9 17 218 (o] 2.282 3.765
CJO 1.013 [¢] o [0] 200 [0] o (o] 1.085 2.298
CMP 595 30 (] 65 40 (0] (0] (0] 775 1.505
CPV 15 n ] [0] (0] 4 0] (0] 210 240
CTD 74 45 (0] 70 2 13 (0] (0] 965 1169
GRU 920 (0] (0] [0] (0] [0] (0] (0] 275 1195
HTO 32 (0] (0] 38 (0] 4 (0] (0] 190 264
IST (o] (o] o [o] (o] (o] o (o] (] o]
ITP (] 40 100 (0] (o] [0] (o] (o] 100 240
ITQ 0] 0] ] [0] [0] 0] ] (0] 230 230
JCR 10 (0] 30 30 50 (0] 50 (0] 635 805
IND 12 (0] (0] [0] 6 [0] (0] (0] 101 o
MTO 715 322 385 100 (0] 354 48 (0] 5184 7.058
PEP 1.053 392 20 39 (0] 7 (0] (0] 1.254 2.765
PRC 3 (o] o (0] (o] 3 15 (o] 29 50
PTB 123 200 115 110 0] 50 0] (o] 210 808
RGT 331 36 125 29 (0] (0] (0] (0] 200 721
SBV (0] 50 (0] 50 0] [0] 0] (0] 185 285
SCL 5.024 (0] (0] [0} (0] (0] (0] (0] 1.635 6.659
Ssic (0] (0] (0] [0] (0] [0] (0] (0] (0] o
SLT (0] (0] (0] [0} (0] (0] (0] (0] (0] o]
SMP 52 (o] o [o] (o] [o] o (o] 45 97
SOR 28 (o] o 2 (o] [0] (o] (o] 91 121
SPO 67 93 998 n2 5.061 [0] 0] (0] 814 7.145
SRQ 30 38 25 (0] 20 50 15 716 899
SRT (0] (0] (0] 270 210 480
SZN (0] (0] (0] (0] 0 [0}
TUP (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] [0}
VTP (0] 7 60 n7 1.000 (0] 12 (0] 496 1.692

Total Geral 12.500 2.178 2.039 1155 6.631 1.183 613 15 28.772 55.786
Fonte: Dados extraidos do Suap.
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A maioria dos Eventos desenvolvidos no IFSP em
2021 teve como &rea tematica a Educacéo (76), en-
quanto que foram desenvolvidos 57 eventos clas-
sificados como multidisciplinares, seguida da area
temética de Tecnologia e Producao (35).

Figura 1 - Projetos de Eventos registrados no médulo Extens&o do
Suap em 2021 segundo a Area Tematica da Extensdao.

. Comunicagdo

15 . Cultura

Direitors Humanos e Justica

10

Educacéo
. Portal Gov.Br
. Secretaria do Campus
. Portal Gov.Br
. Secretaria do Campus
[ Portal Gov.gr

76

Fonte: Suap.

Quanto a participacdo nas equipes executoras dos
Eventos, estiveram envolvidos 123 técnicos adminis-
trativos, 443 docentes e 436 estudantes. Entre os es-
tudantes, 183 eram de cursos de bacharelado, 122 das
licenciaturas, 81 de cursos técnicos integrados ao Ensi-
no Médio e 51de cursos de tecnologia em nivel superior.

Figura 2 - Participantes na organizagdo dos Projetos de Eventos
registrados no médulo Extensado do Suap em 2021 segundo a
categoria a qual pertencem no IFSP.

123

445

. Discentes

436 Docentes

Técnicos Administrativos

Fonte: Suap.
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Figura 3 — Discentes participantes na organizagdo dos Projetos de
Eventos registrados no médulo Extensdo do Suap em 2021 segun-
do a modalidade de ensino a qual pertencem no IFSP.

51 . Bacharelado
[ Especializago
FIC
Licenciatura
[ Técnico Conc./Sub.

. Mestrado

. Técnico Integrado

. Tecnologia

Fonte: Suap.

A mesma tendéncia se mantém quando sdo con-
siderados os Projetos de Extensao e os Projetos de
Eventos de Extensdo cadastrados no médulo Ex-
tensao do Suap em 2021, conforme figuras abaixo.
Somente com relacao a categoria de curso da par-
ticipacao dos discentes nos projetos e eventos que
houve a inversdo, sendo a maioria de cursos téc-
nicos integrados ao Ensino Médio (401), seguidos
pelos estudantes das licenciaturas (307) e poste-
riormente pelo dos bacharelados (269) e cursos de
tecnologia (140).

Figura 4 - Projetos de Extensé&o e Eventos registrados no médulo
Extensdo do Suap em 2021 segundo a Area Tematica da Extensao.

. Comunicagéo

49 . Cultura

Direitors Humanos e Justica

30

Educacdo
[ Meio Ambiente

[ saice

. Tecnologia e Producéo

. Trabalho

. Multidisciplinar

Fonte: Suap.

Figura 5 - Participantes na organizag¢do dos Projetos de Extens&o
e de Eventos registrados no médulo Extensdo do Suap em 2021
segundo a categoria a qual pertencem no IFSP.

187

748

Docentes Técnicos Administrativos

|71 Discentes

Fonte: Suap.

Figura 6 - Discentes participantes na organizagdo dos Projetos de
Extensdo e de Eventos registrados no médulo Extensdo do Suap
em 2021 segundo a modalidade de ensino a qual pertencem no
IFSP.

[ Bacharelado
|7 Especializagio

FIC

Licenciatura
1 42 I Mestrado
[ écnico Conc./Sub.
. Técnico Integrado
. Técnico Integrado EJA

. Tecnologia

307

Fonte: Suap.

0 quantitativo de turmas de Cursos de Extensao
em 2021 aumentou quando comparado ao de 2020
(Quadro 6), 316 turmas em 2021 e, em 2020, 218 tur-
mas. No ano de 2021 houve aumento na oferta de
cursos a distancia e, também, cursos a distancia
na modalidade abertos on-line e massivos (M0OOC).
Com a criacdo do Banco de Projetos Pedagégicos de
Cursos de Extensao (PPCs) do IFSP houve um ganho
de velocidade na oferta dos cursos mediante a so-
licitacdo de permissdo ao campus que submeteu o
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. Quadro 7 — Total de Vagas ofertadas em Cursos de Extens&o por INSTITUTO
PPC para a sua oferta, uma vez que os procedimen- sic ° ° ° 0 3 Campus em 2021 de acordo com a modalidade. REDERAS
tos de submisséo e avaliacdo dos PPCs ndo sdo mais sl 9 Z 0 = - Campus | Presenciais | Adistancia MOOC*  TOTAL
necessarios. Com a pandemia de Coronavirus, todos SLT 0 15 0 15 2 ARQ 0 16 0 16
os caAmpus instalaram ou colocaram em funciona- il 9 9 it AVR 0 520 0 520
mento as plataformas de oferta de cursos a distan- SOR 0 4 0 3 BRA 0 470 0 470
. . , . BRI 0 110 110 220
cia (em sua maioria Moodle), o que também propi- RO g 2 LB
) : ; SRQ o 4 o 4 19 BRT 160 560 0 720
ciou a maior oferta de cursos nesta modalidade. — . - o i
SRT 0 40 o 40 3
Quadro 6 - Total de Turmas ofertadas em Cursos de Extensdo CAR 0 0 0 0
por Campus em 2021 de acordo com a modalidade. SZN 0 7 0 4 CBT 0 30 0 30
Campus | Presenciais | A distancia | MOOC* | TOTAL | 2020 TUP 1 1 0 o cio 0 265 0 265
ARQ 0 4 0 4 2 VTP o) 7 o) 7 2 CMP 0 130 0 130
CcPV 0 1.255 0 1255
AVR 0 13 0 13 9 Total 15 292 9 316 | 218
Geral CTD 60 0 0 60
BRA o 2 o 12 3 X : T
MOOC - Cursos abertos on-line e massivos; n.i. — ndo informado. GRU 0 640 0 640
BRI 0 1 5 1 Fonte: Formuldrio respondido pelos(as) Coordenadores(as) de Extensdo e Relatdrio de HTO 0 270 0 270
BRT 4 0 3 17 Gestdo 2020. ST o o o o
BTV 0 14 0 14 n.i. Figura 7 — Quantidade de turmas de Cursos de Extensdo ofertados IT™P 226 65 161 452
no IFSP em 2021 e mdalidade de oferta.
CAR 0 0 0 0 5 ITQ 50 643 0] 693
CBT o ] o ] o 0 15 JCR 85 100 ) 185
IND 0 30 0 30
clo 0 10 0 10 22
MTO ) 90 0 90
CcCMP 0 4 0 4 n.i. PEP o 20 o 20
CcPV 0] 34 0] 34 17 PRC 0 595 0 595
CcTD 1 o o 1 1 992 PTB 0 50 0 50
GRU o 12 o 12 14 RGT Y 150 Y 150
HTO 0 0 4 [ Presenciais Adistancia Mooc* SBV 30 335 0 365
scL ) 1160 2284 3.444
IsT 0 0 Fonte: Formulério respondido pelos(as) Coordenadores(as) de Extensdo. sic o 0 o o
ITP o 3 2
Ao total, foram ofertadas 20.439 vagas em Cur- sip Y 745 0 745
IT 3 14 o 17 10 =
Q sos de Extensdo do IFSP em 2021, sendo 665 em sLT 0 570 ° 570
JCR 2 4 0 6 7 . SMP 0 0 ) 0
15 turmas de cursos presenciais, 17.219 vagas em
JND 0 1 0 1 4 A . SOR Y 130 Y 130
cursos a disténcia com encontros sincronos e/ou SPO - 399 o 423
MTO o 3 o 3 .
com tutoria e 2.555 vagas em cursos abertos on- SRQ 0 280 0 280
PEP o 1 0 1 0 . . . . . A
-line e massivos, autoinstrucionais. Dos 37 cdmpus SRT ) 6.023 0 6.023
PRC o) 14 o 14 10 ~
do IFSP, 33 ofertaram Cursos de Extensao em 2021, SZN Y 560 0 560
PTB 0 1 0 1 8 . . A TUP 30 30 0
destacando-se o inicio das atividades do Campus u 60
RGT 0 5 0 6 S50 José do Rio Pret ¢ ¢ VTP 0 238 o 238
ao José do Rio Preto, que contou somente com a
SBV 1 5 0 5 a ~ Total Geral 665 17.219 2.555 20.439
oferta de turmas de cursos de Extensao. *MOOC — Cursos abertos on-line e massivos.
scL 0 2 s 14 6 Fonte: Formuldrio respondido pelos(as) Coordenadores(as) de Extensdo.
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A maior quantidade de vagas ofertadas em Cur- IND 0 16 0 16 GRU 0 350 350
sos de Extensdo em 2021 se deu para 0s cursos BIO 9 558 © S8 HTO ° 181 181
ofertados na modalidade a distancia e MOOC (total PEP 0 77 0 77 =l 9 © o 2
de 19.774 vagas), o que corresponde as atividades A0S © LZED o b0 TP 0 64 16l 225
neste ano estarem sendo realizadas predominante- PTB 0 30 0 30 ITQ 6 438 0 484
mente remotas. RGT o) 305 o 305 JCR 65 64 o 129
Figura 8 — Quantidade de vagas em Cursos de Extens&o ofertados SBV 30 315 0 345 IND 0 16 0 16
no IFSP em 2021 conforme a modalidade de oferta.

s scL 0 1156 2283 3.439 MTO o) 100 o 100

2555

sic o) o o 0 PEP o) 22 0 22

(5] 0 4500 o 4.500 PRC ) 415 o 415

SLT 0 1.307 o 1.307 PTB o) 29 o 29

17219 SMP 0 0 0 0 RGT 0 104 0 104
SOR 0 168 o 168 SBV 30 315 o 345
3 o SPO 24 1.303 o 1327 scL o) 1153 3.20 4358

. Presenciais A distancia Mooc*

Fonte: Formuldrio respondido pelos(as) Coordenadores(as) de Extensdo. SRQ 0 1.252 0 1.252 sic 0 0 0 0

SRT 6.023 o 6.023 sIp o) 770 o 770
Quadro 8 - Total de Inscritos em Cursos de Extensao por Cam-

pus em 2021 de acordo com a modalidade. SZN 15 [o] 15 SLT (] 563 [o] 563

Campus P:;:iesn- A d:;;an- MOOC* TOTAL TUP 58 49 (0] 107 SMP (¢} o (¢} (o]
VTP 0 256 0] 256 SOR 0 100 (0] 100

ARQ 0 160 160

Total Geral 979 32.031 2.541 35.826 SPO 24 398 o 422

AVR 0 1126 1126 : :

* MOOC - Cursos abertos on-line e massivos. SRQ o] 280 0 280

BRA ° 1848 o 1.848 Fonte: Formuldrio respondido pelos(as) Coordenadores(as) de Extensdo. SRT 1668 o 1668

BRI 0 58 97 155 i . .
Quadro 9 — Total de matriculas em Cursos de Extensdo por Cam- SZN 74 (0] 74

BRT 160 440 (] 600 pus em 2021 de acordo com a modalidade. TUP - 10 o 34

BTV 0 720 0 720 Campus | Presenciais | A distancia | MOOC* TOTAL vie o 174 o 174

CAR 0 o 0 0 ARQ o 95 0 95

Total Geral 409 10.940 3.463 14.842

CBT o o) o) 50 AVR o 628 0 628 : :

o o 660 o 660 BRA o s o Py *MOOC - Cursos abertos on-line e massivos.

c Fonte: Formuldrio respondido pelos(as) Coordenadores(as) de Extensdo.

cmP 0 839 0 839 BRI 0 S8 97 155 A maioria das matriculas em Cursos de Exten-

cpv o 6190 0 6.190 BRT 160 345 o 505 sd3o em 2021 se deu para a modalidade a distancia,

Gz & ° 9 &7 Bl © = © 250 principalmente naqueles cursos que se pautaram

GRU 0 481 0 481 CAR 0 0 0 0 em encontros sincronos ou com a participacdo de

IO 4L © CAL BN © © © 20 tutores (10.940), seguida por matriculas em cur-

IsT 0 0 ° cio 0 264 0 264 sos autoinstrucionais (3.463) que sdo denominados
LT — s LE1 p— Ll o 155 - = Cursos abertos on-line massivos (MOOC).

ITQ 500 506 ) 1.006 cPV o 1.330 0 1330

JCR 160 68 o) 228 CcTD 60 o 0 60

Capitulo 3 - Governanga, Estratégia e Desempenho
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Figura 8 - Quantidade de matriculas em Cursos de Extensao ofer-
tados no IFSP em 2021 conforme a modalidade de oferta.

409

3463

10940

. Presenciais Adistancia Mooc*
Fonte: Formuldrio respondido pelos(as) Coordenadores(as) de Extensdo.

Quadro 10 - Total de concluintes em Cursos de Extensao por
Campus em 2021 de acordo com a modalidade.

Campus Presenciais A distdncia | MOOC* | TOTAL
ARQ (0] 85 (] 85
AVR (] 138 o 138
BRA (0] 201 (] 201

BRI 0] 58 80 133
BRT 160 176 (o] 336
BTV (0] 215 (0] 215
CAR ] ] (] o
CBT (0] (0] (0] 13
cJo o 94 o 94
CMP (0] 73 (] 73
CPV (0] 423 (0] 423
CTD 32 (0] (0] 32
GRU (0] 152 (] 152
HTO (0] 83 (0] 83
IST (0] (0] (] o
ITP 0] 5 43 48
ITQ 31 19 (] 150
JCR 44 31 (0] 75
IND ] 13 (6] 13
MTO 0 47 0 47
PEP o] 7 0 7
PRC (0] 209 (] 209
PTB 0 22 16 22
RGT (0] 47 (0] 47
SBV 28 194 (] 222

Capitulo 3 - Governanga, Estratégia e Desempenho

SCL (o] 466 761 1227
sJc 0 0o o o
SJP (0] 228 (0] 228
SLT (0] 97 (0] 97
SMP 0 0 0 (o]
SOR (o] 62 0] 62
SPO 24 218 (0] 242
SRQ (0] 191 (0] 191
SRT (0] 461 (0] 461
SZN 0] 36 (o] 36
TUP 19 7 (0] 26
VTP (0] 70 (0] 70
Total Geral 338 4.223 900 5.458

*MOOC - Cursos abertos on-line e massivos.
Fonte: Formuldrio respondido pelos(as) Coordenadores(as) de Extensdo.

A mesma tendéncia de vagas, inscritos e matri-
culas se mantém para os concluintes dos Cursos
de Extensao ofertados em 2021 pelo IFSP de acordo
com a modalidade de oferta.

Figura 9 - Quantidade de concluintes em Cursos de Extensao
ofertados no IFSP em 2021 conforme a modalidade de oferta.

338
900

4223

. Presenciais Adistancia Mooc*

Fonte: Formuldrio respondido pelos coordenadores de Extensdo.

Ao verificar os dados consolidados para os Cur-
sos de Extensdo ofertados no IFSP em 2021, obser-
va-se que a média de inscritos por vaga ofertada foi
de 1,75, sendo a maior relacao de 6,45. Ja a porcen-
tagem de conclusao média observada foi de 36,77%
dos matriculados concluindo o curso, a maior por-
centagem sendo a de 89,47%.
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Quadro 11 - Consolidagao dos dados dos Cursos de Extensdo em 2021, por Campus e relagédo de ins-

critos por vaga e porcentagem de conclusao dos cursos em relagéo ao total de matriculados. Em 2021 houve um ESforgo para a padronlzagao do fluxo de mformagoes e

Total Total Total Inscritos | Total Ma- Total cadastro dos estégios no sistema de informacdes adotado (Suap), porém ob-
Campus A = 5 % Concluséo . . .
Turmas Vagas | Inscritos | porvaga | triculas | Concluintes servou-se que cerca de 50% dos estagios estavam cadastrados no Suap. Devido
ARQ 4 ne 160 1,38 95 85 89,47 ao exposto, foi levantado junto as Coordenadorias de Extens&o as informacées
AVR 13 520 1126 217 628 138 2197 . . ~ L . . . . . .
a respeito da realizacdo de estdgios, desta vez identificando os estagios obri-
BRA 12 470 1.848 393 447 201 44,97 o _ i . f o T
= B p— s 070 - = 85,81 gatérios e nao-obrigatérios. Ao total foram iniciados 4.232 estagios em 2021 e
BRT 12 720 600 0,83 505 236 66,53 finalizados 2.902, entre estagios obrigatdérios e ndo-obrigatérios.
BTV 14 640 720 113 350 215 61,43 Quadro 12 — Total de Estagios por Campus em 2021 de acordo com a modalidade e situagdo em 2021.
CAR 0 Y Y - Y Y - Estagios Iniciados em 2021 Estagios Finalizados em 2021
Campus
il L e 20 LEY o 1 ey Obrigatérios | Ndo-obrigatérios | TOTAL | Obrigatérios | Nao-obrigatérios | TOTAL
cJo 10 265 660 2,49 264 YA 35,61
ARQ 33 53 86 26 46 72
CMP 4 130 839 6,45 135 73 54,07
cpv 34 1255 6190 4,93 1330 423 31,80 AVR 2 & 178 UE U s
CcTD 1 60 47 0,78 60 32 53,33 BRA 100 47 147 164 101 265
GRU 12 640 481 0,75 350 152 43,43 BRI 40 20 60 40 20 60
HTO 7 270 411 1,52 181 83 45,86 BRT 201 7 208 109 2 m
IST 0 0 0 . 0 0 . BTV 199 76 275 141 15 156
ITP 6 452 450 1,00 225 48 21,33
CAR 48 31 81 17 3 20
ITQ 17 693 1.006 1,45 484 150 30,99
JCR 6 185 228 123 129 75 5814 Bl 2% B2 273 G 2 LE
IND 1 30 16 0,53 16 13 81,25 cJo 172 24 196 158 14 172
MTO 3 90 358 398 100 47 47,00 CMP 0 12 12 0 4 4
PEP 1 20 77 3,85 22 7 31,82 CPV 10 10 20 6 2 8
PRC 14 595 1.230 2,07 415 209 50,36 P o - e 0 o o
PTB 1 50 30 0,60 29 22 75,86
GRU 45 77 122 28 28 56
RGT 5 150 305 2,03 104 47 4519
SBV 6 365 245 0,95 345 222 64,35 LTS & 0 Z & 17 23
SCL 14 3.444 3.439 1,00 4358 1227 28,16 IST 0 1 1 0 o 0
sic 0 o 0 - 0 0 - ITP 26 5 31 50 12 62
SiP 21 745 4.500 6,04 770 228 29,61 ITQ 24 5 37 2 3 24
SLT 15 570 1.307 2,29 563 97 17,23 — - -~ - e - -
SMP 0 0 0 = 0 0 5
IND o 1 1 o 1 1
SOR 4 130 168 1,29 100 62 62,00
SPO 12 423 1327 314 422 242 5735 MTO 46 10 56 ° o o
SRQ 4 280 1.252 447 280 191 68,21 PEP n.i. n.i. n.i. n.i. n.i. n.i.
SRT 40 6.023 6.023 1,00 1668 461 27,64 PRC 93 67 160 79 79 158
SZN 7 560 115 0,21 74 36 48,65 PTB 29 41 80 23 o8 61
TUP 2 60 107 1,78 34 26 76,47 o > s . 9 ] ]
VTP 7 238 256 1,08 174 70 40,23
Total SBV 29 19 48 39 6 45
ota
Geral 316 20.439 35.826 1,75 14.842 5.458 36,77 — 7 as - ] 6 7
Fonte: Formuldrio respondido pelos(as) Coordenadores(as) de Extensdo.
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sic 65 48 13 97 48 145
siP 0 0 o 0 ) 0
SLT 30 3 61 n.i. n.i. 21
SMP n.a. 2 2 n.a. 2 2
SOR 0 0 69 0 59 59
SPO 722 218 940 768 m 879
SRQ 54 5 59 20 2 22
SRT 120 70 190 69 10 79
SZN 14 40 54
TUP 0 0 o
VTP 75 17 92 39 43
;‘:r:'l 2.806 1.354 4.232 2193 688 2.902
n.i. —ndo informado / n.a. — ndo se aplica.
Fonte: Formuldrio respondido pelos(as) Coordenadores(as) de Extensao.
Os Acordos de Cooperacdo sem contrapartida fi- o
nanceira em 2021 foram avaliados e orientados pela IND
Diretoria de Articulacao e Integracao - DAl da PRX. S ;
Quadro 13 - Qu;mtitativo de Acordos de cooperagdo Técnica PEP ]
firmados por cdmpus em 2020 e 2021.
Campus 2020 2021 PRC
ARQ 5 PTB
AVR 1 RGT 1
BRA 8 1 SBv 1
BRI scL 1
BRT 3 1 sic 1
BTV siP 2
CAR SLT 2
CBT 1 1 SMP
cJo 2 SOR
CMP 1 SPO 3 1
cpv SRQ 1
CTD 1 SRT 1 1
GRU 1 SzZN 1
HTO TUP
IST 1 VTP
ITP 1 RET 4 7
ITQ 1 Total Geral 35 23

Capitulo 3 - Governanga, Estratégia e Desempenho

Alguns dos principais acordos firmados em 2021
sao:
- UniAmerica - Centro universitario Associacdo In-
ternacional Unido das Américas
+ Fundacdo “Prof. Dr. Manoel Pedro Pimentel" —
Funap
- Heliépolis (Unas e CineFavela)
- Lenira Grinspun, Estate Producdes_Entretodos
- SAFERNET
Universia Brasil
- Associacao Cultural Promoart
Instituto de Desenvolvimento Turismo, Cultura,
Esporte e Meio Ambiente — IDT-CEMA
- Centro Latino-Americano de Estudos em Cultura
— Claec
- Faculdade Zumbi dos Palmares

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS
Um dos principais desafios enfrentados pela Pré-
-Reitoria de Extensao em 2021 se relacionou a Cur-
ricularizacao da Extensdo, foi publicada a Resolucao
Normativa IFSP n° 5, de 05 de outubro de 2021, que
Estabelece as Diretrizes para a Curricularizacdo da
Extensao nos cursos de graduacao do IFSP (https://
drive.ifsp.edu.br/s/94c1F91fOqqCiyN#pdfviewer),
porém ainda sao necessarios a publicacdo da Instru-
cao Normativa referente aos procedimentos para a
Curricularizacao da Extensao nos cursos superiores
do IFSP, a reformulacao dos Planos Pedagégicos dos
Cursos Superiores (PPCs) considerando que todos
os PPCs vigentes a partir de janeiro de 2023 devem
contemplar a Curricularizacao da Extensao, a pre-
paracdo do sistema de informacdes (Suap) para a
contabilizacao das horas de atividades de extensao
curricularizadas realizadas.

Os procedimentos de estagio e a passagem da
responsabilidade dos estagios para a Pré-Reitoria
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de Ensino de forma organizada e sem prejuizo aos
procedimentos atualmente adotados nos cdmpus
é outro desafio a ser enfrentado em 2022. Os do-
cumentos foram revistos e estao disponiveis nos
modelos de documentos no Suap. Foram realizadas
capacitacoes com os Coordenadores de Extensao e
também realizados plantées de dlvidas que podem
ser agendados. Ainda ha que se considerar a revisao
dos documentos institucionais que regulamentam a
realizacao dos estagios.

Outro desafio que se apresenta para 2022 é a
continuacao da definicao dos fluxogramas das acoes
de extensao desenvolvidas no IFSP, a producao de
modelos de documentos disponiveis no Suap, a re-
visao das normativas vigentes e construcao de re-
gulamentos das diversas acoes de extensao do IFSP.
O IFSP ja possui uma politica de extensao sélida e
relevante, tendo avancado na construcao de uma
agenda anual programada para oferecer programas
e projetos de extensao. Para os préximos anos, fir-
mam-se como desafio principal o estreitamento de
lacos com o ensino, a pesquisa e a inovacao no sen-
tido de aprofundar e efetivar a missdo institucional.

Em 2022 serd realizada a concentracdo dos
procedimentos de Acordos de Cooperacao na PRX,
com a vinda dos Acordos de Cooperacao com re-
passe financeiro da Inova, sendo assim, havera
a reorganizacao dos procedimentos, esforcos na
melhoria das orientacdes e informacdes e refor-
mulacao das normativas.

Por fim, em 2022 o IFSP sera responsavel por se-
diar a etapa Nacional dos Jogos das Instituicdes Fe-
derais - JIF. As tratativas para sua realizacdo ja foram
realizadas, sendo escolhida como cidade sede Sao
José do Rio Preto. Todas as acfes para a realizacéo
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das diversas etapas para a realizacao dos JIF e ellF
(jogos eletrénicos) se constituem, também, em outro
desafio para este ano, bem como o estabelecimento
da Politica de Educacdo Fisica e Esporte do IFSP.

AAgéncia de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia
do IFSP (Inova) foi criada por meio da Resolucdo IFSP
n° 159/2017, tendo como base a Lei n° 10.973/2004,
o Decreto n° 5563/2005 e a Lei n° 13.243/2016, bem
como o inciso VIl do art. 6° da Lei n°© 11.892/2008.
A lnova é constituida pelos seguintes érgaos:
1. Conselho de Inovagao Tecnoloégica (CIT), como
6rgao consultivo da Inova;
2. Diretoria da Agéncia de Inovacao e Transferén-
cia de Tecnologia do IFSP, 6rgao executivo vin-
culado a Reitoria do IFSP.

Competéncias do CIT:

- Elaborar o regimento interno e eventuais
alteracoes, a serem submetidos a aprecia-
cao do Conselho Superior;

- Propor e contribuir para formacao das poli-
ticas relacionadas a inovacao no IFSP;

- Estabelecer as diretrizes para atuacdo da
Inova, em consondancia com as politicas re-
lacionadas a inovacao aprovadas no IFSP;

- Aprovar regulamentos atinentes a atuacao
da Inova, submetendo-os a aprovacao pelo
Conselho Superior;

+ Deliberar em matérias cujas competéncias
lhes tenham sido delegadas pelo Conselho
Superior.

Competéncias da Diretoria da Agéncia de
Inovacao e Transferéncia de Tecnologia do
IFSP:

Zelar pela manutencdo da politica institu-
cional de estimulo a protecdo das criac6es,
licenciamento, inovacgao e outras formas de
transferéncia de tecnologia;

Avaliar e classificar os resultados decor-
rentes de atividades e projetos de pesqui-
sa, opinando pela conveniéncia e promover
a protecao das criacées desenvolvidas na
instituicao;

Avaliar solicitacao de inventor independen-
te para adocao de invencao;

Acompanhar o processamento dos pedidos
e a manutencdo dos titulos de propriedade
intelectual da instituicao.

Desenvolver estudos de prospeccao tec-
nolégica e de inteligéncia competitiva no
campo da propriedade intelectual;
Desenvolver estudos e estratégias para a
transferéncia de inovacao gerada pelo IFSP;
Promover e acompanhar o relacionamen-
to da ICT com empresas, em especial para
as atividades previstas nos arts. 6° a 9° da
Lei 10.973/2004, referente a transferéncia
e licenciamento de tecnologia, prestacao de
servicos técnicos e parcerias para realizacdo
de atividades conjuntas de pesquisa cienti-
fica e tecnolégica e de desenvolvimento de
tecnologia, produto, servico ou processo;
Negociar e gerir os acordos de transferén-
cia de tecnologia oriunda do IFSP;
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» Propor e gerir o Programa de Empreende-
dorismo Tecnolégico do IFSP, incluindo o
Programa Hotel de Projetos regido por re-
gulamento préprio;

+ Contribuir para o aumento da conscientiza-
cao da comunidade académica e da socie-
dade em geral, a respeito da propriedade
intelectual, da transferéncia de tecnologia,
do empreendedorismo e da inovacao.

DESAFIO OBJETIVO AGAO INSTI-

INSTITUCIONAL ESPECIFICO TUCIONAL 2EAUE
Apoiar a defesa
da educagédo
profissional e Proximidade
tecnolégicado | com o Arranjo
ensino supe- Produtivo
rior publicos, Local - APL Programa:
gratui'gos ede IFSP para os
qualidade Arranjos Pro- | 2019-2023
Construir uma | dutivos I._o_cais
Construir a politica de e Sociais
indissociabili- indissociabi-
dade entre o lidade entre
ensino, pesquisa o ensino,
e extensdo pesquisa e a
extensdo
Projeto de
Ampliar a Protecao
aproximacao Intelectyal e
) do IFSP com Transfer,er)ua
Fortalecer a ima- a5 comu- Tecnolégica 2019-2023
gem do IFSP :
nidades do Programa de
ent9rno dos Empreende-
campus dorismo do
IFSP

Através desta acdo institucional, a Agéncia de
Inovacao e Transferéncia de Tecnologia busca, em
consonancia com a lei de criacao do IFSP e o Mar-
co Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Lei
13243/2016), aumentar a aproximacao entre a ins-
tituicdo os Arranjos Produtivos Locais (APLs) e con-
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tribuir para o desenvolvimento destes por meio de
acdes cooperativas visando ao desenvolvimento e/
ou introducao de inovacdes tecnolégicas — sejam
técnicas, processuais ou organizacionais, bem como
a geracao de inovacao no ambiente produtivo.

Principais Resultados:
- Acordos Cooperativos de Pesquisa, Desenvol-
vimento & Inovacao (Pdé&l)

A tramitacao de Projetos de PD&l do IFSP com
contrapartida financeira segue a Instrucao Norma-
tiva 01/2020 (Inova) e a Portaria IFSP 1683/2020,
os Acordos de Parceria para Projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (APPDI) sem repasse
de recursos. Por meio do lancamento de chamadas
publicas para promocao de PD&lI e relacionamento
com setor produtivo e sociedade, a Inova apoia pes-
quisadores do IFSP a entregar solucdes tecnolégi-
cas em atendimento as demandas externas.

Apoio institucional — Edital de
Inovacao 2021

R$ 144 mil em bolsas
18 servidores contemplados

Visando a promocao da inovacao tecnolégica, a
prospeccao de parcerias com os Arranjos Produti-
vos Locais e a possibilidade de captacao de recursos
para a Instituicdo, uma das acdes da Inova duran-
te o 1° semestre de 2021 foi a execucdo do EDITAL
DE INOVACAO 2021 (071/2021) (https://inova.

ifsp.edu.br/index.php/editais/206-edital-071-
-2021-edital-de-inovacao-2021), que tradicional-
mente apoia, desde 2018, projetos institucionais de
inovacao que captam apoio de parceiros externos.
A Inova, através desse edital, destinou RS 144 mil
distribuidos em 30 projetos contemplados — que
juntos jé haviam captado cerca de RS 740 mil em
contrapartida financeira através de parcerias com
empresas externas.

Entre os 30 projetos contemplados em 2021,
16 foram acordos com contrapartida financeira, 11
acordos sem repasse de recursos e 3 Prestacdes de
Servicos (Tipo I e Tipo II).

Projetos de PD&I com parceria externa

Recursos captados via Fundagdes de Apoio (2021)
R$1.767.00311
Deste total, R$ 1.239.567,47 via acdes do Polo de Inovagéo

Principais destinos dos recursos:
- novos equipamentos e materiais p/ laboratérios IFSP
- bolsas de Iniciagao Cientifica para 41 discentes
- bolsas de pesquisa para 10 servidores

A tramitacdo de Projetos de PD&l do IFSP com
contrapartida financeira, nos quais o recurso é ge-
renciado via Fundacao de Apoio, foi realizada sob
a orientacao do Nicleo de Parcerias da Inova-IFSP,
sendo que aproximadamente 70% dos recursos
captados foram via acdes do Polo de Inovacdo de
Matao — Unidade Embrapii.

Atualmente, sete unidades do IFSP, além de Ma-
tdo, estdo com projetos sendo desenvolvidos em
parceria externa, sendo esses recursos em geral
utilizados para aquisicao de novos equipamentos
e materiais para laboratérios, bolsas para alunos e
professores/pesquisasdores. As tabelas 1 e 2 tra-
zem informacdes sobre os referidos projetos.
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Tabela 1: Projetos de PD&I com parceria externa: recursos captados via Fundagdes de Apoio: 2021 como solo e temperatura, ou mesmo a fatores huma- ";‘ESE'ETR%P
1 Sao Paul
Coordenador do Projeto Campus Origem do Recurso - Empresa Parceira Valor Contrato (R$) nos. como o saber fazer: o que tornam os produtos -
) )
Alexandre Brincalepe Campo SPO Aquarius Software R$ 17.289,20 ou servicos caracteristicos daquela origem geogréﬁ—
Luiz Henrique Nunes BRT Biocontrol Sist. De Controle Biolégico R$ 20.669,20 ca. Esta distincdo dos produtos em relacio aos seus
Luiz Henrique Nunes ARQ Academia PME Educagdo e Consultoria em Negdcios R$ 34.232,00 similares do m)ercado também vem acon’1panhada de
il
Sergio Vicente de Azevedo BRT Vital Force R$16.925,20 um controle maior de qualidade promovendo o for-
'
Edson Anicio Duarte CMP | LSITEC R$ 47.99914 talecimento de arranjos produtivos locais.
Jodo Alexandre Bortoloti CMP Altamar R$ 34.280,02 No ano de 2021 a Agéncia de Inovacio deu con-
Ricardo S Ili cJo E S R$ 20.463,20 - . .
icardo scarcetl nergy souree $ tinuidade aos projetos em desenvolvimento, tra-
Alexandre Brincalepe Campo SPO Develoop R$ 8.972,05 zendo-os para um nivel maior de maturidade. com
Sergio Vicente de Azevedo BRT Arantes e Souza Representante Comercial Ltda. R$ 7.074,13 vistas & obtencdo da protecéo intelectual para o
. . ROMTEC IndUstria e Comércio de Pecas e Ferramentas para . ’ - . .
Bruno Fernando Gianelli ITP Perfuracio de Solo Ltda. ¢ P R$ 95.000,00 objetos de estudo. A relacdo dos referidos projetos
Fabio Oliveira Teixeira PTB Banco Votorantim S.A. R$224.531,50 seguena Tabela 3:

Tabela 3: Indicagdo Geografica - Projetos apoiados

Tabela 2: Projetos de PD&I: recursos captados via Polo de Inovagdo Matdo - Unidade Embrapii: 2021
) N ) R Campus Coordenador Produto/servico
Coordenador do Projeto Campus Origem do Recurso - Empresa Parceira Valor Contrato (R$)
i i . Fabio José Justo dos
Tiago Luis Barretto e Juliana Infante BRT-MTO | JK FISH Ltda R$ 151.635,54 Araraquara | o oo Tic
Claudia Regina Cancado Sgorlon Tininis MTO FM Solugées - SUCOPIRA R$ 69.075,84 P Rafael Cédrico Méller Servico sustenta-
Jane Karla de Faria Borges MTO Doces Zélia Ltda. R$ 166.056,96 Meneghini veis de Cuesta
Aristeu Gomes Tininis MTO UFI Filters do Brasil - Industria e Comércio de Filtros Ltda. R$ 280.000,00 Esr;alﬁii?aga g&l:lndo Leonardo Beren- Café em Graos
Vanessa Cristina Gongalves Camillo MTO ARUA COMERCIO E SERVICOS LTDA R$ 279.799,13 . ~
S Andreia de Alcantara : :
s ~ . Birigui ’ Calgados infantis
Sergio Vicente de Azevedo MTO Fundacdo de Apoio FAI - UFSCAR R$ 293.000,00 Cerizza
Boituva Israel Mendes da Silva Centro Na.cional de
Paraquedismo
Com os resultados do Edital 071/2021,aInova lan-  ou de prestacao de servicos pelo IFSP, houve a pu- ggrré‘ggs do | Ana Lucia de Cunha Pinh3o
cou ainda no final do segundo semestre de 2021um  blicacdo do EDITAL 463/2021 (https://inova.ifsp. . . : - -
4 ) > T o ) Campinas Erika Batista Circuito das Faiscas
novo edital na mesma linha desse programa (EDI- edu.br/index.php/editais/221-edital-463-2021-cha- ) L -
N Catanduva | Paulo Henrique Palota Lim&o Thaiti
TAL DE INOVACAO 421/2021), porém com periodo  mada-publica-para-projetos-cooperados-de-pes- Jundiai Felipe Ferreira Lara Uva Niagara Rosada
de submissdo a partir do primeiro semestre de 2022.  quisa-e-inovacao-e-prestacao-de-servicos). Essa ol Gl ]
. . ~ . . . . L Pirituba Lincon Lopes o
Essa decisdo levou em consideracao os desafios de Chamada ainda estd com periodo de submissao P Diadema
aproximacdo com possiveis parceiros no cenarioatu-  aberto, e vai até 02/12/2022. Registro Akemi Hijioka Arroz Moti
alde pandemia. Informacao sobre o Edital e regras de - Prestacdo de Servicos para Assessoria S30 Carlos | Marcelo José Carrer 32'3;230 feminino
submissao das propostas estao no endereco: https:// em Indicacao Geografica bolo Acronautico
inova.ifsp.edu.br/index.php/editais/220-edital-421- Os projetos de indicacdes geogréficas (IGs) con- ~ S°rocaba | Guilherme Bizarro Salve de Sorocaba
-2021-edital-de-inovacao-2022. sistem na valorizacdo de produtos/servicos tradi- s poque | Fabio Laner Lenk \ngnhos de S&o
. ° . . . i~ . oque
Ainda no 2° semestre de 2021, com objetivo de cionais de uma regidao por meio de um estudo para
. e . i~ RT . . . P , . Sertaozinh Jean Carlos Rodrigues da Cerveja de Ribeirdo
identificar instituicdes publicas ou privadas interes-  definir se estes apresentam caracteristicas Unicas ertaozinio | qjyq Preto
sadas em realizar projetos de pesquisa e inovacao que podem estar ligadas a fatores naturais do local, Suzano Vanessa Aparecida Soares | Cambuci
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Devido a notoriedade do trabalho do IFSP fren-
te ao apoio as IGs, em 2021 o Sebrae fecha parceria
com a instituicdo. O contrato aporta mais de R$ 1,5
milhdo em recursos para apoio do IFSP a mais 12
projetos de Indicacéo Geografica, conforme discri-

minadas na Tabela 4:

Tabela 4: IFSP + Sebrae - Projetos de Indicagao Geografica apoiados

Felipe Ferreira de

COORDENAGAO GERAL e Boituva
Vinicultura em Jundiai Fabio Lenk Sao Roque
Banana do Vale do Ribeira Jurand!r I_Domln- Registro
gues Junior
Pupunha do Vale do ErnaniJosé F. L. Registro
Ribeira Enke g
Café de Garga Rui Bertho Junior Tupa
Café Circuito das Aguas Orlando Leonardo Bragancga
Paulista Berenguel Paulista
Cachaga do Circuito das Marcio André o —_—
Aguas Paulista Miranda P
Batata Doce de Presidente | Antonio Marcos Presidente
Prudente Tomé Epitacio
Café de Pacaembu Andrela de A. Birigui
Cerizza

Sdo Jodo da

Café do Vale da Grama Jodo Paulo Pereira

Boa Vista
Figuras de Taubaté Leandro Tessari CamPos do
Jordao
Mel do Vale do Paraiba Vania Battestin Sao José

Paulista Wiendl dos Campos

André Giovanini de

O. Sartori e

Café de Torrinha

0 IFSP tem se destacado quando o assunto é Indi-
cacdo Geografica. Nessa modalidade de proprieda-
de industrial, a Inova-IFSP, em conjunto com o Ins-
tituto Federal do Espirito Santo — Ifes, trazem uma
metodologia inovadora para execucao de projetos
que norteou o EDITAL SETEC/MEC 63/2021, (ht-
tps://lwww.gov.br/mec/pt-br/media/editais/2021/
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Edital63.pdf). Lancado pela Secretaria de Educacdo
Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educa-
cdo (SETEC/MEQ), o referido Edital selecionou um
total de 30 projetos para apoio a desenvolvimento
de IG's, com inicio para execucdo dos projetos pre-
vista para 1° de fevereiro de 2022.

Dentro desse total de projetos, a Inova teve plei-
teada sua proposta institucional, e contemplada
com fomento para mais dois projetos de IGs:

Eixo I: IFSP Campus Catanduva

Queijos Artesanais Paulistas — Diagndstico da possibilidade de
Marca Coletiva + Queijo Porungo - Diagnéstico da possibilida-
de de Indicagdo Geografica “IG” por Denominacao de Origem
(Sudoeste de Sao Paulo).

Eixo II: IFSP Campus Sdo Joao da Boa Vista

Jabuticaba e Derivados de Casa Branca

- Fomento a Laboratérios Maker (IFMAKER)

Araraquara Braganca Birigui Boituva
Capivari Guarulhos Ilha Solteira Jacarei

Pres_lo!epte Pirituba Registro Salto
Epitacio

Sdo Paulo Sertdozinho Suzano Tupa

No ano de 2020, a Agéncia de Inovacao, junta-
mente com a PRX e a PRP, fomentaram laboratérios
Maker. Em 2021, a Agéncia de Inovacao deu conti-
nuidade a acdo, e apoiou mais trés cdmpus (Boitu-
va, Capivari e Presidente Epitacio) para aquisicao de
equipamentos e estruturacao de IFMakers. Atual-
mente, o IFSP apresenta 16 unidades contempladas
com laboratérios Maker:

Considerando a acdo em valores, foram financia-
dos mais de R$ 123 mil para apoio a cultura Maker.
ATabela 5 traz a descricao de cada equipamento e o
quantitativo desembolsado.

Tabela 5: Aquisicao de equipamentos (laboratérios Maker)

Equipamento Qtd.  Valor Unitario = Valor Bruto

Maquina de Corte a

Laser 2 R$ 7.500,00 R$ 15.000,00

Furadeira - Fresadora de

Treerh [elvsie] 2 R$ 44.800,00 | R$ 89.600,00

Dobra / Corte Laser -

Chapa Metlica 2 R$ 8.500,00 R$ 17.000,00

Impressora 3D 1 R$ 2.289,95 R$ 2.289,95
Valor Total R$ 123.889,95

Qual a contribuicdo dos IFMakers?

O objetivo dos IFMakers é disseminar os principios que norteiam
o ensino Maker: desenvolver a cultura learning by doing, uso da
Aprendizagem Baseada em Projetos e suporte ao processo de
ensino-aprendizagem de todas as areas do conhecimento, per-
mitir que o aluno seja protagonista no processo ensino/aprendi-
zagem, e que o envolvimento com as necessidades da socieda-
de onde a unidade académica

- Participacdo em Editais Externos/

Oportunidades

A Inova-IFSP, em busca de oportunidades de fo-
mento que venham aumentar a capacidade de ofe-
recer educacao profissional e tecnolégica de quali-
dade e desenvolver PD&l, também organiza editais
internos para construcao de propostas institucio-
nais e operacionalizacdo da participacao do IFSP
nessas Chamadas Publicas externas.

Neste cendrio, a Setec/MEC tornou publico o Edi-
tal 84/2021, que seleciona propostas de fomento a
ambientes de inovacdo, podendo ser financiado até
160 mil reais em infraestrutura e bolsas, somados
os dois eixos disponiveis, A Agéncia de Inovacao
pretende submeter, no inicio de 2022, propostas nos
dois eixos de fomento (criacéo de novos ambientes
de inovacao e desenvolvimento de ambientes de
inovacdo ja existentes).

Resultado das Principais Areas
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A Finep, no final de dezembro, tornou publico
edital para financiamento de infraestrutura, po-
dendo ser financiados até R$ 5 milhées para com-
pras de equipamentos de grande ou médio porte;
a Agéncia de Inovacdo, juntamente com a Pré-Rei-
toria de Pesquisa e Pés-Graduacdo, selecionara
em 2022 uma proposta para submeter ao referi-
do edital (https://inova.ifsp.edu.br/index.php/
editais/211-edital-192-2021-selecao-de-propos-
ta-institucional-para-o-edital-finep-2030).

- Parcerias para Fomento a Inovacao

Acordo de Cooperagao — IFSP x Prefeitura
do Municipio de Diadema (PMD): O acordo de
cooperacao técnica n° 30/2021 formalizou a par-
ceria entre o IFSP e o PMD. O objetivo é o lanca-
mento do 5° Desafio de Inovagdo (RANGO DAS
QUEBRADAS), que tem como objetivo fomentar
o desenvolvimento tecnolégico de solucdes que
viabilizem a implantacao de plataforma digital
de vendas e servicos de delivery com aplicacdo
do modelo de negécio conhecido como “Coope-
rativismo de Plataforma”, no ramo alimenticio, na
cidade de Diadema/SP. A previsao do lancamento
do Desafio é para o primeiro trimestre de 2022,
coordenado pela Inova.

* Desafios do Programa: IFSP para os APLs

Um dos principais desafios se refere a burocracia necessa-
ria para recredenciamento das Fundag¢des de Apoio junto ao
GAT (Grupo de Apoio Técnico) do MCTIC/MEC. Além de uma
enorme exigéncia de documento, a portaria é concedida por
apenas um ano, sendo que até que seja emitida nova portaria,
a instituigao fica impedida de assinar outros contratos com a
respectiva Fundagdo. Seria importante que o GAT revisse suas
normativas e emitisse o credenciamento para cinco anos, como
é feito para a institui¢des vinculadas as préprias fundagdes. Ou-
tro desafio é a baixa cultura empresarial para inovacdo em ge-
ral, e em especial para a realizagdo de projetos conjuntos com
instituicdes de ensino. Do ponto de vista interno, um desafio é
motivar os servidores a realizar pesquisas aplicadas junto com
o arranjo produtivo.
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* Riscos do Programa: IFSP para os APLs

A pesquisa por natureza é uma atividade de risco. Nesse senti-
do, um risco é ndo se obter nas pesquisas resultados esperados,
frustrando a expectativa dos parceiros envolvidos. Especifica-
mente nos projetos de Indicagdo Geografica, o IFSP é apenas um
viabilizador, e grande parte do trabalho precisa ser desenvolvido
pelo setor produtivo. Nesse caso, o risco que enfrentamos é a
falta de engajamento dos parceiros para produzirem os docu-
mentos necessarios para depdsito junto ao INPI.

A Manutencgédo e aprimoramento das atividades que envolvem
a gestao da Propriedade Intelectual (Pl) é parte imprescin-
divel para garantir e desenvolver o potencial de inovagdo do
IFSP. Através da boa gestdo de PI, é garantido o privilégio da
invencdo e nao classificagdo da tecnologia como dominio pu-
blico, o que do contrario pode afetar potenciais investimentos
em novas pesquisas. Além disso, viabiliza a tramita¢do de pos-
siveis acordos comerciais, evitando prejuizos, inclusive finan-
ceiros, significativos a Instituicdo e ferindo a legislagdo, em es-
pecial a Lei n° 9.279/1996 - Lei de Propriedade Industrial, a Lei
10.973/2004 - Lei de Inovacéo e Lei n° 11.892/2008, que cria os
institutos federais de educacgao, ciéncia e tecnologia.
Principais Resultados:

- Gestdo da Propriedade Intelectual (PI)

A gestdo estratégica do portfélio de Pl é essencial
para que o IFSP consiga transformar seus ativos de PI
em um real valor para o setor produtivo e sociedade.
A gestao de Pl esta presente desde o apoio a acor-
dos de PD&lI, quando sdo tratadas clausulas especi-
ficas de titularidade, até o controle de pagamento de

royalties, advindos de transferéncias de tecnologias.

Depésitos de Propriedade Intelectual (PI) - 2021:
Depésitos de Pl do IFSP - 2021

Prc::'os:lolo Titulo - PI Natureza
2505(1250? ProsalF Programa de computador
C?OR1216§021 Dataluta Produgdes Programa de computador
251225062] Agrocomunicagdo Programa de computador
923601376 |FECIVALE Marca
5152%250 ? Zrargzizzgé‘iizloeosét:éopgfos Modelo de Utilidade

Patentes concedidas - 2021:

Depésitos de Pl do IFSP - 2021

Numero Titulo - PI Natureza
Armadilha para mosquitos
g]%;%g?lG eliminadora automatica de Patente de invengéo

ovos de Aedes aegypti

Equipamento gerador de

BR 10 2014 |transitérios hidraulicos e pro- Patente de invencio

014159-6 cesso de funcionamento do
dito equipamento
Solugao e processo para
BR10 2016 mgd!ﬂcagao de superﬂmg Qe ) }
titanio por plasma eletrolitico | Patente de invengao
026488-0 N X e
para endotelizar dispositivos
médicos implantaveis
=l 1050 Sealgfsre%kzioatlecr?w ccoér;nnzlgcsegé Patente de invengao
007721-2 2 ¢
compressdo
Figura 1 - Total de Pl Despositadas até 2021
Patente de ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 17
Invengéo | ‘ ‘
Registro de 1
Software | ‘
Marca 7
Modelo de ‘ ‘4
Utilidade

[ 4 8 12 16 20

Acordo de Cotitularidade

O Processo 23305.013199.2021-40 formalizou o
acordo de reconhecimento de direitos e estabeleci-
mento de obrigac@es entre o IFSP e a empresa META
solucGes em seguranca Ltda. O objeto da cotitulari-
dade foi o “SISTEMA DE ORGANICO-IDENTIFICACAO
POR RADAR DE MICRO-ONDAS - SORM" e o acor-
do foi celebrado em 13/10/2021, sendo o Extrato
de contrato publicado no DOU-Secao 3 n° 198 de
20/10/2021(ISSN 1677-7069). Com esta celebracdo,
o IFSP tem um total de 14 Acordos de cotitularidade,
com diferentes atores do setor produtivo e socieda-
de, conforme apresenta a Figura 2:
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Figura 2 - Total de Acordos de Cotitularidade do IFSP até 2021

|
ICT Federal 6
\
ICT Estadual 5
\
Empresa Privada 2
\

Pessoa Fisica 1

0 2 4 6 6

Transferéncia de Tecnologia

Em 2021, o IFSP formalizou mais um tramite envol-
vendo Transferéncia de Tecnologia. O "equipamen-
to para fotodiagnéstico dermatolégico”, o qual foi
desenvolvido em projeto de pesquisa com parceria
com a empresa Tergos, e foi licenciado para ela com
exclusividade (Processo 23305.008904.2020-14 via
SUAP-IFSP). O extrato do contrato pode ser visuali-
zado no DOU-Secdo 3 (N° 212 de 11/11/2021). Com
esse contrato, o IFSP tem formalizados, até 2021,
cinco licenciamentos de tecnologia.

* Desafios do Programa de Ple TT

Aumento da captagdo de projetos de pesquisa com transferéncia
tecnoldgica ja garantida, ou ainda projetos com clara possibilida-
de de transferéncia futura (via editais, por exemplo). Otimizagéo
dos veiculos de divulgacao do portfélio de Pl para maior atragdo
de institui¢cdes externas dispostas a transferéncia tecnolégi-

ca. Aumento das comunicagdes de invengdo junto a Inova,
concedendo uma melhor visdo sobre a producgdo de Pl dentro
da Institui¢cdo. Otimizagao do alcance das informacgdes sobre as
acdes de Pl da Inova junto a comunidade do IFSP. Ampliacdo da
capacitagdo da comunidade do IFSP quanto ao tema.

* Riscos do Programa de Ple TT

Permanéncia das faltas de comunicacao de pesquisadores do
IFSP quanto a produgdo de PI (ndo divulgagdo em canais oficiais
utilizados pelo IFSP para tal). Continuidade dos niveis de desco-
nhecimento de pesquisadores quanto as politicas de Pl do IFSP,
provocando menor acurdcia de informagdes acerca da produgdo
de Pl no IFSP e a perda de potenciais transferéncias tecnologi-
cas. Diminuigao do potencial do IFSP em captacao de projetos
que gerem PI e transferéncias tecnolégicas por pouca interagao
entre pesquisadores e empresas/instituicdes externas, seja por
resisténcia ou inabilidade/pouco acesso a capacitagdes.
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As agdes do IFSP - através da Inova — dentro do universo do
empreendedorismo se tornam mais uma forma de aproximar
o IFSP dos setores produtivos, valorizando a cultura empreen-
dedora, fortalecendo a interagdo com as empresas e a comuni-
dade. Dessa forma, o Instituto colabora para o desenvolvimento
regional, incentivando a aplicagdo do capital humano em ativi-
dades empreendedoras, propiciando novas oportunidades de
trabalho e emprego a comunidade pela implementagédo de em-
preendimentos de base tecnoldgica ou de cunho social.

Entre os objetivos dessas ag¢des, elencam-se: identificar em-
preendedores, projetos de empreendimentos e projetos de
inovacdo passiveis de incubacdo; fomentar o espirito empre-
endedor, estimular a formag¢ao e consolidacdo de sociedades
civis e comerciais, especialmente micro e pequenas empresas
de base tecnoldgica ou social; viabilizar a capacitagdo de
servidores, académicos e comunidade externa emem-
preendedorismo, inovagdo e gestdo de negdcios por meio de
cursos de formagdo continuada, eventos de atualizagdo profis-
sional, tecnolégica e cultural; facilitar o acesso dos empreendi-
mentos incubados aos recursos e servigos de apoio tecnolégico
e de suporte técnico do IFSP e de outras Instituicdes de
forma compartilhada para implantacdo e gerenciamento de
novos empreendimentos.

Principais Resultados:
« Incubadora Tecnolégica do IFSP

Instrucdo Normativa RET 02/2021: Publicada
em maio/2021, a IN em questao torna-se um docu-
mento acessério a Resolucdo IFSP 13/2019 (implan-
tacdo do Programa de Incubacdo do IFSP). O novo
instrumento inclui os Nicleos Incubadores Sociais
devido a transferéncia da gestao e implementacao
destes da Pré Reitoria de Extens&o (PRX) para a Ino-
va e reitera o processo de criacdo dos Nucleos Incu-
badores no IFSP.

Link: https://inova.ifsp.edu.br/images/Inova/
Incubadora/IN_RET_0022021_Normatiza_e_
Orienta_a_abertura_de_Ncleos_Incubadores_
Sociais_e_Tecnolgicos_Inova__IFSP.pdf

Conversao das Unidades do Programa Hotel de
Projetos (UHPs) em Niicleos Incubadores: No 1° se-
mestre de 2021, foram publicadas as portarias que
criam os Nucleos Incubadores dos campus Bragan-
ca Paulista, Registro, Sao Paulo, Sertaozinho e Su-

zano. Antes destas portarias, esses espacos eram
nominados como Unidades do Programa Hotel de
Projetos (Resolucdo 925/2013) — atualmente extin-
to e substituido pelos termos da Resolucdo 13/2019.

Novo niicleo Incubador (NI): ainda no 1° semes-
tre de 2021, o IFSP cria seu sexto Niicleo Incuba-
dor, coordenado pelo Campus Campos do Jordao. O
novo NI surgiu através de parcerias entre o IFSP e
Orgaos ligados a cidade de Campos do Jordao.

Edital 505/2021: Em dezembro/2021, a Agéncia
de Inovacao tornou publica a chamada de selecao
de empreendimentos para Pré-Incubacdo ou Incu-
bacdo (residente ou ndo residente), podendo ser
selecionados até 28 projetos nos 6 nicleos incuba-
dores do Instituto Federal de Sao Paulo. Com inicio
das inscricdes programadas para fevereiro/2022, o
objetivo do Edital é desenvolver competéncias em-
preendedoras por meio de aporte de gestao e de tec-
nologia. Os contemplados com os projetos poderao
usufruir da infraestrutura dos Nicleos Incubadores
e de servicos oferecidos pela Agéncia de Inovacao e
pelo Nicleo Incubador, tais como treinamentos di-
versos e apoio gerencial.

Link para o edital: https://inova.ifsp.edu.br/in-
dex.php/editais/222-edital-505-2021

- Participacao em Editais Externos

Programa IF Mais Empreendedor Nacional:
Seis projetos do IFSP atenderam, entre os meses
de junho e novembro de 2021, 35 micro e pequenas
empresas afetadas negativamente pela pandemia
de Covid-19, por meio do Programa IF Mais Empre-
endedor Nacional (Edital n° 05/2021 - Fadema).

0 Programa foi coordenado pela Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnolégica do Ministério
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da Educacdo (Setec/MEC) e o IFSuldeminas, com o
apoio da Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento da
Extensdo, Pesquisa, Ensino Profissionalizante e Tec-
nolégico (Fadema).

A proposta do IFSP para o Programa foi com-
posta por seis projetos submetidos ao Edital IFSP
n° 100/2021 (edital lancado em acdo conjunta
da Inova, PRP e PRX, https://www.ifsp.edu.br/
noticias/2079-programa-if-mais-empreendedor-
-seleciona-projetos), coordenados pelos seguin-
tes professores bolsistas: Gilson Marcomini (SBVY),
Claudia Tininis (MTO), Adriano Manicoba (SZN), An-
dré Tessaro (RGT), Aristeu Tininis (MTO) e Claudiner
Seixas (VTP). Os projetos dos campus Registro e
Votuporanga tiveram ainda o apoio voluntario dos
docentes Meire Ramalho e Raphael Spozito, respec-
tivamente. Além dos coordenadores, as equipes de
cada projeto foram compostas por alunos do ensino
técnico, graduandos e pés-graduandos dos respec-
tivos cdmpus participantes, envolvendo um total de
40 discentes bolsistas.

Juntas, as seis equipes apoiaram micro e peque-
nas empresas de diversas cidades paulistas, atuan-
tes em ramos variados de servicos — estética e be-
leza, alimentacdo, pequenas indlstrias, empresas
de publicidade e comércio varejista sao alguns dos
exemplos.

Além dos varios resultados positivos relatados
pelos empresarios e os conhecimentos adquiridos
pelos discentes como participantes do Programa,
um dos projetos (RGT) foi premiado no Concurso |
Prémio Pl nas Escolas, promovido pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI) (Link no-
ticia: https://ifsp.edu.br/component/content/
article/17-ultimas-noticias/2711-projeto-de-em-
preendedorismo-do-ifsp-e-premiado-pelo-inpi).
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* Desafios do Programa de Empreendedorismo

O maior desafio ainda é motivar e engajar tanto servidores
quanto alunos a empreender e se envolverem com o tema.
Para servidores académicos, acostumados a pesquisa e publi-
cacdo, o empreendedorismo ainda ndo é uma atividade natu-
ral. J& para os alunos, muitos até tém o desejo de empreen-
der, mas muitos esbarram na dificuldade financeira e acabam
optando pela “seguranc¢a” de um estagio remunerado. Outra
questio é a reflexdao sobre a forma que a Incubadora do IFSP
sera apresentada a comunidade externa e como ela atraira po-
tenciais empreendedores para seus Nucleos Incubadores.

* Riscos do Programa de Empreendedorismo

O maior risco que vemos nessa iniciativa é a falta de casos de
sucesso dentro das incubadoras, que podera gerar uma per-
cepgdo de que essa agdo ndo gera beneficios aos incubados.
Ha inumeros outros beneficios associados que nem sempre
sdo vistos, tal como a contribuicdo desse processo ativo de
aprendizagem na formacao profissional e aumento das chan-
ces de “sobrevida” empresarial.

Introducao

0 Polo de Inovacdo de Matao (PIM) foi credenciado
como uma Unidade da Empresa Brasileira de Pes-
quisa e Inovacao Industrial (Embrapii) em 3 de de-
zembro de 2020. As Unidades Embrapii sao insti-
tuicBes de pesquisa cientifica e tecnoldgicas (ICTs)
com experiéncia comprovada no desenvolvimento
de projetos de inovacao em parceria com empresas
do setor industrial.

O PIM, via termo de cooperacao, foi credenciado
na area de competéncia “Tecnologia e engenharia de
alimentos” em trés sublinhas: 1) Pesquisa e desen-
volvimento de processos e métodos de andlise de
alimentos; 2) Desenvolvimento de novos produtos
e agregacao de valor; 3) Residuos, subprodutos, co-
produtos e energia nas industrias de alimentos.

A cooperacao estabelecida entre a Embrapii e o
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnolo-
gia de Sdo Paulo (IFSP) visa ao compartilhamento
de riscos no desenvolvimento de projetos de P,D&l,
baseando-se na liberdade de atuacdo dentro da

area de competéncia da unidade para prospectar e

celebrar novos negécios, assim como para alocar os

recursos recebidos em seus projetos, atendidas as
normativas e orientacdes previstas no Manual de

Operacao Embrapii.

Sao partes integrantes do termo de cooperacdo:

1- Plano de Agao, contendo o planejamento or-
camentario para o periodo de credenciamento
(trés anos), bem como os indicadores e metas de
desempenho a serem atingidos pelo PIM;

2- Programa de formagao de RH para inovagao,
contendo o programa para capacitacao de alu-
nos dos diferentes niveis (médio, superior e pds-
-graduacao) tendo por objetivo sua futura atua-
cao em pesquisa aplicada, em desenvolvimento
e na producao de inovacdes no setor industrial,
na drea de competéncia da unidade.

Avaliacao das atividades e resultados

nos 12 meses iniciais:

As unidades Embrapii recém-contratadas (em es-
truturacdo) passam por uma avaliacdo das ativida-
des e resultados apds 12 (doze) meses, na qual séo
verificadas se as metas estabelecidas no Plano de
Acao e no Programa de Formacao de RH para inova-
cao foram alcancadas.

Se ao final do prazo de 12 meses contados da
assinatura do Termo de Cooperacdo, na avaliacao
conduzida pela Embrapii, ndo for verificado o cum-
primento dos percentuais, metas e indicadores
acordados para o periodo, a unidade pode ser des-
credenciada pela rescisdo do Termo de Cooperacao.

Metas pactuadas:
O valor do Termo de Cooperacao firmado entre o
IFSP e a Embrapii é de R$1.836.540,00 (um milh&o,
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oitocentos e trinta e seis mil, quinhetos e quarenta reais) para um periodo de
trés anos, referentes ao aporte de recursos realizados pela Embrapii ao PIM
para realizacao do Plano de Acao.

Os recursos financeiros repassados pela Embrapii ao PIM sdo oriundos do
Contrato de Gestao, celebrado entre a Embrapii e a Unido, por intermédio do Mi-
nistério da Ciéncia e Tecnologia e inovacdes, com a interveniéncia do Ministério
da Educacdo e do Ministério da Salde.

Nos projetos apoiados pela Embrapii, o PIM e as Empresas parceiras deverao
prever contrapartidas de forma que o conjunto dos projetos alcance as propor-
coes da tabela 1.

Tabela 1: Metas financeiras para as contrapartidas em projetos Embrapii

Fonte 2020 2021 2022 2023 Total %
Embrapii 50.000 608.200 770.000 408.340 1.836.540 47%
IFSP 30.000 417.900 419.600 270.200 1137.700 29%
EMPRESA 20.000 194.600 388.600 334.600 937.800 24%
Total 100.000 1220.700 1.578.200 1.013.140 3.912.040 100%
Indicadores:

Para alcancar as metas pretendidas (Tabela 1) foram propostos dez diferentes
indicadores:

1. Prospeccao de empresas

2. Ndmero de propostas técnicas

3. Contratacao de projetos

4. Contratacao de empresas

5. Participacao de empresas em eventos

6. Pedidos de propriedade intelectual

7. Participacao de alunos em projetos de P,D&l

8. Taxa de sucesso de projetos

9. Participacdo financeira das empresas no portfélio
10. Taxa de sucesso de propostas técnicas
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Desempenho do PIM no ano de 2021.

Indicadores Alcancado Meta
Prospeccao de empresas 120 122
Numero de propostas técnicas 18 30
Contratacdo de projetos 4 8
Contratacao de empresas
Participacdo de empresas em eventos 80 59
Pedidos de propriedade intelectual 0 1
Participagdo de alunos em projetos 18 30
Taxa de sucesso de projetos gﬁlsigivsloape?;ae?rngzjaeggn' 80%
Participagdo financeira das empresas no portfélio 27% 21%
Taxa de sucesso das propostas técnicas 22% 21%

Aprovacao nos 12 meses iniciais

A avaliacao do primeiro ano de operacao do PIM — Unidade Embrapii do IFSP
(periodo de 3/12/2020 a 3/12/2021) contemplou trés grandes aspectos: i) a agi-
lidade e a qualidade das interacdes da Unidade com a Embrapii; (ii) as presta-
cbes de contas e a gestdo financeira da Unidade; (iii) o desempenho da Unidade
no periodo.

Como resultado da avaliacao, a Unidade Embrapii atingiu uma média sufi-
ciente para a manutencao do credenciamento apds o primeiro ano de operacao,
sendo reconhecida as acdes da equipe gestora com o0s objetivos voltados ao
atingimento das metas estabelecidas, evidenciadas nos indicadores de empre-
sas prospectadas e de empresas em eventos.

Portarias, documentos e informacdes sobre o PIM

No sentido de compartilhar informacdes importantes a respeito do Polo de Ino-
vacdo de Matao, unidade Embrapii, foi disponibilizado um website: https://em-
brapii.ifsp.edu.br/
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Medidas adotadas em relacao aos indicado-
res de governanca e gestao, levantados, a exem-
plo dos que foram tratados pelo TCU nos Acérdaos
588/2018-Plenario e 2.699/2018-Plenario (ambos
da Relatoria do Ministro Bruno Dantas)

0 ano de 2021 foi marcado por uma série de inova-
coes na area disciplinar, haja vista grande parte das
atividades terem sido migradas para novos forma-
tos, principalmente digitais, por imposicao das au-
toridades publicas, quanto a questao sanitaria de
distanciamento social provocado pelo SARS-COV2,
desde 16/03/2020, para enfrentamento da emer-
géncia de saude publica.

Os processos administrativos disciplinares fo-
ram conduzidos basicamente por trabalho remoto,
por home office e por meio de diligéncias digitais.
A CGU disciplinou o uso de Tecnologias da Informa-
cao e Comunicacao, ao publicar as Instrucées n. 5 de
21/02/2020 e n. 9 de 24/03/2020, como a simplifica-
cao de registro audiovisual gerado em oitivas e a re-
gulamentacdo do uso de recursos tecnolégicos para
realizacdo de atos de comunicacdo em processos
correcionais. As comissdes exerceram seus trabalhos
de modo virtual e independente. Ndo houve relatos de
prejuizos a Administracdo ou mesmo as garantias e
direitos fundamentais dos acusados. A salide dos ser-
vidores investigados e investigadores foi preservada
com as medidas de distanciamento social.
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Em maio de 2021, ocorreu uma alteracao na con-
ducao dos trabalhos na diretoria adjunta de Pro-
cessos Administrativos Disciplinares. Nesta nova
gestao teve inicio o levantamento dos processos
administrativos que estavam com as comissées,
realizando a aproximacgao das comissfes para an-
damento mais célere dos processos. Nesse levan-
tamento prévio, encerraram-se 12 processos por
arquivamento por falta de autoria ou materialidade,
processos incompletos que foram devolvidos para
a correta instrucdo. Foram emitidas seis demissdes
de processos de anos anteriores que estavam com
as comissoes. Em 2021, foram abertos 47 processos
administrativos disciplinares, e foram encerrados
41 processos desse e de outros anos. Foram assina-
dos trés termos de ajustamento de conduta TAC, nos
termos da Instrucao Normativa CGU n. 04/2020. Ini-
ciou-se suporte juridico aos 36 cdmpus sobre ques-
tbes disciplinares e instrucao de processos abertos
ou prestes a abrir.

Também foi promovida uma reestruturacao na
Pagina da Dapad no site do IFSP, buscando torna-la
mais funcional, transparente e com outras facilida-
des de acesso. Acessivel em: https://ifsp.edu.br/

component/content/article/2406.
Foi criado o Nusca - Nicleo Permanente de Ges-
tdo e Solucao de Conflitos Administrativos. Através

da criacdo da Politica Interna de Gestao e Solucao de
Conflitos Administrativos no ambito do IFSP - Por-
taria Normativa RET IFSP n. 06/2021, estruturou-se

o Nusca, realizando campanhas informativas sobre
conciliacao e mediacdo de conflitos institucionais
por meio do Coldir, Amplifica e aulas inaugurais nos
Campus SJC e ARQ e SRQ na retomada do semestre
letivo para acdes do Nusca. Foram realizadas trés
audiéncias de mediacdo e conciliacdo nos campus
GRU, SLT e SIJC com grande aprovacao dos partici-
pantes e a comunidade académica.

Ao longo do ano, foram instauradas 43 (quarenta
e trés) processos administrativos disciplinares, sen-
do 27 deles encerrados até o presente momento.

Nesse passo, apds a instauracdo do procedimen-
to, as orientacdes para sanar as duvidas das comis-
sdes, bem como auxilid-las na observancia do rito
adequado, sao agendadas exclusivamente por reu-
nides via videoconferéncia. Além disso, sao solicita-
dos relatérios decenais e quinzenais, com o intuito
de supervisionar o andamento dos trabalhos. Nao
obstante, essa supervisao, possui o devido cuidado
de que as comissoes continuem tendo o resguardo
do sigilo de suas averiguacdes, a teor do artigo 150,
Paragrafo Unico, e a reserva necessaria para o de-
senvolvimento dos trabalhos.

Por fim, todas acdes geram uma economia con-
siderdvel de Didrias e Passagens, insumos de es-
critério, tais como: papel, tinta de impressora, en-
velopes, midias (CD/DVD), uma vez que todos atos
processuais podem ser, a partir de entao, assinados
digitalmente.

“A partir de 2021, as Demonstracées Contabeis,
bem como as notas explicativas estdo publicadas
na area de transparéncia do site do IFSP, acessi-
veis pelo link: https://www.ifsp.edu.br/presta-
cao-de-contas?layout=edit&id=1616"

Indicadores de Governaga do TCU
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NUGS -
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sobre Género e
Sexualidade do IFSP

Nicleo de Estudos sobre Género e Sexu-

alidade do IFSP (Nugs), ao longo do ano de
2021, se mostrou presente na histéria e acdes da
instituicao, com representacdao na Banca de Hete-
roidentificacdo, participacao de seus integrantes
em grupos de trabalho, projetos institucionais, pro-
jetos de ensino, pesquisa e extensdo, como também
em eventos da instituicao.

Alguns destaques:

+ Publicacao de edital de selecao de projetos de
Direitos Humanos, Relacdes Etnico-Raciais e Gé-
nero em conjunto com o Neabi , pelo qualforam
aprovados os seguintes projetos:

« SPO - Identidade Visual a partir de uma perspec-
tiva Afrocentrada;

+ SMP - Praticas agroecolégicas e educacao antir-
racista: cultivando histérias e meméarias afrobra-

sileiras e indigenas;

« SMP - Ao som dos tambores: misica e tecnologia
no ensino de histdria e cultura afro-brasileira;

+ HTO - A mulher musicista nas tradicdes afro-
-diasporicas;
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+ TUP - Abordagens Interseccionais em Artes: a
pedagogia queer como enfrentamento as nor-
mas sobre raca, género e sexualidades em espa-
cos educativos;

« MTO - Tempo de ouvir, falar e aprender: uma in-
vestigacao sobre o Clube de Leitura Ubuntu;

- IST - ETNOGRAFANDO REMINISCENCIAS PANDE-
MICAS DA COVID-19 NA EDUCACAQ: TRAJETORIAS
DE MULHERES COM TESSITURAS DE RESISTENCIA
AO FALAR DE GENERO, SEXUALIDADE E RACA;

- CBT - Género e trabalho na América Latina;

« CMP - Jovens Mobilizadores/as pelos Direitos
Sexuais e Reprodutivos -  Mobiliza IFSP;

+ PRC - Representacdes da juventude preta sobre
0 racismo no territério da comunidade do Canta
Galo, na cidade de Piracicaba: identidade e possi-
bilidades de construcao da autonomia.

Mais noticias:
+ Portal Institucional - IFSP - Aberta selecado de
projetos de Direitos Humanos, Relacdes Etni-
co-Raciais e Género

NUCLEO DE ESTUDOS

— < SOBRE GENERO
v~ E SEXUALIDADE

- Internamente, o Nugs passou por um processo
de recomposicao, de revisao e atualizacao de seu
regulamento, além de publicar periodicamente o
seu boletim, que completou trés anos em 2021:

« Portaria n° 3858, de 05 de julho de 2021: revo-
ga a Portaria n° 2357, de 29 de junho de 2020, e
recompde o Nucleo de Estudos sobre Género e
Sexualidade do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo - IFSP;

- Portaria n° 5700/1FSP, de 25 de outubro de 2021:
regulamento do Nicleo de Estudos Sobre Género
e Sexualidade (Nugs) do Instituto Federal de Edu-
cacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo - IFSP;

- Boletins de 2021:
BOLETIM_NUGS_5_abril_2021.pdf (ifsp.edu.br)
BOLETIM_NUGS_6.pdf (ifsp.edu.br)

- Campanhas em redes sociais:
Divulgacdo da obra de escritoras — Campanha
realizada em parceria com o Grupo de Pesquisa
Mulheres na Literatura — Maria Firmina dos Reis

25 de julho — Dia internacional da Mulher Ne-

gra Latino-Americana e Caribenha: resistir, cons-
truir e avancar! Evento virtual realizado em parceria

com o Neabi e o SINASEFE

H=
NUGS - Nucleo de estudos sobre Género e Sexualidade do IFSP

INSTITUTO
FEDERAL

Séo Paulo
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+ O Nugstambém foi convidado a participar do gru-
po de trabalho criado para a construcao de uma
politica de enfrentamento a violéncia no IFSP:

- Portaria n° 5730, de 27 de outubro de 2021: consti-
tuir Grupo de Trabalho (GT) para propor politica de
enfrentamento a violéncia aos estudantes: preven-
cao, fluxos e orientacdes no espaco escolar do IFSP.

0 Nugs também foi convidado a participar das
discussbes acerca da pesquisa “Condicées de
trabalho no IFSP em tempos de covid-19" reali-
zada pelo SINASEFE.

Acbes nos campus:
- Araraquara:
Evento celebra a Consciéncia Negra e Diversi-
dade | Comunica IFSP Araraquara (wordpress.com)

+ Boituva:
Evento “Género, diversidade e educacao” que
debateu a escola, justica e satide mental (62 Edi-
cao — Boletim NUGS)

- Votuporanga:
Pesquisa, praticas e divulgacdo — Educacao se-
xual e LGBTFobia em foco (62 Edicdo — Boletim Nugs)

- Suzano:

* Apresentacao sobre o Nugs e suas bases legais
no planejamento (realizada pelas integrantes do
nucleo Tais e Agnes);

- Projeto de extensdo: Mulheres na Ciéncia (4 es-
tudantes bolsistas - Edital de extensao SZN
002/2021 e Edital de extensdo PRX 495/2021
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- Meninas nas Exatas). O projeto é vinculado
também ao Grupo de Pesquisa em Estudos cur-
riculares e ensino (GPECE) na linha de pesquisa
“Género, Educacao e Ciéncia";

- Apresentacao do Nugs para estudantes duran-
te a Mostra Cientifica e Cultural do IFSP Suzano
(Moccif), realizada de forma remota durante a
SNCT (atividade realizada pelas integrantes do
Nugs Marcela e Kely);

+ Criacao do Grupo de pesquisa Ogelin — Observa-
tério de Género e Linguagem.

- Participacdes especiais:

Por ser membro do Nugs, a servidora Vania Gomes
participou dos seguintes eventos no ano de 2021:

31/03 - Associacdo da Parada LGBT de Campi-
nas e Centro de Referéncia LGBT Pref. Municipal de
Campinas - Roda de Conversa: “Nao ha idade para a
visibilidade”.

21/05 - Campus Sorocaba - Projeto Entrelacos -
Entrevista: “A vivéncia transgénero”.

30/06 - Campus Tupa - Palestra: “Transgéneros
e nome social no ambito escolar”.

05/07 - Imerys S.A.: Comité de Diversidade, por
encaminhamento do Cdmpus Campos do Jordao - Pa-
lestra online aos funciondrios das diversas unidades:
“Convivéncia e diversidade de género e sexualidade”.

26/08 - Campus Boituva - Palestra: “Género, di-
versidade, o papel da escola, justica e direitos.

16/11 - Campus Hortolandia - Mesa-redonda:
“Ciéncia e género”.

01/12 - Campus ltaquaquecetuba - Conversa:
“Diversidade de género e convivéncia escolar.”

03/12 - Campus Sao Roque - Cinedebate: “A con-
dicdo transgénero e a transfobia."

Por ser membro do Nugs, a servidora Tais Ma-
theus da Silva participou dos seguintes eventos no
ano de 2021:

02/09 - Mediacao de palestra: Carolina de Jesus,
a Literatura de autoria negra no Brasil na primeira
metade do século XX;

7/12 - Mediacao de debate: A unicérnia preta, de
Audre Lorde.

De modo complementar, cabe destacar que des-
de de 2020, as atividades do ntcleo foram sistema-
tizadas na forma de grupos de trabalho (GT), que as-
sumiram tarefas mais direcionadas. Os GTs sdo os
seguintes, com suas respectivas tarefas:

« GT do REGULAMENTO: responsavel por estudar o
regulamento atual, considerando a legislacao vi-
gente, tendo proposto sua atualizacao em 2021.

- GT de FORMACAO: esse GT é responsavel por
criar, propor, mediar e subsidiar situacées de for-
macao internas e externas ao nucleo.

- GT de COMUNICACAO: responsavel pelo Boletim do
NUGS e seus canais virtuais de comunicacao, em
articulacao com o departamento de comunicacao
do IFSP. Destaque para as postagens de qualidade
estética e conceitual que sdo produzidas.

« GT de ACOLHIMENTO: com o objetivo de acolher e
amparar as pessoas vitimas de assédio, encami-
nhando suas demandas, o GT de acolhimento re-
presenta uma preocupacao com a forma de lidar
com as demandas que chegam até o Nugs. Bus-
ca preservar a identidade das pessoas e procura
formas mais promissoras de encaminhar casos
complexos, bem como ajuda a encontrar formas
de fazer com que todos se sintam acolhidos no
IFSP. Esses acompanhamentos sao realizados no
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https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/2501-nugs-divulga-seu-sexto-boletim-informativo
https://www.instagram.com/p/CRwa5b4LJcD/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/2501-nugs-divulga-seu-sexto-boletim-informativo
https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/2501-nugs-divulga-seu-sexto-boletim-informativo
https://www.instagram.com/p/CRwa5b4LJcD/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/2501-nugs-divulga-seu-sexto-boletim-informativo

cotidiano da instituicao, sendo as demandas re-
cebidas dos diversos campus, os quais recebem
orientacdes por meio de reunides.

GT do DOCUMENTO ORIENTADOR: é responsavel
por elaborar um documento que contenha os
principios e valores ético-politicos que deverdo
referenciar as abordagens, discursos e praticas

relativas ao nidcleo e as questdes sobre género e
sexualidade:

- https://www.ifsp.edu.br/acoes-e-

-programas/106-reitoria/conselhos-e-
-nucleos/311-nucleo-de-estudos-sobre-gene-

ro-e-sexualidade-nugs.
Além disso, também existe uma pdagina no Face-
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- Ha também um e-mail mais restrito, em que so-
mente o pessoal do GT de acolhimento tera aces-
S0 as mensagens:

- E-maildo GT de Acolhimento:

nugs.acolhimento@ifsp.edu.br
+ E-mail do GT de Comunicacao:

comunicanugs@gmail.com

do nicleo. Esse documento estd em fase de con-
clusdo, serda um importante referencial tedrico

book e no Instagran:
- Facebook: https://www.facebook.com/ifsp.nugs
« Instagran: @nugs.ifsp
- Para entrar em contato, basta enviar um e-mail
para o ntcleo, que todos os integrantes do nu-
cleo terdo acesso a mensagem encaminhada:

« E-mail: nugs@ifsp.edu.br

para o nucleo.

A pagina oficial do Nugs esta linkada a pagina
da reitoria, e por la é possivel ter acesso as no-
ticias, documentos oficiais e outras publicacdes
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Neabi -
Nucleo de estudos
Afro-Brasileiros

e Indigenas

Neabi - IFSP desde a sua criacdo, no ano de

2015, tem protagonizado um conjunto de
acoes na Instituicao para a reflexdo e promocdo de
uma educacdo antirracista. Embora a Instituicao
tenha articulado a execucao de acbes afirmativas
como a Lei de Reserva de Vagas e discussoes sobre a
implementacao das leis 10.639/2003 e 11.645/2008,
é importante ressaltar os desafios inerentes ao en-
frentamento do racismo estrutural e todas as suas
decorréncias nas diversas dimensdes do IFSP. Nes-
sa perspectiva, o Neabi-IFSP desenvolveu durante
o ano de 2021 um conjunto de acdes de formacéo e
mobilizagao da comunidade.

0 primeiro destaque refere-se ao planejamento
de atividades do ntcleo a partir da nova compo-
sicdo de Coordenacdo, consolidada pela portaria
063 de Janeiro de 2021. O nicleo conta com mais
de 50 participantes de diversos cdmpus da Institui-
¢ao, e possui sua organizacao de atuacdo a partir
de grupos de trabalho que compdem a estratégia
de uma educacdo para as relacdes étnico-raciais
em diversas frentes, com destaque para: i) GT de
elaboracdo do Neabi Indica 4; ii) GT de elaboracdo
do Neabi Indica 5; iii) GT do VI Concurso Literério;
iv) GT de elaboracdo do Dossié de Aces do Neabi;
v) GT de Compilacdo e Acompanhamento de da-
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dos das Acées Afirmativas; vi) GT sobre a Tematica
Etnico-Racial nos Curriculos de Referéncia; vii) GT
de Comunicacao; viii) GT de acompanhamento do
Programa de Ensino-Pesquisa-Extensdao Neabi/
NUGS; ix) GT de Organizacao do Encontro Nacional
de Neabis; x) GT de Organizacdo do Copene Sudes-
te; xi) GT de Acompanhamento dos Movimentos
Estudantis. A coexisténcia de tais grupos de traba-
lho proporcionou uma dindmica em que o nicleo
pode atuar em diversas dimensdes da instituicao
e os avancos de cada grupo foram compartilhados
nas reunides gerais com frequéncia mensal. Nessa
mesma perspectiva, o Nicleo realizou a apresen-
tacdo de suas acBes para cada uma das pré-reito-
rias no més de Junho, ja com a nova equipe apds
0 processo de posse da gestao, com o objetivo de
mobilizar a gestdo para o apoio e cooperacao com
as acOes previstas. Nas oportunidades também
foi realizado o planejamento orcamentario para
acdes do Ndcleo.

Ao longo de 2021 foram realizadas diversas
acdes formativas e estruturantes do Neabi, com
destaque para: i) atualizacdo da aba do Neabi nos
sites institucionais dos campus; ii) Criacdo de Ca-
nal no Youtube vinculado ao Canal Oficial do IFSP
com a Lista de Reproducdo do Neabi, que conta

com 166 videos e passa a compor um repositério
de entrevistas e apresentacdes capazes de fomen-
tar e subsidiar as discussdes sobre a diversidade
étnico-racial e a promocao de uma Educacdo An-
tirracista; iii) organizacdo e realizacdo do VI EN-
NEABI - Encontro Nacional de Ndcleos de Estudos
Afro-brasileiros e Indigenas da Rede Federal com
a participacdo de representantes de mais de 30
instituices; iv) organizacao do Copene Sudeste
— Congresso de Pesquisadores(as) Negros(as) da
Regido Sudeste; v) Apresentacdes Culturais vin-
culadas a acdes do Novembro Negro em diversos
campus do IFSP; vi) Mapeamento do Acervo Biblio-
grafico das Bibliotecas dos campus bem como ana-
lise dos relatdrios de retiradas sobre as obras com
a tematica étnico-racial; vii) Lancamento do Edital
Conjunto de Ensino-Pesquisa-Extensao do Progra-
ma de Educacao em Direitos Humanos do Neabi e
Nugs com a contemplacao de dez Projetos, cada
qual com uma bolsa de pesquisa e uma bolsa de
ensino além de valor para compras com o cartdo
pesquisador. Por fim, o Nicleo finalizou suas ati-
vidades do ano de 2021 com reuniao geral com as
reflexdes dos avancos e desafios para o préximo
ano e organizou o Planejamento de Execucao Orca-
mentaria para o ano de 2022.

=N
Neabi - Nucleo de estudos Afro-Brasileiros e Indigenas

INSTITUTO
FEDERAL

Séo Paulo



https://drive.ifsp.edu.br/s/W1BrUTGf5c7qJQY
https://drive.ifsp.edu.br/s/W1BrUTGf5c7qJQY
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