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O texto apresentado a seguir é fruto do processo de trabalho desenvolvido pela Pro-
Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacéo.

Esse trabalho teve como ponto de partida as politicas de Pesquisa e Pés-Graduacédo do
PDI 2019/2023, com o intuito de aprimorar o que ja é desenvolvido pelo IFSP ao longo dos
Gltimos anos.

Participe do processo de constru¢do do Plano de Desenvolvimento, dando contribuigGes
gue possam enriquecer 0 nosso PDI 2024/2028. Todas as contribuicbes sdo muito
importantes e serdo analisadas.

As contribui¢cdes serdo recebidas no formulario disponivel no link:
https://forms.gle/MXd9htfy8FN8pVIWA .

A consulta ficard aberta de 01 a 20 de novembro de 2023.

2.3 POLITICAS DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

2.3.1 P6s-graduacéo

2.3.1.1 Contexto e principios

Os cursos e programas de pos-graduacdo do IFSP tém como principal
compromisso assegurar um padrdo inegociavel de qualidade, promovendo a
diversidade e com atencéo as crescentes demandas da sociedade. Em um cenario
de constante mutacdo no ambiente tecnolOgico, cultural e organizacional das
empresas e organizagdes, N0SSOS CUrsos e programas buscam se alinhar a essas
transformacfes para garantir uma formacdo continua e aprimoramento técnico

excepcionais aos egressos da pos-graduacao do IFSP.

A pos-graduacdo é regida pela Resolucdo Normativa IFSP n° 04/2021
aplicada para cursos Lato Sensu e pela Resolucdo Normativa IFSP n° 46/2020
aplicada para cursos Stricto Sensu. Adicionalmente o IFSP possui normativas

complementares que compdem a politica de pos-graduacdo da instituicao:

- Instrucdo Normativa PRP n° 1/2023, orientacdes para composi¢cdo de bancas

examinadoras nos programas Stricto Sensu;

- Instrucdo Normativa PRP n° 1/2022, que trata dos tramites internos da pos-

1

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2024 /2028


https://forms.gle/MXd9htfy8FN8pV1WA

7 \pDI

==

graduacéao;

- Instrucdo Normativa PRP n° 2/2022, que traz orientacées para os cursos de pos-

graduacéo na modalidade EAD;

- Portaria RET n° 10/2021, apresenta o Regulamento do Programa Professor

Sénior;

- Portaria GAB n° 27/2021, que apresenta a regulamentacdo para a docéncia

compartilhada no IFSP;
- Resolugéo IFSP n° 67/2019, dispde sobre a Mobilidade Docente;
- Resolucéo IFSP n° 38/2018, dispde sobre o Estagio de Pés-Doutoramento;

- Resolucéo IFSP n° 41/2017, apresenta o regulamento para as A¢des Afirmativas

na pos-graduacao;

- Resolucéo n° 65/2017, trata do regulamento para a Docéncia Voluntaria na pos-

graduacéo;

- Resolugcdo IFSP n° 159/2014, apresenta o Regulamento da Qualificagdo para

Stricto Sensu.

Nossa oferta de cursos reflete as concepgbes contemporaneas de
aprendizado continuo e distribuicdo equitativa do conhecimento, principios
fundamentais de uma instituicdo educacional publica e inclusiva. Esses principios

orientam diversas esferas de atuacao, tanto profissional quanto académica.

A busca pela pos-graduacdo surge de forma natural como um
desdobramento da formacdo universitaria, especialmente diante do constante
avanco do conhecimento em todas as areas da atividade humana. Esse progresso
transcende a esfera puramente instrumental, apoiado no desenvolvimento técnico,
para englobar a valorizac&o da ciéncia como um meio de emancipacao individual e
crescimento social. Em um contexto em que a aprendizagem continua € essencial
para superar desafios pessoais e profissionais, 0os cursos de poés-graduacao se
destacam como uma ferramenta eficaz para ampliar competéncias.
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A pos-graduacédo do IFSP tem como objetivos primordiais o aprimoramento
técnico, a capacidade de resolver problemas praticos e tedricos, métodos de
pesquisa tanto pura quanto aplicada, a geragao de tecnologia para o trabalho e a
atualizacdo constante do didlogo académico. Esses propdsitos convergem para
criar um aprimoramento pessoal e profissional de exceléncia, promovendo um
desenvolvimento cientifico alinhado com as necessidades da sociedade e do

individuo, sejam elas de ordem econdmica, social ou cultural.

Também em nivel de pdés-graduacdo, o IFSP tem compromisso com a
formacao de professores para a educacéo basica, sobretudo nas areas de ciéncias
e matematica, e para a educacao profissional. A oferta de cursos e programas
voltados a este publico se alinha as metas do Plano Nacional de Educacao, em
particular & meta 16, que visa assegurar que ao menos a metade dos professores
da educacdo basica, no Brasil, sejam formados em nivel de pos-graduacéo,
garantindo a todos(as) os(as) profissionais da educacdo béasica formacéo
continuada em sua area de atuacéo, considerando as necessidades e demandas e

contextualiza¢des dos sistemas de ensino.

Diante desses principios, o IFSP se dedica a oferecer programas de pés-
graduacdo em diversas areas do conhecimento, visando assegurar que uma ampla
gama de setores de trabalho possa se beneficiar desse nivel de formacao

avancada. Sao principios dos cursos e programas de pos-graduacédo do IFSP:

1. Exceléncia Académica e Técnica: O compromisso com a oferta de
programas de pés-graduacédo que se destaquem pela exceléncia académica
e técnica, assegurando uma formacéao de alto nivel para nossos estudantes.

2. Adaptacdo as Mudancas: A atencdo as transformacdes no ambiente
tecnoldgico, cultural e organizacional, ajustando constantemente nossos
cursos para atender as demandas emergentes da sociedade e considerando
0 arranjo produtivo local/regional.

3. Inovacdo e Pesquisa: A promocdo da pesquisa inovadora como parte
intrinseca da pds-graduacao, incentivando nossos estudantes a explorar
novas fronteiras do conhecimento em suas respectivas areas de estudo e
considerando seu universo profissional.
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Diversidade e Inclusdo: A preocupacdo em promover uma educacao
equitativa, que valorize a diversidade de perspectivas, experiéncias e
origens em nossos cursos e programas de poés-graduacado, criando um
ambiente inclusivo e plural, que enriquece o processo de aprendizado e
pesquisa.

Aplicabilidade Pratica: A busca pela dimenséao teorico-pratica da pesquisa
desenvolvida em nossos programas e cursos de pdés-graduacéo,
capacitando nossos estudantes a resolver desafios do mundo real,
equacionando e aplicando o conhecimento elaborado.
Interdisciplinaridade: O estimulo e a colaboracéo interdisciplinar entre
diferentes areas de conhecimento e campos de pesquisa, visando a
formacao de profissionais com uma visdo ampla e integrada.

Interacdo com a Sociedade: O estabelecimento de conexdes solidas com
a sociedade por meio de parcerias com empresas, instituicbes e
comunidades locais e regionais, garantindo que NOSSOS CUrsos
compreendam suas demandas e as contemplem em seus objetos de
investigacao.

Aprendizado Continuo: O incentivo a busca constante pelo aprendizado ao
longo da vida, proporcionando aos nossos estudantes as ferramentas
necessarias para se manterem atualizados em suas areas de atuacao e
campo de investigagcdo, com engajamento em novas investigacoes.

Etica e Responsabilidade: O primor pela conduta ética e pela
responsabilidade social em nossa pos-graduacdo, formando profissionais
pesquisadores que contribuam positivamente para a sociedade e a

comunidade em geral.

2.3.1.2 Politicas de desenvolvimento da pés-graduacéao

No contexto da pos-graduacdo do IFSP (Instituto Federal de Educacéao,

Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo), € essencial definir politicas de
desenvolvimento que fortalecam tanto os cursos lato sensu (especializacoes)

guanto os programas stricto sensu (mestrados e doutorados). Essas politicas visam
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garantir a qualidade, relevancia e impacto dos programas de pdés-graduacéo,
contribuindo para a formacdo de profissionais altamente qualificados e para o
avanco do conhecimento em suas respectivas areas. Sao politicas instituidas para

a pos-graduacédo do IFSP:

1. Adequacédo as Demandas do Mundo do Trabalho: Desenvolver cursos
gue atendam as demandas do mundo do trabalho, identificando areas de
crescimento e necessidades de atualizacao profissional.

2. Qualificacdo do Corpo Docente: Garantir que os docentes possuam
formacédo académica e experiéncia pratica na area de atuacao do curso. O
IFSP oferece diversos programas e incentivos para qualificacdo, a fim de
proporcionar a constante atualizagdo do corpo docente, por meio das
politicas de desenvolvimento de pessoal, para que o corpo docente tenha
reconhecida sua competéncia na area, com producao cientifica relevante.
Reconhece o compromisso de viabilizar meios para que os docentes
vinculados e credenciados em programas de pos-graduagdo possam
dedicar-se as praticas de pesquisa e orientacao.

3. Inovacao Pedagdgica: Utilizar metodologias de ensino inovadoras, como
estudos de caso, aprendizado pratico e atividades colaborativas, por
exemplo.

4. Avaliagdo Continua: Realizar avaliagcdes periddicas dos cursos com base
nas opinides dos alunos, no acompanhamento de egressos e nas diretrizes
definidas pela CAPES e pelos proprios programas, fomentando a atuagéo
de suas comissodes de autoavaliacao.

5. Parcerias com instituicfes publicas e privadas: Em consonancia com a
Lei de Criacéo dos Institutos Federais, Lei n°® 11.892/2008 e com o Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, promover politicas e normativas
gue facilitam a realizacao de parcerias com instituicées publicas e privadas
na execucao de projetos cooperativos nas mais diversas areas, estagios e
na geracdo de oportunidades de emprego para os estudantes da pos-
graduacéo.

6. Promocdo de Eventos e Divulgacdo Cientifica: Promover eventos
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cientificos, palestras e encontros para incentivar a criacdo de redes de
contatos entre os alunos da pos-graduacédo e profissionais das diversas
areas do conhecimento, assim como incentivar a Producédo Cientifica e
Técnica de docentes, discentes e técnicos administrativos por meio das
publicacdes de anais, revistas cientificas, livros e coletdneas com resultados
de pesquisa gerados na pés-graduacao.

7. Infraestrutura: E papel da Pro-Reitoria de Pesquisa e PoOs-graduacéo
estabelecer meios, competéncias e habilidades no desenvolvimento de
pessoal para apoiar a captagdo de recursos junto a 6rgaos e agéncias de
fomento no ambito nacional e internacional com vistas a implantacdo e
melhoria de laboratdrios, bibliotecas e recursos tecnoldgicos que auxiliem no
processo de aprendizado dos alunos de pés-graduacao.

8. Diversidade e Inclus&o: Por meio das ac¢bes afirmativas, numa perspectiva
da inclusiva e equitativa, com respeito a diversidade étnica, sociocultural e
econbmica, promover a igualdade de oportunidades para todos os
estudantes.

9. Pesquisa e Producdo Técnica Qualificadas: Fomentar a pesquisa de alta
gualidade, incentivando a producao de conhecimento original e relevante,
por meio de investimentos da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduacédo na
capacitacdo de docentes e discentes em busca de fomento externo, no apoio
financeiro para participacdo de evento cientificos de alto impacto e na
valorizagdo dos resultados obtidos em pesquisas juntos aos cursos e
programas de pos-graduacao. Considerando as finalidades e caracteristicas
atribuidas pelos artigos 6° e 7° da Lei 11.892/2008 e as avaliacdes realizadas
pelo MEC, estimular as produc¢des técnicas torna-se uma importante politica
institucional.

10.Apoio a Internacionalizacdo: Estimular a participacdo de docentes e
discentes em projetos de pesquisa, colaboracdes em grupos de pesquisa,
em eventos internacionais, intercambios e colabora¢cdes com instituicdes de
renome global.

11.Vinculo com a Sociedade: Estabelecer politicas que favorecam as
conexdes entre as pesquisas realizadas e as demandas da sociedade,

contribuindo para o desenvolvimento regional e nacional gerando impacto e
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carater inovador da producao intelectual em funcao da natureza do programa
Ou curso, assim como impacto econdémico, social e cultural.

12.Apoio ao Planejamento Estratégico: Apoiar 0s cursos e programas em
seus Planejamentos Estratégicos, de forma que possam se organizar para
permanente avaliacdo e prospeccéao de agdes e cursos futuros, por exemplo,
com oferta de doutorado (académico e profissional).

13.Autoavaliacdo: Estabelecer processos, procedimentos e resultados da
autoavaliacdo dos programas e cursos, com foco na formacéo discente e
producdo intelectual capazes de instruir melhorias continuas, incentivar

novas oportunidades e estabelecer padrées minimos de qualidade.

2.3.2. Politica de Pesquisa

O IFSP busca desenvolver a pesquisa cientifica e tecnologica, articulando
com atividades de ensino, extensao e inovacéo, e corroborando iniciativas que
visam contribuir para o desenvolvimento do conhecimento cientifico e tecnoldgico
e/ou que atendam as demandas dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais.
As diretrizes para as atividades de pesquisa sdo estabelecidas pela Resolucéo
IFSP n° 81/2018.

O IFSP tem fomentado diversos programas e projetos de interesse publico,
por meio da pesquisa basica ou aplicada, e do desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico.

O principal programa de fomento a pesquisa em nivel de iniciagdo cientifica
e tecnoldgica é realizado pelo Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao
Cientifica e Tecnoldgica do IFSP (PIBIFSP), regulamentado pela Portaria
Normativa IFSP n°® 34/2022 de 12 de Janeiro de 2022 que, dentre outros objetivos,
visa despertar a vocacao cientifica dos(as) estudantes, contribuir para a formacgéo
e insercdo de estudantes nas atividades de pesquisa, de desenvolvimento
tecnoldgico e inovacao, além de contribuir para a formacéo de recursos humanos
para a pesquisa, ampliando o acesso e a integracdo do estudante a cultura
cientifica, visando o fortalecimento da capacidade inovadora do Pais. Ainda em
nivel de iniciacao cientifica e tecnoldgica, o Programa Institucional Voluntario de

Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica do IFSP (PIVICT), regulamentado pela Portaria
7

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2024 /2028



{_pDI

Normativa IFSP n° 35/2022 de 12 de Janeiro de 2022, permite que qualquer
estudante do ensino médio ou de graduacdo possa desenvolver um projeto de
iniciacdo cientifica e tecnolégica, com os mesmos objetivos do PIBIFSP, mas de
maneira voluntaria. Em consonancia com as politicas do IFSP, tanto o PIBIFSP
guanto o PIVICT também buscam contribuir para a construgcdo de praticas
antirracistas, antissexistas e anticapacitistas, vedando qualquer restricdo quanto a

raca, género, ideologia ou convicgao religiosa.

Além dos programas institucionais de fomento e incentivo & Pesquisa, 0
IFSP operacionaliza a cotas de bolsas do CNPg no ambito do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica nas Acdes Afirmativas (PIBIC-AF), Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagéo
(PIBITI) e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica no Ensino
Médio (PIBIC-EM).

Especialmente o PIBIC-AF dialoga com a Politica de A¢cbes Afirmativas do
IFSP e, além da cota do CNPq, recebe uma complementacéo de bolsas pela Pro-
Reitoria de Pesquisa e PoOs-graduacdo, oportunizando aos alunos beneficiérios

dessa politica a participacdo em atividades de iniciacao cientifica.

Da mesma forma, a politica de Pesquisa no IFSP articula com as Pro6-
Reitorias, diretorias sistémicas e nucleos, a fim de promover a construcdo de
conhecimentos socialmente relevantes que contribuam com os ideais de promocao
e valorizacdo da diversidade e consolidacdo das a¢des afirmativas propostas pela
a instituicdo. A mesma atuacao articulada é observada no ambito das dimensdes

de sustentabilidade e responsabilidades: social, ambiental e econdmica.

Com vistas a expansao da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica, a politica de
Pesquisa também baseia suas acdes com foco no financiamento e estimulo a
Pesquisa, fomentando a colaboracdo em rede, o fortalecimento dos grupos de

pesquisa e, consequentemente, a expansao da pesquisa no IFSP.

Visando ao fortalecimento e o desenvolvimento de pesquisas concernentes
a missdo e a corroboracdo dos eixos tecnoldgicos institucionais, a politica de
consolidagédo dos grupos de pesquisa e de colaboragdo em rede torna-se
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imprescindivel para integracéo de pesquisadores produtivos em torno de tematicas
de interesse comum na difusdo do conhecimento produzido tanto no ambito do
IFSP quanto na sua disseminacado para a sociedade. Essa acdo é regulamentada
pela Portaria do IFSP n°® 3.815, de 27 de novembro de 2018, e estabelece as
condicOes e diretrizes para a criagao, certificacdo, manutengao e acompanhamento

das atividades dos grupos de pesquisa no ambito do IFSP.

s

Tal fortalecimento é incentivado por meio do Programa Institucional de
Incentivo a Participacdo em Eventos Cientificos e Tecnologicos para Servidores do
IFSP (PIPECT), regulamentado pela Resolugao IFSP n° 41, de 06 de maio de 2014,
gue viabiliza a participacdo dos pesquisadores em eventos cientificos e
tecnoldgicos na divulgacao da pesquisa desenvolvida no IFSP e sua publicagcdo em
periédicos ou anais de eventos, a interacao e a colaboracdo com pesquisadores de
outras instituicbes em tematicas comuns, e a disseminacdo e aplicacdo dos

produtos da pesquisa interdisciplinar e transdisciplinar desenvolvida.

Programa semelhante, mas destinado a estudantes do IFSP € o Programa
Institucional de Auxilio a Participacdo de Discentes em Eventos (PIPDE),
regulamentado pela Resolugao IFSP n° 21, de 22 de agosto de 2023, que viabiliza
a participacdo dos estudantes em eventos de ambito nacional ou internacional,
visando a divulgacdo das producbes cientifica, tecnolégica e artistica, das
atividades desportivas e de outras a¢des do IFSP, contribuindo para a minimizacéo
dos efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e concluséo,
melhoria no desempenho discente, troca de experiéncia entre discentes do IFSP e

de outras instituicdes, entre outros.

No ambito do financiamento e desenvolvimento da pesquisa cientifica ou
aplicada, o IFSP conta com uma diversidade de formas de captagcédo de recursos
externos realizados por meio de agéncias ou 6rgdos de fomento a pesquisa, a
inovacdo ou ao desenvolvimento tecnoldgico, nacionais ou estrangeiros, ou por
meio de parcerias com instituicdes publicas, privadas ou de capital misto, nacionais
ou estrangeiras. Estas atividades estdo regulamentadas pela Resolugdo IFSP n°
81, de 02 de outubro de 2018, que define as diretrizes para as atividades de
pesquisa e o regulamento para os projetos com financiamento interno ou externo
do IFSP.
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Como ac0es para o fortalecimento da Pesquisa e Pds-graduacao e a busca
por talentos externos, o IFSP tem instituido o Programa Professor(a) Sénior e o
Programa Pesquisador Colaborador. O Programa Professor(a) Sénior,
regulamentado pela Portaria Normativa IFSP n° 10/2021, autoriza a prestacao de
servigos de pessoas externas ao IFSP, em carater voluntario, para a realizacdo de
atividades de Ensino, Pesquisa, Extensao ou Inovac¢ao. Ja o Programa Pesquisador
Colaborador, instituido pela Portaria Normativa IFSP n° 7/2021, cria meios para que
um pesquisador colaborador bolsista ou voluntério, externo ao IFSP, possa
desenvolver pesquisas alinhadas com as atividades de um grupo de pesquisa,

supervisionado por um servidor do IFSP.

J4, as aclOes para a disseminacado da informacao cientifica realizadas pela
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pdés-graduacdo sao articuladas, entre outras, pelo
Congresso de Pos-Graduacao do IFSP (Conpog) e pelo Congresso de Inovacao,
Ciéncia e Tecnologia (Conict) que promovem a difusdo da producao cientifica e
tecnoldgica por meio de apresentacoes orais, posteres de trabalhos apresentados
pelos estudantes do IFSP, além de mesa redonda e grupos de discussdo com

personalidades e atores da Pesquisa e Pds-graduacéo.

Como estratégia de melhoria continua da politica de Pesquisa, as resolucdes
e portarias que regulamentam as atividades de pesquisa no IFSP passam por
revisdes continuas. O resultado das a¢des e dos programas sao monitorados pela
Diretoria de Pesquisa e servem como fonte para a definicdo dos objetivos
estratégicos para a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacéo.
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Os indicadores de desempenho propostos pela Pro-Reitoria de
Pesquisa e P6s-Graduacao para o PDI 2024/2028 sao:

Percentual de Servidores Desenvolvendo Projetos de Pesquisa -
%NS (Portaria SETEC 299/2022)

%NS = (NSPP) x 100
T Uns
Variaveis:
e NSPP: Numero total de servidores envolvidos em projetos de pesquisa (aplicada e

basica). Serdo considerados todos o0s servidores em exercicio no periodo de referéncia,
inclusive substitutos e cedidos por outros érgaos.

Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Pesquisa institucional, utilizando dados de
Planos de Trabalho dos Termos de Cooperacéo e Convénios estabelecidos pela Instituicao
e com fundacdo ou com outras Instituicdes; agéncias de fomento federais e estaduais).

e NS: Numero total de servidores da institui¢ao.

Descricao: Numero total de servidores da instituicdo. Ser8o considerados todos 0s
servidores em exercicio no periodo de referéncia, inclusive substitutos e cedidos por outros
orgaos.

Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Gestdo de Pessoas institucional de cada
Instituicdo da RFEPCT).

Quantidade Total de Projetos de Pesquisa — TPP

TPP = NPPB + NPPA
Variaveis:

e NPPB: Numero de projetos de pesquisa basica do ano anterior.

e NPPA: Numero de projetos de pesquisa aplicada do ano anterior. Fonte: Sistema de
Monitoramento (area de Pesquisa institucional, utilizando dados de Termo de
Cooperacéo e Convénios estabelecidos pela Instituicdo e com fundacdo; Plataforma
Sucupira; agéncias de fomento federais e estaduais).

Porcentagem de alunos da instituicdo envolvidos em projetos de
pesquisa - %NAP (Portaria SETEC 299/2022)

%NAP (NAPP) 100
=———) %

0 NA
Variaveis:
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e NAPP: Numero de alunos (técnico integrado, técnico subsequente, técnico
concomitante, graduacgdo, pés-graduacéo lato sensu e stricto sensu) envolvidos em
projetos de pesquisa aplicada e béasica da Instituicdo. Ser8o considerados apenas
alunos com matricula ativa no ano anterior.

e NA: Numero total de alunos (técnico integrado, técnico subsequente, técnico
concomitante, graduacao, pos-graduacao lato sensu e stricto sensu) da Instituicao.
Serao considerados todos 0s alunos com matricula ativa no ano anterior.
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