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O texto apresentado a seguir é fruto do processo de trabalho desenvolvido pela Pro-
Reitoria de Extens&o em dialogo com a Coordenadorias de Extensdo dos campi.

Esse trabalho teve como ponto de partida as politicas de Extensao do PDI 2019/2023,
com o intuito de aprimorar o que ja é desenvolvido pelo IFSP ao longo dos ultimos anos.

Participe do processo de construcdo do Plano de Desenvolvimento, dando contribuicdes
que possam enriquecer 0 nosso PDI 2024/2028. Todas as contribuicbes sdo muito
importantes e serdo analisadas.

A consulta sera realizada por meio do formulario disponivel no link:
https://forms.gle/M705kkNgpsEPx7Sf8

A consulta ficara aberta de 01 a 20 de novembro de 2023.

POLITICA DE EXTENSAO

A Lei n? 11.892, ao equiparar os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia as Universidades, estabelece que a Extensdo é atividade finalistica de seu fazer
pedagégico, configurando-a como atividade pautada no principio da indissociabilidade
entre Extensdo, Pesquisa e Ensino, conforme preconizado no artigo n? 207 da
Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988). Assim, apreender a Extensdo como parte
constitutiva do processo pedagégico implica assumir institucionalmente o desafio de
desenvolver a educacdo integral. E, por tratar-se de uma obrigacdo legal, torna-se
imprescindivel compreender a concepgao e o desenvolvimento da Extensdao em suas mais
diferentes manifestacdes académicas. Salienta-se ainda que conceber a Extensdo como
atividade finalistica dos Institutos Federais assume uma dimensdo especial ja que integra
educacdo basica e ensino superior, configurando uma Instituicdo com missdo dialética
entre o particular e o universal.

Ao analisar essas concepgdes, o Forum de Prd-reitores da Rede Federal de
Educacdo, Profissional, Cientifica e Tecnolégica (FORPROEXT) pauta-se pela compreensao
gue a Extensdo é uma dimensdo educativa, baseada na dialogicidade entre os agentes
internos da instituicdo (docentes, técnicos administrativos e estudantes) e os agentes
externos da sociedade. Para o FORPROEXT a troca de saberes é basilar na concepgao de
Extensdo a ser desenvolvida pela Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica (RFEPCT), compreendendo a Extensdo numa concepc¢do académica,
conforme o pressuposto adotado pela Rede:

“A Extensdao tem como pressuposto a interagdo dialdgica e transformadora com
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a sociedade, em articulagdo com o ensino e a pesquisa, contribuindo para o
processo formativo do educando. Envolve necessariamente a comunidade
externa” (FORPROEXT, 2015).

A elaboracdo conceitual desenvolvida pelo FORPROEXT estd em consonancia
com as finalidades e objetivos determinados na lei de criagdo da RFEPCT, compreendendo
sua importancia como indutora do desenvolvimento, consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais. Por meio da Extensdo, os Institutos Federais
devem garantir a articulacgdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais,
contribuindo para a formacdo profissional, e ao mesmo tempo para a “geracao de
trabalho e renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento
socioeconémico local e regional” (BRASIL, 2008). A Politica Nacional de Extensdo
estabelece como diretrizes a interacdo dialdgica, a interdisciplinaridade e a
interprofissionalidade, a indissociabilidade Extensdo, Pesquisa e Ensino, o impacto na
formacdo do estudante e o impacto na transformacdo social (FORPROEX, 2012).

As relagdes organicas com a sociedade sdo privilegiadas no marco regulatorio da
Extensdo no Brasil: a Resolucdo da Camara de Educacao Superior do Conselho Nacional
de Educagdo — CNE/CES n2 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabeleceu as Diretrizes
para a Extensdao na Educacdo Superior Brasileira. Assim, é enfatizado o papel da Extensao
como ponte de didlogo entre instituicdes de educacdo e outros setores sociais,
propiciando criacdo de espacos privilegiados de vivéncias e de trocas de experiéncias e
saberes, promovendo a reflexdo critica dos envolvidos, a constru¢do de novos
conhecimentos, bem como com potencial para impulsionar desenvolvimento
socioecon6mico, equitativo e sustentdvel local e regional e dos sujeitos envolvidos. Por
promover a verticalizacdo da educacdo, nos Institutos Federais essa perspectiva é
espraiada para a Educacdo Basica, possibilitando que estudantes de nivel médio ja atuem
com protagonismo em a¢des de Extensdo.

A Extensdo se materializa por a¢des de Extensao que podem ser classificadas
como programas, projetos, cursos de extensdo, eventos e prestacdes de servico, que
incorporam as diretrizes dessa dimens3ao educativa, destacando o envolvimento da
sociedade e a participacao protagonista de estudantes. As dreas tematicas extensionistas
refletem seu carater interdisciplinar, perpassando por Comunica¢do, Cultura, Direitos
Humanos e Justica, Educacdo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Producdo, e Trabalho.
Desse modo, as a¢des de Extensdo que abarcam as referidas areas tematicas tém a
condicao de refletir e contemplar os desafios sociais colocados contemporaneamente
como, por exemplo, a diversidade cultural, contribuindo para a democratizacdao de
debates e da producdo de conhecimentos amplos e plurais no ambito da educacao
profissional, publica e estatal.

A partir do inicio de 2020, contudo, a Extensdo, que tem como foco central essa
troca com a comunidade, enfrentou um enorme desafio: a pandemia de coronavirus, que
colocou a populacgdo mundial em quarentena e impOs rigorosas restrices de
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distanciamento social, dificultando assim o contato direto com o publico externo, uma
vez que as comunicagdes seriam somente virtuais. A isso, soma-se o fato de que o nosso
publico pudesse ndo ter acesso aos meios virtuais de comunicagdo, como computadores
ou celulares, ou mesmo recursos para acessar a internet em seus aparelhos.

Considerando que a execucdo de projetos de extensdo necessita de
planejamento e articulagdo com a comunidade externa, e tendo como objetivo a
formulacdo de ac¢des voltadas ao atendimento de demandas sociais, nesse sentido o
isolamento social para o controle da pandemia dificultou os tramites adequados para a
implementacdo dos projetos relacionados aos programas constantes no Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFSP vigente naquele momento.

Além da pandemia, os ultimos quatro anos sofreram os reflexos da politica de
contingenciamento orcamentario, oriunda da implementacdo da Emenda Constitucional
n2 95, que estabeleceu novo regime fiscal e limitou os investimentos publicos em diversas
areas de protecao social.

Ao longo do periodo de vigéncia do PDI anterior, houve uma reorganizac¢do das
atividades da PRX.

Desde junho de 2021, a Inova (Agéncia de Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia do IFSP) passou a ser a gestora das acGes envolvendo Empresas Juniores. Em
novembro de 2022, o acompanhamento de egressos, até entdo realizado pela PRX por
meio do Comité Permanente de Acompanhamento de Egressos, passou a ser coordenado
pela Diretoria de Assuntos Estudantis (Daest), apds a aprovacdo da Politica de
Acompanhamento de Egressos (PAEg).

Em janeiro de 2023, a Arinter (Assessoria de Rela¢des Internacionais), orgao
responsavel pelo desenvolvimento de politicas de internacionalizacdo do IFSP, foi
incorporada pela PRX. Em julho do mesmo ano, a gestao dos estagios, considerando o
entendimento de que o estagio é uma atividade intrinsecamente curricular, tal como
define a Lei 11.788/2008, passou a ser atribuicdo da Prdo-Reitoria de Ensino.

Apesar do grave cenario imposto pela pandemia, bem como as dificuldades
orcamentadrias enfrentadas pelas instituices federais, mantivemos os esforgos para
planejar, organizar e executar programas e a¢Oes de forma que ndao houvesse
comprometimento do atendimento a comunidade e da qualidade do trabalho realizado.
As mudancas mencionadas anteriormente foram motivadas por necessidades de ajustes
na forga de trabalho, ou pela busca de sinergia e potencializacdo de acdes com melhor
articulacdo entre setores e atores.

Outra mudanga significativa foi a incorporacdo do termo "Cultura" na
nomenclatura da PRX, assumindo a denominacdo de Pré-Reitoria de Extensao e Cultura.

E notério que, em momentos de ameaca a ordem democratica, ou
estabelecimento de governos reacionarios, a Cultura é sumariamente atacada. Isso pode
ser verificado historicamente em todo o mundo, com proibicdes de manifestacdes
populares, costumes, rituais, perseguicao e marginalizacdo da cultura de diferentes

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2024 /2028



{_pDI

povos. No Brasil recente, o Ministério da Cultura foi extinto em 2016, ato que foi revertido
pela mobilizacdo da sociedade civil, artistas e intelectuais, e novamente extinto em 2018.
Seguiu-se um periodo de abandono e mesmo perseguicao de leis de incentivo a cultura,
apagamento da pluralidade cultural do pais, momento ainda mais dificil para os
trabalhadores da cultura, considerando o distanciamento social imposto pela pandemia
e a gravidade da situacdo que se configurou, em grande parte pelo tratamento da crise
dado pelos governantes, ora ignorando, ora desestimulando medidas preventivas e
mesmo dificultando o acesso ou adesdo da populagdo a vacinacgao.

Em 2023 temos a recriacao do Ministério da Cultura (Minc), momento propicio
para renomear a PRX como Prd-Reitoria de Extensao e Cultura.

Obviamente, tal opg¢do ndo se da apenas por manifestacdo politica da
importancia da Cultura para o pais, para o povo e sua emancipacdo. Além disso, de modo
algum se pretende que a responsabilidade sobre a promoc¢ao da Cultura seja de uma Unica
pro-reitoria.

Porém, ainda que determinado tema, politica ou missdo seja de carater
institucional, portanto de responsabilidade de todos e com possibilidade de atuacdo de
todos, é importante que haja um Jocus na gestdo em que a tematica esteja claramente
presente e com responsabilidade de promogao.

Além disso, cumpre lembrar que a PRX é chamada a atuar em diversas frentes,
muitas vezes sem que os processos decorrentes sejam especificamente Extensao, mas
importantes para o desenvolvimento institucional e dos estudantes. Estas a¢des, dentre
outras, tais como aquelas ligadas ao esporte, lazer, meio ambiente, questdes étnico-
raciais e de género, sdo passiveis de aglutinacdo sob o termo Cultura, ja que sdo fruto ou
recebem impacto de processos sécio-culturais. Soma-se a isso a incorporacdo das
relagdes internacionais (Arinter), com o olhar a diversidade linguistica, a mobilidade
estudantil e de servidores, aos imigrantes e refugiados.

Por fim, entendendo que nao é possivel Educacdo sem Cultura, assim como a
qgualidade de vida depende do esporte, lazer e atividades culturais, a adog¢ado do termo
Cultura a PRX vem acentuar a intengao de contribuir com eventos culturais e esportivos
para a comunidade de estudantes e servidores, evidentemente estendendo tais a¢des a
comunidade externa a nossos campi.

Dessa forma, foram delineadas agdes institucionais que concretizem a Extensao
no Instituto Federal de Sdo Paulo, visando a criacdo de praticas pedagdgicas que
contemplem a indissociabilidade da Extensao, Pesquisa e Ensino, cujo objetivo central é
garantia da educacgado integral; tal garantia esta necessariamente vinculada com a pratica
de didlogo permanente e ampliado com a sociedade, para a produc¢do de conhecimento
cientifico e promocdo da troca de saberes referentes as dimensdes da vida social. Nesse
sentido, a identidade institucional do IFSP decorre necessariamente da promogao da
Extensdao no ambito de todos os seus niveis de ensino.
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| - Programa Desenvolvimento Extensionista

A indissociabilidade entre Extensdao, Pesquisa e Ensino, principio constitucional
estabelecido no artigo n2 207 da Constituicdo Federal de 1988, e observado pela Politica
Nacional de Extensdo Universitaria (FORPROEX, 2012), estd relacionada a concepcdo de
curriculo que dialoga com as/os sujeitos aos quais se destina e com as realidades que Ihes
abarcam. Dessa maneira, o curriculo como espaco que conjuga praticas, valores e
conhecimentos deve observar e incluir as multiplas dimensdes da vida como objetos de
seu interesse. Portanto, buscando romper com uma organizagao curricular, centrado em
componentes curriculares a serem desenvolvidos apenas no ambito da sala de aula, a
Extensdo possui um papel relevante neste processo, pois:

A Extensdao também defende o argumento de que a formagdo do estudante ndo
deve se limitar aos ensinamentos de sala de aula, abrindo caminhos para
ampliar o entendimento de Curriculo e, dessa forma, efetivar o real sentido de
sua existéncia e importancia na construcdo/geracdo de conhecimentos que
venham ao encontro das reais necessidades da populagdo. (FORPROEX, 2012,
p. 81-82).

Nessa perspectiva, o curriculo supera o privilégio das disciplinas como
centralidade académica, e passa a adotar a “transdisciplinaridade” como eixo de
referéncia.

O IFSP, norteado pela educagdo integral e cidada como promotora de
transformacgdes sociais, garante o desenvolvimento da Extensdo numa proposta
integradora contida na indissociabilidade ja preconizada. Nesse sentido, o fazer
extensionista se configura como pratica essencial do processo educativo, cultural,
cientifico e tecnoldgico enquanto dispositivo institucional que se insere na educacao de
forma a promover a transformacao social. Entende-se, assim, que o desenvolvimento da
Extensdo acontece pelo envolvimento efetivo da comunidade académica por meio da
articulagdo com a sociedade, buscando a integracdo com os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU.

Dessa maneira, além de atender diretamente o ODS n? 4, “Educacdo de
qualidade: Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos”, dialoga com todos
ODS que integram a Agenda 2030 como igualdade de género (ODS 5), trabalho decente e
crescimento econémico (ODS 8), reducdo das desigualdades (ODS 10) e cidades e
comunidades sustentdveis (ODS 11).

Programa de Apoio a A¢Oes de Extensdo

O Programa de Apoio a A¢des de Extensdao tem como objetivo viabilizar, mediante
financiamento, o desenvolvimento de programas e projetos de extensao articulados aos
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programas institucionais da PRX ou demandados aos campi pela sociedade. Nesse

sentido, o programa de fomento permeia o Plano de Extensdo, contemplando as

seguintes metas:

Criar mecanismo de fomento misto com recursos da PRX e dos campi;
Incremento de 100% no valor do orcamento discricionario da instituicdo aplicados
em Extensao;

Criar, em parceria com as CEx, calendario unificado de lancamento de editais;
Instituir Grupo de Trabalho para elaborar modelos de editais e revisar documentos
anexos;

Financiar, no minimo, cem projetos de extensdo por ano.

Programa Consolida¢dao da Extensdo

O Programa de Consolidacdo da Extensdo tem como objetivo difundir as diretrizes

e os conceitos extensionistas do IFSP tanto por meio da atualizacdo dos documentos

institucionais de forma a incorporar o acimulo de experiéncias sobre Extensdo na Rede

Federal EPCT, quanto por meio de formacdo em gestdao da Extensdo. Para isso, foram

arroladas as seguintes metas:

Atualizar regulamentacdo relacionada as a¢Oes de Extensao;

O Formar Grupos de Trabalho para revisdao das normativas da PRX e para revisao

dos modelos de documentos, incluindo as relacionadas a parcerias

interinstitucionais.
Realizar consulta publica trienal para revisdo de regulamentacdes de Extensao;
Criar Comité de Projetos Finalisticos em articulacdo com as demais proé-reitorias;
Mapeamento anual as acdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo geradas a partir de
acordos de cooperacao;
Incremento de 50% das acdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo vinculadas a acordos
de cooperacdo;
Elaborar Projeto Pedagogico de Curso sobre as atividades das Coordenadorias de
Extensao;
Ofertar 02 cursos presenciais e 01 a distancia de Capacitacao de Coordenadorias
de Extensdo a cada dois anos;
Lancar, anualmente, editais de Fluxo Continuo para acompanhamento de acdes
de Extensdao sem fomento ou com fomento externo;
Incremento de 10% no numero de pessoas atendidas pelas agdes de Extensao por
ano;
Incremento de 10% no numero de agdes que promovam a inclusao de populagao
vulneravel as a¢Oes extensionistas por ano;
Instituir Comités de Extensdo em todos os campi, presididas por servidores(as)
vinculados(as) as Coordenadorias de Extensdo.
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Programa Curricularizagao da Extensao

Com a implementacgdo da curricularizagdao da Extensao, surge a necessidade da
realizacdo de um amplo debate institucional, envolvendo os diversos atores do processo
como: gestores, docentes, técnico-administrativos, discentes e comunidade local, com o
intuito de formar cidaddos comprometidos com a realidade social, na perspectiva da
interacdo transformadora com a sociedade.

e Criar um Grupo de Extensdo, visando discutir a temdtica da Curricularizacdo da

Extensao;

e Mapear as acoes de Extensdo realizadas pelos campi que sdo passiveis de serem
creditadas no curriculo dos cursos da educacao basica e de graduacao;

e Elaborar Planos de Extensdao em 10 campi;

e Criar mecanismos de compartilhamento de experiéncias relacionadas a
curricularizagdo;

e Participar de eventos nacionais e internacionais sobre a curricularizacdo da

Extensao;

® Em parceria com PRD e PRE, aprimorar o SUAP para integracdao entre Ensino,
Pesquisa e Extensao;

® Incorporar, na pesquisa de egressos e da CPA, questdes relacionadas aos possiveis
impactos relacionados a participacdo em programas e projetos de Ensino,

Pesquisa ou Extensao na formacao;

e Destinar 10% do recurso da Extensdo para a curricularizacao;

e Prospectar financiamento para a curricularizacdo da Extensdo, especialmente, a
viabilizacdo de transporte e alimentacao;

e Revisar a regulamentacdo da curricularizacdo da Extensdo com base nas
experiéncias do periodo de implementacao;

e Participacdo de 100% dos estudantes da graduacdo em programas e projetos de
extensao.

Programa Extensao desde o Basico

O Programa Extensao desde o Basico tem como objetivo ampliar a participagao
de discentes da Educagdao Basica do IFSP em programas e projetos de Extensao,
dialogando com a curricularizacdao e com os indicadores da Extensao, além de criar um
espaco institucional para reflexdo e producdo acerca da verticalizagdo e da
indissociabilidade por meio da incorporagao da Extensdao. Desse modo, sdao metas do
projeto:

e Criar Grupo de Pesquisa sobre o impacto da Extensao na formacao dos discentes
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do Ensino Médio do IFSP com a participa¢do de servidores e estudantes;

Criar Grupo de Pesquisa, em parceria com as pro-reitorias de Ensino e de Pesquisa,
sobre a verticaliza¢ao da indissociabilidade entre Extensao, Pesquisa e Ensino;
Elaborar, em parceria com estudantes extensionistas do Ensino Médio,
instrumento para verificacdo de impacto da participacdo em programas e projetos
de extensao;

Incorporar, na pesquisa de egressos e da CPA, questdes relacionadas aos possiveis
impactos relacionados a participacdo como bolsista de Ensino, Pesquisa ou
Extensdo na formacao;

Elaborar Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) sobre Extensdo na Educacao Basica;
Fomentar, no minimo, 10 projetos anuais com estudantes da Educacdo Basica do
IFSP por ano;

Programa Extensdo desde o Basico

Programa Extensdo na Educag¢do Basica

O Programa Extensdo na Educag¢ao Basica visa fomentar o didlogo com o arranjo

educacional nos locais onde os campus se situam por meio do desenvolvimento de

projetos de extensao em parceria com escolas publicas ou no ambito das secretarias de

educacdo (estadual e municipais). Para isso, foram estabelecidas as seguintes metas:

Criar material de orientacdo e apoio aos cdmpus para a formalizacdo de parcerias
com escolas publicas e secretarias de educacao;

Fomentar, no minimo, dez projetos anuais com participacdo de professores e
estudantes de escolas parceiras por ano;

Fomentar, no minimo, quatro projetos vinculados ao Programa Meninas na
Ciéncia, que tem como objetivo atrair meninas para as carreiras de ciéncia e
tecnologia (C&T) e estimular mulheres que ja escolheram essas carreiras a
persistirem e se tornarem agentes no desenvolvimento cientifico e tecnolégico do
Brasil, em articulagdo com outras proé-reitorias;

Construir, anualmente, duas atividades cientifico-culturais com as redes parceiras
para o conhecimento e reconhecimento de prdticas para uma educac¢ao
antirracista e de promocao das relagdes interraciais e da diversidade sexual;

Criar cinco acles de extensdo a partir do didlogo entre as escolas das redes
parceiras e as populacdes do campo, quilombolas, comunidades tradicionais e
povos origindrios por ano;

Mapear, em parceria com as Coordenadorias de Extensao, as principais demandas
para a oferta de formacdo continuada de professores das redes de ensino
parceiras;

Criar dois modelos de cursos de aperfeicoamento/especializagdo em tematicas
especificas, em parceria com a Pré-Reitoria de Ensino, a Pré-Reitoria de Pesquisa
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e as redes parceiras, a serem ofertados para professores das redes de ensino
parceiras;

® Realizar agBes de Extensdao com, no minimo, 400 estudantes de escolas publicas
parceiras.

Programa Cursinhos do IFSP

Articulado com o Programa Extensdo na Educacao Bdsica, o Programa Cursinhos
do IFSP tem o objetivo de contribuir para a formacdo académica e cultural, referenciada
nos valores democraticos e na educacdo para a autonomia dos sujeitos, com a oferta de
vagas totalmente gratuitas aos jovens e adultos oriundos da rede publica de ensino e/ou
em situacdo de vulnerabilidade social. Para efetivacdo da acdo, as metas estabelecidas
sao:

e Fomentar, anualmente, o desenvolvimento de projetos de Cursinhos Populares
em, no minimo, dez campi;
e Criar comissao de revisao e reescrita do Regulamento de Cursinhos Populares do

IFSP;

® Regulamentar Cursinhos Preparatérios e Populares tanto para ingressos em

Cursos Técnicos, quanto em Cursos Superiores;

e Ampliar em 50% a oferta de Cursinhos desenvolvidos a partir de uma proposta de
fomento compartilhado entre a PRX e os campi proponentes;

e Criar calenddrio unificado para o processo seletivo de candidatos(as) ao Programa
de Cursinhos do IFSP;

e Padronizar a metodologia de sele¢do de estudantes do Programa de Cursinhos do

IFSP em parceria com a Pré-Reitoria de Ensino;

e Criar repositério de material didatico digital de Cursinhos préprio do IFSP.

Il - Programa Institucional Cultura Extensionista

O arranjo institucional inovador dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia abrange e aprofunda a verticalizagdo da educagao, iniciada com o modelo dos
Centros Federais de Educagao Tecnoldgica (FERNANDES, 2013). Além de compreender a
educacdo basica, profissional e superior (BRASIL, 2008), sua estrutura organizacional
semelhante a universitaria e a incorpora¢ao da Extensdao como atividade fim (BRASIL,
2008) propiciaram também a verticalizagdo do principio constitucional de
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo até entdo circunscrito as
universidades (BRASIL, 1988).

Ressalta-se que, dentre as dimensdes formativas indissocidveis, a Extensao foi a
ultima a ser incorporada como atividade fim nas instituicdes federais de educagao
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profissional. No IFSP, as experiéncias extensionistas institucionais somam quinze anos de
existéncia e tém contribuido sobremaneira para garantir a efetivacgdo da sua missao
institucional, bem como alcangar os objetivos dos Planos de Desenvolvimento
Institucional anteriores.

Com objetivo de consolidar as diretrizes e os conceitos extensionistas pactuados
na Rede Federal EPCT e impulsionar o desenvolvimento da Extensdo, serd desenvolvido o
Programa Cultura Extensionista que articula fomento a ag¢des de Extensao,
aprimoramento de documentos institucionais e formacGes que considerem a identidade
institucional do IFSP, bem como estrutura e fortalece ac¢bes ja desenvolvidas pela PRX
gue, em linhas gerais, tém o objetivo de socializar e divulgar experiéncias extensionistas.
Assim, busca contribuir com o ODS n2 4, Educacdo de qualidade, bem como com o ODS
n? 16, Paz, Justica e InstituicOes Eficazes.

Programa Vivéncia e Socializacao Extensionista

O Programa tem como objetivo consolidar os encontros presenciais extensionistas
e criar cronograma articulado dos eventos extensionistas por meio das seguintes metas:

e Realizar, no minimo, um Encontro de Coordenadorias de Extensdo por ano;

e Criar metodologia para delinear, no Encontro de Coordenadorias de Extensdo, o
cronograma e a pauta das visitas aos campi a serem realizadas pela acdo PRX
itinerante;

e Criar metodologia para coleta e sistematizacdo de informacdes e de sugestdes
sobre Extensdo levantadas por meio de visitas, de reunides e da acdo Reitoria
Presente;

e Criar sistematica de apresentacdo e debate de dados sobre a Extensado levantados

por meio de visitas, de reunides e da acdo Reitoria Presente;

Visitar, no minimo, 20 campi por ano;

Realizar 10 reunides online com as Coordenadorias de Extensdo por ano;
Criar mecanismo de registro das visitas aos campi;

Realizar, anualmente, o Congresso de Extensdo e a Mostra de Arte e Cultura

(CONEMAC) de forma articulada com as Coordenadorias de Extensdo;

e Realizar, anualmente, semindrio que abarque questdes relacionadas ao mundo do
trabalho, bem como a cultura e a diversidade.

e Criar calendario unificado de eventos de socializacdo de acdes de Extensdo

realizados pelos campi.

Programa Extensao e Comunicacao

A fim de garantir maior visibilidade as a¢des de Extensdo, o Projeto abarca e
articula agdes relacionadas a publicacdo de materiais e produtos extensionistas. Sao
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metas do projeto:
e Produzir e desenvolver, em parceria com a Diretoria de Comunicag¢ado, a Editora e
a Pré-Reitoria de Ensino:
O Curso de Extensao sobre produgdo audiovisual para registro de a¢des de
Extensao;
O 50 videos com registro de agces extensionistas dos campi no canal de
comunicac¢do ‘““Radio e TV IFSP”;
o0 3 campanhas tematicas nas redes sociais do IFSP e da PRX por ano;
O 2 produtos para a divulgacdo da Extensdo para os estudantes ingressantes;
o Novo formato de apresentacdo dos conteludos da Extensdo no site
institucional do IFSP;
O Publicar, anualmente, uma edicdo da Revista Compartilhar.
e Formar, no minimo, 30 pessoas envolvidas com a¢cGes de Extensdao em fotografia
e video;
e Criar Comissdao de Comunicacdo da PRX, responsavel por produzir os conteddos
da PRX no site institucional do IFSP e de redes sociais.

Programa de Formagao em Extensao

O Projeto tem como objetivo formar servidores, docentes e técnico-
administrativos, estudantes e representantes da sociedade sobre as diretrizes e os
conceitos extensionistas a fim de democratizar os mecanismos institucionais de
desenvolvimento da Extensdo e promover a articulacdo de todos os atores sociais
envolvidos no planejamento das acdes, por meio das seguintes metas:

e Desenvolver e disponibilizar, em parceria com a Diretoria de Formacdo e Educacao
a Distancia, 3 MOOC sobre A¢des de Extensao;
e Elaborar 5 Projetos Pedagégicos de Cursos presenciais e a distancia sobre Ac¢bes
de Extensdao em articulagdo com as CEx e com extensionistas;
e Ofertar, no minimo, um curso presencial sobre A¢des de Extensdo por ano;
e Ofertar, anualmente, 10 oficinas de elaboracdo de projetos com participacao de
estudantes e de representantes da sociedade;
e Realizar atividade formativa sobre Extensao para, no minimo:
O 50 servidores(as) por ano;
O 50 representantes da sociedade por ano;
o 50 estudantes por ano;
® Criar Comité de Formacgao sobre Extensao;
e Desenvolver, anualmente, 2 formacdes sobre acordos de cooperagdo, convénios,
chamadas publicas entre outras formas de parcerias;
e Incremento de 10% no indice de participagdo de servidores e servidoras em agoes
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de Extensao;
e Incremento de 25% no indice de parcerias interinstitucionais em agbes de
Extensao.

lll - Programa de Formagdo Profissional e Cidada

Partimos de uma concepg¢do de formacdo profissional concebida na “formacao
inicial” do sujeito, objetivando uma qualificagdo profissional, prioritariamente em
sintonia com o arranjo produtivo local, como também o desenvolvimento da “formacao
continuada”, que viabilize o desenvolvimento profissional do individuo, mediante a
atualizacdo, especializacdo e o seu aperfeicoamento. Este processo formativo deve
permear além da dimensdo da formacdo técnica, uma dimensdo de formacdo geral, que
possibilite ao individuo o seu desenvolvimento integral e consequentemente maiores
oportunidades de inserc¢do profissional.

Neste passo, corroboramos com a perspectiva de Frigotto (1999) e Machado
(1998) que também a educacdo é influenciada pelas mudancas existentes no mundo do
trabalho, bem como impactada pela crise estrutural do capital. Sendo assim, a educacao,
tendo o trabalho como principio educativo, parece ser a alternativa a integracdo do
sujeito a realidade do mundo do trabalho.

A fim de garantir o desenvolvimento do Programa de Formacdo Profissional e
Cidada serdao desenvolvidas as seguintes acdes: (1) Projeto Construcdo de Curriculos de
Referéncia em Extensdo, apresenta como objetivo aperfeicoar a estrutura curricular dos
Cursos de Extensdo (Livres e FIC - Formagao Inicial e Continuada) ofertados pelos campi,
e (2) Projeto Gestdao e Normatizagdo da Qualificagcdo Profissional objetiva estabelecer
procedimentos para gestdo da oferta dos Cursos de Extensdo, bem como propor e
implantar a regulamentacgado, revisao e melhorias de procedimentos.

Cumpre ressaltar que o foco na qualificagdo, alinhamento do ODS n? 4, Educagdo
de qualidade, e 0 ODS n2 5, que busca “Alcancar a igualdade de género e empoderar todas
as mulheres e meninas”.

Projeto Curriculos de Referéncia em Extensao

O Projeto Curriculos de Referéncia em Extensdo tem como objetivo aperfeicoar a
estrutura curricular dos Cursos de Extensdo (Livres e FIC - Formacao Inicial e Continuada)
ofertados pelos campi, por meio das seguintes metas:

e Garantir, no conteddo programatico de todos os Cursos FIC - Formagao Inicial e
Continuada relativos ao Mundo do Trabalho, a presenca de disciplinas e/ou
contetdos sobre: Etica e Cidadania, No¢des Basicas de Seguranca do Trabalho e
Empreendedorismo;

e Elaborar um Catdlogo de Cursos de Extensdo (Livres e FIC - Formacao Inicial e
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Continuada), constituido de Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC) de referéncia,
principalmente nas dareas de Informatica/Tecnologia da Informacgdo, Linguas
(Idiomas e Libras), Preparatdrio para Vestibulares/ENEM e de Formagdo
Continuada de professores da rede publica, contando com a participacao de
servidores(as) especialistas das respectivas areas na elaboracdo desses PPC;
Desenvolver um repositério digital, mantido de forma colaborativa por
servidores(as) do IFSP, com o objetivo de socializar recursos educacionais
utilizados nos cursos de Extensdo, como: videos, imagens, sons,
animacdes/simulacdes, textos, planos de aula, etc.

Projeto Gestdo e Normatiza¢ao da Qualificacdo Profissional

O Projeto Gestdo e Normatizacdo da Qualificacdo Profissional tem por objetivo

estabelecer procedimentos para gestdo da oferta dos Cursos de Extensdao, bem como

propor a regulamentacdo de procedimentos. Para isso, sdo relacionadas as seguintes

metas:

Elaborar a Organizacdo Didatica dos Cursos de Extensao do IFSP;

Desenvolver e implementar mdédulo do SUAP, para submissdo e avaliacdo de
propostas de Cursos de Extensao,

Implantar sistema para selecdo de estudantes para ingresso nos cursos de
Extensao;

Mapear a oferta de Cursos de Extensdo para contribuir com a elaboracdo de
planos de Extensao dos campi tanto em ambito local, quanto regional.

Programa Mulheres do IFSP

Os projetos vinculados ao Programa Mulheres do IFSP buscam a formagao cidada

e a qualificacdo profissional de mulheres em situacdo de vulnerabilidade social, que

apresentem pouca ou nenhuma escolaridade, preferencialmente pertencentes a grupos

sociais especificos, que habitam o entorno no qual os campi estao inseridos.

Com o objetivo de ampliar o acesso a educacdo profissional e a qualificagdo de

mulheres em situacdo de vulnerabilidade social que residem no Estado de S3ao Paulo,

promover e orientar sua organizacdo produtiva e, concomitantemente, realizar a

formacdo de docentes, técnicos-administrativos e discentes para atuarem com a

metodologia do Programa Mulheres do IFSP, sao definidas as seguintes metas.

Atender, no minimo, 250 mulheres em situacao de vulnerabilidade social via
Programa Mulheres do IFSP, por ano.

Financiar, no minimo, 10 projetos de extensdo submetidos ao Programa Mulheres
do IFSP, por ano.
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e Fomentar, no minimo, 2 empreendimentos de mulheres por meio do Programa
Institucional de Economia Solidaria do IFSP.

e Promover, anualmente, curso ou oficina de capacitagdo na metodologia do
Programa Mulheres do IFSP e demais dreas correlatas;

e Elaboracdo de material de orientacdo sobre os principios, diretrizes e metodologia
do Programa Mulheres do IFSP;

e Elaboracdo de material de orientacdo para preparacdo de discentes
extensionistas, bolsistas e voluntarios, para atuacdo inclusiva e ndo sexista no
mundo do trabalho;

® Prospectar recursos do Programa Mulheres Mil para fomentar projetos vinculados
ao Programa Mulheres do IFSP.

IV - Programa Cultura, Tecnologia e Sociedade

Em consonancia com o Plano Nacional de Cultura (PNC), o IFSP entende Cultura
como parte constitutiva da acdo humana e como vetor de desenvolvimento. Assim, inclui,
porém ndo se limita as expressdes simbdlicas, abarcando também o direito a cidadania
emancipatéria. Compreende ainda a diversidade cultural como:

[...] a multiplicidade de formas pelas quais as culturas dos grupos e
sociedades encontram sua expressao. Tais expressées sao transmitidas
entre e dentro dos grupos e sociedades. A diversidade cultural se
manifesta ndo apenas nas variadas formas pelas quais se expressa, se
enriguece e se transmite o patrimdnio cultural da humanidade
mediante a variedade das expressdes culturais, mas também através
dos diversos modos de criacdo, producdo, difusdo, distribuicdo e fruicdo
das expressdes culturais, quaisquer que sejam os meios e tecnologias
empregados (BRASIL, 2007, p. 5).

No decorrer da histéria, processos colonialistas, imperialistas e expansionistas
geraram concentragdes de poder econémico e politico, produzindo variadas dinamicas de
subordinagdo, exclusdao e invisibilizagdo cultural. Na atualidade, como reagdo a esse
processo de aculturacdo e de homogeneizacdo cultural induzida em ambito local e
mundial, surgem iniciativas voltadas para a protec¢ado e afirmac¢do da diversidade cultural
da humanidade. Tal concepgdao pressupde maior responsabilidade do Estado na
valorizagdo do patriménio material e imaterial de cada nagdo. Por essa 6tica, a fruicao e
a producdo de diferentes linguagens consolidadas e de multiplas identidades e expressoes
culturais e artisticas, afirmam-se como direitos de cidadania.

A relacdo entre Tecnologia e Sociedade deve ser tematica especialmente cara
em uma instituicdo de educacdo, ciéncia e tecnologia. A relagdo com a técnica, os
caminhos de desenvolvimento escolhidos por cada povo, cada cultura, cada nagdo, os
impactos dos modelos tecnoldgicos escolhidos e, com énfase, o acesso a tecnologia, ndo
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apenas como usuarios, mas também no sentido da apropria¢do tecnoldgica.

Além disso, como mencionado anteriormente a respeito da cultura e sua
diversidade, cumpre lembrar da riqueza de modos de saber-fazer num pais que conta com
povos originarios, comunidades e grupos sociais que, por diferentes processos histdricos,
desenvolveram e mantém uma gama de tecnologias de constru¢do, comunicacao, plantio,
alimentacdo, saude etc.

Neste sentido, o Programa Institucional de Cultura, Tecnologia e Sociedade
contribui com a renovag¢do do compromisso de tornar nossa instituicdo um espaco de
producdo e promocdo de uma linguagem artistico-cultural, técnico-cientifica e
educacional pautadas na amplitude de respeito e na valorizacdo da Diversidade e dos
Direitos Humanos.

Na perspectiva de formacdo integrada, a qual compreende os conhecimentos
histdrico-social e cientifico-tecnoldgico, na superacdo reducionista “[...] da preparacao
para o trabalho ao seu aspecto operacional, simplificado [...]” (CIAVATTA, 2005), sendo
assim enfatizam-se entre os fundamentos que visam essa formacdo:

e A cultura como resultado do esforco coletivo, com vistas a preservacdo da vida
humana e a consolidacdo de uma organizacdo produtiva da sociedade, da qual
resulta na producdo de expressdes materiais, simbolos, representacdes e
significados que correspondem aos valores éticos e estéticos que norteiam o
desenvolvimento de uma sociedade;

e Tecnologia como extensdo das capacidades humanas que promove a
transformacdo da ciéncia em forca produtiva, visando a satisfacdo das
necessidades humanas; e a mediacdo entre conhecimento cientifico (apreensao e
desvelamento do real) e producdo (intervengdo no real);

® A concepcdo de trabalho como principio educativo, integrado a ciéncia, a
tecnologia e a cultura como base da proposta politico-pedagégica e do
desenvolvimento curricular (BRASIL, 2011, p. 20-21).

O Programa de Cultura, Tecnologia e Sociedade, portanto, visa ao
desenvolvimento de agbes diversificadas e pautadas no didlogo intercultural e
coletividades, integrando conhecimentos e suas multiplas dimensdes: social, artistico-
cultural, técnico-cientifica, econdmico-produtiva, entre outras. Essas atividades,
implantadas conforme as necessidades do arranjo produtivo local e regional, necessitam
ser planejadas, construidas, desenvolvidas e manejadas junto as diferentes organizacdes
sociais, comunidades/povos tradicionais e originarios, entidades publicas e privadas,
grupos culturais, entre outros, que atuem para o desenvolvimento social e humano.
Sendo assim, foram estabelecidas as metas:

e Fomentar 6 Projetos Relacionados ao Programa Cultura, Tecnologia e Sociedade;

e Elaborar Plano de Cultura do IFSP;

® Incrementar em 50% o numero de atividades que permitam o acesso a ciéncia, a
tecnologia e a cultura em conjunto com as demais Pro-Reitorias;
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e Estabelecer 10 parcerias para o desenvolvimento de atividades cientificas e
culturais, compreendidas aqui também as esportivas e artisticas;

e Criar repositério para compartilhar a produ¢ao de material bibliografico, cartilhas,
videos e demais produtos de Extensdo relacionados a cultura, tecnologia e
sociedade;

e Desenvolver 20 atividades de inclusdo e de desenvolvimento de tecnologias
sociais, atendendo inclusive as populagGes e comunidades em situacdo de
vulnerabilidade social.

e Criar, pelo menos, 02 espacos formativos para democratizacdo de conhecimentos
e expressoes culturais populares e tradicionais, inclusive em relacdo a técnica e
diferentes modos de saber-fazer, estimulando a participacao social.

V - Programa Sustentabilidade

Desde a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Desenvolvimento e Meio
Ambiente Humano, em 1972, a ONU e seus paises membros vém discutindo os impactos
ambientais e as acOes a serem desenvolvidas para evitar danos a flora e a fauna. Em 2015,
o Acordo de Paris, reconhecendo que as mudancas climaticas eram um desafio global,
evidenciou que seu enfrentamento perpassa pela implementacdo de medidas de
mitigacdo e adaptacdo que abarquem a visdo transfronteirica. Além disso, no mesmo ano,
foi reconhecido que a erradicacdo da pobreza em todas as suas formas e dimensdées,
incluindo a pobreza extrema, configura-se como um desafio cabal e um requisito
indispensavel para que a economia global consiga crescer sustentavelmente.

A partir dessa visdo mais abrangente, o Programa Sustentabilidade do IFSP busca
articular as acdes da instituicdo com a Agenda 2030. Nesse sentido, sua implementacao
perpassa por aprimoramentos na gestao do IFSP, conforme previsto no Decreto n? 7746
de 05 de junho de 2012, que visa estabelecer critérios e praticas para a promoc¢ao do
Desenvolvimento Nacional Sustentavel por meio das contratacbes realizadas pela
Administragao Publica. Além disso, contempla o fomento a agBes de extensdao que
dialoguem com os ODS.

Programa de Gestao Articulada da Sustentabilidade

Em dezembro de 2021 foi editado o Oficio Circular n2 1/2021 - DETQ-PRX/PRO-
EXT/RET/IFSP que trouxe regras de adequacdo por parte dos campi. A primeira a¢do foi a
instalacdo de comissdes locais com participacao de alunos e servidores, visando assim a
mudanc¢a da cultura institucional e a integracdo da instituicdo as dimensdes da
sustentabilidade (Meio Ambiente, Sociedade e Economia), assim como a adequacdo do
IFSP perante a legislacdo relacionada a tematica. Outrossim, o IFSP ingressou na rede de
Desenvolvimento sustentavel da ONU (SDSN) e fundou, em parceria com instituicdes
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municipais, estaduais e federais do Estado de Sdo Paulo, a rede Sustentagao que visa ao
estabelecimento de cooperagdo técnica para implementagao de agdes interinstitucionais
de responsabilidade socioambiental.

No ano de 2022, o IFSP ingressou no ranking de universidades sustentaveis,
GreenMetric, criado em 2010, na Universitas Indonesia. O Ul GreenMetric World
University Rankings sinaliza os esforgos em sustentabilidade e gestdao ambiental das
instituicoes de ensino superior (IES) em todo o mundo.

Dando continuidade a essas ac¢Oes, sdo metas do Programa Sustentabilidade
IFSP:

e Elaborar e implementar Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel - PLS, em
parceria com as outras pré-reitorias e campi;

e Construir normas e procedimentos internos relacionados as questbes de
responsabilidade socioambiental;

e Elaborar, implementar e monitorar o Plano de Gerenciamento dos Residuos - PGR
local baseado na RDC n2 222 de 28 de marco de 2018;

e Escalar 10 posi¢des no Ul GreenMetric World University Rankings;

e Financiar anualmente, no minimo, 10 projetos de extensdo vinculados ao
Programa Sustentabilidade IFSP;

e Discutir e propor pelo menos 2 agdes ou campanhas internas de conscientizagdo
relacionadas a tematica da sustentabilidade por ano;

e Organizar, anualmente, um evento sobre sustentabilidade;

e Fomentar um edital especifico, anualmente, em parceria com as outras pré-
reitorias.

Programa de Agroecologia

O programa de Agroecologia busca o desenvolvimento de prdticas para a
formagao de consciéncia ambiental atrelado ao ODS 2 - Fome Zero e Agricultura
Sustentdvel a partir da insercao da comunidade interna em agdes e projetos de promogao
da agricultura de baixo carbono, da producdo agroecoldgica e sociobiodiversa cujo
objetivo seja a producdo sustentdvel de alimentos sauddveis, a partir de parcerias com
produtoras e produtores da agricultura familiar, popula¢des da reforma agraria, povos e
comunidades tradicionais e movimentos sociais do campo comprometidos com a
Soberania Alimentar, sob as bases do associativismo, cooperativismo e do trabalho
colaborativo. Nesse sentido, o programa poderd ainda desenvolver agdes conjuntas e
intersetoriais para o desenvolvimento de tecnologias sociais para a diversificacdo da
producdo agricola, manejo sustentdvel, conservacdao e uso do solo e da dgua. Assim, o
Programa tem por objetivo desenvolver a Agroecologia por meio das seguintes metas:

e Realizar, anualmente, Encontro de Agroecologia;
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e Ofertar 10 cursos de extensdo sobre Agroecologia em parceria com movimentos
sociais e entidades da sociedade civil que trabalham com o tema da agroecologia
para o diagndstico e o apoio a organizagao das cadeias produtivas;

e Estabelecer 04 parcerias ou acordos de cooperagdo para o conhecimento de
agrossistemas, o intercambio de saberes e experiéncias, bem como a producado de
conhecimento sobre Agroecologia;

e Promover 10 eventos em apoio a divulgacdo e comercializagdo de produtos
oriundos de politicas publicas de reforma agraria para a agricultura familiar;

e Realizar 05 atividades formativas com agricultores e agricultoras da Agricultura
Familiar sobre producdo, beneficiamento e comercializacdo de alimentos
agroecolégicos;

e Realizar encontros formativos com 50 mulheres agricultoras para a organizacdo e
consolidacdo de coletivos de mulheres para o trabalho e geracdo de renda;

e Financiar, anualmente, 02 projetos de extensdo sobre soberania alimentar em
parceria com assentamentos ou outros coletivos.

Programa de Economia Solidaria

O Programa Institucional de Economia Soliddria é composto por dois programas
de extensdo — Programa “Paul Singer” e o Programa de Incubadoras do IFSP, que buscam
estimular, no contexto das regiGes em que os campus do IFSP estdo inseridos, o
empreendedorismo, o cooperativismo, a producdo e a transferéncia de tecnologias
sociais e o desenvolvimento de processos educativos voltados a geracao de trabalho e
renda.

O Programa “Paul Singer” tem o objetivo de ampliar os conhecimentos e praticas
de economia solidaria junto a comunidade por meio das seguintes metas:

e Mapear instituicdes que desenvolvem atividades na perspectiva de Economia
Solidaria nos territérios nos quais os campi do IFSP estdo inseridos;

e Estabelecer parcerias ou acordos de cooperacdo com cooperativas populares,
associacOes, organizacdes ou movimentos sociais que desenvolvam ou
apresentem interesse em desenvolver atividades na perspectiva da Economia
Solidaria em 10% dos campus do IFSP;

e Desenvolver e disponibilizar 02 Tecnologias Sociais em parceria com Cooperativas
Populares;

® Aprovar Projeto Pedagégico de Curso de extensao sobre Economia Solidaria;

e Ofertar Curso de Capacitacao anualmente;

e Estruturar 01 Projeto Modelo sobre Economia Solidaria que compreenda, no
minimo, 04 acdes de extensao que possa ser adequado aos contextos dos campus;

e Desenvolver, anualmente, 02 projetos de extensdo relacionados a Economia
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Solidaria que abarquem cursos, eventos e prestacao de servico;
e Criar sistematica para a composicao e regulamentacao de Nucleos de Economia
Solidaria.

O Programa de Incubadoras do IFSP é uma proposta de continuidade do
programa supramencionado e objetiva apoiar os campi no processo de incubag¢do de
empreendimentos econdmicos e soliddrios por meio das seguintes metas:

e Promover ou apoiar encontros anuais dos Nucleos de Economia Solidaria do IFSP;

e Criar o Programa de Incubadoras do IFSP;

e Financiar, no minimo, 2 projetos articulados ao Programa de Incubadoras do IFSP
apos a institucionalizacdo da acdo.

VI - Programa Mundo do Trabalho

A formacao profissional estd atrelada ao contexto socioecondmico em que esta
populacdo esta inserida. Nesse sentido, é imprescindivel que os aspectos que permeiam
o mundo do trabalho sejam problematizados, discutidos e fomentados, a fim de que os
estudantes compreendam criticamente os processos e as possibilidades que os
envolverao durante suas trajetérias profissionais.

Diante dessa premissa, torna-se essencial destacar a atuacdo do IFSP junto a
comunidade, uma vez que a instituicdo busca a formacdo de cidad3os e cidadas para
atuarem nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioeconO6mico local, regional e nacional. De acordo com Santos e Oliveira (2000), a
relacdo que se estabelece entre a educacao e o territério é biunivoca, ou seja, o territério
é responsavel por criar demandas educacionais, pois na medida em que novos arranjos
ou ciclos econbmicos surgem em determinadas regides, novas demandas educacionais
sdo colocadas com a finalidade de melhorar técnicas e aperfeicoar processos.

Visando a oferta de uma educacao profissional e tecnolégica atrelada as
competéncias técnicas, gerenciais e empreendedoras exigidas no mundo do trabalho,
além de intensificar o relacionamento do IFSP com o territério, contribuindo, assim, com
o desenvolvimento socioecon6mico, o Programa Mundo do Trabalho é composto por um
conjunto de ac¢des, a saber: (1) Programa Jovem Aprendiz do IFSP; (2) Projeto Prestacdo
de Servicos e (3) criacdo de Observatério do Mundo do Trabalho.

Programa Jovem Aprendiz do IFSP

O Programa Jovem Aprendiz do IFSP visa proporcionar as condi¢des para que 0s
estudantes da instituicdo atuem como aprendizes, por meio do desenvolvimento de
programas de aprendizagem profissional orientados pela instituicdo em parceria com as
empresas contratantes. Com o objetivo de atender as demandas apresentadas pelos
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campi do IFSP com relagdo a essa pratica profissional, ampliando o nimero de estudantes
aprendizes, sao apresentadas as seguintes metas:
e Realizar campanha anual de divulgagao junto aos campi;
e Realizar, anualmente, um evento de extensdao abordando o Programa Jovem
Aprendiz do IFSP;
e Visitas de estudantes aos Arranjos Produtivos Locais, em conjunto com os
Coordenadores de Extensdo do campus;
e Ampliar, anualmente, em 30% a quantidade de estudantes participantes do
programa.
e Aumentar o nimero de vagas a partir dos acordos de cooperacdo assinados com
outras instituicdes.

Projeto Prestacgdo de Servigos Extensionista

A Prestacdo de Servicos tem por objetivo a prestacdo de servicos a
empreendimentos solidarios e econémicos, em especial as micro e pequenas empresas,
para a elaboracdo de diagndstico, a utilizacdo de metodologias ja reconhecidas e
validadas pela comunidade académica e a proposicdo de solugdes simples e de baixo
custo (ISAAC, 2012). O Projeto Prestacdo de Servicos Extensionista contempla as
seguintes metas:

e Criar grupo de trabalho para conceituar e delimitar a prestacdo de servico no
ambito da Extensao do IFSP;

e Elaborar o regulamento da prestacdo de servico no ambito da Extensdo do IFSP;

® Mapear as Prestacdes de Servicos prestadas pelos campi do IFSP;

e Elaborar um catalogo de servicos do IFSP, atualizando-o anualmente.

VII - Politica de Internacionalizacao do IFSP

A temadtica da internacionalizagao relacionada com as instituicdes de ensino tem
se apresentado de forma frequente no contexto nacional. Fala-se muito em intercambios,
em cooperacao internacional, em mobilidade discente e na aproximag¢ao com instituicdes
de ensino de outros paises e regides como estratégias de aproximacdo, de
desenvolvimento institucional e geracdo de impacto na vida dos estudantes e das
comunidades académicas envolvidas.

Entretanto, é fundamental salientar que a internacionaliza¢gdo nao se resume ao
ato de mobilidade discente. Vai muito além disto. Quando tratamos da
internacionaliza¢cdo desde uma perspectiva integrada (Hudzik, 2011) e conectada com os
saberes desenvolvidos nas instituicdes de ensino, é fundamental mapear, reconhecer e
valorizar o potencial humano e cientifico existente, e buscar formas de potencializar as
capacidades intelectuais disponiveis.
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Pensar em um modelo de internacionalizacdo desde uma perspectiva
abrangente, é também desenvolver formas de integracio dos saberes e pessoas. E
encontrar mecanismos para o envolvimento de sujeitos, de conectar a¢les as praticas
institucionais, e de mensurar o impacto gerado pelo trabalho desenvolvido. Nessa légica,
a internacionalizacdo se mostra como instrumento de reconhecimento de saberes e
praticas, e um recurso de potencializacdo das vocagdes institucionais.

O desenvolvimento da internacionalizacdo sustentavel a partir de modelo de
implementacao de projetos de cooperagao internacional tem sido visto, por muitos
estudiosos, como uma forma de conectar pessoas e saberes e de estrategicamente gerar
mais engajamento e impacto a partir dos trabalhos desenvolvidos.

Entende-se que, desta forma, a internacionalizacdo se mostra como um recurso
tatico e articulado que permite o desenvolvimento de ag¢Ges que geram multiplos
beneficios e que conectam pessoas dispostas a entregar resultados concretos para as
comunidades académicas envolvidas e para a sociedade direta e indiretamente
impactada.

No contexto do IFSP, hd um profundo reconhecimento da importancia da pasta
internacional para o desenvolvimento institucional. A instituicdo conta com um setor
responsdavel pela articulacdo dos projetos no ambito internacional, além de contar com
exaustivo mapeamento das potencialidades existentes. Fora isso, inUmeros acordos com
instituicdes situadas em distintas partes do mundo tém permitido que as pesquisas
desenvolvidas na esfera institucional possam dialogar com outros espacos e regioes.

Para materializar a internacionalizacdo no IFSP, sera desenvolvido o Programa de
Internacionalizacdo do IFSP que abarca as seguintes acdes:

Intercambio de conhecimento cultural

Incremento de 100% em oportunidades de mobilidade estudantil para atividades nas
instituicdes internacionais parceiras;

Aumento de 50% no nimero de estudantes de outros paises em atividades de mobilidade
académica nas dependéncias do IFSP;

Incremento de 100% em mobilidade de servidores para atividades de formacgao,
colaboracdo ou cooperacdo académica no exterior;

Aumento de 50% no numero de pesquisadores internacional para desenvolvimento de
atividades nas dependéncias do IFSP;

Incremento de 100% no numero de acordos de cooperagao com instituicdes de outros
paises.

Incremento do ensino de linguas estrangeiras
Implementacdo de Centros de Lingua implantado no IFSP em, pelo menos, 10 campi do
IFSP;
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Ampliar a diversidade de idiomas incrementados por campus por meio da articulagao com
o Programa de Qualificagao Profissional e Cidad3;

Aumento de 150% no numero de pessoas atendidas, por ano, no IFSP;

Realizacdo de 15 testes de proficiéncia, por ano, dentro das dependéncias institucionais.
Institucionalizacdo de cursos de Extensdo vinculados ao Ensino de Portugués como Lingua
Adicional (PLA);

Institucionalizacdo de certificagdo de proficiéncia de estrangeiros(as), imigrantes e
refugiados(as);

Criar politicas inclusivas que viabilizem o acolhimento, a formacdo e a integracdo de
imigrantes e refugiados.

Estruturagdo organizacional e financeira
Destinacdo de orcamento especifico para as a¢des de internacionalizacdo institucional;
Captacgdo de recursos externos

Participacao em missdes e eventos internacionais
Participacdo em 5 eventos de gestdo da internacionalizacdo no pais (grupo Forinter,
Faubai, Coimbra, AULP) por ano;
Participacdo em 4 eventos internacionais relacionados com a gestdo da
internacionalizagao (NAFSA, AIEE, Going Global) por ano;
Pelo menos 2 missdes de prospeccao e captacao de parcerias internacionais.

Promogao da internacionalizagcdao dentro da comunidade académica
Realizagdo de encontros semestrais com membros da comunidade académica para
identificacdo de possibilidade de desenvolvimento de a¢cdes internacionais;
Desenvolvimento de 5 atividades colaborativas tais como pesquisas, atividades
extensionistas e projetos de ensino com a participacdo de colaboradores internacionais
por ano.

Os indicadores de desempenho propostos pela Pro-Reitoria de
Extensdo para o PDI 2024/2028 sao:

Percentual de Recursos Financeiros do Orcamento Discricionério Anual Aplicados
em Extenséo - %ODA

OAE
%ODA = (ﬁ) % 100

Variaveis:

OAE: Orcamento Anual Aplicado em Extenséo - Valor total do orgamento discricionario
préprio da instituicdo (LOA) aplicado em extens&o no ano.

Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Extensao institucional).
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OTD: Orcamento Discricionario Anual da Instituicdo - Valor total do orgamento
discricionario instituicdo no ano (LOA).

Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Extensao institucional e Pro-Reitoria de
Administracao).

Percentual de Estudantes Envolvidos em Ac¢8es de Extensao -%NEE

NEE
%NEE = (

— | X
NTE) 100

Variaveis:

NEE: Numero de estudantes envolvidos em acfes anuais de extensdo - Quantidade de
estudantes (CPF) atuando em equipes executoras de acdes de extensdo em execucao
no ano.

Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Extens&o institucional)

NTE: Numero total de estudantes no ano - Quantidade total de estudantes (CPF) no ano
(excluindo-se os cursos FIC).

Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Extensao institucional e Pro-Reitoria de
Ensino).

Percentual de Servidores Envolvidos em Ac¢Oes de Extenséo - %NSE
NDE + NTE — A

NTS

%NSE = ( ) x 100

Variaveis:

NDE: Numero de docentes envolvidos em ac¢des de extensdo no ano - Quantidade de
servidores docentes, em exercicio no periodo (inclusive substitutos ou cedidos de outros
orgaos), (NDE) envolvidos em acdes de extensdo em execucao no ano.

Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Extensao institucional).

NTE-A: Numero de técnico-administrativos em educacgdo, em exercicio, envolvidos em
acdes de extensdo no ano - Quantidade de servidores técnicos-administrativos em
educacado (NTE-A) envolvidos em acdes de extensdo em execucao no ano.

Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Extensao institucional)

NTS: Numero total de servidores - Quantidade total de servidores docentes e téchicos-
administrativos em educacao, em exercicio no periodo.

Fonte: Sistema Monitoramento (area de Extensdo institucional e Pré-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional).

Quantidade de Pessoas Atendidas pelas A¢des de Extenséo - PAEEE

PAEEE = (NAPP + NACE + NAPS)

Variaveis:
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NAPP: Numero de pessoas Atendidas por Programas e Projetos - Quantidade total de
pessoas Atendidas por Programas e Projetos (NAPP), por Cursos e Eventos (NACE) e
por Prestacdes de Servico (NAPS), com comprovacao, de extensdo no ano.

Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Extensao institucional).

NACE: Numero de pessoas Atendidas por Cursos e Eventos - Quantidade total de
pessoas Atendidas por Programas e Projetos (NAPP), por Cursos e Eventos (NACE) e
por Prestacdes de Servico (NAPS), com comprovacgao, de extensdo no ano.

Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Extensao institucional).

NAPS: Numero de pessoas Atendidas por Prestacdes de Servigos - Quantidade total de
pessoas Atendidas por Programas e Projetos (NAPP), por Cursos e Eventos (NACE) e
por Prestacdes de Servico (NAPS), com comprovacao, de extensdo no ano.

Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Extensao institucional).

Percentual de Acdes de Extensao Destinadas a Inclusédo de Populagcdo Vulneravel -
%AEV

NAVS
%AEV = (W) x 100

Variaveis:

NAVS: Numero de acbes de extensado destinadas a populacdo em vulnerabilidade Social
- Quantidade de acdes de extensdo, em execug¢do no ano, dirigidas a populagdo em
vulnerabilidade social.

Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Extenséo institucional).

NAE: Numero de ac¢des de Extensdo em execugao no ano. - Quantidade total de a¢cbes

de extensdo em execucao no ano.
Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Extensao institucional).

Percentual De A¢Bes de Extensdo com Parcerias Institucionais Vigentes - %AEP

NACCA
%AEP = (

X
NAE ) 100

Variaveis:

NACCA: Numero de acdes de extensdo executadas por contratos, convénios e acordos
no ano - Quantidade de acBes de extensdo executadas no &mbito de convénios, contratos
e acordos vigentes no ano.

Fonte: Sistema de Monitoramento (&rea de Extenséo institucional)

NAE: Numero de acdes de Extensdo em execucao no ano. - Quantidade total de a¢bes
de extensdo em execucao no ano.
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Fonte: Sistema de Monitoramento (area de Extensao institucional).
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Assim como no caso dos valores do servigo publico federal, que foram construidos por
meio da colaboracéo entre a CGU e a OCDE, recebendo mais de 33 mil contribui¢cdes e
93 mil sugestbes de valores, os quais foram analisados, segmentados e validados antes
de serem submetidos a um processo de votacao, resultando em sete valores finais, o
IFSP também procedera a selecdo de sete valores principais. E relevante destacar que
os valores do IFSP foram determinados através de um processo de consulta participativa
e democratica, onde a comunidade interna e externa do IFSP teve a oportunidade de
participar ativamente na escolha final.



