O texto apresentado a seguir é fruto do processo de trabalho desenvolvido em conjunto pela
Pro-Reitoria de Ensino e a Diretoria Sistémica de Assuntos Estudantis.

Esse trabalho teve como ponto de partida as politicas de Ensino e Assuntos Estudantis do
PDI 2019/2023, com o intuito de aprimorar 0 que ja € desenvolvido pelo IFSP ao longo dos
ltimos anos.

Participe do processo de construcéo do Plano de Desenvolvimento, dando contribuicdes que
possam enriguecer o nosso PDI 2024/2028. Todas as contribuicdes sdo muito importantes e
serdo analisadas.

As contribuicbes serao recebidas no formulario disponivel no link:
https://forms.gle/gsL3NUzrFoauUnseA

A consulta ficara aberta de 02 a 22 de abril de 2024.

Proposta de texto para o PDI 2024-2028 elaborada pela Pro-Reitoria de Ensino
(PRE) e pela Diretoria Sistémica de Assuntos Estudantis (DAEst)

1 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL

1.1 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E PEDAGOGICOS

A Constituicdo de 1988 representa um marco historico na democracia e na
cidadania brasileiras, ao romper institucional e politicamente com a ditadura e com o
autoritarismo do periodo anterior e ao apontar para a construcdo de uma sociedade
mais justa. A Carta Magna assegura como direitos sociais “a educagao, a saude, a
alimentacao, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia
social, a protecdao a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados”
(BRASIL, 1988). O direito a educacao, como se nota, é o primeiro a ser citado no texto
constitucional, seguido de uma série de direitos fundamentais para a vida e para a
sociedade. Tal primazia representa a conviccdo de iniUmeros educadores, e da
sociedade de modo geral, na educagdo enquanto instrumento de transformacdes
sociais. Nesse contexto, a escola é compreendida como locus privilegiado de
formacédo para a cidadania e de protecédo social. Pode-se afirmar, portanto, que a
escola enquanto organizacdo social é a materializagcdo de um projeto social, ainda

gue em constantes disputas.


https://forms.gle/gsL3NUzrFoauUnseA

Atualmente, a escola, enquanto espac¢o educacional privilegiado, é imputada a
funcéo, as vezes quase solitariamente, de formar para a vida e para a convivialidade,
em que a qualificacéo para o trabalho e a preparacéao para as relacfes sociais se
colocam como aspectos a serem desenvolvidos. Além disso, cada vez mais se exige
gue a escola dé conta de integrar processos de ensino, pesquisa, extensao e
inovacdo, com investimentos aquém das expectativas sobre ela depositada -
sobretudo se considerarmos seu papel social em contextos menos favorecidos.

Por outro lado, a escola ndo é passiva aquilo que lhe é demandado. Sua pratica
€ viva, ativa, reativa, reflexiva e propositiva e aqueles que fazem parte dela nao se
alienam de gestar e gerir uma intencionalidade em relagdo ao que da escola se
espera. A educacdo publica, gratuita e de qualidade, definida como direito social, €
uma bandeira permanentemente hasteada e em movimento, pois o caminho entre a
garantia legal e a sua realizacao € um (outro) processo de lutas intensas, sobretudo
em sociedades historicamente ancoradas na desigualdade social.

A instituicdo da escola como espaco de construcédo e de elaboracdo coletiva
contribui para o avanco das conquistas educacionais num contexto democratico.
“‘Qual?”, “como?”’, “por que?”’, “para que?”’ e “para quem?” sdo indagagdes que
atravessam a escola e ddo movimento ao conjunto significativo de proposicoes que,
se nao neutralizam, ao menos reduzem o impacto de qualquer programa mais
monolitico que tente se impor. Esse espaco, nesse sentido, € marcado por um
pluralismo de ideias, algumas antagbnicas, 0 que nos obriga a sempre mensurar o
gue esta em jogo em cada debate e a sinalizar o caminho a ser seguido.

Esse caminho, sustentado por um rol de entendimentos sobre a funcao da
escola, permite delinear estratégias que passam pela constru¢cdo de mecanismos de
acesso, permanéncia e éxito dos estudantes, até a construcéo de curriculos voltados
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho; relaciona-se as metodologias que possibilitam o
ensino e a aprendizagem, mas também as politicas voltadas aos desafios do cotidiano
escolar (assisténcia estudantil, incluséo e acessibilidade, entre outros).

Num contexto politico de priorizacdo de pautas sociais e de engajamento pela
aceleracdo econdémica do pais, com geracao de emprego, renda e desenvolvimento,
um novo projeto de educagéo profissional foi gestado com forte investimento. Em
2008, pela lei n®11.892, foram criados os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e

Tecnologia, herdeiros dos antigos Centros Federais de Educacdo Tecnologica, das



Escolas Técnicas Federais e das Escolas de Aprendizes e Artifices, mas agora
arrojados e identificados com uma concepc¢ao disposta a contribuir com a educacao
brasileira a partir de um projeto inovador, até entdo inédito.

O artigo 7° da referida lei aponta, logo de inicio, que entre os objetivos dos
Institutos Federais esta o de “ministrar educacao profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino
fundamental e para o publico da educacéao de jovens e adultos” (BRASIL, 2008). Ja o
artigo 8° define que os Institutos Federais devem “garantir o minimo de 50%
(cinquenta por cento) de suas vagas” para os cursos técnicos integrados. Como é
possivel perceber, formar técnicos para atuar nesse projeto de pais em
desenvolvimento tornou-se, portanto, a prioridade da politica de educacao
profissional e tecnoldgica brasileira.

A criagédo oficial dos Institutos Federais esta, entédo, diretamente relacionada a
escolha de uma proposta de formacéao técnica, centralizada em cursos integrados de
nivel médio. Para a fundacédo desse projeto, no ano anterior a prépria lei de criacao,
0 Ministério da Educacdo (MEC) publicou o “Documento base da educacao
profissional técnica de nivel médio integrada ao ensino médio”, doravante
‘Documento base”. O texto, por sua vez, recupera o debate ocorrido em anos
anteriores, inclusive em torno do Decreto n° 5.154, de 23 de julho de 2004, que
possibilitou o retorno do ensino técnico integrado ao Ensino Médio, destituido em
1997 por decreto presidencial (n°® 2.208). O ensino médio integrado confiado aos
Institutos Federais €é fruto de um construto politico-filoséfico que parte de concepcdes
especificas do que se entende (e defende) por educacao e por formacao profissional
técnica (e tecnolégica).

Os Institutos Federais, fundados em todos os estados brasileiros, em mais de
600 municipios, atuam em diferentes niveis de ensino, da Educacao Basica ao Ensino
Superior, incluindo pés-graduacdo, na modalidade de Educacao de Jovens e Adultos,
nos cursos de formacéo inicial ou continuada e de qualificagc&o profissional, firmando-
se na indissociabilidade entre o tripé ensino, pesquisa e extensao, analogamente as
universidades. Docentes e discentes compartiiham os espagos de aprendizagem,
possibilitando o delineamento de trajetorias de formacdo que podem ir do curso
técnico ao doutorado (Pacheco, 2010, p.13), derrubando as barreiras entre o ensino
técnico e o cientifico, articulando trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura na perspectiva

da emancipacado humana.



Essa articulagao € um dos principios sintetizados no “Documento base”, como
mencionado, voltado para a definicdo do projeto de ensino médio integrado que se
consolidou na criacdo dos Institutos Federais. Por tratar-se do foco da politica para a
Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, 0s cursos técnicos
integrados, dentro da perspectiva do “Documento base”, refletem-se na concepcéo
dos Institutos Federais como um todo, em seus diferentes cursos, ofertas e agoes.

Compreender a relacao indissociavel entre trabalho, ciéncia, tecnologia e
cultura significa compreender o trabalho como principio educativo. Como ato
inerentemente humano, o trabalho € a forma pela qual transformamos o mundo, na
medida em que vemos, pensamos, criamos e agimos sobre os desafios que nos
rodeiam, seja em face a natureza, aos outros e a nds mesmos. Nao é formar visando
ao exercicio de uma profissdo, mas colocar em movimento a consciéncia de que o
trabalho manual (trabalho produtivo) e o trabalho intelectual estdo coadunados. Essa
proposicdo busca superar uma dualidade histérica na educacdo brasileira,
representada na constituicdo de uma escola e de uma formacao voltada para as elites

e outra, para a classe trabalhadora.

Para Ciavatta (2012), trata-se:

[...] de superar a reducdo da preparacdo para o trabalho ao seu
aspecto operacional, simplificado, escoimado dos conhecimentos que
estdo na génese cientifico-tecnoldgica e na sua apropriagéo histérico
social. Como formag¢do humana o que se busca é garantir ao
adolescente, ao jovem e ao adulto trabalhador o direito a uma
formacdo completa para leitura do mundo e para atuagdo como
cidadao. (CIAVATTA, 2012, p.85)

Nesse sentido, a Formacdo Humana Integral ganha centralidade, na medida
em que o sujeito que se quer formar € omnilateral, a quem é possibilitado o direito de
desenvolver e aprimorar todas as suas capacidades, integradas por meio da relacao
indissociavel entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura. Tal formacéo integral
pleiteia ndo apenas garantir 0 acesso aos conhecimentos cientificos, mas sobretudo
promover a reflexdo critica sobre os padrdes culturais instituidos pela nossa
sociedade, além da apropriacdo de referéncias que possibilitem a compreenséo da
realidade econémica, politica e do mundo do trabalho. Ou seja, o que se pretende é
uma formacgéo de cidadaos capazes de atuar de forma ética e competente, técnica e
politica (em seu sentido pleno), visando contribuir para a transformacao da sociedade

em funcao dos interesses sociais e coletivos.



Nesse processo de formacgédo, a Pesquisa (como atividade basica da ciéncia)
€ compreendida como principio educativo, uma vez que o estimulo pela busca por
solucbes aos problemas contribui para o desenvolvimento de sujeitos curiosos,
incentiva a autonomia intelectual, a compreensao e a conscientizacdo acerca da
realidade em que o sujeito estd inserido. A tecnologia € concebida como
transformacao da ciéncia em for¢a produtiva ou mediagcdo do conhecimento cientifico,
dada pelas relacBes sociais que a levaram a ser produzida. A cultura é entendida
como processo de producéo de expressfes materiais, simbolos, representacfes e
significados que correspondem a valores éticos, politicos e estéticos que orientam as
normas de conduta de uma sociedade.

A aplicacdo desses principios pavimenta o0 encontro com a educacao
politécnica, que ndo sO permite superar a dicotomia trabalho manual e trabalho
intelectual, ao incorporar a dimenséo intelectual ao trabalho produtivo, mas também
permite com que o sujeito tenha consciéncia da sua condi¢do historica, em que suas
acles sao carregadas de intencionalidade.

Reconhecendo a proposta do “Documento base” como baliza para a identidade
dos Institutos Federais, a politica curricular do IFSP é centrada em conhecimentos
produzidos e acumulados historicamente pela sociedade, que melhor dialogam como
uma educacao escolar/académica comprometida com a criticidade e autonomia, para
exercicio da cidadania e atuacdo no mundo do trabalho, na busca pela consolidacdo

da educacgéo como direito social.

1.2 POLITICAS DE ENSINO

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFSP) atua na
educacdo basica e na educacdo superior, especializado na oferta de educacédo
profissional e tecnologica nas diferentes modalidades de ensino, atendendo a
diversos eixos tecnoldgicos e areas de conhecimento. Tem como caracteristica
peculiar uma organizacao verticalizada, com oferta de cursos da Educacéo Bésica a

Educacao Superior.

A Educacdo Profissional e Tecnoldgica dos Institutos Federais passa,
necessariamente, pela defesa de que os processos de formacao para o trabalho
estejam profundamente ligados a elevacdo da escolaridade, partindo da Educacao



Béasica. O IFSP reafirma, portanto, 0 compromisso com a integragéo e a articulagéo
entre ciéncia, tecnologia, cultura e conhecimentos especificos e do desenvolvimento
da capacidade de investigacdo cientifica. Tais dimensdes se coadunam com a
formacdo humana e cidadd que precede a qualificacdo para o exercicio da
laboralidade e pauta-se no compromisso de assegurar aos profissionais formados a
capacidade de manter-se permanentemente em desenvolvimento (MEC, 2008).

A esséncia da Educacéao Profissional e Tecnoldgica permanece ativa no IFSP
enquanto diretriz elementar, contribuindo para a cidadania, para a democracia e para
0 progresso socioecondmico, pelas acdes que dialogam efetivamente com as
politicas sociais e econbmicas, dentre outras, com destaque para aquelas com
enfoques locais e regionais. O IFSP, outrossim, permanece com a verticalizacdo do
ensino, uma vez que orienta as politicas de atuacao pela oferta de diferentes niveis e
modalidades da educacéo profissional e tecnoldgica, pactuando com a diversificacao

da escolarizagcdo como forma de efetivar o seu compromisso com a sociedade.

Atualmente os cursos do IFSP estdo assim distribuidos no que se refere a

niveis e eixos tecnoldgicos.
Niveis:
Educacdo Bésica:

1) Cursos de gqualificacdo profissional articulada ao ensino fundamental na
modalidade de educacdo de jovens e adultos (em parceria com a rede publica de
ensino) - EJA-EPT/PROEJA-FIC fundamental;

2) Cursos de qualificacdo profissional articulada ao ensino médio na
modalidade de educacgéo de jovens e adultos - EJA-EPT/PROEJA-FIC médio;

3) Cursos técnicos integrados ao ensino médio na modalidade de educacao
de jovens e adultos - EJA-EPT/PROEJA médio integrado;

4) Cursos técnicos na forma integrada ao Ensino Médio;
5) Cursos técnicos na forma concomitante ao Ensino Médio; e

6) Cursos técnicos na forma subsequente ao Ensino Médio.

Ensino Superior - Graduacao:



1) Cursos de Bacharelados;

2) Cursos de Licenciaturas (Formagao Inicial);

3) Cursos de Licenciaturas (Formacdo pedagodgica para graduados nao
licenciados);

4) Cursos de Tecnologia.

As tabelas a seguir apresentam a distribuicdo dos cursos em relacdo aos
eixos tecnoldgicos.

Tabela 1. Numero de cursos de educacao basica por eixo tecnoldgico.

- .. Integrado - Total
Eixo Tecnologico Conc./Subs. FIC EJA Integrado EJA Subse quente Geral
Ambiente e Saude 1 1 2
Controle e Processos Industnais 33 2 30 1 66
Desenvolvimento Educacional e Social 1 1
Gestdo e Negocios 15 7 8 30
Informagéo e Comunicagéo 7 1 25 1 34
Infragstrutura 6 5 1
Produgéo Alimenticia 1 4 1 6
Produgéo Cultural e Design 2 2
Producéo Industnal 3 6 9
Recursos Naturais 1 1
Seguranca 1 1
Turismo Hospitalidade e Lazer 4 1 2 1 8
Total Geral 73 4 81 12 1 171

Fonte: Editais Processos Seletivos, 2023 e Sistec, 2023

Tabela 2. Numero de cursos de graduacgao por eixo tecnoldgico.

Ambiente e Saude 1 1
Controle e Processos Industriais 29 5 34
Desenvolvimento Educacional e Social 53 53
Gestéo e Negocios 3 9 12
Informacdo e Comunicacéo 9 19 28
Infraestrutura 4 4
Produgdo Alimenticia 1 1 2
Producéo Industrial 1 1 2
Recursos Naturais 3 1 4
Turismo Hospitalidade e Lazer 1 4 5
Total Geral Ly 53 M 145

Fonte: Editais Processos Seletivos, 2023 e Sistec, 2023




1.2.1. Curriculos de Referéncia

O debate sobre a identidade dos Institutos Federais e de seus cursos remonta
o periodo de criagdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (Rede Federal EPCT). O IFSP caminhou nessa direcdo ao longo dos
anos de sua atuacdo publica, promovendo debates e acdes com a finalidade de
afirmar os sentidos da educacdo profissional e tecnolégica no ambito de uma

educacéo publica, gratuita, de qualidade e socialmente referenciada.

Em 2018, com a aprovacéo da Resolucao IFSP n° 37, de 08 de maio de 2018,
e valendo-se do acumulo dos debates anteriores tanto no IFSP, quanto na Rede
Federal EPCT, deu-se inicio a organizacdo mais efetiva dos trabalhos em prol da
elaboracdo dos curriculos de referéncia dos cursos técnicos e de graduacdo da

instituicao.

Com a gestao da Pro-Reitoria de Ensino e ampla participacado da comunidade,
a partir de 2019, Grupos de Trabalho foram formados para mobilizar os campi na
elaboracao do perfil do egresso, dos objetivos e dos conhecimentos essenciais de
cada tipo de curso, elementos constituintes dos curriculos de referéncia. Cada minuta
elaborada foi objeto de consulta publica e aprovacdo nos Conselhos de Ensino e

Superior.

Os curriculos de referéncia sdo o resultado de um projeto coletivo da
comunidade do IFSP, tornando-se a base para (re)elaboracdo dos projetos
pedagdgicos de todos os cursos, que devem atender as especificidades locais, mas
também contemplar os elementos dos curriculos de referéncia. Até o ano de 2023,
foram elaborados, além de materiais de apoio, como os cadernos orientativos e dois
cursos de formagéo na plataforma Moodle, 120 curriculos de referéncia, de diferentes

Cursos e eixos tecnologicos, como podemos ver na tabela abaixo.

Tabela 3. Curriculos de Referéncia aprovados no IFSP (até 2023)



Concomitante

se Integrados Integrados Tecnologias | Bacharelados | Licenciaturas
& EJA (PROEJA) &
Subsequentes
Andlise e L
. - " ‘ . ~ . . o Ciéncias
Administracdo | Acucar e Alcool Administracdo Desenvolvimen Administracao o
. Bioldgicas
to de Sistemas
Ciéncias
. L - . Automacado . Naturais -
Alimentos Administracdo Comeércio ; Agronomia .
Industrial Habilitagdo em
Fisica
Ciéncias
e Design de Arquitetura e Naturais -
Aquicultura Agroindustria Hospedagem g 9 . .
Interiores Urbanismo Habilitagdo em
Quimica
Automacgao , . Informatica Eletronica Ciéncia da L.
; Agropecuaria . N Fisica
Industrial para Internet Industrial Computagao
Formacao
. . Pedagdgica de
- . . Energias Engenharia
Cervejaria Alimentos Logistica L , . Docentes para
Renovaveis Aeronautica N
a Educacgao
Basica
Formacao
Pedagodgica de
o Automacao o . . Docentes para
Comeércio g Mecanica Gastronomia Engenharia Civil p~
Industrial a Educacgdo
Profissional de
Nivel Médio
Desenvolvimen Desenho de ) Gestdo Engenharia de )
L . Qualidade . . Geografia
to Comunitario | Construgdo Civil Ambiental Alimentos
. Gestdo da
Design de Desenvolvimento| Seguranca do N Engenharia de
. . Producao o Letras
Interiores de Sistemas Trabalho . Biossistemas
Industrial
Telecomunica Gestdo de Engenharia de
Edificagdes Edificagdes - Recursos : Matematica

oes

Humanos

Computagao




Eletroeletronica

Eletroeletronica

Gestdo de

Engenharia de

Eletromecanica

Eletromecanica

. Controle e Pedagogia
Turismo N
Automacao
N Engenharia de
Gestdo do & . L
, Energias Quimica
Agronegocio .
Renovaveis

Eletronica

Eletronica

Gestdo Publica

Engenharia de
Producao

Eletrotécnica

Eletrotécnica

Engenharia de

Eventos Eventos
Fabricagdo o
. g Informatica
Mecanica
Informatica para
Hospedagem
Internet
Informatica Lazer
Informatica _
Logistica
para Internet
Manutengao
Logistica Aeronautica em
Avionicos
Manutengao
Aerondutica em Manutengdo
Grupo Automotiva
Motopropulsor
Manuteng¢ao
Aerondutica em Mecanica
Célula

Manutengdo e
Suporte em

Mecatronica

Logistica
g Software
Mecatronica Engenharia
Industrial Elétrica
Processos Engenharia
Gerenciais Eletronica
Processos
Quimicos Engenharia
Sistemas Mecanica
Elétricos
Sistemas para Quimica
Internet Industrial
Viticultura e Sistemas de
Etnologia Informacgdo
Turismo




Informatica
Marketing Meio Ambiente
L Producdo de
Mecanica L B
Audio e Video
Mecatronica Quimica
. ) Redes de
Meio Ambiente
Computadores
Multimeios Sistemas de
Didaticos Energia Renovavel
Qualidade Telecomunicagbes

Quimica

Recursos
Humanos

Secretaria
Escolar

Servigos de
Restaurante e
Bar

Sistemas de
Energia
Renovavel

Telecomunicag
oes

1.2.2 Educacao Basica

Os cursos de Educacdo Bésica articulados a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica do IFSP promovem a elevacdo da escolaridade aliada a qualificacao

profissional em cursos de diversos formatos, eixos tecnoldgicos, formas de ofertas,




organizacdo curricular, podendo ser agrupados em trés grandes tipos: cursos técnicos
integrados ao Ensino Médio; cursos técnicos concomitantes e subsequentes ao
Ensino Médio; e cursos da modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos (técnicos

integrados e FIC).

As matriculas nesses cursos representam parte significativa dos estudantes

do IFSP, conforme é apresentado na tabela a seguir.

Tabela 4. Matriculas nos cursos de Educacédo Basica do IFSP, por ano.

Educacao Basica - Numero de matriculas por modalidade e ano

alidade

2020

2021

2022

2023

Técnico Concomitante/Subsequente 8960 9230 10623 8961
Técnico Integrado 11642 11614 11761 11747
Técnico Integrado EJA 833 785 926 848
Técnico Subsequente 115 99 108 95
FIC EJA 81* 57* 137* 169
Il Geral 21631 21785 23555 21780

Fonte: Sistema Académico SUAP, 2023

Nota: * As matriculas foram obtidas do Relatério de Gestao 2023 (Base 2022), pois
até o ano de 2022, ndo estavam cadastrados no Sistema Académico SUAP

Foram considerandos, no levantamento, os cursos que possuiam alunos
matriculados no ano de referéncia

A presenca dos cursos técnicos de nivel médio nos campi e sua diversidade
em numero de cursos € apresentada na tabela a seguir. Os cursos técnicos de nivel

meédio estdo presentes em todos 0s campi.

Tabela 5.Quantidade de cursos e campi do IFSP ofertante de educacgao

basica por ano.



Quantidade de cursos e campi do IFSP ofertante de educacdo basica por ano

. 2020 2021 2022 2023
Tipo de Curso
Campi  Cursos Campi Cursos Campi Cursos Campi  Cursos
FIC EJA* 2 2 2 2 4 4 3 4
Técnico Integrado EJA 13 14 13 14 14 15 13 14
Técnico Integrado 36 82 36 83 36 87 36 89
Técnico Conc./Subs. 33 79 33 76 34 80 34 84
Técnico Subsequente 1 1 1 1 2 2 2 2

Fonte: Sistema Académico SUAP, 2023

Nota: * Os numeros foram obtidos do Sistec, pois os cursos FIC EJA, até o ano de 2022, ndo estavam cadastrados
no Sistema Académico SUAP

Foram considerandos no levantamento os cursos que possuiam alunos matriculados no ano de referéncia

| - Cursos técnicos na forma integrada ao Ensino Médio

O IFSP deve garantir, conforme determina a Lei n° 11.892/2008, que institui
a Rede Federal EPCT, e cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, o0 minimo de 50% de suas vagas para ministrar educacgao profissional
técnica de nivel médio, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico
da educacédo de jovens e adultos, prioritariamente na forma integrada, entre outras

obrigacodes.

A referida Lei prevé, portanto, prioridade da forma integrada em relacao as
demais, 0 que evidencia a estratégia da lei de criacdo dos Institutos Federais no que
diz respeito a vinculacdo entre desenvolvimento econdémico e elevacdo da
escolarizacéo dos jovens da classe trabalhadora, por meio da ampliacdo do acesso a
uma educacdo que busca superar, como jA apontado, a dualidade que separa
trabalho manual e trabalho intelectual, historicamente persistente na sociedade

brasileira.

Para Araugjo e Frigotto (2005), o ensino médio integrado ndo é meramente
uma forma de oferta da educacdo profissional de nivel médio, todavia, € uma
proposicdo pedagodgica que:

se compromete com a utopia de uma formagéo inteira, que néo se satisfaz
com a socializagdo de fragmentos da cultura sistematizada e que
compreende como direito de todos ao acesso a um processo formativo,
inclusive escolar, que promova o desenvolvimento de suas amplas
faculdades fisicas e intelectuais. (ARAUJO e FRIGOTTO, 2005, p. 62)

Os curriculos desses cursos sao pensados a partir da integracéo,
reconhecendo as especificidades e epistemologias dos diferentes saberes que

perpassam a educacgao escolar e, ao mesmo tempo, promovendo uma articulacao



organica entre eles, que se concretiza no compromisso para uma educacao
politécnica. Os nucleos articuladores, por exemplo, compdem o curriculo de todos 0s
cursos integrados, a fim de evidenciar a identidade de cada curso em sua relacao
com o mundo do trabalho. Os projetos integradores, presentes nestes e nos demais
cursos da Educacao Bésica, reforcam a prética profissional intrinseca ao curriculo na
perspectiva da integracdo, sem hierarquizacédo de saberes (gerais e especificos) e
centrada na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. Aliado a elaboracao
de curriculos a partir de conhecimentos, essa concepc¢ao traduzida em diferentes
praticas pedagogicas, pavimenta a construcdo cotidiana de um curriculo integrado,
com a participagdo ativa de todos os sujeitos nele envolvidos. Além disso, marca o
entendimento da politica educacional do IFSP frente a premente integracdo entre a

formacéao basica e a profissional.

Os Planos de Desenvolvimento Institucional relativos aos anos 2014-2018 e
2019-2023 apontam a necessidade de priorizar e consolidar os cursos de Ensino
Médio Integrado em todos os campi. No ano de 2023, 36 campi do IFSP ja ofertavam

cursos integrados.

Deste modo, neste PDI reforcamos, em conformidade com o Plano Nacional
de Educacgéo (PNE), a estratégia de fomentar a expansdo das matriculas gratuitas de
ensino médio integrado a educacao profissional, incluindo os campi que ainda néo

possuem essa oferta.

Il - Cursos técnicos na forma concomitante e na forma subsequente ao Ensino Médio

Embora, como ja assinalamos no texto, o Ensino Médio Integrado tenha
precedéncia em relacao a outras formas de oferta da educacéo basica, as finalidades,
caracteristicas e objetivos dispostos na lei de criacdo indicam que a instituicdo deve
atender também a outras demandas. Sdo elas demandas sociais de formacédo e
qualificacdo dos cidadaos e do mundo do trabalho com vistas na atuagéo profissional
nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico
local, regional e nacional. Os Institutos Federais devem ainda estimular e apoiar
processos educativos que levem a geracgdo de trabalho e renda e & emancipacgéo do

cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local e regional.



Os cursos técnicos na forma concomitante sdo destinados a quem esteja
cursando o nivel médio de ensino, efetuando-se matriculas distintas para cada curso

(ensino médio e técnico).

Ja os cursos técnicos na forma subsequente sdo destinados a quem ja tenha

concluido o Ensino Médio.

Nesse sentido, otimizando os recursos de infraestrutura fisica e humana
presentes nos campi, a oferta formativa deve estar orientada em beneficio da
consolidacdo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento

socioecondmico e cultural.

Podemos destacar, basicamente, dois perfis de estudantes para os cursos
mencionados acima:

1) De alunos matriculados no Ensino Médio em escolas regulares que queiram
cursar ao mesmo tempo cursos técnicos de nivel médio, seja para ampliar as
possibilidades de empregabilidade, seja por interesse em conhecer o eixo
tecnoldgico ao qual tal curso esta vinculado, dentre outras possibilidades; e

2) De trabalhadores que, tendo concluido anteriormente o Ensino Médio, se
interessem por cursos técnicos de nivel médio, seja para acesso ou reinsercao
no processo produtivo, para formacao continuada, qualificacéo profissional, ou

por interesse pessoal.

Entretanto, no atendimento as expectativas da comunidade por qualificacdo
no mundo do trabalho em constante transformacdo em termos tecnolégicos,
gerenciais e organizacionais € preciso reconhecer que a qualificacdo para o exercicio
profissional sem a formacdo humana e cidadd ndo promove transformacgdes
significativas para o trabalhador e para o desenvolvimento social. Por essa razéo, o
conhecimento deve ser tratado em sua completude, nas diferentes dimensdes da vida
humana, integrando ciéncia, tecnologia, cultura e conhecimentos especificos na
perspectiva de ultrapassar o rigido limite tracado pelas disciplinas convencionais. E
por isso, 0S cursos concomitantes e subsequentes devem pautar-se pelos principios
gue consolidam a identidade dos Instituto Federais, como o trabalho como principio
educativo, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e entre teoria e
pratica e a formagdo integral, entre outros ja destacados alhures.



lll -Educacéo de Jovens e Adultos articulada a Educagéo Profissional e Tecnoldgica
(EJA-EPT/PROEJA)

A Educacéo de Jovens e Adultos de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional n°® 9394/96 consiste em uma modalidade de ensino que deve
ser assegurada pelos sistemas de ensino gratuitamente aqueles que ndo puderam
efetuar os estudos na idade regular. A estes deverdo ser oferecidas oportunidades
educacionais apropriadas, consideradas as caracteristicas do alunado, seus
interesses, condi¢des de vida e de trabalho, mediante cursos e exames. A mesma lei
define que a educacéo de jovens e adultos devera articular-se, preferencialmente,

com a educacao profissional.

Importante retomar que o artigo 7° da ja citada lei 11.892/2008 destaca que
um dos obijetivos dos Institutos Federais € “ministrar educacgao profissional técnica de

nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do

ensino fundamental e para o publico da educacdo de jovens e adultos.” (BRASIL,

2008 - grifos nossos).

Por sua vez, o Decreto n° 5.840, de 13 de julho de 2006, instituiu, no ambito
federal, o Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a
Educacdo Basica na Modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos — PROEJA e
determinou que as instituicdes federais de educacédo profissional disponibilizassem
ao PROEJA, no minimo, dez por cento do total das vagas de ingresso da institui¢éo,
tomando como referéncia o quantitativo de matriculas do ano anterior, ampliando

essa oferta a partir do ano de 2007.

Para a educacédo de jovens e adultos, o Plano Nacional de Educacgao
estabelece como meta para o periodo 2014 a 2024 oferecer, no minimo, vinte e cinco
por cento das matriculas de educacao de jovens e adultos, nos ensinos fundamental

e médio, na forma integrada a educacéao profissional.

No IFSP, dos 25 campi em funcionamento no ano de 2012, 3 deles ofereciam
cursos nessa modalidade. Em 2023, 17 campi ofertavam cursos EJA-EPT/PROEJA,

sendo 12 cursos técnicos integrados.

Com o intuito de ampliar a oferta, a Pro-Reitoria de Ensino atuou nos ultimos

anos no fomento dessa modalidade, a partir da realizacdo de seminarios, estudos,



documentos e projetos, objetivando a ampliagcdo das vagas nos cursos.

Embora o PDI para o periodo de 2019 a 2023 indicasse a oferta de 44 cursos
EJA-EPT/PROEJA, apenas 18 cursos estavam vigentes no término desse ciclo. Na
ocasiao do PDI anterior, 7 campi ndo indicaram nenhuma proposta de EJA-EPT.
Podemos perceber, portanto, que ndo se avangou compativelmente a expectativa
estabelecida.

E necessario compreender a EJA-EPT dentro da sua especificidade, que
além de compartilhar dos principios filoséficos dos demais cursos, assume percursos
préprios em dialogo com a vivéncia da populagéo jovem e adulta brasileira, alijada do
processo de escolarizacédo e atravessada pelas contradicbes socioecondmicas do
pais. A busca ativa, a experiéncia da educacéo popular, o curriculo contextualizado,
com tempos e espacos pensados na perspectiva da permanéncia e éxito, sao alguns
caminhos para conduzir uma proposta de ampliacdo da EJA-EPT, como se espera

dos Institutos Federais a partir de seus marcos normativos.

Importante destacar que a opcéao prioritaria da politica institucional do IFSP
na oferta da modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos é a promocao de cursos
técnicos integrados ao Ensino Médio. Isso porque atende a dois balizadores
importantes (a lei n° 11.892/2008 e o decreto 5.840/2008, simultaneamente) e amplia
a possibilidade de consolidacdo de um projeto curricular, de fato, integrado, ja que o
curso € ministrado em sua totalidade no IFSP. Além disso, a elevacéo de escolaridade
se da, nesses casos, aliada a uma diplomacédo consubstanciada em uma habilitacao
técnica, 0 que se espera ampliar as oportunidades de (re)insercdo da populacdo

jovem, adulta e idosa no mundo do trabalho.

Para o PDI 2024-2028, em continuidade a politica de ensino em vigor, em
consonancia com a Lei n° 11.892/2008, o PNE, e considerando que a Educacao
Profissional € uma importante estratégia para o efetivo acesso as conquistas
cientificas e tecnoldgicas da sociedade, reafirma-se a superacdo do enfoque
tradicional da formacéo profissional baseado apenas na preparacdo para execucao
de um determinado conjunto de tarefas. Essa educacao profissional requer, além do
dominio operacional de um determinado fazer, a compreensédo global do processo
produtivo, com a apreensao do saber tecnoldgico, a valoriza¢do da cultura do trabalho
e a mobilizacdo dos valores necessarios a tomada de decisdes no mundo do trabalho



e deve estar centrada no compromisso de oferta de uma educagdo ampla e

politécnica. Cumpre-nos, para tanto, o desafio de:

Ampliar a oferta de vagas e/ou cursos técnicos na forma integrada ao Ensino
Médio, tornando-a prioridade em todos os campi do IFSP;

Consolidar o Ensino Médio Integrado pela discussdo dos principios
norteadores que sustentam sua concepc¢ao politico-pedagogica, enfatizando
0S espacos e tempos da integracao curricular;

Ampliar a oferta dos cursos na modalidade Educagao de Jovens e Adultos,
prioritariamente na forma integrada ao Ensino Médio, de modo que todos os
campi oferecam cursos nessa modalidade;

Rever os documentos e normativas relativas a Educacao Basica articulada a
Educacao Profissional e Tecnoldgica;

Discutir a politica de oferta dos cursos técnicos nas formas concomitante e
subsequente, em especial a partir dos arranjos produtivos locais, da demanda
e das taxas de conclusao;

Revisar participativamente os curriculos de referéncia dos cursos do IFSP,
contribuindo com a consolidacéo da identidade de cada um deles, em didlogo
com os principios da Instituicao;

Estruturar programas de formacao continuada e repositorio das praticas que
se constituirdo a partir das diretrizes para o Ensino Médio Integrado do IFSP,
considerando como base de organizacdo curricular a politecnia, o trabalho
como principio educativo, a pesquisa como principio pedagogico e o curriculo
integrado;

Criar espacos institucionais para discussao da EJA-EPT,;

Elevar gradualmente a taxa de conclusdao média dos cursos técnicos de nivel
médio;

Consolidar as Comissbes para Elaboragdo e Implementacdo de Projetos
Pedagdgicos de Cursos de Educacgédo Bésica (CEICs) como espacos de
acompanhamento pedagdgico continuo dos cursos de Educacao Basica,
Estabelecer parametros de avaliacdo da educacao basica no IFSP;

Promover acdes articuladas ao Nucleo de Apoio as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE), ao Nucleo de Estudos Afro-

Brasileiros e Indigenas (NEABI) e ao Nucleo de Estudos sobre Género e



Diversidade Sexual (NUGS) a fim de promover o respeito a diversidade, a
promogdo da acessibilidade, bem como a eliminacdo das barreiras
educacionais e atitudinais, viabilizando a consolidacdo da politica de acdes

afirmativas da instituicéo.

1.2.3 Ensino Superior - Graduagao

As acles da Pro-Reitoria de Ensino no ambito dos cursos de graduacao estédo
interligadas com as demais acdes institucionais e com os fundamentos politico-
pedagdgicos do IFSP. A democratizacdo do acesso ao ensino superior e as acdes de
permanéncia e éxito na trajetdria da formacado profissional, se coadunam com o
ensino de qualidade, socialmente referenciado, e o esfor¢o continuo para atender as
necessidades da sociedade. O desenvolvimento profissional e social esta pautado na
premissa elementar dos Institutos Federais, pelo empenho na construcdo de
ambientes que proporcionam discussdes e reflexdes criticas sobre aspectos técnicos,
tecnoldgicos, éticos, politicos e profissionais de relevancia para a formacdo dos
estudantes. Assim como os cursos de Educacéo Basica, as graduac¢fes sdo pautadas
nos principios da politecnia, da omnilateralidade e do trabalho como principio

educativo, articulado com a pesquisa e a extensado de forma indissociavel.

Cada tipo de curso de graduacdo possui uma articulacdo prépria com a
histéria de cada um dos campi, bem como com a missdo do IFSP. Nesse sentido,
destacamos os principais elementos constituintes de cada um dos tipos de cursos de

graduacéao ofertados na instituicao.
| - Licenciaturas

As licenciaturas séo cursos de formacao inicial e continuada, em nivel superior,
de profissionais do magistério para educagado basica em suas etapas e modalidades
- educacéo infantil, ensino fundamental, ensino médio, educacéo de jovens e adultos,
educacéo especial, educacao profissional técnica de nivel médio, educacéo escolar
indigena, educacao do campo, educacao escolar quilombola e educacao a distancia.

O déficit de docentes é reconhecidamente um grande desafio a ser superado
no Brasil. Essa constatagdo é propalada tanto nos diversos veiculos de informacao,

guanto referendada pelas bases de dados educacionais e por estudos académicos



dedicados a educacao brasileira. Nesse contexto, o IFSP, por meio do disposto no
art. 8°, da lei n® 11.892/2008, deve garantir a oferta de, no minimo, 20% das vagas
para atender cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao
pedagdgica, com vistas a formacdo de professores para a educacdo basica,
sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacgédo profissional. O
disposto na lei citada visa, de forma inequivoca, atender a uma demanda latente na

sociedade, que € a formacéo de docentes para a educacao basica.

No IFSP, a natureza critica e reflexiva presente nos curriculos das licenciaturas
formam o alicerce da sua politica curricular, baseada em conhecimentos e
representada pelos Curriculos de Referéncia de cada curso. A identidade das
licenciaturas na educacéao profissional, por outro lado, ainda € um desafio para toda
a Rede Federal EPCT, incluindo o IFSP. Surge como imperativo compreender a
especificidade dessa formacao inserida num projeto educacional voltado a educacao
profissional e tecnoldgica.

Mas além de desafios, ha também potencialidades, uma vez que a posicao
privilegiada da Rede Federal EPCT em oferecer cursos de formacdo inicial
(licenciaturas), para atuacao na Educacao Bésica, desde o Ensino Fundamental até
o Ensino Médio, pode ser bem aproveitada como vantagem para a constru¢do de uma
educacédo profissional técnica de nivel médio ancorada nos principios da Rede,

fortalecendo o trabalho como principio educativo desde o inicio da escolarizacéo.

Esse Ultimo ponto conecta objetivos e principios entre as duas ofertas
obrigatérias dos Institutos Federais pela sua lei criadora: os minimos 50% para a
educacéo profissional técnica de nivel médio e os minimos 20% para as licenciaturas.
Percebendo a Instituicho como um projeto Unico, € necessario ampliar os dialogos
para a expansao de uma formacéo integral para as diferentes redes e sistemas, tendo
a experiéncia de integracdo dos Institutos Federais como premissa. Ha, portanto,
desafios de articulagcéo, nos espectros curricular, de praticas pedagogicas e de gestédo

das graduacdes no IFSP.

Il - Tecnologias

Os Cursos Superiores de Tecnologia (CST) sao cursos superiores de
graduacdo com caracteristicas especiais, cuja especificidade reside no fato de se



tratar de uma formacdo especializada em areas cientificas e tecnoldgicas, que
conferem ao diplomado competéncias para atuar em areas profissionais especificas.
Trata-se de um curso de graduacdo, que abrange métodos e teorias orientadas a
investigacOes, avaliaces e aperfeicoamentos tecnolégicos com foco nas aplicacdes
dos conhecimentos a processos, produtos e servicos. Desenvolve competéncias
profissionais fundamentadas na ciéncia, na tecnologia, na cultura e na ética, tendo

em vista o desempenho profissional responsavel, consciente, criativo e critico.

A oferta dos CSTs remonta a época do Centro Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia, visando atender uma demanda especifica e crescente em algumas
areas do conhecimento. Ao longo do tempo, tal oferta foi se modificando, encontrando
no eixo tecnoldgico de “Informacdo e comunicagdo” suas experiéncias mais bem
sucedidas do ponto de vista da procura (relacdo candidato-vaga), da permanéncia e
do éxito. De outro modo, as tecnologias em algumas areas, como nas engenharias
tradicionais (elétrica, mecanica, construcdo civil, entre outras), ndo receberam o
devido reconhecimento do setor produtivo nacional, seja na ampla contratacao e no
reconhecimento da qualidade dessa formacdo, seja na remuneracdo desses
profissionais. E perceptivel, portanto, como as diferentes caracteristicas dos arranjos
produtivos impactam a proposi¢cédo de CSTs nao apenas no IFSP, mas em toda a rede

de educacéo profissional e tecnoldgica.

A oferta de CSTs no IFSP representa um terco das matriculas nas graduacées
e sua maior quantidade de turmas, o que indica a relevancia de sua presenga na
instituicdo. A proporcdo de matriculas e turmas é adequada em relagdo a
caracteristica desse tipo de curso: de duracdo menor que os bacharelados e mais

especificos na tecnologia da profissao.

Ao longo do desenvolvimento da graduacao no IFSP houve um movimento de
“substituicdo” de cursos de tecnologias por bacharelados, tipicamente nas areas das
engenharias. Esse movimento ainda acontece em alguns campi, porém a maior parte
das movimentac¢des ocorreram nos dois Ultimos PDIs, sendo as grandes motivagfes
alegadas a adequacdo ao mundo do trabalho e os indicadores de permanéncia e
éxito. Nesse movimento dos campi de substituicdo de tecnologias por bacharelados,
muitos cursos que eram oferecidos no turno noturno migraram para o turno diurno,

majoritariamente integral.



A formagé&o superior nas areas de tecnologia, em CSTs, ainda é um desafio
para o IFSP, pois ha necessidade de melhor caracterizacdo do impacto desse
movimento de mudanca de turno de oferta, bem como a propria mudanca de publico-
alvo decorrente. Soma-se a esse desafio, o fato de que, em alguns casos, a duracdo
dos cursos técnicos de nivel médio na forma subsequente representa uma alternativa
(em tempo menor) de formacdo adequada a (re)insercdo profissional. E preciso,
assim, pensar possibilidades de verticalizacdo para melhor representar o projeto da
Instituicdo em sua completude, tal como na relacdo anteriormente suscitada entre o

ensino médio integrado (incluida a EJA) e as licenciaturas.

[1l - Bacharelados

Os cursos de bacharelado proporcionam a formacdo exigida para que seja
possivel exercer as profissdes regulamentadas por lei ou ndo. Na maior parte dos
cursos é expedido o titulo de bacharel, como, por exemplo, em Administracdo e
Ciéncia da Computacédo. As engenharias sdo cursos bacharelados, que como tal, sdo
generalistas dentro da area de conhecimento e devem promover solu¢des que sejam
nao apenas tecnicamente corretas, mas com a ambicao de considerar os problemas
em sua totalidade, em sua inser¢cdo numa cadeia de causas e efeitos de multiplas

dimensdes: técnica, tecnoldgicas, éticas, econémicas, entre outras.

A implantacdo dos bacharelados no IFSP tomou forma, principalmente, por
meio dos cursos de engenharia. A substituicdo dos cursos de tecnologias por
engenharias, aliado a verticalizacdo dos cursos técnicos de nivel médio no eixo de
“Controle e processos industriais”, foram alavancas importantes para a expansao dos
bacharelados. Nos campi em que ndo havia a oferta desse eixo tecnoldgico, ou nao
era dominante em quantidade de cursos, outros bacharelados passaram a ser
implantados, com destaque para as areas de administracdo e de computacéo. Para
as engenharias, que representam a maior parte da oferta de cursos bacharelados, a
construgcdo dos Curriculos de Referéncia foi fator de consolidacdo e identidade na

politica curricular dos cursos.

O turno majoritario na oferta dos bacharelados é o integral. Muitos fatores
corroboram para esta escolha de implantagdo dos bacharelados, entre os quais: a

tradicdo de engenharias em universidades publicas serem nesse turno; a



possibilidade de alunos fazerem pesquisa com o0s docentes (em sua maioria,
doutores); a otimizacdo de infraestrutura em periodos 0ciosos no campus; e a
alteracdo do publico-alvo de estudantes. Por outro lado, os bacharelados sdo os
cursos com a menor taxa de evasdo (além de outros indicadores de eficiéncia
académica) entre as graduacdes, fato que se mostrou acertado em relagcdo a
substituicdo das tecnologias. Ha também nos cursos bacharelados uma ligacao
estreita com a pos-graduacdo académica, especialmente a pés-graduacdo stricto
sensu (ndo profissional). A oferta de cursos bacharelados em turno noturno é um
desafio colocado pelo Plano Nacional de Educacdo, que esta presente nas
discussdes das reformulacdes e das implantacbes dos cursos de bacharelado em
todo o pais. E importante, dentro da proposta de criacdo dos Institutos Federais,
aproximar a exceléncia da formacdo académica aqueles sujeitos historicamente
alijados de um processo educacional de qualidade, com vistas a ampliacdo das

possibilidades de melhor relagdo com o mundo do trabalho.

De modo geral, em todas as graduacdes, 0 estagio supervisionado, as
praticas profissionais supervisionadas, 0s projetos/programas de extensdo, as
atividades complementares e os trabalhos de conclusdo de curso (ou projeto final de
curso) sao componentes curriculares importantes. Para cada tipo de curso, esses
elementos assumem uma importancia particular, mas que deve, de modo geral, ter
especial relevancia central na politica curricular, a fim de que possam garantir 0s

principios da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo.

O dltimo PDI 2019-2023 aponta as metas e estratégias do PNE para o
decénio 2014-2024, como norteadoras das principais a¢cfes para a politica de cursos
de graduacao no IFSP, além da propria lei de criagdo dos Institutos Federais. Nesse
sentido, os cursos de graduacéo apresentaram crescimento nas matriculas, conforme

a tabela a sequir.

Tabela 6. Matriculas nos cursos de graduacdo por ano.



Graduagao - Numero de matriculas por modalidade e ano

2020 2021 2022 2023

Bacharelado 6327 7473 8557 8594
Licenciatura 7386 8869 9457 8001
Tecnologia 8907 9096 9256 7431
22620 25438 27270 24026

Fonte: Sistema Académico SUAP, 2023
Foram considerandos, no levantamento, os cursos que possuiam alunos

matriculados no ano de referéncia

A presenca das graduacdes nos campi e sua diversidade em numero de
cursos € apresentada na proxima tabela. As graduacoes estdo presentes em todos

0S campi, exceto nos avancgados.

Tabela 7. Quantidade de cursos e campi do IFSP ofertante de graduacgao por

Quantidade de cursos e campi do IFSP ofertante de graduacdo por ano

iR 2020 2021 2022 2023
Campi  Cursos Campi  Cursos  Campi Cursos Campi  Cursos
Bacharelado 28 46 28 46 29 47 29 51
Licenciatura 30 51 30 52 30 53 31 56
Tecnologia 28 60 28 61 28 61 28 59

Fonte: Sistema Académico SUAP, 2023

Foram considerandos, no levantamento, os cursos que possuiam alunos matriculados no ano de referéncia

O historico de implantacdo dos cursos de graduacao nos campi mais antigos
passou pela oferta de cursos de tecnologias e licenciaturas, depois pela oferta de
bacharelados. Nos campi mais recentes, observou-se a abertura de bacharelados
como primeira op¢do na oferta de cursos de graduacado, além das licenciaturas. A
adequacao dos cursos de tecnologia ao mundo do trabalho, a permanéncia, e o éxito
foram fatores relatados para a maior parte das op¢cdes de substituir os cursos de
tecnologia por bacharelados. Esse movimento pode ser observado pela maior
expanséo de cursos de bacharelados em relacéo aos cursos de tecnologia. Em todos
os tipos de cursos de graduacdo houve ampliacdo de matriculas, de cursos e de
campi ofertantes, de forma que a ampliacdo esta de acordo com as metas e
estratégias do PNE 2014-2024 para a expansao das matriculas brutas, liquidas e no
segmento publico.



Nos cursos bacharelados, a predominéncia é do turno integral na oferta de
vagas, com 33 cursos, representando 22,76% das vagas, quando comparado com a
oferta no turno noturno, com 13 cursos. Nas licenciaturas, a oferta de vagas matutinas
e vespertinas somam 28 cursos, comparado com 30 ofertas para o turno noturno,
representando 48,18% das vagas. Os cursos de tecnologia possuem oferta
predominantemente noturna, com 45 cursos, representando 70,90% das vagas,
guando comparado com as ofertas diurnas, com 26 cursos. Os dados apresentados
foram extraidos da Plataforma Nilo Pecanha para o ano de 2022. A oferta de cursos
no turno noturno esta alinhada com as metas e estratégias do PNE 2014-2024, com

minimo de 30% das vagas no periodo noturno.

A curricularizacdo da extensdo, como estratégia do PNE 2014-2024, foi
implementada em todos os cursos de graduacdo do IFSP no ano de 2022,
considerando que todos os cursos dediquem, no minimo, 10% da carga horéaria para
projetos e/ou programas de extensdo. As turmas, a partir de 2023, possuem carga
horaria dedicada, entdo, aos projetos e/ou programas de extensdo curricular,
conforme a politica e os procedimentos institucionais, garantindo atendimento integral
a Resolucdo CNE/CES N° 7/2018.

Na oferta dos cursos de graduacdo em licenciaturas, o percentual, minimo de
20% na oferta de cursos de formacéo de professores, segundo a lei n°® 11.892/2008,
estd proximo da meta, haja vista que as matriculas equivalentes na formacgédo de
professores é de 18,7% para o0 ano de 2022, sendo que a composi¢cado do percentual
legal também inclui cursos de pds-graduacédo voltados a formacao docente.

Diante do cenario descrito, em continuidade a politica de ensino em vigor, em
consonancia com a Lei n®11.892/2008 e o PNE, sob a 6tica das diretrizes curriculares
nacionais e as legislacdes internas, as graduacoes do IFSP devem reafirmar, nas
construcbes curriculares, elementos para a consolidacdo dos principios e
compromissos institucionais do IFSP e da educacao profissional e tecnolégica, sendo

que, para tal, cumpre-nos o desafio de:

e fortalecer a identidade institucional curricular dos cursos de graduacgao
por meio dos Curriculos de Referéncia de cada curso e suas revisoes;
e ampliar a oferta de cursos de licenciatura, em articulacdo com cursos

de pés-graduacao de formacao de professores, para atingir o percentual



legal de 20%, minimos, da oferta de vagas equivalentes;

ampliar, de acordo com o PNE, a oferta de cursos bacharelados no turno
noturno, a fim de atender o minimo de 30% de oferta neste turno,
considerando a distribuicdo equanime entre os tipos de cursos de
graduacgéo;

ofertar cursos de 22 licenciaturas, com vistas a uma politica ampla de
formacéao continuada da formacao de professores(as) para a educacgao
béasica;

consolidar os Nucleos Docentes Estruturantes e os Colegiados de
Curso como instancias fundamentais para a execucao de uma politica
publica de qualidade nas graduacoes;

criar espacos institucionais para a discussdo e fortalecimento da
identidade de cada tipo de curso de graduacao, por meio de Grupos de
Estudos, Foruns, Cémaras, ou instancias equivalentes para uma
discusséo plural;

elevar, gradualmente, a permanéncia e éxito dos cursos de graduacao;
estruturar programas de formacdo continuada, considerando as
particularidades de cada tipo de curso de graduac&o, em especial na
relacdo entre a carreira de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
(EBTT) e as especificidades de conhecimentos inerente a cada curso;
consolidar, fortalecer e ampliar a participagdo em programas de
incentivo ao desenvolvimento do ensino superior com fomento externo,
tais como o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
(PIBID), o Programa de Residéncia Pedagogica (RP) e o Programa de
Educacao Tutorial (PET), bem como viabilizar programas internos com
caracteristicas semelhantes para outros publicos de discentes, além do
fortalecimento da contrapartida institucional para manutencédo da
participagdo dos programas em andamento;

articular as propostas de programas de ensino com a permanéncia e
éxito dos estudantes;

discutir a politica de oferta dos cursos de tecnologia, considerando seu
papel na educacéo profissional e tecnoldgica;

articular a oferta de cursos de graduacdo com a oferta de cursos

técnicos, visando a construcao de itinerario profissional verticalizado,



incluindo a possibilidade de aproveitamento de estudos;

fortalecer a pesquisa como principio educativo, além de sua articulacao
com a pesquisa aplicada, fomentando a indissociabilidade do ensino
superior;

acompanhar e consolidar a curricularizacdo da extensao no ambito da
graduacdo, para além do cumprimento legal, fomentando a
indissociabilidade com o ensino e a pesquisa,

articular o itinerario formativo profissional nas graduacbes com o0s
cursos de pés-graduacbes, no ambito da educacdo profissional e
tecnoldgica;

fortalecer o estagio supervisionado, obrigatorio ou ndo obrigatdrio, como
componente curricular com papel relevante na formacéao profissional,
fortalecer o aproveitamento de estudos, conhecimentos e experiéncias
nas graduagdes como politica curricular, sempre considerando a
gualidade e a ampliacdo de oportunidades aos estudantes como ponto
central da construcao;

articular os componentes curriculares de atividades complementares,
de trabalhos de concluséo, de praticas supervisionadas e de projetos
integradores com todo o curriculo do curso, visando flexibilizar o
itinerario formativo do estudante, mas garantindo, sobretudo, a
gualidade;

fortalecer a relacéo entre as politicas de atualizagcdo curricular com as
acOes de avaliacdo externa dos cursos;

fortalecer e ampliar as acdes de gestao dos cursos de graduacéo, por
meio das coordenacdes, dos Nucleos Docentes Estruturantes e dos
Colegiados de Cursos, para a integracdo de informacgdes e dados das
avaliagOes internas (da Comissédo Prépria de Avaliacdo e interna dos
cursos) e externas (do INEP, incluindo o ENADE) nas revisdes dos
curriculos das graduacoes; e

fortalecer a relagdo com as coordenacgdes dos cursos de graduacgéao.



1.2.4 Educacao a Distancia (EaD)

Conforme o art. 1° do decreto n® 9.057/2017, que regulamenta o art. 80 da lei

n°® 9.394/96, que estabelece as diretrizes e bases da educag&o nacional:

[...Jconsidera-se educacédo a distancia a modalidade educacional na qual a
mediacdo didatico-pedago6gica nos processos de ensino e aprendizagem
ocorra com a utilizagdo de meios e tecnologias de informacdo e
comunicacdo, com pessoal qualificado, com politicas de acesso, com
acompanhamento e avaliacdo compativeis, entre outros, e desenvolva
atividades educativas por estudantes e profissionais da educacdo que
estejam em lugares e tempos diversos. (BRASIL, 2017)

Assim, a modalidade de educacédo a distancia (EaD) nao se diferencia da
modalidade de ensino presencial em seus elementos fundamentais e, sim, no seu
modo de mediacao didatico-pedagdgica. Ha, no cenario atual, uma ampla discussao
sobre o conceito de EaD, inclusive no sentido de criticar a escolha lexical para definir
a modalidade nos documentos legais, que dao énfase na oposicao entre presenca e
distancia. Pesquisadores como Leffa e Freire (2013), que estudam os fenbmenos da
linguagem em uso, destacam gque essa modalidade deveria ter sua nomenclatura
revista, pois os processos de aprendizagem mediados pelas tecnologias digitais, hoje,
podem compor um continuum de relacbes humanas que articulam e convergem
situacbes de tempo e espaco diferentes, mas que, em esséncia, promovem 0

encontro e a relacédo de aprendizagem entre pessoas por meio da tecnologia digital.

Considerando as especificidades da EaD, cuja principal caracteristica
constitui-se no fato de o professor se fazer presente por meio das relacbes
estabelecidas pela mediacao tecnoldgica e discursiva, a atual concepcao de EaD do
IFSP parte das varias articulacbes entre espacos de relacbes humanas de
aprendizagem, linguagens e curriculos, inclusive na perspectiva da convergéncia
gradativa entre atividades presenciais e on-line nos diferentes niveis de ensino. A
partir dessa concepc¢ao, torna-se emergente uma organizacao curricular e pedagogica
gue requer a constituicdo de equipes multidisciplinares engajadas, capazes de
desenvolver estratégias, ambientes e recursos educacionais que proporcionem uma

aprendizagem alinhada com os principios e valores do IFSP.

A concepcdo pedagogica de EaD adotada pela instituicdo prevé uma

abordagem critica, com adocdo de diferentes modelos e desenhos didéaticos
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colaborativos, abertos, complexos, contextualizados, que propiciem as relagbes
humanas entre os sujeitos da acao educativa e a reflexao critica, visando a construgéo
cultural, social e cientifica de conhecimentos, instrumentos e saberes técnicos
alinhados aos principios de inovacdo social e tecnolégica. Assim, a mediacao
pedagdgica é baseada nas relagbes humanas permeadas pelas linguagens, midias e
tecnologias, permitindo a emergéncia de uma cultura digital prépria da comunidade
do IFSP e que respeita as diferentes concepcbes tedricas de aprendizagem

compromissadas com uma visao ética de formacédo humana.

Nessa perspectiva, os professores e educandos assumem juntos um papel
fundamental de mediacdo na construcdo do conhecimento, colaborando
conjuntamente nas estratégias de aprendizagem para que possam desenvolver suas
percepcles, reflexdes e conviccbes acerca dos processos culturais, sociais e de
trabalho, constituindo-se como cidadédos e profissionais com responsabilidade ética,
técnica e politica.

E importante destacar que o estudante, nessa concepcdo de EaD, é
compreendido como um sujeito que precisa estar engajado com o proprio processo
de aprendizagem, contribuindo e colaborando com os docentes nesse processo,
desenvolvendo um perfil critico, colaborador, pesquisador, autbnomo, fluente na

cultura digital e comprometido com seu aprendizado.

Para as acoes que envolvam a EaD no IFSP, as premissas para o uso das
tecnologias e midias digitais devem ser pautadas pelos principios da acessibilidade,
da ergonomia, da aceitacdo cultural, da gratuidade, da interoperabilidade, da
reutilizacao e, principalmente, da capacidade de customizagao e personalizagéo para
0 contexto ou curso a ser ofertado, desde que alinhados com os objetivos

educacionais propostos.

Nesse sentido, como ambiente virtual de aprendizagem oficial da instituicao
gue atende as premissas estabelecidas, o IFSP escolheu o Moodle, que podera ser
implementado e gerido por cada campus, desde que 0s requisitos minimos de
acessibilidade e de interoperabilidade sejam garantidos. O Centro de Referéncia em
Educacao a Distancia (CEAD) é responsavel por apoiar a pesquisa e a formacao de

servidores para o uso do Moodle.

Outras tecnologias e midias poderdo ser integradas e articuladas aos



processos de ensino-aprendizagem, desde que respeitadas as premissas
estabelecidas, inclusive se integradas ao ambiente Moodle utilizado. O CEAD
incentiva o uso de ferramentas de conferéncia web para aulas sincronas e a producao
de videos e sons educacionais, visando ampliar a multimodalidade das linguagens e

midias nos processos de ensino-aprendizagem.

bY

Nos ultimos anos, o CEAD tem articulado esforgcos junto a Diretoria de
Tecnologia da Informacdo do IFSP para integrar e aprimorar os sistemas utilizados
nas demandas de EaD, como o ambiente Moodle, no sistema integrado de gestao
académica SUAP, facilitando o acesso dos estudantes dos cursos EaD a todos os
servigos on-line disponibilizados por esse sistema.

E também uma premissa relevante para a EaD no IFSP a disponibilidade e a
garantia de acesso, consulta e uso do acervo das bibliotecas fisicas e digitais, pelos
servigos Pergamum e Biblioteca Virtual, além do acesso amplo as bases eletrénicas
de periddicos cientificos da Capes pelo sistema integrado de gestdo académica
SUAP.

O CEAD também fomenta o uso de tecnologias e midias para a disseminacéo
e compartilhamento de pesquisas, estudos e conhecimentos desenvolvidos no ambito
da EaD no IFSP a partir dos canais de Youtube, Eduplay, Web TV, podcasts e radios
institucionais, visando ampliar o desenvolvimento dessas estratégias de comunicacao

e interacdo com a comunidade interna e externa.

As principais premissas de curadoria e producdo de materiais didaticos e
recursos educacionais digitais no IFSP séo:

- Enfase na curadoria e producdo de materiais didaticos e recursos
educacionais digitais que estejam alinhados a filosofia e cultura
educacional das diferentes modalidades e niveis de ensino do IFSP;

- Curadoria de materiais e recursos educacionais digitais que garantam
0s requisitos minimos de acessibilidade, usabilidade, reusabilidade,
granularidade, interoperabilidade, bem como o0s requisitos
estabelecidos nos modelos mais tradicionais de curadoria, seja na
dimensédo quantitativa, como 0 modelo LORI - Instrumento de Revisao
de Objetos de Aprendizagem ou Learning Object Review Instrument
(LORI) baseado nos estudos de Nesbit, Belfer & Leacock (2002) -, seja



na dimensao qualitativa, como proposto pelo guia CASCOIME (custo,
acessibilidade, adequacéo politica e social, empatia cultural, abertura e
flexibilidade, interatividade, valores motivacionais, eficacia).

A implementacdo de um fluxo institucional de producdo de materiais
didaticos e recursos educacionais digitais que garanta o0
desenvolvimento de um design educacional alinhado ao projeto
pedagdgico e a filosofia institucional, a validacdo ou revisao técnica dos
conteudos, a revisao de linguagem, avaliacdo de plagio, a editoracéo e
diagramacdo dos materiais e recursos, com a possibilidade de
publicacdo em diferentes formatos e midias, inclusive pela editora do
IFSP, a EDIFSP, em diferentes licencas, como Dominio Publico ou
Creative Commons, com a garantia do registros dos créditos de
producéo e de autoria dos sujeitos envolvidos na producgéo.

A elaboracdo e atualizacéo continua dos guias! e manuais de curadoria
e producdo de materiais e recursos educacionais digitais publicados
pelo CEAD.

Fluxo de producao de recursos educacionais para EaD
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A EaD do IFSP tem como premissas, no ambito da educacédo inclusiva

! Vide “Guia Orientativo: Uso das TICs, Midias e Linguagens nos processos educativos”. Disponivel
em: r.ead.ifsp.edu.br/eadguia
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possibilitar o atendimento as necessidades especificas dos diferentes estudantes,
professores e técnicos, garantindo os principais requisitos de acessibilidade digital,
linguistica, sensorial e atitudinal, tanto no detalhamento de estratégias inclusivas nos
PPCs, como nos ambientes virtuais de aprendizagem, nos recursos educacionais
digitais e nas agdes de formacdo de servidores. Possui como premissa, na
acessibilidade digital, promover estratégias para viabilizar que os recursos digitais,
sejam ambientes ou materiais, estejam adequados para garantir que pessoas com
cegueira, baixa visao ou qualquer outra condi¢cdo, possam interagir com professores

e estudantes e acessar os conteudos e informacdes.

Na premissa de acessibilidade linguistica, busca-se promover estratégias
para que os recursos digitais, sejam ambientes ou materiais, possam ter uma
natureza linguistica inclusiva que considere as variacdes discursivas e culturais nos
processos de comunicagdo, principalmente em Libras, e que permita melhores

condi¢cBes de acesso aos conteudos e informacgdes.

Em relacdo a premissa de acessibilidade sensorial, incentivar a
multimodalidade de recursos e midias, de diferentes matrizes de linguagem, como
sonora, verbal, visual e multimodal, que permitam melhores condi¢cdes de acesso aos
conteudos e informacdes para quaisquer perfis de estudantes, principalmente os que

possuem necessidades especificas.

E, na premissa da acessibilidade atitudinal, incentivar e promover uma cultura
inclusiva a partir de acdoes de formacdo de servidores sobre a articulacdo entre
tecnologia e educacdo inclusiva, principios éticos das relacdes humanas em

contextos digitais.

O IFSP possui cursos técnicos e de graduagdo com parte da sua carga
horaria a distancia (na modalidade presencial) e cursos configurados como

modalidade EaD, conforme preconiza a legislacéao atual.

Tabela 8 - Quantidade de cursos e campi do IFSP com ofertas na modalidade

EaD por ano

2019 2020 2021 2022
Tipo de

Curso Curso Campi Curso Campi Curso Campi Curso Campi




Especializa

¢do (Lato

Sensu) 0 0 0 5 5 5 5
Licenciatur

a 2 2 2 2 2 2 2 2
Mestrado

Profissiona

I 1 1 1 1 1 1 1 1
Qualificaca

o

Profissiona

| (FIC) 25 11 94 26 149 33 141 23
Técnico 2 2 2 2 2 2 3 3
Tecnologia 0 0 0 0 0 0 1 1
Total geral 30 16 99 31 159 43 153 35

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2023.

Os desafios para a EaD no IFSP para os préximos anos se configuram em
diferentes dimensdes institucionais, como a dimensédo cultural, legal, tecnoldgica,
administrativa e pedagogica.

7

Na dimensao cultural, o principal desafio € estabelecer propostas e
possibilidades que permitam a comunidade interna do IFSP compreender como sdo
0S cursos na modalidade EaD, ressignificando-a como uma modalidade que se
beneficia da convergéncia entre tecnologias, midias e linguagens. Nesse sentido,
torna-se necessario criar espacos de experiéncias culturais para estudantes,
docentes e técnicos explorarem e vivenciarem cotidianos de formagédo e
aprendizagem por meio dessa modalidade a partir de projetos coerentes e engajados

com a transformacé&o social dos sujeitos.

Na dimenséo legal, torna-se necessario avaliar e estabelecer principios que
se articulem as mudancas dinamicas da legislacdo nessa modalidade, engajando a
comunidade na participacdo das discussdes sobre a institucionalizacdo na Rede
Federal e 0 uso das tecnologias para a promocéo de diferentes espacos-tempo de

ensino e aprendizagem.

No que diz respeito a dimenséo tecnoldgica, o principal desafio sera a



interoperabilidade dos sistemas, melhorando cada vez mais a experiéncia de
usabilidade de ambientes virtuais, ambientes académicos, bibliotecas digitais, dentre
outros, bem como a adesdo ao Moodle gerenciado pela Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa (RNP), de forma a otimizar o uso da plataforma, garantindo maior
estabilidade, disponibilidade de espaco para atualizacdo de plugins e aumento da
guantidade de acessos simultaneos.

E preciso, também, avancar na consolidacéo da autoavaliacéo institucional dos
cursos superiores na modalidade a distancia, ampliando o papel da Comisséao Propria
de Avaliagcdo (CPA) na elaboracgéo e andlise de relatérios, emissé@o de pareceres e na
promocédo de debates que contribuam para a institucionalizacdo da EaD no IFSP e,
em especial, para a avaliacdo e aperfeicoamento do trabalho desenvolvido pelas

equipes multidisciplinares dos campi.

Quanto aos desafios na dimensdo administrativa, além da interoperabilidade
dos sistemas relacionados as atividades educacionais, registros académicos e
demais informacdes para os estudantes e docentes, é fundamental aprimorar os
mecanismos de governanca, garantindo recursos orcamentarios aos campi
responsaveis pela oferta de cursos na modalidade EaD para a criacdo e manutencao
de espacos e equipamentos adequados a producdo de contetdos digitais de
gualidade, e capacitacdo permanente de servidores habilitados ao desenvolvimento
de atividades relacionadas a producdo de materiais didaticos, recursos audiovisuais,
design grafico e administracdo de plataformas de ensino. Também se divisa como
necessario o fortalecimento do CEAD como instancia dedicada ao desenvolvimento
de politicas que possibilitem a integracdo de recursos educacionais e pedagogicos
nos curriculos e o aperfeicoamento dos processos de gestdo e governanca dos

cursos na modalidade EaD.

E, por ultimo, na dimenséo pedagogica, os principais desafios sdo desenvolver
uma cultura de aprendizagem cooperativa entre estudantes e docentes a partir do uso
das tecnologias e midias, aprimorar conhecimentos sobre a aprendizagem a
distancia, e atribuir as responsabilidades dos sujeitos nos processos de

aprendizagem em contextos de convergéncia entre presencial e digital.



1.2.4.1 Centro de Referéncia em Educacao a Distancia (CEAD-PRE)

A gestdo estratégica da EaD compreende os diversos aspectos de
planejamento, desenvolvimento e implementacdo das propostas pedagogicas da
instituicdo, envolvendo a elaboracdo de politicas de EaD, gestdo de recursos
financeiros, coordenacao de equipes de trabalho e organizacédo e oferta de cursos.
Nos ultimos anos, a instituicdo trabalhou na regulamentacéo dos principais processos
organizacionais de EaD no IFSP, como a regulamentacéo da selecéo, definicdo de
papéis e pagamento de bolsistas, pela Resolugcédo IFSP n° 012/2017, implementacao
e gestéo de polos presenciais, pela Resolucdo IFSP n° 42/2016 e a criagao do Centro
de Referéncia em Educacédo a Distancia (CEAD), pela Portaria n°® 4.032, de 14 de
dezembro de 2018.

A premissa de organizacdo da EaD no IFSP envolve um nucleo gestor da
EaD, atualmente como Coordenadoria do Centro de Referéncia em Educacdo a
Distancia, estabelecida na Pré-Reitoria de Ensino, que atua de maneira sistémica e
em rede com as equipes multidisciplinares dos campi, visando a institucionalizacéo e
atuacdo junto as demandas de inovacao curricular, formacgéo de servidores, producao
de recursos educacionais e de estruturacao tecnolégica.

Nessa organizacdo, o CEAD possui servidores técnicos especialistas em
educacéo a distancia que compdem uma equipe multidisciplinar, atualmente formada
por docentes, técnico em tecnologia da informacdo, tecnélogo em producao
audiovisual, programadora visual, técnicos em assuntos educacionais, assistentes
administrativos e tradutora intérprete de Libras. Cada campus do IFSP tem autonomia
para a oferta de cursos nessa modalidade, desde que garanta a formag&o de
servidores, constituindo equipes multidisciplinares que se articulem com o CEAD, com
base em um planejamento adequado que preveja a oferta, inclusive no PDI, de cursos
regulares na modalidade a distancia ou a inser¢do de carga horaria a distancia em

CUrsos presenciais.

Também é garantida a oferta de cursos de maneira sistémica e em rede, seja
entre campi do IFSP na relagdo campus ofertante-campus polo e/ou campus
ofertante-campus parceiro administrativo e/ou entre campi, Institutos Federais,
universidades e demais instituicdes publicas da sociedade civil, por meio de acordo

de cooperacéao, desde que devidamente planejado, articulado com o CEAD, tramitado



e aprovado pelos 6rgaos consultivos e deliberativos do IFSP.

A criacéo de polos de apoio presencial, seja em campus do IFSP ou em outra

instituicdo, também deve seguir a regulamentacdo interna e externa, bem como

garantir a devida justificativa de demanda.

Tabela 9 - Lista de Polos de Apoio Presencial aos cursos na modalidade EaD

do IFSP
Cidade Localidade Graduacao Pés-Graduagdo
Licenciatura em Pedagogia e|Docéncia para a Educagao Profissional
Barretos- SP  |[DERBY CLUBE EPT e Tecnoldgica — DocentEPT
Licenciatura em Pedagogia e
Barueri —SP CENTRO EPT -
Licenciatura em Pedagogia e
Botucatu - SP  |CENTRO EPT -
Braganca JARDIM SAOQ|Licenciatura em Pedagogia e|Docéncia para a Educagdo Profissional
Paulista - SP LOURENCO EPT e Tecnoldgica — DocentEPT
Pés-Graduagao Lato Sensu em Ensino
de Linguas, Pés-Graduacgdo Lato Sensu
Tecnologia em Processoslem Educagdo em Ciéncias e
Capivari - SP IFSP Gerenciais Matematica
Licenciatura em Pedagogia e|Docéncia para a Educagao Profissional
Itapetininga - SPICENTRO EPT e Tecnolégica — DocentEPT

Licenciatura

em Pedagogia e

Itapevi —SP JARDIM ITAPEVI EPT -
Licenciatura em Pedagogia e
Jandira — SP JARDIM EUROPA EPT -

S3o Jodo da Boa
Vista — SP

CENTRO

Licenciatura
EPT

em Pedagogia e

Docéncia para a Educagdo Profissional
e Tecnoldgica — DocentEPT




Cidade Localidade Graduacgao Pdés-Graduagdo

Sao Jodo da Boa

Vista — SP IFSP - Informatica na Educagdo — DocentEPT
Licenciatura em Pedagogia e

S3o Paulo - SP |JARDIM MIRANGAIA[EPT -

JARDIM SANTA|Licenciatura em Pedagogia e

S3o Paulo - SP  [LUCRECIA EPT -
Licenciatura em Pedagogia e

Diadema-SP |[CENTRO EPT -

Santa Isabel - SP

JARDIM NOVO EDEN

Licenciatura em Pedagogia e
EPT

S3o José do Rio

Licenciatura em Pedagogia e

Preto—SP REDENTORA EPT -
Formagao Pedagdgica de
Docentes para a Educagdo
Sao Paulo - SP |IFSP Profissional de Nivel Médio |-
BALNEARIO  SAO
FRANCISCO -|Licenciatura em Pedagogia e
Sdo Paulo - SP  |PEDREIRA EPT -
Licenciatura em Pedagogia e
S3o Paulo - SP  |CIDADE TIRADENTES|EPT -
GUAIANASES -|Licenciatura em Pedagogia e
S3o Paulo - SP |JARDIM MORENO  [EPT -
Licenciatura em Pedagogia e
S3o Paulo - SP  |INTERLAGOS EPT -
JARDIM Licenciatura em Pedagogia e
Sao Paulo - SP  |ESMERALDA EPT -




Cidade

Localidade

Graduacgao

Pdés-Graduagdo

JARDIM GUAPIRA -[Licenciatura em Pedagogia e
S3o Paulo - SP JACANA EPT -
JARDIM Licenciatura em Pedagogia e
S3o Paulo - SP |PAULISTANO EPT -
JARDIM SANTA|Licenciatura em Pedagogia e
S3o Paulo - SP  [TEREZINHA EPT -
JARDIM SAOQ|Licenciatura em Pedagogia e
S3o Paulo - SP |ROBERTO EPT -
Licenciatura em Pedagogia e
S3o Paulo - SP  |PARQUE VEREDAS [EPT -
Licenciatura em Pedagogia e
S3o Paulo - SP |PIRAJUSSARA EPT -
Licenciatura em Pedagogia e|Docéncia para a Educagao Profissional
S3o Paulo - SP  |VILA CISPER EPT e Tecnolégica — DocentEPT
Licenciatura em Pedagogia e
S3o Paulo - SP  |VILA DAS BELEZAS [EPT -
Docéncia para a Educagao Profissional
Sdo Carlos - SP |VILA NERY - e Tecnoldgica — DocentEPT
JARDIM DAS Docéncia para a Educagao Profissional
Viradouro - SP |PALMEIRAS - e Tecnoldgica — DocentEPT
Votuporanga — Docéncia para a Educagao Profissional
SP VILA MUNIZ - e Tecnoldgica — DocentEPT

A consolidacéo das propostas pedagogicas em EaD requer, essencialmente,

além da dimensdo do ensino propriamente dita, a constituicdo de uma equipe

multidisciplinar composta por docentes e técnico-administrativos que possam atuar

com as atividades de tecnologia, audiovisual,

design educacional,

revisao,




diagramacado, editoracdo, validacdo e demais atividades que envolvem o
desenvolvimento de cursos a distancia no IFSP, principalmente no desenvolvimento
de recursos e materiais educacionais e gestdo de ambientes virtuais de
aprendizagem. Compreende-se 0s sujeitos que atuam na EaD como profissionais
especialistas ou engajados na articulagcdo entre a cultura digital, seus artefatos,
linguagens e midias e a cultura académica do IFSP.

Na dimensé&o do ensino, as atividades docentes e atividades de tutoria, como
trata o instrumento de avaliacdo vigente, sdo concebidas, no IFSP, a partir da ndo
fragmentacdo da docéncia, ou seja, a mediacdo pedagogica dos cursos de EaD,
guando ofertados em modelo institucional, sem fomento da Universidade Aberta do
Brasil (UAB) ou qualquer outra proposta da mesma natureza, segue a orientacao
estabelecida pelo Grupo de Trabalho de Institucionalizacdo da EaD do CONIF, que
permite ao préprio professor, como mediador pedagoégico, realizar, além das
atividades de tutoria, as atividades formativas, a elaboracdo de materiais, a regéncia-
mediacdo no ambiente virtual e/ou nos espacos presenciais, quando for o caso. No
contexto de cursos ofertados via fomento externo, como o UAB, a selecdo de
bolsistas, bem como a definicdo dos papéis de docéncia e de tutoria, sdo reguladas
pela Resolucéo vigente no IFSP e pela legislacédo especifica de cada programa.

O objetivo estratégico estabelecido para a EaD do IFSP para os proximos
anos é promover a cultura digital, seus artefatos, linguagens e tecnologias,
articuladamente ao ensino, a pesquisa, a extensao, a formacdo de servidores e a
gestdo académica e de tecnologia da informacgédo, ampliando a oferta de acdes e

cursos mediados pelas tecnologias.

Para alcancar esse objetivo estratégico, é necessario, principalmente, atingir
0s seguintes objetivos especificos:

e Propor politicas e diretrizes de EaD para o uso das tecnologias, midias e
linguagens nos curriculos, alinhando as mudancgas legais a filosofia e objetivos
educacionais do IFSP;

e Promover a cultura digital, integrando a educacao a distancia aos diversos
niveis e modalidades educacionais ofertados na institui¢ao;

e Apoiar a oferta de formacao continuada aos servidores para a produgao e uso
de tecnologias educacionais e metodologias de EaD em suas praticas

cotidianas;



Desenvolver e fomentar a pesquisa sobre a educacgédo a distancia em suas
dimensdes legais, pedagdgicas e culturais no a&mbito do IFSP;

Estabelecer diretrizes, com critérios técnicos, pedagdgicos e de acessibilidade,
para a criacao e oferta de cursos on-line, abertos e massivos (MOOCS);
Promover a ampliacdo da oferta de cursos de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica na modalidade a distancia, visando interiorizar e democratizar o
acesso a EPT, por meio de iniciativas internas e parcerias estratégicas com o
Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB), a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, a Secretaria de Educacéo Profissional e
Tecnoldgica (SETEC), entre outros;

Construir estratégias para a expansdo da oferta de cursos da UAB,
fortalecendo a gestdo do Programa, incluindo a selecdo de equipe técnico-
pedagdgica para atendimento das demandas pedagdgicas, administrativas,
gerenciais e académicas relacionadas aos cursos da UAB no ambito do IFSP;
Fortalecer a representacdo da EaD nas instancias consultivas e deliberativas,
ampliando as discussfes sobre as politicas e a institucionalizacdo da EaD;
Apoiar os campi no planejamento e execucdo dos cursos a distancia, na
implementagéo da carga horéria a distancia em cursos presenciais e no uso
de tecnologias na educacao;

Acompanhar os processos de atualizacdo da infraestrutura tecnolégica e
estabelecer critérios eficientes, eficazes, economicamente viaveis e
sustentaveis para a utilizacdo de instalacbes e equipamentos visando ao
fortalecimento da producéo audiovisual nos estudios de gravacédo dos campi;
Apoiar 0s setores técnico-pedagoégicos dos campi quanto a procedimentos
especificos de EaD;

Incentivar o0 uso e a producdo de midias e tecnologias assistivas para a
promocéo da educacgdao inclusiva nos cursos do IFSP;

Selecionar e capacitar profissionais para atuar com EaD no IFSP em acoes e
projetos ou programas especiais;

Implementar fluxo institucional de producdo de materiais e recursos
educacionais digitais;

Manter atualizados os guias orientativos, politicas de uso de ambientes virtuais
de aprendizagem, manuais, normativas internas, entre outros, e disponibiliza-

los na pagina da EaD no site institucional;



e Fomentar 0 uso, a pesquisa e a melhoria do ambiente virtual Moodle pelos
campi;

e Levantar demandas de apoio ao desenvolvimento de sistemas académicos
alinhados com os cursos EaD;

e Apoiar o desenvolvimento da interoperabilidade entre Moodle, SUAP e
SISTEC,;

e Apoiar a implementacéo das Equipes Multidisciplinares nos campi;

e Ampliar as acdes de integracédo dos estudantes da educacéo a distancia.

1.2.5 Avaliagao Institucional

As fungbes de supervisdo e monitoramento de instituicdes de educacgdo
superior — IES, no sistema federal de ensino, sdo estabelecidas pelo Ministério da
Educacao e sao realizadas por meio de acdes preventivas ou corretivas, cujo objetivo
€ zelar pelo cumprimento da legislacdo educacional em vigor e pela qualidade da
oferta dos cursos de graduacdo e de pos-graduacao lato sensu, nas modalidades
presencial e a distancia, no ambito das instituicdes de educacéo superior, e buscarao
resguardar o interesse publico envolvido (PN N° 315, 2018). O cumprimento da
legislacdo pertinente se refere aos procedimentos de supervisdo e monitoramento
das IES realizadas pela Secretaria de Regulacao e Supervisdo da Educacéo Superior
— SERES/MEC, e esta diretamente relacionada aos resultados obtidos nos
indicadores de desempenho institucional e nos conceitos atribuidos nas avaliacfes
realizadas nas instituices e nos cursos.

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES, instituido
pela lei n°® 10.861 de 14 de abril de 2004, estabelece os padrdes de qualidade
esperados e as normativas que complementam a lei e orientam as especificidades
gue devem ser obedecidas. A observancia aos atos autorizativos para o
funcionamento da IES e para a oferta de cursos superiores de graduacéo e de pos-
graduacéo lato-sensu remete a parametros de qualidade que, por sua vez, estao
estabelecidos nos instrumentos de avaliacdo do SINAES. A SERES zela para que a
legislacdo educacional seja cumprida e para a qual o IFSP se submete. Com a
premissa de induzir a elevacéo da qualidade do ensino, e o faz por meio da publicacao
de diretrizes que visam a expansao de cursos e instituicdes, € utilizado o sistema e-
MEC para tramitar os processos de avaliacdo, sob a gestédo do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP, responséavel pela



condugéo das avaliagdes in loco. No que tange ao recredenciamento institucional, as
dez dimensdes previstas no SINAES estao agora contempladas em cinco eixos, quais
sejam, planejamento e avaliacao institucional, desenvolvimento institucional, politicas
académicas, politicas de gestéo e infraestrutura.

O IFSP obteve o seu recredenciamento presencial no ano de 2018, com
Conceito Institucional - Cl 4 (quatro), valido por oito anos, momento em que sera
novamente submetido a avaliacdo, corroborando com o processo de verificacao
institucional para garantia da qualidade da Educacdo no Brasil. Em 2022, o IFSP
passou pela avaliacdo de Recredenciamento na modalidade a distancia, obtendo o
Conceito Institucional - Cl 4 (quatro), valido por 8 anos a partir da publicacdo da
Portaria MEC. Em 2026, o IFSP devera se submeter a novo Recredenciamento
presencial e as acdes de preparacdo para a avaliacao ja se encontram em andamento
com o acompanhamento da Pré-Reitoria de Ensino.

Em consonancia com o cronograma de avaliacdo, disponivel no sistema e-
MEC, o IFSP mantém a interlocu¢cdo com o MEC/SERES e o INEP, atendendo aos
prazos de submissdo de protocolos de Reconhecimento dos cursos nao
integralizados na primeira oferta e acompanham todos o0s processos de
recredenciamento, renovacgao de reconhecimento, extingdo de curso, suspenséo de
oferta, entre outras acdes de acompanhamento em todas as fases.

No ambito dos cursos superiores de graduacao, o IFSP possui autonomia para
autorizacéo de seus cursos, obtidos por meio da sua aprovagao no Conselho Superior
(CONSUP) e as avaliagcdes acontecem para os atos regulatérios de reconhecimento
e renovacao de reconhecimento. As avaliagcbes ocorrem nos cursos por meio de
instrumentos especificos formados por trés dimensfes: organizacdo didatico-
pedagdgica, corpo docente e tutorial e infraestrutura. Os procedimentos de avaliacao
externa definidos na legislagdo em vigor proporcionaram a oportunidade de revisdo
dos processos internos e, consequentemente, exigem do IFSP o trabalho proficuo de
reflexdo e adequacao aos referenciais que refletem a evolucdo das relagdes sociais,
econOmicas, os curriculos dos cursos e suas diretrizes nacionais e a normativa interna
gue subsidiam os campi na trajetoria institucional de exceléncia académica. As
atualizacdes abrangem significativamente a educacao a distancia, momento em que
o IFSP iniciou atividades em 2018, cuja oferta de cursos nessa modalidade se

encontra agora de forma mais abrangente e tecnologicamente eficiente.



Diante da sequencialidade relativa aos pressupostos regulatorios e legais, o
IFSP estabelece para o novo quinquénio os seguintes desafios no que tange as
avaliacdes externas, geridas e acompanhadas de forma sistematica pela Diretoria de

Avaliacdo Externa e pela Procuradoria Educacional Institucional — DAEX-PRE e PEI:

e Objetivo estratégico: manutencdo da qualidade da educacg&o superior, nos
moldes da legislacéo aplicavel do Ministério da Educacao, no ambito do IFSP,

cujas acdes se consolida a partir de:

1. Regulacéo, superviséo e avaliacdo da graduacado: acompanhar e manter os
atos regulatérios exigidos pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior - SINAES dentro dos prazos exarados pelos 6rgaos reguladores;

2. Indicadores de qualidade da oferta da educacéao superior: acompanhar, em
nivel de graduacéo, dentro dos parametros aceitaveis 0s conceitos Institucional
(CI); de Curso (CC); Enade, Conceito Preliminar de Curso (CPC); e indice Geral
de Cursos (IGC). O IGC contribui efetivamente para a manutencdo da autonomia
do IFSP.

3. Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE: acompanhar as
acOes do sistematicas dos Editais nos ciclos avaliativos do MEC, orientando e
apoiando as acdes especificas de responsabilidade do IFSP pelos coordenadores

de curso e Coordenadorias de Registro Académico;

4. Comisséao Proépria de Avaliacdo (CPA): acompanhar os relatérios parciais e
finais no que se refere aos prazos de postagem da autoavaliacdo institucional

interna no Sistema e-MEC;

5. Educacéo Superior e/com a Educacéo a Distancia: aprimorar a articulagdo
das informacbes que envolvem o0s cursos de graduacdo, ofertados nas
modalidades presencial e a distancia, no que tange aos impactos existentes nas

avaliagOes internas e externas e em todos os setores do IFSP e sistemas em geral.






2 POLITICA DE ATENDIMENTO AO DISCENTE

2.1 POLITICA DE ACESSO

A sociedade brasileira € notavelmente diversa e desigual, especialmente no
gue concerne as identidades de género, etnia, cor, religido e as oportunidades de
acesso aos recursos publicos e a educacdo. Portanto, ao considerar a
democratizacdo do acesso ao ensino publico, é essencial abordar a implementacéao
de politicas publicas de acdes afirmativas que visam combater a discriminacéo e
incluir grupos, socialmente excluidos, como a populacdo negra e indigena, entre
outros. Tais politicas buscam remediar as histéricas desigualdades que perpetuam a

segregacao e a discriminacao institucionalizada.

A histéria da Educacéao Profissional e Tecnologica no Brasil, desde a criagao
das Escolas de Aprendizes e Artifices em 1909 até a criacdo e consolidacdo dos
Institutos Federais, a partir de 2008, passou por diferentes politicas de acesso.
Concomitante a isso, ao longo das décadas, a educacédo brasileira foi atravessada
por uma dualidade que reproduzia a separacao entre trabalho manual e intelectual,
como ja apontado. Um dos desafios contemporaneos das instituicbes publicas de
educacéao é romper com esse paradigma, a partir da efetivacao do direito a educacéo,
da igualdade de condi¢cdes para o acesso e de seu alinhamento com politicas

afirmativas que dialoguem com a realidade brasileira.

O direito a educacdo € um principio constitucional e € um dever do Estado.
Apesar dos esforcos para expandir a oferta de educacao profissional e tecnoldgica,
notadamente com a reestruturagdo da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica a partir de 2008, o0 acesso ainda ndo é universal. Por isso,
s80 necessarios processos seletivos com critérios especificos e agdes afirmativas
para diversificar e democratizar o acesso, a permanéncia e o sucesso dos estudantes

ao longo de sua formacao.

No contexto do IFSP, a selecdo de estudantes para a educacdo publica e
gratuita enfrenta desafios significativos. Como as vagas sao limitadas, é crucial
estabelecer critérios de selecdo que levem em consideracdo a equidade entre

estudantes de diferentes origens, bem como o0s objetivos da educacdo escolar: um



espaco onde todos tém a oportunidade de aprender, independentemente de sua
experiéncia prévia. Consequentemente, esse principio constitucional ainda néo
universalizado se depara com o desafio de conciliar mérito individual com justica

distributiva em seus processos de selecao.

A partir de 2017, os processos seletivos para 0s cursos técnicos integrados,
concomitantes e subsequentes ao Ensino Médio do IFSP passaram a ser planejados
e executados integralmente pela instituicdo, utilizando seus proprios recursos. Essa
mudanca significativa na estrutura institucional acarretou a necessidade de identificar
alternativas para a verificagdo e validacdo dos candidatos, de modo a manter a
objetividade, igualdade de acesso e a integridade das acdes afirmativas em vigor. A
instituicdo passou, entdo, a adotar a avaliacdo do histérico escolar do ensino

fundamental como um método de selecéo.

A partir do final do ano de 2021, o IFSP retomou a aplicagéo de provas como
método de selecdo, como ja ocorrera em anos anteriores, mas agora com recursos
préprios da instituicio. Com a realizacdo do processo seletivo totalmente
internalizado, decorreu-se a constituicdo de comissdes, que sdo designadas para
cada processo e sdo encarregadas das atividades relacionadas a divulgacao,
confeccdo e diagramacdo das provas, bem como a aplicacdo dos exames, entre

outras tarefas pertinentes a um processo seletivo.

Com relacdo aos cursos Superiores de Graduacdo, o IFSP realiza dois
processos de selecdo por ano. Entre as modalidades de selecdo adotadas, temos o
SISU - Sistema de Selecédo Unificada, e também a possibilidade de realizacao de um
processo seletivo proprio, baseado na melhor média das ultimas cinco edi¢bes do
Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM. Nesse ultimo caso, os candidatos tém a
oportunidade de concorrer as vagas ofertadas pela instituicdo, utilizando como critério

sua melhor média final obtida em uma das cinco ultimas edigdes do ENEM.

No ano de 2022, o IFSP passou a fazer uso de um novo sistema académico
para o controle dos processos seletivos dos estudantes inscritos em cursos técnicos
e superiores de graduacdo. Nesse novo sistema, 0s estudantes passaram a ter a
opcao de efetuar o pagamento da taxa de inscricdo por PIX e cartdo de crédito,
deixando de ser restrito a Guia de Recolhimento de Receitas da Unido (GRU). Em

decorréncia dessa mudanca, o numero de candidatos inscritoS nos processos



seletivos cresceu consideravelmente.

Adicionalmente, no ano de 2022, a instituicdo comecou a conduzir a sele¢ao
unificada para os cursos técnicos integrados ao Ensino Médio da Educacéao de Jovens
e Adultos (EJA-EPT/PROEJA) e para as vagas remanescentes a partir do segundo

periodo letivo, dos cursos técnicos e superiores de graduacao.

Também nesse ano, foi implantada a banca de heteroidentificacdo, que
passou a ser integrada aos processos seletivos dos cursos técnicos integrados,

concomitantes e subsequentes, tornando as acfes afirmativas mais eficazes.

No ano de 2023, a instituicdo implementou uma mudanca significativa em sua
estratégia de divulgacdo do processo seletivo, passando a fazer uso extensivo de
publicidade paga nas redes sociais. Essa abordagem resultou em um aumento
notavel no nimero de candidatos inscritos nos processos seletivos para 0s cursos

técnicos.
Acdes Futuras

Para o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do periodo 2024-2028,
espera-se expandir o numero de candidatos participantes nos processos seletivos
dos cursos técnicos integrados, concomitantes e subsequentes, por meio da
antecipacao e intensificacdo da utilizacao de diferentes estratégias de publicidade nas

redes sociais.

A meta primordial da Instituicdo é implementar processos de sele¢éo para os
Cursos técnicos que sejam altamente eficientes e eficazes, minimizando os 6nus para

a administracéo publica - podendo realiza-los internamente ou terceirizar o processo.

Com o intuito de promover a equidade e inclusdo, almeja-se expandir as
reservas de vagas para grupos menos favorecidos, como travestis, transexuais e

transgéneros e quilombolas, fortalecendo ainda mais nossas acdes inclusivas.

Outro foco das acdes relativas ao acesso € tornar o processo de sele¢do mais
inclusivo desde o inicio até o fim, permitindo a inclusdo de estudantes com deficiéncia
ja no momento de ingresso. Isso garantira que todos os candidatos tenham acesso

equitativo as oportunidades educacionais oferecidas.

Adicionalmente, pretende-se expandir as ferramentas digitais disponiveis para



coletar dados mais abrangentes sobre os processos seletivos em andamento. Isso
proporcionara informagdes valiosas que poderdo embasar decisdes mais precisas e

estratégicas para 0s anos seguintes.

2.2 APOIO A PERMANENCIA E EXITO
2.2.1 Politica de Assisténcia Estudantil (PAE)

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo, por meio da
Resolucdo n° 41/2015 - Politica de Assisténcia Estudantil do IFSP (PAE) e da
Resolucdo n° 42/2015 - Normatizacdo dos Auxilios da Politica de Assisténcia
Estudantil do IFSP (PAE), regulamentou a Politica de Assisténcia Estudantil ( PAE )
que é orientada pelos principios gerais do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), regulamentado pelo Decreto n. 7234/2010, devendo atender a
todos os niveis e modalidades de cursos presentes na Educacédo Profissional

Cientifica e Tecnologica, compreendendo:

1. prioridade do atendimento as necessidades socioecondmicas e
pedagdgicas, visando a formacdao integral do estudante;

° 2. respeito a dignidade do sujeito, a sua autonomia, ao direito a
beneficios e servigos de qualidade e a permanéncia e convivéncia
escolar e comunitaria;

° 3. igualdade de direitos no acesso ao atendimento, ampla
divulgacdo dos recursos, beneficios, servigcos, programas e projetos de
assisténcia estudantil;

° 4. incentivo a participacdo da comunidade discente nos assuntos
relativos a assisténcia estudantil.

A PAE no IFSP, em consonéancia com o PNAES, se figura como uma politica
institucional de afirmacédo do direito social a educacdo e tem por objetivos: a)
democratizar as condi¢des de permanéncia dos estudantes na educacéo profissional
e tecnoldgica; b) minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na



permanéncia e éxito no ambito da educacao profissional e tecnolégica em
todos os niveis e modalidades ofertadas; c) contribuir para a melhoria do desempenho
académico e atuar preventivamente nas situacbes de retencdo e evasao; e d)

colaborar para a formacao integral dos estudantes na perspectiva de cidadania.
As acOes da PAE sdo compreendidas em trés programas:

1) Programa de Auxilio Permanéncia, em que sado compreendidas as areas
seguintes areas de assisténcia estudantil : alimentacao, apoio didatico-pedagdgico,

creche (apoio a estudantes maes e pais), moradia, saude e transporte;

2) Programa de Ac¢des Universais, em que séo desenvolvidas agdes e atividades
nas areas: acesso e aprendizagem de estudantes com necessidades educacionais

especificas, cultura, esporte e incluséo digital;

3) Programa de Apoio ao Estudante do PROEJA, responsavel por destinar auxilio
financeiro para custeio de alimentacéo e transporte a todos os estudantes de cursos

PROEJA devidamente matriculados e frequentes no IFSP.

Atualmente, a gestdo da PAE estd lotada na Diretoria de Assuntos Estudantis
(DAEST-RET), ligada ao Gabinete do IFSP. Nos campus, a execucao das acoes da
PAE, em geral, encontram-se situadas no ambito das Coordenadorias
Sociopedagdégicas. A Comissdo Central Permanente de Assisténcia Estudantil
(COPAE), composta por membros de todos os campus, € o 6rgdo colegiado
propositivo e consultivo de Assisténcia Estudantil, responsavel por auxiliar a reitoria
do IFSP na implementacao, regulacdo, planejamento, acompanhamento e avaliacdo

da PAE no IFSP.

Apdbs mais de 13 anos de execucdo de acdes do PNAES no IFSP e apoés o
atravessamento de uma pandemia global que incitou reflexdes no processo de
ensino-aprendizagem e acesso-permanéncia dos estudantes do IFSP, sdo diversos
os desafios que se impde a Politica de Assisténcia Estudantil no IFSP. Destacamos
alguns deles a partir da apresentagéo de temas estratégicos, metas e indicadores que

noretaréo o trabalho de setores relacionados a PAE no préximo quadriénio:



Plano de Metas para a Politica de Assisténcia Estudantil do IFSP - PDI-2024-2028

Setores
responsav
Tema estratégico |Meta Indicadores eis
Diretoria de
Assuntos
Estudantis
(DAEST-
Documentos atualizados sobre a Politicade| RET);
Assisténcia Estudantil que remetam as Comisséo
Resolucgdes n. 41 e n. 42/IFSP seréo Central
publicados no ano de 2024. Permanente
Atualizar os Fonte: Publicac¢des de novas resolucdes no de
documentos Finalizar o processo |ambito da Politica de Assisténcia Estudantil| Assisténcia
institucionais sobre a de reviséo das no IFSP Estudantil
Politica de ResolugBes n. 41 e n. Meta: Atualizar os instrumentos (COPAE);
Assisténcia Estudantil | 42/IFSP/2015 até o normativos da Politica de Assisténcia Comunidad
(PAE) ano de 2024. Estudantil e do IFSP
Diretoria de
Assuntos
Estudantis
(DAEST-
Estabelecimento de RET);
ajustes, melhorias e Diretoria de
novas Sistemas da
Melhorias no Mddulo | funcionalidades no Informacéo
de Atividades Modulo de (DSI-
Estudantis, que Atividades PRD);Comi
gerencia fluxos e Estudantis, ssdo Central
procedimentos da | especialmente, apés a Permanente
Politica de aprovacdo dos novos | Melhorias no sistema e instalacdo de novas de
Assisténcia documentos ferramentas e funcionalidades. Assisténcia
Estudantil, no Sistema norteadores da Fonte: Relatério do Suporte Tl com as Estudantil
Unico de Politica de modificacOes realizadas (COPAE);
Administragéo Assisténcia Estudantil | Meta: Melhorias no modulo de Atividades | Comunidad
Publica (SUAP) (PAE) no IFSP. Estudantis- SUAP e do IFSP
Acompanhamento da meta fisica de
execucao da Acdo 2994; Criagdo de
indicadores que avaliem durante o
quadriénio 2024-2028 a razdo entre o
namero de estudantes atendidos por
campi/total de estudantes matriculados | Diretoria de
por campi *100, conforme a formula: Assuntos
%AtendPAP Estudantis
_ (estudantes atendidOS) 100 (DAEST-
~ \ Total matriculados )~ RET); Pro-
A partir do nimero obtido sera Reitoria de
realizada a anélise qualitativa a respeito: | Administrag
a) da existéncia de listas de espera nos do;
processos do PAP b) de processos de Comissao
reclassificacdo e/ou renovacao de Central e
estudantes ja atendidos pelo PAP; ¢) | Permanente
Acompanhar manutencdo e/ou ampliacdo de valores de
progressivamente o dos auxilios estudantis pagos aos Assisténcia
Atendimento de nimero de estudantes estudantes. Estudantil
estudantes no atendidos pelo Variaveis: (COPAE);
Programa de Auxilio | Programa de Auxilio | 01-NUmero de estudantes atendidos pelo | Comunidad
Permanéncia (A) Permanéncia (PAP). PAP por campi; e do IFSP




02- Numero de estudantes matriculados por
campi;

03- Listas de Espera do PAP nos campi;
Processos de Renovacdo/Reclassificacdo
nos campi; Manutencdo e/ou ampliacéo de
valores dos auxilios estudantis pagos aos
estudantes.

Fontes: Mddulo de Atividades Estudantis-
SUAP, Médulo Ensino, Plataforma Nilo

Pecanha, Editais do PAP dos campi.

Atendimento de
estudantes no
Programa de Auxilio
Permanéncia (B)

Acompanhar

progressivamente o
nimero de estudantes

atendidos pelo

Programa de Auxilio
Permanéncia (PAP).

Acompanhamento da meta fisica de
execucao da Acdo 2994; Criagdo de
indicador que avalie durante o quadriénio
2024-2028 a razdo entre o nimero de
estudantes atendidos por campi/total de
estudantes com renda familiar per capita
de até 1,5 salario-minimo por campi
*100, conforme a formula:

%AtendPAP
_ ( estudantes atendidos

estudantes até 1,55M> x 100
A partir do namero obtido sera
realizada a anélise qualitativa a respeito:
a) da existéncia de listas de espera nos
processos do PAP b) de processos de
reclassificacdo e/ou renovacao de
estudantes ja atendidos pelo PAP; c)
manutencdo e/ou ampliacéo de valores
dos auxilios estudantis pagos aos
estudantes.
Variaveis: 01-NUmero de estudantes
atendidos pelo PAP por campi;
02- NUmero de estudantes matriculados por
campi;

03- Listas de Espera do PAP nos campi;
Processos de Renovacdo/Reclassificacdo
nos campi; Manutencdo e/ou ampliacao de
valores dos auxilios estudantis pagos aos
estudantes.

Fontes: Mddulo de Atividades Estudantis-
SUAP, Mddulo Ensino , Plataforma Nilo
Pecanha e Editais do PAP dos campi.

Diretoria de
Assuntos
Estudantis
(DAEST-

RET); Pro-
Reitoria de

Administrac
40 (PRA);
Comissao
Central e

Permanente

de

Assisténcia
Estudantil
(COPAE);

Comunidad

e do IFSP




Diretoria de

Assuntos
Estudantis
(DAEST-
RET); Pro-
Reitoria de
Ensino;
Diretoria de
Sistemas da
Informacéo
(DSI-
Universalizar o preenchimento da PRD);Comi
Caracterizacdo Socioecondmica pelos | ssdo Central
estudantes do IFSP. e
Variével: nimero de estudantes que Permanente
Criar estratégias para |realizaram a caracteriza¢do socioeconémcia de
o0 preenchimento da no SUAP Assisténcia
Caracterizacdo Fonte: Mddulo Ensino e Atividades Estudantil
Caracterizagao Socioeconémica Estudantis no SUAP (COPAE);
Socioeconémicano | pelos estudantes no | Meta: Universalizar o preenchimento de | Comunidad
SUAP SUAP caracterizacdo socioecondmica e do IFSP
Valores pagos pelos auxilios que estejam
atualizados com os custos de moradia,
alimentacéo e transporte nas cidades em
que estdo instalados os campi do IFSP.
Questdes referentes a efetividade dos
auxilios pagos serdo incluidas nos
instrumentais de avaliagdo da Politica de
Assisténcia Estudantil.
Fonte: Documento-base que serd criado | Diretoria de
pelos campi com os custos médios de Assuntos
moradia, alimentacéo e transporte. Estudantis
Criacdo de um Variaveis: 01- custos médios do municipio| (DAEST-
documento-base com de cada cdmpus do IFSP; RET);
valores minimos e/ou | 02- valores dos auxilios pagos pelos campi; | Comissdo
referenciais para os | 03-Instrumentasis de avaliacdo da Politica | Central
Adequacéo dos principais auxilios de Assisténcia Estudantil Permanente
valores dos auxilios concedidos pelo Meta: Aproximar os valores dos auxilios de
estudantis atualmente | Programa de Auxilio | pagos aos estudantes com os custos méedios | Assisténcia
pagos pelo Programa | Permanéncia: auxilio | do municipio em que o campus se instala. | Estudantil
de Auxilio alimentacéo, auxilio Avaliar a efetividade dos valores dos (COPAE);
Permanéncia (PAP) | transporte e auxilio auxilios pagos a partir da perspectiva Comunidad
© moradia. estudantil. e do IFSP
Producéo de documento técnico a respeito | Diretoria de
da relagdo do nimero de TAES que Assuntos
trabalham com a PAE proporcionalmente | Estudantis
ao numero de estudantes matriculados em | (DAEST-
Construcdo de um cada campi. RET);
estudo e documento | Fonte: Documento técnico a respeito da | Comissdo
de referéncia em que | relagdo do nimero de TAES que trabalham |  Central
seja evidenciada a com a PAE. Permanente
necessidade do Variaveis: 01- Nimero de TAES que de
Construcéo de ndmero de trabalham com a PAE em cada cdmpus; | Assisténcia
referenciais de equipe | profissionais que | 02- Nimero de estudantes matriculados em | Estudantil
técnica de atuam na PAE de cada campus. (COPAE);
atendimento aos  |acordo com o nimero| Meta: Aproximar o nimero de TAES | Diretoria de
estudantes nas de estudantes atuando na PAE, conforme a Gestdo de
Coordenadorias matriculados em cada proporcionalidade proposta pelo Pessoas
Sociopedagdgicas. campus. documento técnico. (DGP-




PRD)
Coordenado
rias
Sociopedag
ogicas;
Comunidad
e do IFSP
Diretoria de
Assuntos
Estudantis
(DAEST-
RET);
Comisséo
Central
Permanente
de
Producéo de documento técnico a respeito | Assisténcia
da relacdo do nimero de TAES que Estudantil
trabalham com a PAE na reitoria (COPAE);
proporcionalmente ao ndmero de cdmpus. | Diretoria de
Construcdo de um Fonte: Documento técnico a respeito da | Gestdo de
estudo e documento | relagdo do ndmero de TAES que trabalham |  Pessoas
de referéncia em que com a PAE (DGP-
sejam evidenciados a |  Variaveis: 01- Nimero de TAES que PRD)
necessidade do trabalham com a PAE na reitoria; Coordenado
Construcéo de ndmero de 02- NUmero de campi existentes no IFSP. rias
referenciais de equipe| profissionais que Meta: Aproximar o nimero de TAES Sociopedag
técnica responsavel atuam na PAE de atuando na PAE, conforme a Ogicas;
pelas acdes da PAE  |acordo com o hlimero proporcionalidade proposta pelo Comunidad
8|na reitoria. de campus do IFSP documento técnico. e do IFSP

2.2.2 Alimentacao e Nutricdo no IFSP

A alimentacdo adequada € um direito positivado internacionalmente pelos
diplomas legais, como a Declaragao Universal dos Direitos Humanos (1948) e o Pacto
Internacional de Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais (1966), os quais consideram
a alimentacdo adequada como um direito fundamental do ser humano e indispenséavel
a realizacdo dos direitos consagrados na Constituicdo Federal do Brasil (1988),
devendo o poder publico adotar as politicas e agdes necessarias para promové-la. No
Brasil, no tocante a alimentac&o escolar, ha um cabedal de institutos garantidores e
regulamentadores, tais como:

1. A Lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao Nacional), inciso VIII, art. 4°, que postula que o dever do Estado com

educacéo escolar publica sera efetivado mediante a garantia de atendimento



ao educando, em todas as etapas da Educacéo Béasica, por meio de programas
suplementares de material didatico-escolar, transporte, alimentacdo e
assisténcia a saude;

2. O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), por meio da Lei n°® 8069 de
13 de julho de 1990, Art. 4, que estabelece que é dever da familia, da
comunidade, da sociedade em geral e do poder publico assegurar, com
absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos referentes a vida, a saude, a
alimentacao, a educacéo, ao esporte, ao lazer, a profissionalizacéo, a cultura,
a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria;

3. A Portaria Interministerial No 1.010, de 8 de maio de 2006, que institui as
diretrizes para a Promocgéao da Alimentagéo Saudavel nas Escolas de educagéo
infantil, fundamental e nivel médio das redes publicas e privadas, em ambito
nacional;

4. A Lei N° 11.947, de 16 de junho de 2009, que dispde sobre o atendimento
da alimentacdo escolar e do Programa Dinheiro Direto na Escola aos
estudantes da Educacao Basica; e

5. O Decreto n° 11.821, de 12 de dezembro de 2023, que dispde sobre os
objetivos, 0s eixos estratégicos e as diretrizes que orientam as acdes de
promocdo da alimentacdo saudavel no ambiente escolar.

No ambito do Ensino Superior, o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), por meio do Decreto n° 7234, de 19 de julho de 2010, objetiva ampliar as
condicdes de permanéncia dos jovens na Educacao Superior publica federal. Embora
nao trate exclusivamente sobre ac¢des de alimentacdo, menciona-a como uma das
areas a ser contemplada com acdes que democratizem as condi¢cdes de
permanéncia, bem como reduzam as taxas de retencdo e evasado, de jovens
estudantes do ensino superior federal (BRASIL, 2010). Especificamente no IFSP, o
PNAES é regulamentado pelas Resolucfes n® 41 e 42, ambas de 2 de junho de 2015,
as quais normatizam a alimentacdo como uma das areas do Programa Auxilio
Permanéncia.

A alimentagcédo escolar € compreendida como “todo alimento oferecido no
ambiente escolar, independentemente de sua origem, durante o periodo letivo”
(BRASIL, 2009) e tem por objetivo contribuir para o crescimento, desenvolvimento
biopsicossocial, aprendizagem e, sobretudo, para a permanéncia e éxito dos
estudantes da Educacdo Basica. A alimentacdo escolar constitui-se, ainda, como
instrumento de apoio e incentivo as praticas alimentares saudaveis, tanto no ambito
individual quanto no coletivo, a qual deve ocorrer de forma continua e permanente
(BRASIL, 2009).

Isso posto, entende-se que o direito ao acesso a educacao perpassa por outros
direitos fundamentais, dentre eles a alimentacdo. E necessario buscar meios para
garantir a oferta de alimentacédo escolar adequada e saudavel, seguindo os critérios
e diretrizes ja estabelecidos pelo Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE),
buscando garantir:

e Universalidade do atendimento a todos os estudantes matriculados na educagao
basica, inclusive a Educacéo de Jovens e Adultos;
e Oferta de, no minimo, 20% (vinte por cento) das necessidades nutricionais diarias



guando ofertada uma refei¢éo, para os alunos matriculados na Educacgéo Basica, em
periodo parcial;

e Oferta de, no minimo, 70% (setenta por cento) das necessidades nutricionais,
distribuidas em, no minimo, trés refeicées, para os alunos matriculados em tempo
integral, que se refere a permanéncia minima de 7h00 (sete horas) na escola ou em
atividades escolares, de acordo com o Censo Escolar do INEP/MEC e;

e Inclusdo da Educacdo Alimentar e Nutricional (EAN) no processo de ensino e
aprendizagem, que perpassa pelo curriculo escolar, abordando o tema alimentacéo e
nutricdo e o desenvolvimento de praticas saudaveis de vida na perspectiva da
seguranca alimentar e nutricional.

Em 2020, houve a divulgacdo de um novo ato normativo para o programa, a
Resolucédo n° 06 de 08 de maio de 2020, revogando entdo as Resolu¢cbes CD/FNDE
26/2013, 4/2015, 1/2017 e 18/2018. Esta nova resolucao altera algumas importantes
acOes de gestao do programa e, ao mesmo tempo, consolida regras estabelecidas
em resolucdes anteriores; além disso, tem como maior ponto positivo a reafirmacéo
das diretrizes da alimentacao escolar estabelecidas na Lei n® 11.947/2009, que estao
voltadas ao emprego da alimentacdo saudavel e adequada, a universalidade da
educacdo alimentar, a utilizacdo de alimentos variados, tendo em vista garantir a
seguranca alimentar e nutricional dos alunos, de forma igualitaria e com respeito as
diferencas biol6gicas entre idades e condi¢cdes de saude.

Ja no ano de 2023, foi aprovada a Politica Institucional de Alimentacéo e
Nutricdo Escolar do IFSP, que tem como objetivos assegurar 0 acesso permanente e
regular de alimentacdo aos estudantes em periodo escolar; promover acfes de
Educacéo Alimentar e Nutricional; orientar as a¢fes de alimentagdo e nutricdo; além
de minimizar os efeitos das desigualdades que possam comprometer a permanéncia
dos estudantes em todos os niveis de escolaridade.

A partir do ano de 2016, com a liberacédo dos codigos de vaga, foi possivel a
realizacdo de concurso publico para provimento de cargos, e deste modo, foram
nomeados até o momento 14 nutricionistas, sendo 13 nos campi e 1 na Reitoria. Vale
ressaltar que com a formacgéo do quadro técnico, o IFSP comeca o planejamento do
PNAE, e, atualmente, executa-se mais de 99% dos valores recebidos pelo programa,
porém o numero de profissionais da Nutricdo ainda esta bem abaixo do ideal, com
apenas 31,7% de campi com nutricionistas.

No ambito dos Institutos Federais, a grande maioria dos campi compde o
recurso destinado a alimentacdo por meio de trés fontes orcamentarias distintas: os
recursos financeiros préprios do campus, a verba proveniente da Politica Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES) (BRASIL, 2010) e o PNAE como complemento (dada
a caracteristica complementar do programa). No IFSP, as principais acdes
orcamentérias para a alimentacdo séo provenientes do PNAES, agéo 20RL, PNAE e
uma pequena porcentagem de emendas parlamentares (MAGALHAES, 2022). E
importante considerar as diversas fontes de recursos e como forma de fomentar a
producéo local, principalmente a agricultura familiar, do orgamento destinado a
compra de géneros alimenticios 30% devem ser destinados para a aquisicdo deste
tipo de producéao, por meio de Chamadas Publicas, atendendo o PNAE e o Programa
de Aquisicao de Alimentos (PAA) instituido pela Lei N° 14.628, de 20 de julho de 2023.

Uma avaliacdo dos cardapios do ano de 2019 utilizando uma ferramenta
disponibilizada pelo FNDE (IQ Cosan) indicou que 80% dos cardapios do IFSP
necessitavam de melhorias ou estavam inadequados (MAGALHAES, 2022).

Diante deste arcabouco legal, foram estabelecidos temas estratégicos e metas



para a continua melhoria do panorama da alimentacao escolar no IFSP.



Tema estratégico Meta Indicador Setor responsavel

Porcentagem de oferta de alimentacao regular a todos
estudantes da Educacéo Bésica - %ORA

n® DORA >

%O0RA = (7 X
dias letivos

1. Ofertar alimentagio Variaveis:

gratuita a todos? os
estudantes da Educacgéo

Aprimoramento da Basica em todos os dias
oferta e da )
letivos.

qualidade da Dias letivos: total de dias letivos do periodo.
alimentagéo

n°® DORA: numero de dias em que foi ofertada alimentacdo a

todos os estudantes da Educacéo Basica. Gestdo do campus

Fonte: relatério de execucdo semestral Alimentagéo Estudantil.
Meta: aumento de, pelo menos, 50% em relacdo ao periodo do

PDI anterior até o final da vigéncia do segundo ano do PDI 2024-
2028.

Pontuacédo da ferramenta IQCosan

Fonte: A ferramenta IQCosan é disponibilizada no site do FNDE
para analise qualitativa dos cardapios da Educacdo Basica | Nutricionista ou Comisséo Especial
conforme as legislacbdes vigentes do PNAE. As Comissdes | de Compras e Acompanhamento
Especiais de Compras e Acompanhamento das Acdes de | das A¢bes de Alimentacdo Escolar
Alimentacdo Escolar de cada campus receberdo um treinamento | do campus

desenvolvido pelo Corpo Técnico de Nutricionistas do IFSP para
manusearem a ferramenta e realizarem a analise do cardapio. Tal
analise fara parte do relatério de execucédo semestral do PNAE, o

2. Melhorar qualidade
dos cardapios servidos
nos campi do IFSP.

2 Considera-se, de acordo com a Lei n® 11.947, que a oferta de alimentacao gratuita seja regular e em quantidade suficiente para atender a todos os estudantes
da Educacdo Basica. Assim, ao contabilizar os dias de oferta regular, deve-se considerar os dias em que o campus conseguiu ofertar alimentacdo em
guantidade suficiente para que todos os estudantes pudessem realizar aquela refeicdo caso quisessem. Ou seja, este indicador ndo considera, diretamente,
o numero de refeicdes servidas por dia, mas sim a capacidade do campus em oferecer alimentacéo gratuita a todos os estudantes da Educacado Basica.



Aprimoramento da
oferta e da
gualidade da
alimentacgéo

qual todos os campi enviardo a DAEst ou setor equivalente.

Meta: pontuacao igual ou superior a 76.

3. Ampliar aquisicdo de
produtos oriundos da
Agricultura Familiar
através do PNAE

Porcentagem de compras de alimentos oriundos da
Agricultura Familiar custeados pela verba do PNAE - %CAF
PNAE

%CAF PNAE = <

VAF PNAE) .
Tot PNAE )~

Variaveis:

VAF PNAE: valor gasto com alimentos oriundos da Agricultura
Familiar custeados pela verba do PNAE.

Tot PNAE: total da verba do PNAE executada.

Fonte: relatério anual de execugdo do PNAE e Planilha Anual de
Execucdo Geral da Despesa - PNAE da Diretoria de Orgcamento e
Financas (DOF).

Meta: no minimo 30% anualmente, a partir do primeiro ano de
vigéncia do PDI 2024-2028.

Comisséo Especial de Compras e
Acompanhamento das Agbes de
Alimentacdo Escolar do campus e
Comité de Alimentacédo Escolar

4. Ampliar aquisicdo de

produtos oriundos da
Agricultura Familiar
através de outros

recursos com base no
PAA.

Porcentagem de compras de alimentos oriundos da
Agricultura Familiar custeados por outros recursos - %CAF
OREC

VAF OREC

HCAF OREC = < Tot Alim

)x 100




Variaveis:

VAF OREC: valor gasto com alimentos oriundos da Agricultura
Familiar custeados por outros recursos.

Tot PNAE: total da verba gasta com alimentos.
Fonte: relatério anual de execucéo do PAA

Meta: no minimo 30% anualmente, a partir do primeiro ano de
vigéncia do PDI 2024-2028

Melhoria da
estrutura fisica dos
servicos de
alimentacgéo e
nutricao

1. Disponibilizar espacos
adequados para o]
consumo, preparo e/ou
armazenamento de
refeicbes aos discentes
em todos os campi.

Porcentagem de campi com disponibilizac&o de espagos
fisicos minimamente adequados para producéo,
armazenamento e/ou consumo de alimentacéao - %DEF

n® DEF

%DEF = <7)x 100
Tot campi

Variaveis:
n° DEF: ndmero de campi com disponibilizagao de espacos fisicos

minimamente adequados para producdo, armazenamento e/ou
consumo de alimentacéo.

Tot campi: nimero de campi do IFSP em funcionamento.

Fonte: relatério anual de execucdo da Alimentacao Estudantil e
IN sobre armazenamento.

Meta: 100% até o final do segundo ano de vigéncia do PDI 2024-
2028.

Pré-Reitoria de Administracdo -
Diretoria de Infraestrutura e
Expansdo, DAEst e Gestdo do
campus

1. Inclusdo da EAN como
tema transversal nos
Projetos Pedagdgicos de
Curso (PPCs) dos cursos

Porcentagem de PPCs que abordam EAN - %EAN PPC

PPC ¢/ EAN

WEAN PPC = (W

)xlOO

Pro-Reitoria de Ensino (Diretoria de
Educagédo Bésica), DAEst, Diretoria
Adjunta Educacional do campus ou
setores correlatos




da Educacao Basica.
Variaveis:

PPC c/ EAN: nimero de PPCs que abordam EAN em ao menos
duas disciplinass.

Consolidacao de Tot PPC: nimero total de PPCs.

acOes de Educacao

Alimentacéo e Fonte: Leis 11947 e 13.666, além do questionario a ser enviado

Nutricdo (EAN) e para a Pro-Reitoria de Ensino e para as Diretorias Adjuntas

atendimento de Educacionais.

necessidades

alimentares

especiais Meta do IFSP: no minimo 30% até o final da vigéncia do PDI
2024-2028.

indice de Atividades de EAN - Ind EAN

n® campi EAN

Ind EAN =( )x 100

Tot campi
Variaveis:

2. Execucgéo de
atividades de  EAN*
durante o ano

n° campi EAN: nimero de campi que executaram atividades de Coordenacao de cursos do campus,
EAN no periodo. CSP, PRE, DAEst

Tot campi: nimero de campi do IFSP em funcionamento.
Fonte: relatério anual do NEAN.

Meta: no minimo 30% até o final do segundo ano de vigéncia do

3 Para que o tema de Educac&o Alimentar e Nutricional seja considerado transversal, conforme Lei 13.666/2018, devera perpassar ao menos 2 disciplinas de
cada curso da Educacao Basica.

4 Entende-se por atividades de EAN as acdes educativas com o tema de alimentac&o e nutricdo desenvolvidas pela escola com a finalidade pedagdgica, tais
como: horta, roda de conversa, palestras, apresentacdo de alimentos, contacdo de histérias, oficina culinéria, degustacdo de alimentos, socializacdo e
exploracdo do cardapio escolar, planejamento e organizacédo do espaco do refeitério, visita a feiras e sacolfes e também a inclusédo deste tema nos projetos
politico-pedagégicos dos campus (PPP) e projetos pedagégicos de curso (PPC).



PDI 2024/2028.

Construgéo de
referenciais de
equipe técnica
responsavel pelas
acles da
Alimentacao
Estudantil na
reitoria.

1. Construcdo de um
estudo e documento de
referéncia em que sejam
evidenciados a
necessidade do nimero
de profissionais que
atuam na Alimentacao
Estudantil de acordo
com o numero de
campus do IFSP

Producgéo de documento técnico a respeito da relagdo do nimero
de TAES que trabalham com a Alimentacdo Estudantil na reitoria
proporcionalmente ao nimero de campus.

Fonte: Documento técnico a respeito da relagdo do namero de
TAES que trabalham com a Alimenta¢&o Estudantil
Variaveis: 01- Niamero de TAES que trabalham com a
Alimentacao Estudantil na reitoria;

02- Nimero de campi existentes no IFSP.

Meta: Aproximar o nimero de TAES atuando na Alimentacgdo
Estudantil, conforme a proporcionalidade proposta pelo
documento técnico.

Diretoria de Assuntos Estudantis
(DAEST-RET); Comisséao Central
Permanente de Assisténcia
Estudantil (COPAE); Diretoria de
Gestéo de Pessoas (DGP- PRD)
Coordenadorias Sociopedagdgicas;
Comunidade do IFSP




2.2.3 Programa de Bolsas

Com base na lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996, o IFSP criou, por meio
da Resolucédo n° 568, de 5 de abril de 2012, o Programa de Bolsas destinado aos
discentes regularmente matriculados em cursos ou programas na instituicdo, mantido
com recursos or¢camentarios préprios. O Programa contempla trés modalidades de
bolsas: Bolsa de Ensino, Bolsa de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica e Bolsa de

Extensao.
Bolsa Discente — Modalidade Ensino

O Programa de Bolsas de Ensino, regulamentado pela Portaria n°® 1254, de
27 de marco de 2013, visa apoiar a participacdo dos discentes em atividades
académicas de ensino e de projetos de estudos que contribuam para a formacao
integral e para o aprimoramento académico e profissional do aluno na sua area de
formacdo. A Bolsa de Ensino oferece ao estudante oportunidade de desenvolver
atividades educacionais compativeis com seu grau de conhecimento e aprendizagem,
interagindo com os docentes, por meio de acbes pedagdgicas relacionadas as

disciplinas dos cursos regulares e de apoio aos demais discentes do IFSP.

Cabe a cada campus do IFSP destinar bolsas de ensino a serem concedidas
aos alunos regularmente matriculados na unidade, definir o quantitativo de bolsistas
por area/curso e para 0s projetos coletivos que envolvem mais de uma disciplina, bem
como organizar e divulgar os processos de selecéo de projetos e de bolsistas. Além
dos projetos ofertados pelos campi, a Pro-reitoria de Ensino fomenta o

desenvolvimento de projetos de ensino por meio de editais especificos.
Acdes Futuras

Certos da contribuicdo da Bolsas de Ensino para a qualidade de ensino e da
aprendizagem, busca-se a ampliacdo do nimero de bolsas destinadas ao ensino e
desenvolvimento de um modulo no sistema académico, que possibilite desde a
apresentacao dos projetos até a certificacdo dos professores orientadores e bolsistas,

facilitando o acompanhamento das agodes.



Obs.: as demais modalidades de bolsas estédo descritas ao longo das se¢des do
PDI.

2.2.4 - CIPEE (Comissao Interna de Acompanhamento das AcoOes de

Permanéncia e o Exito dos Estudantes)

Compreende-se que as politicas de democratizacdo do acesso devem ser
acompanhadas de uma reflexdo sobre o atendimento a diversidade, a qualidade de
ensino, a permanéncia e o éxito dos estudantes no percurso formativo. Assim,
conforme as orientacdes MEC/Sistec (Portaria n® 3.528/2015, e complementos) e com
0 objetivo de articular e acompanhar a implementacéo de politicas institucionais que
promovam a permanéncia e o éxito dos estudantes do IFSP, foi constituida, desde
2015, a Comissao Interna de Acompanhamento das A¢des de Permanéncia e Exito
dos Estudantes (CIPEE). Composta por gestores de ensino, coordenadores de curso
e equipe técnico-pedagdgica e de assisténcia estudantil, entre outros profissionais, a
comissao vem buscando compreender os principais fatores que levam a esse evento,

bem como estratégias para a superacao desse desafio institucional.

A CIPEE compete examinar as taxas de evasio, retencédo e conclusdo em
seu conjunto, organizar a analise dos fatores que levam ao éxito ou a desisténcia dos
cursos e acompanhar em conjunto com 0s campi a implementacdo de acdes
relacionadas a permanéncia e éxito dos estudantes na instituicdo. Nos campi, cabe a
Comissdo Local de Permanéncia e Exito dos Estudantes elaborar diagnosticos
qualitativos e quantitativos sobre os cursos ofertados pela unidade, orientar e
acompanhar a implementacdo de aces administrativas e pedagogicas voltadas para
a permanéncia e éxito dos estudantes, monitorar os resultados dessas agdes e propor

mecanismos para a sua divulgacéao.
Acdes Futuras

A fim de subsidiar e fortalecer o trabalho da CIPEE e das Comissfes Locais,
busca-se a construcdo de orientacdes para levantamento e andlise de dados
qualitativos e quantitativos sobre permanéncia e éxito nos cursos, bem como para a
construcdo, monitoramento e avaliacdo das acdes de intervencdes (Plano Estratégico

Institucional); o desenvolvimento das funcionalidades do sistema académico visando



possibilitar o acompanhamento de toda movimentacdo académica dos estudantes
(transferéncias, trancamentos, evasado, desligamentos, certificacdo, integralizacao,

estagio, notas e frequéncia), bem como a emissao de relatérios.
2.2.5 — Politica de Formacgao Continuada de professores do IFSP

Como parte das acdes com foco na qualidade do ensino e da aprendizagem
e na permanéncia e éxito dos estudantes, também foi instituida em 2015 a Politica de
Formacéo Continuada de Professores do IFSP, por meio da Resolucdo n° 138, de 08
de dezembro de 2015. A Politica constitui-se em um conjunto de atividades e acdes
voltadas para o processo de desenvolvimento e aperfeicoamento profissional dos
professores da instituicdo, estabelecendo a reflexdo sobre o trabalho educativo na
realidade institucional, sua complexidade e suas necessidades, a ressignificacdo das

relacfes educativas nesta instituicdo e a valorizacédo dos saberes docentes.

Nessa Politica, concebe-se o campus como local privilegiado da formacéao
continuada dos professores, considerando o estabelecimento de discussbes
contextualizadas sobre o fazer pedagdgico com base na realidade de trabalho e nas
demandas dos docentes e de um processo interativo e reflexivo voltado para a
resolucdo de problemas reais. A formacdo continuada in loco considera, ainda, a
colaboracdo entre os sujeitos envolvidos em um mesmo contexto de trabalho
pedagdgico, o principio da acao-reflexdo-acdo e a construcdo coletiva de novos
saberes para a profissdo docente. As acBes de formacgdo continuada in loco séo
desenvolvidas pela Equipe de Formacédo Continuada de cada campus, constituida por

professores e técnicos-administrativos.
Acdes Futuras

Com o intuito de consolidar e ampliar as acdes relacionadas a Formacéo
Continuada de Professores no ambito do IFSP, busca-se o fortalecimento das Equipes
de Formacédo Continuada, por meio da constituicdo de espacos de troca de
experiéncias, reflexdo e construcdo coletiva de saberes e praticas sobre a formacéo
continuada de professores, bem como a consolidagcdo dos espacos formativos nos

campi, por meio dos encontros formativos com as equipes locais com foco na



constante melhoria do processo de ensino e aprendizagem no contexto educacional.

2.3 ORGANIZAGAO ESTUDANTIL

A Organizacdo Estudantil no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sao Paulo-IFSP é regida pelas Leis n°® 7.395/85 e 7.398-/85 e pelo
Regimento-Geral do IFSP, que assegura aos discentes o direito a organizacdo em
Centros Académicos, Diretorio Académicos, Grémios Estudantis e Associacdes
Atlética Académicas no ambito dos campus e em um Diretorio Central Estudantil em

ambito institucional.
| - Centros Académicos — CA

Os Centros Académicos sdo representacOes estudantis de um determinado
curso superior, ou grupo de cursos, que tém como objetivo final o dialogo com a
Administracdo do Campus e Municipal a fim de garantir uma melhora na qualidade de

vida do discente durante toda a sua vida académica.
Il - Diretérios Académicos — DA

Os DAs, assim como os Centros Académicos, sdo representacdes estudantis
de todos os cursos superiores em andamento do campus. Semelhante aos CAs, 0s
Diret6rios devem dialogar com as Administracbes do Campus e Municipal a fim de
garantirem beneficios a toda a comunidade académica, representando os estudantes

de cada instituicdo de ensino nos foruns gerais do movimento estudantil.
[ll - Grémios Estudantis — GE

Os GEs séo representacdes dos alunos do ensino técnico de nivel medio que
possibilitam as discussdes sobre os problemas gerais ou especificos das instituicoes
de ensino, desenvolvendo as lutas dos estudantes, assim como promovendo sua
interacdo por meio de atividades culturais e académicas. O grémio estudantil
representa os estudantes de cada campus nos féruns gerais do movimento estudantil

secundarista.
IV - Associacao Atlética Académicas — AAA

As AAAs, diferentemente dos outros 6rgaos, ndo sdo 6rgaos de representacéo



estudantil, mas sim entidades culturais e esportivas. As atléticas sdo responsaveis
pela organizacdo de eventos culturais, como shows, mostras culturais, entre outras
coisas e também pelos esportes nos campus, como por exemplo, torneios

interclasses, campeonatos esportivos.
V - Diretério Central Estudantil — DCE

O DCE Diretorio Central dos Estudantes-DCE € a entidade representativa dos
estudantes de uma Instituicdo de Ensino Superior. O DCE congrega varios Centros
Académicos (CAs) em diferentes espacos de discussao e decisao; foi instituido no | -

Congresso Estudantil do IFSP, que ocorreu no Campus Avaré em 2022.

Sendo assim, vale ressaltar o entendimento institucional acerca de cada um
dos 6rgéos de participacdo estudantil como espaco de discussao e disputa, no campo
democrético, para a defesa e promocao dos direitos e anseios dos estudantes desta
instituicdo. Como premissa do Movimento Estudantil (ME), as representacdes devem
ser independentes da gestdo da Instituicdo, para que possam ter autonomia para

propor suas pautas diante da Gestao da Instituicao.

Plano de Metas para a Organizacdo estudantil do IFSP - PDI-2024-2028

Tema estratégico

Meta

Indicadores

Setores
responsaveis

e Mapeamento das Diretoria de
Entidades Estudantis Assuntos
existentes no IFSP Estudantis
Rede de organizacdes Banco de dados a (Daest-
estudantis no IFSP e Fomentar a rede ser construido RET);Diret6rio
colaborativa entre as Central dos

Entidades Estudantis

Estudantes-DCE

e Fomentar e apoiar a Elevar em 50% o Diretoria de
criacdo de novos DAs e namero de DA's e Assuntos
Diret6rios ou Centros CAs por campus. CA’s em cada Estudantis

Académicos

campus

(Daest-RET) e os
campi

e Fomentar e apoiar a Cada campus do Diretoria de
criacdo de novos IFSP possa contar Assuntos
Grémios Estudantis Grémios Estudantis com o seu Grémio Estudantis

Estudantil

(Daest-RET) e os
campi




e Fomentar e apoiar a gue cada campus do | Diretoria de
criacdo de novas IFSP possa contar Assuntos
Atléticas Atléticas com a sua Atlética Estudantis
(Daest-RET) e os
campi
e Apoiar a realizacao CONEST-IFSP que | Diretoria de
Congresso sera realizado a Assuntos
Congresso Estudantil do e Fomentar e fortalecer a cada biénio Estudantis
IFSP (CONEST-IFSP) rede de organizacdes (Daest-RET) e os
estudantis do IFSP campi
e Proporcionar a discussao
sobre assuntos
estudantis

2.4 ESTAGIO

Os estagios fazem parte da Politica de Atendimento ao Discente e seu objetivo
€ o0 atendimento as diretrizes nacionais que regulamentam a educacdo basica e
superior no que se refere ao desenvolvimento de atividades profissionais
supervisionadas, a serem desenvolvidas ao longo do curso, que possibilitem a

vivéncia das praticas educativas em campo.

Acdes futuras

Visando ao fomento da politica de estagio, pretende-se realizar encontros
anuais presenciais/remotos com 0s setores responsaveis pelo estagio dos campi do
IFSP, para formacéao e troca de experiéncias, além de estabelecer uma rotina comum
de procedimentos. Busca-se ainda promover féruns anuais, com o objetivo de
reafirmar a importancia do estagio na trajetoria e formacéo do discente, propiciar um
ambiente de troca de experiéncias e estabelecer uma rede de relacionamentos,
incluindo o setor produtivo das diversas areas de atuacdo dos cursos do IFSP. Por
fim, desenvolver atividades com os(a) docentes orientadores de estagio, para
aprimorar o cumprimento das atribuicées definidas no Regulamento de Estagios do
IFSP.

2.5 PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS DO IFSP

O compromisso de uma instituicdo de educacdo com o estudante ndo termina

quando ele se forma. Se uma das funcdes do IFSP € inserir na sociedade diplomados




aptos para o exercicio profissional, deve ter ele retorno quanto a qualificacdo para o
trabalho que tem oferecido (Louzada e Martins, 2005, p.74). Assim, manter o vinculo
com os egressos é fundamental. Pensando nisso, a Diretoria Sistémica de Assuntos
Estudantis - Daest, junto com outros membros de outras pré-reitorias e de servidores
dos campus, continuara desenvolvendo uma sistematica de acompanhamento de

€egressos.

Considera-se egresso 0 estudante que tenha concluido qualquer curso de
elevacdo de escolaridade ofertado pelo IFSP, nas modalidades presencial ou a

distancia.(Resolucdo Normativa n° 13/2022)

Diagnoéstico

A fim de concretizar os compromissos firmados no Plano de Desenvolvimento
Institucional 2014-2018, a Pro-Reitoria de Extensdo do IFSP se empenhou em
aprimorar e criar mecanismos para o acompanhamento dos egressos do IFSP. Para
isso, entre 2014 e 2015, foi realizado um diagndstico das ferramentas que o IFSP
dispunha. Notou-se que, além do breve formulario disponibilizado no site do IFSP,
algumas outras acdes pontuais foram desenvolvidas, entretanto, ndo apresentaram

avancos significativos.

Dentre as metas postas no PDI 2024-2028 em relacdo ao acompanhamento de
egresso, observa-se que algumas escapam da alcada da DAEst e, apesar de
acontecerem de forma espontanea nos campus, ndo contaram com apoio institucional
sistematizado. Exemplo disso séo os encontros periddicos de egressos e a criacao de

grupos em redes sociais.

Assim, considerando as experiéncias anteriores, buscar-se-a, nos proximos
anos, aproximar planejamento e execucdo por meio da elaboracdo e do
desenvolvimento do Programa de Acompanhamento de Egressos, planejamento
estratégico institucional para se atingir as metas a seguir elencadas, com ampla

participacdo dos campus.

A Politica de Acompanhamento de Egressos (PAEg), aprovada por meio da
Resolucdo Normativa n® 13/2022, em 1 de novembro de 2022, tem por objetivo
orientar a¢gdes voltadas para o processo de conhecimento, avaliagdo, monitoramento

e acompanhamento da Instituicdo, tendo como foco o0 egresso e a sua realidade social,



profissional e académica, a fim de subsidiar o planejamento, a definicdo e a
retroalimentacdo das politicas educacionais no ambito do Instituto Federal de

Educacao, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo.

Vale ressaltar que o processo de construgédo da PAEg foi iniciado pela PRX;
contudo, no percurso elaborativo a DAESst foi convidada a participar, e a partir disso
foi verificada a aderéncia da tematica em questdo com a Diretoria, e de modo conjunto
foi estabelecido o reordenamento de acdes pela Reitoria, ficando a DAEst com a
responsabilidade de desenvolver os trabalhos relativos ao acompanhamento dos

estudantes egressos da Instituicéo.

A fim de garantir a construcdo coletiva e a exequibilidade do Programa de
acompanhamento de Egressos do IFSP, foi criado o Comité Permanente de
Acompanhamento de Egressos vinculado a DAEst que apresentam-se a seguinte

meta:

Criar Comités Locais de Acompanhamento de Egressos vinculados a Daest e com as
Coordenadorias de Extensdo, sendo o Comité Permanente responsavel pela
elaboracdo, monitoramento e avaliagdo do Programa de Acompanhamento de
Egressos do IFSP gque devera estar em consonancia com as metas apresentadas

neste documento.

A execucdo do programa se dara em parceria entre a PRX, a PRP, a PRE, as
Coordenadorias de Extenséao e os Comités Locais de Acompanhamento de Egressos.
Além disso, considerando a importancia de sistemas informatizados na mediacao do
didlogo entre instituicdo e seu publico, as metas relacionadas ao acompanhamento

de egressos abrangem:
Atualizar pesquisa de tipo Survey a cada dois anos;

e Implementar o uso efetivo do Sistema Unificado de Administragdo Publica -
SUAP como forma de acompanhamento sistémico dos egressos com o auxilio
da equipe de Diretoria de Sistemas da Informacéo (DSI) em desenvolver novas
funcionalidades deste sistema.

e A DAEST trabalhara de forma sinérgica a com a DSI, a Diretoria de
Desenvolvimento Institucional - DDI, por meio do Nucleo de Inteligéncia e
Sustentabilidade (NIS-DDI) para que seja possivel aprimorar métricas para o tratamento

das informacdes sobre 0s egressos, levantadas em diversas plataformas diferentes, de

forma, a gerar indicadores que possam servir para balizar, as a¢des futuras, em relacao



aos egressos, e disseminar estas informacfes, por meio de painéis divulgados no portal
do IFSP.

e Criar aplicativos que permitam a interacdo imediata entre egressos,
pesquisadores e empresas locais por meio da oferta de produtos e servigos
sugeridos com base no cruzamento de informacdes do GPS e do Suap;

e |Inserir dentro do perfil institucional do IFSP, uma aba de Egressos em
plataformas profissionais e sociais ja consolidadas e que o instituto ja faca
parte. Isto com suporte técnico da equipe da Diretoria de Comunicacao
(DiCom).

Assim, busca-se, por um lado, garantir ao egresso canais para continuar
acompanhando e participando das acfes promovidas pelo IFSP e, por outro, permitir
a instituicdo constante atualizacdo por meio de mecanismos que contribuam com a

retroalimentag&o entre IFSP, egresso e mundo do trabalho.

Outra iniciativa, em parceria com a PRE, é a uniformizacdo de formularios que
permitam a integracdo entre o acompanhamento de egressos e as politicas de
ingresso e permanéncia. Também, em parceria com a Diretoria de Gestdo Académica
e Processo Seletivo - DGAP - PRE, Comunicacdo Social, as Coordenadorias de
Extensdo dos campus e os Comités Permanente e Locais de Acompanhamento de
Egressos, serd desenvolvido calendario unificado de eventos e ag¢des, bem como
realizar-se-a um grande evento intercampus, conforme apresentado nas metas a
seguir: uniformizar formulérios a fim de propiciar um acompanhamento integral do
estudante que abarque ingresso, permanéncia e egresso; criar calendario de eventos
e acdes relacionadas a egressos; realizar Seminario do Mundo do Trabalho sobre o

tema,; realizar encontro de egressos do IFSP.

Plano de Metas para a Programa de Acompanhamento de Egressos do IFSP- PDI 2024-2028

Setores
Tema estratégico Meta Indicadores responsaveis




O Comité Permanente
de Acompanhamento de
Egressos

Monitorar, acompanhar, avaliar e
assessorar 0s colegiados,
CEIC’s,coordenadorias e setores
equivalentes dos campus no
planejamento e na execugéo das
acbes de acompanhamento de
egressos;

Alimentar os mecanismos virtuais
existentes em parceria com a
Dicom de forma a estabelecer e
futuramente aprimorar o
relacionamento com e entre os
egressos;

aprimorar e atualizar as
estratégias de obtencéo de
informacdes necessérias para
acompanhamento de egressos.

Os indicadores serao
elaborados futuramente
antes da primeira
revisao do PDI, com o
auxilio do comité e do
NIS.

Diretoria de
Assuntos
Estudantis (Daest-
RET);
Proé-reitoria de
Extensao-PRX;
Pro-reitoria de
Ensino-PRE;
Pro-reitoria de
Pesquisa e Pds-
graduacéo-PRP

Criar o Encontro dos
Estudantes Egressos do
IFSP (ENEG-IFSP)

Acompanhar a trajetoria
profissional e académica dos
estudantes egressos

Ofertar formagé&o continuada na
area de atuacado do estudante
egresso

Encontro presencial ou
a distancia, que sera
realizado a cada biénio.

Diretoria de
Assuntos
Estudantis e os
campi do IFSP

Criar o Simposio dos
Estudantes Egressos
dos campus do IFSP
(SIMEG-IFSP/sigla)

Levantamento sobre a
empregabilidade dos estudantes
egressos

Ofertar formagédo continuada na
area de atuacao do estudante
egresso nos cursos oferecidos
pelo campus

Encontro presencial ou
a distancia, que sera
realizado a cada biénio,
intercalando com o
ENEG-IFSP

Os campi do IFSP

Os indicadores de desempenho propostos pela Pro-Reitoria de Ensino e a

Diretoria de assuntos estudantis para o PDI 2024/2028 s3o:

Percentual de Matriculas nos Cursos na Modalidade Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA) - %EJA




MMEJA
WEJA =

NTM x 100

Variaveis:

e MMEJA: Numero total de matriculas equivalentes ativas nos cursos na
modalidade EJA

Fonte: Plataforma Nilo Peganha

NTM: Namero total matriculas equivalentes em todos 0s cursos.

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha

Descrigdo: Oferta de no minimo 10% das vagas ativas do na modalidade EJA,
conforme Decreto 5.840/06.

Percentual de Evasao dos Cursos - %WEVC

Eifsp (%)
0 —_—JF AT
YWEVC Erfepct (%) x 100

Variaveis:

e EVC: Taxa de Evaséo dos cursos

Eifsp:Taxa de Evasao dos cursos do IFSP
Erfepct: Taxa de Evaséo dos cursos da RFEPCT
Fonte: Plataforma Nilo Pecanha

Descricado: Superar a média de evasao apresentada na Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal EPCT).

Quantidade de Cursos Realizados em Formagé&o Continuada - %FCC

Variaveis:
TSERV: numero total de servidores (efetivos ativos do quadro permanente)

EVCC: numero de formagbes continuadas: inclui cursos, palestras, formacdes,

realizadas pelo servidor no periodo, promovido ou fomentado pelo IFSP.



Descricdo: Compreender a quantidade de formacfes continuadas realizadas ao longo

de um periodo

Porcentagem de oferta de alimentacé&o regular a todos estudantes da Educacéao
Basica - %ORA

n® DORA )

%O0RA = (— X
dias letivos
Variaveis:

n°® DORA: numero de dias em que foi ofertada alimentacéo a todos os estudantes da
Educacao Basica.

Dias letivos: total de dias letivos do periodo.

Fonte: relatorio de execucdo semestral Alimentacédo Estudantil.

Meta: aumento de, pelo menos, 50% em relacdo ao periodo do PDI anterior até o final
do segundo ano de vigéncia do PDI 2024-2028

Porcentagem de compras de alimentos oriundos da Agricultura Familiar
custeados pela verba do PNAE - %CAF PNAE

VAF PNAE

NHCAF PNAE = (m

>x 100
Variaveis:

VAF PNAE: valor gasto com alimentos oriundos da Agricultura Familiar custeados
pela verba do PNAE.

Tot PNAE: total da verba do PNAE executada.

Fonte: relatorio anual de execucdo do PNAE e Planilha Anual de Execucdo Geral da
Despesa - PNAE da Diretoria de Orgamento e Finangas (DOF).

Meta: no minimo 30% anualmente, a partir do primeiro ano de vigéncia do PDI 2024-
2028.

Porcentagem de compras de alimentos oriundos da Agricultura Familiar



custeados por outros recursos - %CAF OREC

VAF OREC)
x

NCAF OREC = (m
Variaveis:

VAF OREC: valor gasto com alimentos oriundos da Agricultura Familiar custeados por
outros recursos.

Tot PNAE: total da verba gasta com alimentos.
Fonte: relatorio anual de execucdo do PAA

Meta: no minimo 30% anualmente, a partir do primeiro ano de vigéncia do PDI 2024-
2028.

Porcentagem de campi com disponibilizacédo de espacos fisicos minimamente
adequados para producao, armazenamento e/ou consumo de alimentacéao -
%DEF

n® DEF

%DEF = (—
% Tot campi

>x 100

Variaveis:

n°® DEF: nimero de campi com disponibilizacdo de espacos fisicos minimamente
adequados para producdo, armazenamento e/ou consumo de alimentacao.

Tot campi: numero de campi do IFSP em funcionamento.

Fonte: relatério anual de execucdo da Alimentacdo Estudantii e IN sobre
armazenamento.

Meta: 100% até o final do segundo ano de vigéncia do PDI 2024-2028.

Porcentagem de PPCs que abordam EAN - %EAN PPC

PPC ¢/ EAN

WEAN PPC = ( Tot PPC

)x 100
Variaveis:
PPC ¢/ EAN: nimero de PPCs que abordam EAN em ao menos duas disciplinas®.

Tot PPC: numero total de PPCs.




Fonte: Leis 11947 e 13.666, além do questionario a ser enviado para a Pro-Reitoria
de Ensino e para as Diretorias Adjuntas Educacionais.

Meta por campus: elevacdo de 20% ao ano.

Meta do IFSP: no minimo 30% até o final da vigéncia do PDI 2024-2028.
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