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2. APRESENTACAO

O ano de 2017, terceiro ano consecutivo de fortes restri¢des orcamentérias no
ambito federal, também foi o de consolidacdo de algumas politicas internas da gestéo do
IFSP, para garantir nossa atuacdo dentro dos padrfes de exceléncia com 0s quais nos
acostumamos, por conta de um projeto de gestdo arrojado e multicentrado. Neste
sentido, a transicdo entre o primeiro e 0 segundo mandatos desta gestdo, ocorrida em
abril, ndo foi mais que um marco legalmente exigido, visto que nossos projetos fluiram,
ao longo de 2017, numa continuidade esperada. Algumas surpresas, no entanto, foram
capazes de causar polémicas na comunidade, como a alteracdo na nossa forma de
selecdo de alunos nos cursos técnicos e integrados, sobre a qual comentaremos mais a
frente. De uma forma geral, podemos dizer que foi um ano de acgdes afirmativas em
diversas dire¢des, confirmando nosso compromisso de integracdo, tanto em relacdo as
Pro-Reitorias como entre a gestdo central do instituto e as gestdes dos campus.

A evidéncia mais forte destas diretrizes foi a realizacdo conjunta dos Congressos
das Pro-Reitorias de Ensino, Pesquisa e Extensdo, unidos na | Jornada Integrada de
Ensino, Pesquisa e Extensdo do IFSP, realizada em novembro, em Cubatdo. Além do
evento ser justificado pelo conceito de indissociabilidade entre os trés componentes do
nosso tripé académico, sdo evidentes as possibilidades de economia para a instituicéo,
sem duplicacdo ou mesmo triplicacdo de alguns gastos. Detalhes de planejamento, com
certeza serdo revistos, caso este formato seja mantido ao longo dos préximos anos, mas
ficou patente que um evento conjunto pode produzir uma massa critica de atividades
inerentes ao IFSP com o conddo de impressionar positivamente a sociedade, o setor
produtivo e todos 0s segmentos sociais interessados no desempenho de nossa
instituicao.

Entre acdes conjuntas e proprias, cada Pro-Reitoria pdde comemorar um ano de
muitas realizacdes. A Pro-Reitoria de Extensdo (PRX) atuou tanto associada com a Pro-
Reitoria de Pesquisa, em eventos como as quatro edigdes do “Conexdo Inovagdo”,
quanto com a Prd-Reitoria de Ensino, como no evento “Agdes afirmativas: da
implementa¢do ao acompanhamento”. Também existiram parcerias com instituigdes
externas ao IFSP, como a realizada com o Ndcleo de Economia Solidaria e a Incubadora
Tecnologica de Cooperativas Populares, da USP, e que culminou na capacitacdo de
dezenas de servidores nesta importante vertente de ac¢do social. Isso dentro do Programa
de Extensdo em Economia Solidaria, desdobramento direto do Seminério do Mundo do
Trabalho, que neste ano teve sua terceira edicdo. Ndo menos importante foi a quarta
edicdo do Seminario sobre Diversidade Cultural e Educacdo, com o tema “Povos
Indigenas, Territorios e Lutas”. Estas acdes mostram um importante aspecto que
desejamos ver mantido como marca do IFSP, a continuidade de agdes que fornegam
resultados Uteis para os diferentes segmentos da sociedade.

Outras iniciativas, estas em primeira temporada, demonstram que ndo ficamos
contentes com o que ja fazemos, mas que procuramos de forma permanente a novidade
e novas formulagOes para desempenhar nosso papel. Neste sentido podemos incluir
outra acdo da PRX, que comecou com uma articulacdo envolvendo a Secretaria
Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, a Secretaria Municipal de Cultura, as duas
da cidade de Sao Paulo, a Spcine e a Estate producdes. Inserido neste conjunto, o IFSP
ofertou o curso “Introducdo a expressao audiovisual no contexto da cidadania e Direitos
Humanos”, tendo como resultado um video exibido em varios cdmpus da instituigdo. A
participacdo de nossa instituicdo no Festival Entretodos de Curtas em Direitos Humanos
foi um marco que demonstra a capacidade de criacdo que temos, além dos limites da
tecnologia estrita.



Na vertente de Pesquisa, a Pré-Reitoria de Pesquisa (PRP) apresentou resultados
que demonstram a continuidade do félego demonstrado nos anos anteriores. O numero
de 450 bolsas de Iniciagdo Cientifica na modalidade PIBIFSP soma-se ao das bolsas em
programas com participacdo de instituicbes externas, demonstrando bom atendimento
na demanda por incentivos do género. Outro bom namero relacionado é o de 168 grupos
de pesquisa cadastrados em nossas bases de dados, com um crescimento de quase 15%
em 2017. Vérios documentos institucionais versaram sobre pesquisa, ora
regulamentando atividades ja existentes, ora trazendo novidades ha muito ansiadas pela
comunidade, como a possibilidade da Docéncia Voluntaria em nossos cursos de Pos-
Graduacdo. Com isso, ganhamos a possibilidade de contar com conhecimentos e
experiéncias de expoentes impares nas diversas especialidades contempladas por nossas
disciplinas, alguns dos quais s&o docentes aposentados do proprio IFSP. Enfase deve ser
dada ao esfor¢co para desenvolver uma das atribuicGes legalmente designadas aos
institutos federais, qual seja, a formacdo de educadores. Neste sentido, obtivemos
aprovacdo junto a Capes do Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e
Tecnologica em Rede Nacional (ProfEPT), bem como caminhamos para a aprovacao de
um Doutorado Interinstitucional (Dinter) junto a Universidade de Sao Paulo (USP), na
area de Ensino de Ciéncias, cuja previsao de submissdo a Capes ficou para 2018. Entre
outras realizagdes da PRP em 2017, cabe ainda destacar as acdes ligadas a Inovacdo e
ao Empreendedorismo. Juntamente com o campus Sdo Paulo, a PRP realizou o |
Encontro de Empreendedorismo do IFSP. Juntamente com a criagdo de mais um Hotel
de Projetos, em Sertdozinho, a realiza¢do das ja citadas edigdes da “Conexdo Inovagao”
(em Hortolandia, Catanduva, Itapetininga e Salto), bem como outras realizacbes
correlatas, o IFSP aponta para uma das solucBes mais empolgantes para a crise
econdmica nacional: a conquista da autonomia tecnoldgica e a producdo de inovagédo
gue incremente a competitividade brasileira no cenario econémico mundial.

Pela PRE, um dos grandes destaques do ano foi o desdobramento das discussfes
sobre nossos cursos técnicos integrados, sempre com a diretriz maior de formar nosso
aluno tanto profissionalmente como cidaddo critico e atuante na sociedade. Para isso, a
organizacdo com o0s trés ndcleos estruturantes, o de formacdo geral, o articulador e o
profissional, d& para nossos cursos um potencial para progressiva organicidade entre 0s
varios saberes envolvidos, fator necessario numa sociedade cada vez mais complexa e
carente de solugdes que aliem adequadamente a tecnologia e a cidadania mais ativa.

Também coube a PRE liderar a discussdo para definir o método para selecéo de
alunos nos nossos integrados e técnicos, visto que o custo de um concurso tradicional
mostrou-se inviavel na situacdo dada, de restricdo orcamentaria. Optou-se, nos dois
vestibulares do ano, pelo critério da Analise de Curriculos, que privilegia o resultado de
longo prazo dos interessados pelos cursos, ao invés do desempenho pontual em uma
Unica avaliacdo. Assunto polémico, temos consciéncia de que a discussdo ainda nao
terminou, e ndo terminara enquanto ndo tivermos, no pais, uma realidade que contemple
a satisfacdo da demanda por uma formacdo de exceléncia, custeada pelo Estado, para
todos os brasileiros.

Em termos administrativos, a eficiéncia foi nosso norte, e o desafio principal
aliar este critério com o da eficécia, visto que as demandas precisam ser satisfeitas, e
nem sempre critérios economicistas dao conta de garantir que os principais objetivos, a
verdadeira missdo de uma institui¢do, sejam atingidos. Por conta disso, a Pro-Reitoria
de Administracdo (PRA) desdobrou-se para simplificar e baratear processos, sem ferir
os valores e descumprir metas colocadas para estes anos, como a conclusao de Ginasios
e Refeitdrios Estudantis, agilizacdo de procedimentos relativos a aquisi¢do de materiais
para as bibliotecas, fundamentais para a qualidade dos nossos cursos, entre outras acoes.



Das ac¢des citadas, ¢ impossivel ndo destacar a entrega do Ginasio de Sao Paulo, cdmpus
que funciona no mesmo lugar por 40 anos, e desde o inicio contava com planos para
uma estrutura assim, planos até entdo nunca concretizados; com a licitagdo de acervo
bibliografico na modalidade SRP diminuimos burocracia e agilizamos resultados; por
fim, ainda procuramos parcerias para disponibilizacdo digital de documentos para
pesquisa, entre alunos e servidores.

Contudo, é com a Inovacdo que a PRA alcancou resultados pioneiros, fazendo
interface ndo s6 com as outras Pro-Reitorias, mas com toda a sociedade. Um exemplo
estd nas acOes relativas a sistemas fotovoltaicos. Um destes sistemas foi instalado no
campus Sdo Paulo, e outras acdes neste sentido ocorreram nos campus Boituva e
Presidente Epitacio. O IFSP, inclusive, deve inserir-se no proximo ano entre 0s
pioneiros na capacitacdo em sistemas fotovoltaicos, com cursos na area que poderdao
multiplicar utilizagdo, diminuir custos e gerar conhecimento na area. Com certeza,
nossas linhas de pesquisa produzirdo avancos neste sentido, bem como em outros
topicos de eficiéncia energética e de balanceamento entre desenvolvimento e
sustentabilidade.

Para sustentar e garantir a ampliacdo de todas as ac¢OGes das diversas Pro-
Reitorias, é imprescindivel organizacdo e um repensar dos processos, 0 que €
preocupacdo intrinseca da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRD). O
grande planejamento institucional, o PDI, esta sendo realizado, de forma diferenciada,
para o quadriénio 2019-2022, com comissao instituida para coletar, sistematizar e
integrar todos os dados, tanto da Reitoria quanto dos cdmpus, gerando um documento
organico, de facil compreensdo, e realmente norteador da implementacdo de fato.
SolucBes que atendam aos requisitos da modernidade, particularmente o da
virtualizacdo de acbes (que vai muito além da simples disponibilidade informacional)
foram alvo constante da PRD no periodo, com novidades como o IFSP Digital
(iniciativa que integra todos 0s nossos sistemas digitais) e a criacdo dos e-mails
institucionais para o corpo discente. Também o SUAP (Sistema Unificado de
Administracdo Publica) avangou, com a entrada no ar do médulo académico do Ensino
Superior.

Responsavel também pela area de Gestdo de Pessoas, a PRD prossegue na
politica de garantir qualidade de vida no trabalho, ndo s6 para produzir um adequado
ambiente organizacional, mas também para fazer do IFSP uma institui¢do de referéncia
nos quesitos de boa gestao de pessoal, aumentando o interesse de potenciais talentos em
trabalhar conosco. Isso tem sido verificado tanto pelo aumento da relagdo candidato-
vaga em nossos concursos para docentes e administrativos, como pelo aumento na
retencdo de nossos servidores. Em 2017 passamos a ser uma unidade do SIASS
(Sistema Integrado de Assisténcia a Saude do Servidor), o que agilizou muito nossas
pericias médicas. No final do ano iniciamos mais um concurso para contratacdo de
docentes, e ja prevemos um concurso para administrativos no inicio de 2018. Enfim,
continuamos a crescer.

Um crescimento sustentavel, no entanto, necessita de recursos, e por conta disso
investimos tempo e disposicdo para dialogos com outros atores na esfera puablica. Muito
proficua foi a politica de aproximacdo com as Prefeituras das cidades que abrigam
nossos campus. Visitamos a maioria dessas Prefeituras, e os varios acordos celebrados
garantiram aos nossos alunos desde alimentacéo até espago para atividades esportivas,
passando pelo compartilhamento de equipamentos e outras formas de integracéo.
Também com emendas parlamentares, mantivemos o éxito do ano de 2016, nédo
obstante o fato das crises politica e econémica que o pais enfrentou durante 2017.



No mesmo sentido destas parcerias estratégicas, mas desta feita considerando o
entorno produtivo dos nossos campus, lancamos a Agéncia de Inovacdo e Transferéncia
de Tecnologia do IFSP, que deverd agilizar tramites e permitir novas formas de
conexdes entre nossa instituicdo e empresas de varios setores, no intuito de desenvolver
e aprimorar tecnologias, bem como de resolver problemas técnicos que nos sejam
entregues. Essa Agéncia € nossa aposta para atender a uma demanda encaminhada com
constancia ao IFSP, qual seja, a de adequar nossas caracteristicas de instituicdo publica,
com seus ritos e formalidades, as necessidades com tempo certo do mundo econémico e
empresarial. Com certeza, tal iniciativa contribuird para um relacionamento mais
profundo e continuo entre servidores e discentes, por um lado, e o setor produtivo da
sociedade, por outro.

Esta apresentacdo ndo estaria completa sem citar a contribuicdo de cada campus
em todos os processos e conquistas narrados. Com uma autonomia crescente, e 0
envolvimento cada vez maior das comunidades locais com o IFSP, sdo notaveis 0s
avancos em nossa producdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo nas cidades e regides em
que atuamos. Mostramos que ndo somos apenas uma instituicdo de exceléncia
educacional e producdo tecnoldgica diferenciada, mas que também contribuimos para a
formacéo de uma sociedade mais justa e solidaria. Como exemplo, basta citar o Projeto
Alvorada, desenvolvido pelo campus Campinas, que como fruto da parceria entre varias
instituicOes, visa a ressocializacdo do egresso do sistema penitenciario através da
Educagdo Profissional. Esse trabalho do IFSP, de atuar contra todo tipo de
discriminacdo, de preconceito por qualquer motivo, € uma politica da qual sentimos
orgulho. Sabemos que nédo iremos eliminar essas mazelas da sociedade, que mesmo na
instituicdo a luta serd infindavel, mas que podemos reduzir estas enfermidades sociais
até o ponto em que a significancia destas ndo mais implique na criacdo de verdadeiras
classes de excluidos. Fazendo isso, uniremos a tecnologia com a perspectiva de um
Brasil politica e socialmente melhor.

Todos os fatos e projetos narrados sdo especificados melhor nas diversas se¢des
deste Relatério de Gestdo. Convidamos o leitor a acompanhar com atencdo todos esses
topicos, e se desejar qualquer interacdo com esta gestdo, ou com qualquer instancia do
IFSP, a dirigir-se aos nossos canais de comunica¢do com a comunidade externa. Sempre
teremos prazer num contato mais proximo com todos aqueles que queiram contribuir
para que nos aprimoremos continuamente.

Eduardo Antdnio Modena



3  VISAO GERAL

3.1 Finalidade e competéncias

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP) é uma
autarquia federal de ensino.

Fundada em 1909, como Escola de Aprendizes Artifices, é reconhecida pela sociedade
paulista por sua exceléncia no ensino publico gratuito de qualidade.

Durante seus 108 anos de historia, recebeu, também, os nomes de Escola Técnica Federal
de S&o Paulo e Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de S&o Paulo. Com a transformacgdo em
Instituto, em dezembro de 2008, passou a ter relevancia de universidade, destacando-se pela
autonomia.

Com a mudanca, o Instituto Federal de Sdo Paulo passou a destinar 50% das vagas para 0s
cursos técnicos (concomitantes, subsequentes, integrados e também na modalidade de educacéo de
jovens e adultos), destinando também, no minimo, 20% das vagas para 0s cursos de licenciatura,
sobre tudo nas areas de Ciéncias e da Matematica.

Complementarmente, o Instituto Federal de Sdo Paulo destina suas vagas para 0s cursos de
formacdo inicial e continuada, tecnologias, bacharelados e po6s-graduacdo (lato sensu e stricto
sensu).

O IFSP é organizado em estrutura multicAmpus, além de contar com polos de educacao a
distancia distribuidos pelo Estado de Séo Paulo.

O IFSP, em sua atuacgdo, observa 0s seguintes principios norteadores:

I. compromisso com a justica social, a equidade, a cidadania, a €tica, a preservacdo do
meio ambiente, a transparéncia e a gestdo democratica;

I1. verticalizacdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extens&o;

I11. eficacia nas respostas de formacdo profissional, difusdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;

IV. inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais e deficiéncias
especificas;

V. natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Unido.

3.1.1 Finalidades e caracteristicas

I. ofertar educacdo profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas a atuacdo profissional nos diversos setores da
economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional,

Il. desenvolver a educacdo profissional e tecnologica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais;

I11. promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educagéo profissional e
a educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de
gestao;

IV. orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e do fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuacéo do IFSP;

V. constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de Ciéncias, em geral, e de
Ciéncias Aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a



investigacdo empirica (aprovado pela Resolucdo n.° 1, de 31 de agosto de 2009. Alterado pela
Resolucdo n.° 872, de 4 de junho de 2013);

VI. qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de Ciéncias nas
instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo pedagdgica aos
docentes das redes publicas de ensino;

VI1. desenvolver programas de extensdo e de divulgacao cultural cientifica e tecnoldgica;

VIII. realizar e estimular a pesquisa, a producdo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

IX. promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente.

3.1.2 Objetivos

I. ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da Educagdo de
Jovens e Adultos;

I1. ministrar cursos de formagéo inicial e continuada de trabalhadores, tendo como objetivo
a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em todos 0s
niveis de escolaridade, nas areas da educacao profissional e tecnoldgica;

[11. realizar pesquisas, estimulando o desenvolvimento de soluc@es técnicas e tecnoldgicas,
estendendo seus beneficios a comunidade;

IV. desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educacao profissional e tecnoldgica, em articulagio com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos;

V. estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a
emancipacao do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local e regional,

V1. ministrar em nivel de educacao superior:

a) cursos superiores de tecnologia, visando a formacdo de profissionais para 0s
diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao pedagdgica,
com vistas a formacdo de professores para a educagdo basica, sobretudo nas areas de
Ciéncias e Matematica, e a educacdo profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacdo de profissionais para
os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pos-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacéo,
visando & formacdao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento;

e) cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam
para promover o estabelecimento de bases solidas em Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,
com vistas ao processo de geracdo e inovacéo tecnoldgica.

No desenvolvimento da sua acdo académica, o IFSP, em cada exercicio, devera garantir o
minimo de 50% de suas vagas para a educacéo profissional técnica de nivel médio, e 0 minimo de
20 % das vagas para cursos e/ou programas de licenciatura.

3.2 Normas e regulamento de criagéo, alteracéo e funcionamento da unidade

3.2.1 Consup — Conselho Superior




A Estrutura de Governanca do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Séo
Paulo tem como base a Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que criou os Institutos Federais,
0 Estatuto do IFSP, aprovado pelo Conselho Superior por meio da Resolucdo n.° 01, de 31 de
agosto de 2009, e alterado pelas Resolugdes n.° 872, de 04 de junho de 2013, e n.° 8, de 04 de
fevereiro de 2014, e o Regimento Geral, homologado “ad referendum” por meio da Resolucao n.°
871, de 04 de junho de 2013, e alterado pela Resolucéo n.° 7, de 04 de fevereiro de 2014. De acordo
com a Lei n.° 11.892, art. 10°, os Institutos Federais se organizam em estrutura multicAmpus, tendo
como 0Orgaos superiores, responsaveis pela sua administracdo, o Conselho Superior e o Colégio de
Dirigentes.

O Conselho Superior do IFSP, 6rgdo maximo, tem sua composicdo, competéncias,
organizacdo e funcionamento definidos e regulados no Estatuto do IFSP, aprovado por meio da
Resolucdo n.° 01, de 31 de agosto de 2009, e alterado pelas Resolugdes n.° 872, de 04 de junho de
2013, e n.° 8, de 04 de fevereiro de 2014, e em Regulamento proprio, aprovado pela Resolucdo n°
1100, de 03 de dezembro de 2013. O Conselho Superior é um 6rgéo colegiado que tem por
finalidade analisar e regular as diretrizes de atuacdo do IFSP, no ambito académico e
administrativo, buscando o processo educativo de exceléncia.

O Conselho Superior € composto por membros vitalicios e por representantes titulares e
suplentes dos docentes, dos estudantes, dos servidores técnico-administrativos, dos egressos da
Instituicdo, da sociedade civil, do Ministério da Educacdo e do Colégio de Dirigentes, com o
quantitativo de representantes de cada segmento definido pelo Estatuto do IFSP e pela Lei n°
11.892/2008, sendo que caso seja verificada a existéncia de numero de representantes inferior ao
definido por essa legislacdo, o Conselho Superior tera trinta dias para deflagrar o processo eleitoral
para 0 segmento e, a partir da data de deflagracdo, noventa dias para homologacao do resultado. O
Conselho Superior do IFSP conta com a seguinte composigao:

= 0 Reitor, como presidente nato;

= 5 (cinco) representantes dos servidores docentes e igual nimero de suplentes;

= 5 (cinco) representantes do corpo discente, com igual nimero de suplentes;

= 5 (cinco) representantes dos servidores técnico-administrativos, com igual
namero de suplentes;

= 2 (dois) representantes dos discentes egressos do IFSP, com igual nimero de
suplentes;

= 6 (seis) representantes da sociedade civil e igual nimero de suplentes, sendo dois
indicados por entidades patronais, dois indicados por entidades dos trabalhadores,
e dois representantes do setor publico e/ou de empresas estatais, designados pela
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica;

= 1 (um) representante e 1 (um) suplente do Ministério da Educacdo, designados
pela Secretaria de Educacgéo Profissional e Tecnologica;

= 5 (cinco) representantes do Colégio de Dirigentes, diretores-gerais de campus,
com igual numero de suplentes.

Serdo membros vitalicios do Conselho Superior todos os ex-Reitores do IFSP, sem direito
a voto. Os representantes dos segmentos relativos a docentes, discentes, servidores técnico-
administrativos e diretores-gerais serdo eleitos por seus pares, na forma regimental. Os
representantes dos segmentos dos docentes e dos servidores técnico-administrativos ndo poderéao
ocupar, concomitantemente, cargos de confianga na estrutura organizacional do IFSP. Ocorrendo o
afastamento definitivo de qualquer membro do Conselho Superior, assumira o respectivo suplente
para a complementacdo do mandato originalmente estabelecido, realizando-se nova elei¢éo para a
escolha de suplentes. O Reitor é o presidente nato do Conselho Superior, a quem caberd, em caso de
necessidade, o voto de qualidade.

As reunides ordinarias do Conselho Superior ocorrem mensalmente, sendo publicas,
abertas e com transmissdo online. Também sdo possiveis reunifes extraordinarias ou solenes,
quando convocadas por iniciativa do presidente ou por dois tercos de seus conselheiros. As decisfes
do Conselho Superior sdo formalizadas mediante resolugdes que sdo divulgadas em todos 0s meios



oficiais de divulgacdo disponiveis do IFSP, sendo que o Conselho Superior tem aba propria no sitio
da Instituicdo. A secretaria dos colegiados é responsavel por secretariar as reuniées do Conselho
Superior, e conta ainda com as seguintes atribuicdes:
= lavrar e encaminhar para aprovacao as atas de reunido do Conselho Superior;
= preparar 0 expediente para despacho ou assinatura do presidente;
= enviar aos conselheiros titulares e suplentes o material que sera apreciado e o
encaminhamento dos processos distribuidos pelo presidente;
= enviar aos conselheiros titulares a convocacao das reunides;
* enviar a convocacdo ao conselheiro suplente, quando do recebimento da
justificativa de auséncia previamente encaminhada pelo respectivo titular;
= providenciar a divulgacao das resolucGes emitidas pelo Conselho Superior;
= colaborar na organizagéo da ordem do dia e da pauta das reunides;
incumbir-se de demais tarefas inerentes a secretaria do Conselho Superior.
As competéncias do Conselho Superior séo as seguintes:
= aprovar as diretrizes para atuacdo do IFSP e zelar pela execucdo de sua politica
educacional;
= deflagrar, aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a comunidade
escolar para escolha do Reitor do IFSP e dos diretores-gerais dos campus, em
consonancia como estabelecido nos artigos 12 e 13 da Lei n°. 11.892/2008;
= aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional e acompanha-lo, por meio dos
documentos institucionais, e apreciar a proposta orcamentaria anual;
= aprovar o projeto politico-pedagdgico, a organizacdo didatica, os regulamentos
internos e as normas disciplinares;
= aprovar normas relativas a acreditacdo e a certificacdo de competéncias
profissionais, nos termos da legislacdo vigente;
= autorizar o Reitor a conferir titulos de mérito académico;
= apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatério de gestdo anual, emitindo
parecer conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos registros;
= deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuicdes por prestacdo de servigos em
geral a serem cobrados pelo IFSP;
= autorizar a criacdo, a alteracdo curricular e a extincdo de cursos no ambito do
IFSP, bem como o registro de diplomas;
= aprovar a estrutura administrativa e o Regimento-geral do IFSP, observados os
parametros definidos pelo Governo Federal e pela legislacdo especifica;
= deliberar sobre questBes submetidas a sua apreciacao.
O Conselho Superior conta com a assessoria da Unidade de Auditoria Interna (Uadin) e do
Comité Tecnico-Profissional (CTP). O Comité Técnico-Profissional (CTP) conta com a
participacdo de representantes dos setores produtivos da sociedade, das pro-reitorias de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, de professores dos cursos e servidores técnico-administrativos com atuacéo na
area educacional do IFSP, e tem como finalidade a avaliagdo sobre a pertinéncia das propostas de
projetos e da oferta de cursos dos campus. O CTP tem sua organizagdo, composicdo e
funcionamento definidos em Regulamento Interno aprovado pelo Conselho Superior por meio da
Resolugdo n.° 1093, de 3 de dezembro de 2013. O Reitor é o presidente do Comité Técnico-
Profissional, e pode delegar a presidéncia a um dos membros do referido comité. As reunides
ordinarias sdo realizadas mensalmente.

3.2.2 Coldir — Colégio de Dirigentes

O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, € o 6rgdo de apoio ao processo decisorio da
Reitoria. Ocupa-se das matérias administrativas de ensino, de pesquisa e de extensao, e das relacdes
sociais, de trabalho e de vivéncia, em conformidade com o planejamento anual do IFSP. O Colégio



de Dirigentes retne-se, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, quando convocado
por seu presidente ou por dois tergos de seus membros. O Reitor é o presidente nato do Colégio de
Dirigentes, e a secretaria dos colegiados é responsavel pelo apoio administrativo ao Colégio de
Dirigentes e por secretariar as reunides. O Colégio de Dirigentes conta com a seguinte composi¢ao:
0 Reitor, como presidente, os pro-reitores (de Ensino, de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacéo, de
Extensédo, de Administracdo e de Desenvolvimento Institucional), e os diretores-gerais dos campus.
O Colégio de Dirigentes tem seu funcionamento e sua organizacdo definidos em
regulamento proprio aprovado pelo Conselho Superior, sob a resolucdo n.° 169, de 15 de setembro
de 2010, e tem como competéncias:
= gpreciar os assuntos de interesse da Administracdo a ele submetidos;
= emitir parecer sobre matéria de sua competéncia e outras designadas;
= propor modificagdes na estrutura organizacional do IFSP;
= propor orientacdes e procedimentos para o planejamento anual;
= participar do Planejamento e Desenvolvimento Institucional,
= apreciar e recomendar o calendario de referéncia anual do IFSP;
= apreciar e recomendar as normas para celebracdo de acordos, convénios e
contratos, bem como para elaboracdo de cartas de intencdo ou de documentos
equivalentes;
= apreciar e recomendar normas de aperfeicoamento da gestdo;
= acompanhar e avaliar o desenvolvimento do planejamento da Reitoria, das pro-
reitorias e dos campus;
= elaborar propostas de alteracGes de seu préprio regulamento, a ser apreciado e
aprovado pelo Conselho Superior;
= constituir comissdes, quando necessarias, para tratar de assuntos de interesse da
Instituicao;
apreciar e recomendar, quando consultadas e observadas as legislagdes vigentes,
as matérias apresentadas.

3.3 Ambiente de atuagdo

A caracteristica do ambiente de atuacdo é de demanda continua e de configuracdo e
caracteristica dinamicas. Como trata de educacdo e conhecimento, a demanda é continua. Devido a
necessidade de a sociedade transmitir e desenvolver o conhecimento, também ha o objetivo de
formacédo e informacdo do cidaddo como individuo presente e atuante na sociedade, inserindo-o no
convivio social. A configuracdo e caracterizacdo dindmica do mercado é determinada pela situacdo
social e econébmica local e/ou por politicas locais determinadas, na maioria dos casos, pelas
prefeituras.

As principais entidades de ensino que atuam no mesmo nicho sdo varias, dividindo-se
conforme a faixa etaria do publico e o nivel de formacéo que o cidaddo busca junto a instituicéo,
que atua na formacdo do ensino médio, da graduacdo e da pos-graduacdo; do mesmo modo,
diferentes instituicbes tambeém atuam nesse segmento, como Centro Paula Souza, Senali,
Universidades Estaduais e Federais e InstituicOes de Ensino Particulares.

O ambiente de atuacdo € setorizado pela cidade e localidade ao redor de onde 0s campus
sdo construidos, aparelhados e colocados em funcionamento. Seu eixo de atuacdo baseia-se no
catalogo nacional de cursos do MEC, e € definido por meio de audiéncia publica, pesquisa de
mercado e decisdo politica e estratégica.

As audiéncias publicas tém a funcdo de informar a sociedade local sobre o IFSP e sua
atuacdo como instituicdo de ensino, com seus organizadores sendo informados sobre 0s anseios e
necessidades da populacdo. A analise e pesquisa de mercado econdmico € feita pelo IFSP em
conjunto com as prefeituras e com o banco de dados nacional. As decisdes politicas e estratégicas



sdo tomadas no interesse da sociedade, em alinhamento a algum programa de incentivo e
desenvolvimento que estd sendo implantado ou ainda o sera.

O IFSP atua estrategicamente para atender a sociedade e aos alunos no ensino médio,
graduacdo e pos-graduacdo, ofertando educacédo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis,
e realizando pesquisa e desenvolvimento de novos processos em estreita articulacdo com os setores
produtivos e a sociedade. Com objetivo de qualificar cidaddos com vistas a atuacéo profissional nos
diversos setores da economia, 0 atendimento regional e nacional se baseia no catalogo nacional de
cursos do MEC.

Embora sejam tomadas medidas para garantir o sucesso da unidade é necessario o
acompanhamento da situacdo local e dos indicadores da unidade, a fim de orientar as acdes de
correcdo e redefinicdo dos cursos. Essas informag6es sdo obtidas com o contato permanente com as
prefeituras e o IBGE. Como mecanismo de atuagdo rapida e temporéria, 0s cursos de extensdo na
modalidade formacdo continuada possibilitam uma resposta rapida, porém as demais modalidades
sedimentam o conhecimento de maneira definitiva.

As principais mudancgas nos anos anteriores vieram da reestruturacdo das antigas Escolas
Técnicas, que se transformaram em Centros Federais de Educacdo, com atuagdo mais ampla,
incluindo cursos de graduacdo. Outra grande mudanca foi a cria¢do dos IFs, nos quais a atuacao foi
ampliada, com pesquisa e pos-graduacéo.



3.4 Organograma

Organograma Funcional do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Sio Paulo — IFSP.
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Quadro 3.4.1 — Informac0es sobre areas ou subunidades estratégicas

Reitoria

Administrar, representar e planejar o IFSP e presidir o
Conselho Superior e 0 Colégio de Dirigentes.

Eduardo Antdnio Modena

Reitor

06/04/2017 — Atual

Gabinete

Assistir o Reitor politica e socialmente, gerenciar
processos administrativos, documentac@es, publicidade
e cerimoniais da Reitoria.

Aldemir Versani de Souza
Callou

Chefe de Gabinete

09/04/2013 — Atual

Assessoria Administrativa

Assistir o Reitor em assuntos administrativos como
contratos, convénios e assuntos com o Judiciario,
Ministério Publico e Procuradoria Federal.

Ricardo José Correa

Assessor

03/12/2013 — Atual

Assessoria de Politicas Internas

Articulagdo politica entre Reitoria e Campus, visando a
aplicacdo homogénea de diretrizes de gestéo;
Representacdo do reitor em eventos dos Campus e
Reitoria; interlocugdo com o sindicato, assessoria em
assuntos tramitados no CONSUP e producgdo de textos
para noticias e pronunciamentos.

Crounel Marins

Assessor

07/10/2014 — Atual

Assessoria Administrativa e
Pedagogica

Assessoria em assuntos de natureza técnico-
administrativos e pedagdgicos, auxiliar a pré-reitoria
de administracdo quanto a planilhamento de servicos,
custos e orgcamento, auxiliar a reitoria e pro-reitorias

em preparacao de novas abordagens, pesquisas,
concursos publicos, editais, projetos basicos e
pareceres diversos, auxiliar na anélise da
documentacdo de imoveis vistas ao aproveitamento
para expansdo e ampliacdo das instalagdes, participar
de reunides e encontros com prefeituras, organizacbes
empresariais

Giuseppe D’ Agostino

Assessor

19/07/2013 — Atual




Assessoria de Politicas Externas

Apoiar a Reitoria nas a¢des do IFSP junto ao
Congresso Nacional, a assembleia legislativa e o poder
executivo federal e estadual; articular as agdes do IFSP
junto aos Municipios e apoiar as dire¢des dos Campus

nesse relacionamento quando necessario e contribuir
com a efetivacdo das atribuicdes do IFSP enquanto
ICT/ Intituto de Ciencia e Técnologia em decorréncia

do novo marco local da Ciéncia Tecnologia e Inovacéo.

Newton Lima Neto

Assessor

12/04/2017 — Atual

Fonte: Gabinete — GAB

Quadro 3.4.2 — Informai()es sobre areas ou subunidades estratégicas — Pro-reitoria de Administraiéo

Propor, elaborar, atualizar e zelar pelas politicas gerais
do IFSP e de seu Plano de Desenvolvimento

Paulo Fernandes Junior

01/11/2013 - 01/05/2017

Planejar, dirigir, controlar e avaliar o fiel cumprimento
das cléausulas dos contratos da Reitoria firmados com o
IFSP, com base nas informac@es dos representantes da

Campos

Pro-reitoria de Administragao Institucional, com especial atua¢do no &mbito Silmario Batista dos Santos Pro-Reitor 02/05/2017 - Atual
administrativo e financeiro.
. _ o . Dlrlglr_todas as atividades de eXecucao orggmentar]a, 2410412014 - 01/05/2017
Diretoria Administrativa por meio de suas coordenadorias, em atendimento as _— . . . . . .
. . Regiani Aparecida da Silva Diretora Diretoria extinta em
demandas das Geréncias de Planejamento e de
01/05/17
Compras e Contratos
Planejar, dirigir, controlar e avaliar o fiel cumprimento
das clausulas dos contratos del Reitoria firmados com o 23/10/2014 - 01/05/2017
. . S IFSP, com base nas informacg6es dos representantes da . . . . . - .
Diretoria de Licitaces e Contratos L x o R . Marina Milena da Silva Diretora Diretoria extinta em
Administracdo responsaveis pela fiscalizagéo. Gerir
. 01/05/17
todo o processo licitatorio, de acordo com o que
preconiza a Legislacéo.
Diretoria de Planejamento e Dirigir todas as atividades de planejamento e controle 4 Rob da Sil . 233/10/2.014 '.01/05/2017
Orcamento orcamentario José Roberto da Silva Diretor Diretoria extinta em
01/05/17
. . - Planejar, dirigir, controlar e avaliar a execucéo das 24/04/2014 - 01/05/17
Diretoria de Contabilidade e e J . . . - . . . .
. atividades relacionadas com a &rea financeira e Robson de Oliveira Diretor Diretoria extinta em
Finangas s . L
contébil, com o almoxarifado e com o patriménio. 01/05/17
Dirigir todas as atividades de execuc¢do or¢camentaria,
por meio de suas coordenadorias, em atendimento as
demandas das Geréncias de Planejamento e de Randal Franklin Siqueira
Diretoria de Logistica e Aquisi¢des | Compras e Contratos g Diretor 02/05/2017 - Atual




Administracao responsaveis pela fiscalizagdo. Gerir
todo o processo licitatorio, de acordo com o que
preconiza a Legislacéo.

Dirigir, realizar, acompanhar e prestar suporte a
licitacBes para a expansdo do IFSP

Dirigir todas as atividades de planejamento e controle
orcamentario

José Roberto da Silva

02/05/2017 - 01/01/2018

Tecnologia da Informacdo (NDIR)

0s servicos relacionados ao bom funcionamento da
infraestrutura fisica e I6gica da rede do IFSP no Nucleo
de Tecnologia da Informacéo (NTI).

Diego César Valente e Silva

Diretoria de Orgamento e Financas | Planejar, dirigir, controlar e avaliar a execu¢do das Diretor 02/01/2018 — Atual
. ! . . . Carlos Roberto Cavalcante
atividades relacionadas com a &rea financeira e
contabil, com o almoxarifado e com o patriménio.
Estabelecer diretrizes a fim de cumprir a politica de
expansao fisica do IFSP. Propor e implementar acGes
Dlretor|~a de Infraestrutura e de sistematizacdo de processos e pr_oce~d|mentos Edilson Aparecido Bueno Diretor 02/05/2018 — Atual
Expansdo englobando obras, reformas e ampliagdes.
Participar da elaboracéo e acompanhar a execugdo do
plano diretor de infraestrutura da Instituicéo.
Fonte: Pro-reitoria de Administracdo — PRA
Quadro 3.4.3 — Informac0es sobre areas ou subunidades estratégicas — Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional
Propor, elaborar, atualizar e zelar pelas politicas gerais
Pro—_relt_orla de Desenvolvimento do I_FSP_ e de seu Plano de_De_senvonmento ) Whisner Fraga Mamede Pr6-Reitor 18/04/2013 — Atual
Institucional Institucional, sendo seu principal enfoque, além da
gestdo de pessoas e da tecnologia de informacao.
Diretoria de Administracéo de pesenyqlver,~planejar e gerir as atividades relacionadas Ligia Porto Alexandre Diretora 09/12/2015 — Atual
Pessoal a administragdo de pessoal.
Diretoria de Desenvolvimento e Desenvolver, planejar e gerir as atividades relacionadas
x ao fomento de atividades que possibilitem o Mirella Caetano de Souza Diretora 18/08/2014 — Atual
Gestdo de Pessoas : R
desenvolvimento institucional e de pessoal.
Diretoria de Infraestrutura e Redes !Executar as atlv_ldades de configuracdo, manute_n(;acz N Diego César Valente e Silva . 24/04/2014 - 29/01/2017
implantacéo de infraestrutura de redes e comunicagdo o Diretor 30/01/2017 - Atual
(DIR) de dados Leonardo Menzani Silva
Executar as atividades de configuracdo, manutencéo e
Diretoria de Infraestrutura e Redes implantacdo de infraestrutura de redes e comunicacéo
. . de dados, bem como o planejamento e gestdo de todos | Flavio Kyoshi Saito . 01/10/2015 - 29/01/2017
do Nucleo Descentralizado de Diretor

30/01/2017 - Atual




Diretoria de Sistemas de
Informacéo (DSI)

Analisar, implantar e promover a continuidade dos
projetos de sistemas de informagéo.

Brunno dos Passos Alves

Diretor

12/04/2012 — Atual

Diretoria Adjunta de
Desenvolvimento de Sistemas de
Informacé&o (DaDSI)

Analisar, implantar e dar continuidade aos projetos de
desenvolvimento de sistemas de informacdo que
apoiam as atividades académicas de administracéo,
extensdo, pesquisa e inovacdo do Instituto; Gerenciar
as atividades de desenvolvimento e atualizacdo de
sistemas; Pesquisar, estabelecer e disseminar normas e
padrdes para o desenvolvimento de sistemas
informatizados, mantendo a padronizagéo entre os
campus do IFSP; Prospectar novas tecnologias e
metodologias de desenvolvimento de sistemas;
Levantar e analisar os requisitos de desenvolvimento
e/ou manutencdo de software em conjunto com 0s
diversos setores do IFSP; Elaborar e acompanhar a
execucdo de projetos de desenvolvimento de software.

William Lira Ferreira

Diretor Adjunto

01/10/2015 — Atual

Diretoria adjunta de Suporte em
Tecnologia da Informagéo (DaSl)

Responsabilizar-se pelo suporte e treinamento aos
usudrios de servicos de Tecnologia da Informacdo no
IFSP.

André Luis Vieira

Diretor Adjunto

01/07/2015 — Atual

Diretoria adjunta de
Desenvolvimento Institucional
(DaDl)

Responsabilizar-se pelo suporte administrativo as
atividades de TI.

Jose Aparecido da Silva

Diretor Adjunto

01/07/2015 — Atual

Diretoria adjunta de Compras de
Tecnologia da Informacédo (DaCT)

Responsabilizar-se por analisar, planejar e administrar
0s projetos de aquisicdo de equipamentos e servicos de
TI.

Anne Camila Knoll Domenici

Diretor Adjunto

10/06/2015 — Atual

Fonte: Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional — PRD

Quadro 3.4.4 — Informac®es sobre &reas ou subunidades estratégicas — Pro-Reitoria de Ensino

Pro-Reitoria de Ensino

Propor, elaborar, atualizar e zelar pelas politicas
gerais do IFSP e de seu Plano de Desenvolvimento
Institucional. Cuidar da formulacédo e execucdo da
politica de ensino do IFSP, articulada com a pesquisa

N . L Reginaldo Vitor Pereira Pro-Reitor 08/01/2015 — Atual
e extensdo, em consonancia com as diretrizes
provenientes do Ministério da Educacéo e do
Conselho Superior do IFSP.
. L. . Assessorar a Pro-Reitoria de Ensino nos diversos . .
Assessoria da Pro-Reitoria de Ensino Ana Claudia Daroz Diretora

assuntos pertinentes ao setor;

13/01/2015 — Atual




Diretoria de Administracéo
Académica

Dirigir, planejar, executar e atualizar constantemente
a padronizagdo dos procedimentos relacionados a
Administracéo e as normas académicas.

Andreia Ap. Vieira Belo Ferreira

Diretora

02/10/2015 — Atual

Diretoria de Educacéo a Distancia

Dirigir, planejar e executar agdes relacionadas a
Educacdo a Distancia.

Paulo José Evaristo da Silva

Diretor

25/02/2015 — Atual

Diretoria Ajunta Pedagbgica

Assessorar nas ac¢des relacionadas aos projetos
pedagogicos de EaD

Cristiane Freire de Sa

Diretora

27/11/2015 — Atual

Diretoria de Educacdo Béasica

Dirigir, planejar e executar agdes relacionadas ao
Ensino Médio Integrado, Técnico
Concomitante/Subsequente e os Projetos
Educacionais.

Marta Senghi Soares

Diretora

06/12/2016 - Atual

Diretoria de Graduacédo

Dirigir, planejar e executar a¢des relacionadas as
Licenciaturas, Tecnologias, Bacharelados e Avalia¢éo
Externa.

Ana Paula Santos da Conceicédo
Palloma Cuba Ribeiro dos
Santos

Diretora

24/02/2015-14/02/2017
14/02/2017 - Atual

Diretoria de Projetos Especiais

Dirigir, planejar e executar a¢Ges relacionadas a
Assisténcia Estudantil, as Normas e Supervisdo
Pedagdgica; as Acbes Inclusivas e de Educacédo de
Jovens e Adultos.

Adriana Paes de Jesus Correia

Diretora

02/02/2015 — Atual

Diretoria de Politicas de Acesso

Planejar e coordenar as etapas do processo seletivo de
nivel médio; garantir a efetivacdo do Sistema de
Sele¢do Unificada (Sisu) para 0s cursos superiores;
atuar, de forma efetiva, em parceria com outras
diretorias da PRE, na proposicéo e discussdo de
politicas que visam garantir 0 acesso e a permanéncia
dos estudantes no IFSP.

Alexandre Aldo Neves

Diretor

02/03/2015-04/05/2017
Setor extinto

Diretoria de Politicas de Acesso e
Permanéncia

Dirigir, planejar e executar a¢Ges relacionadas a
Assisténcia Estudantil, as Normas e Supervisédo
Pedagogica; as Acdes Inclusivas e de Educacdo de
Jovens e Adultos.

Planejar e coordenar as etapas do processo seletivo de
nivel médio; garantir a efetivacdo do Sistema de
Sele¢do Unificada (Sisu) para 0s cursos superiores;
atuar, de forma efetiva, em parceria com outras
diretorias da PRE, na proposicéo e discussdo de
politicas que visam garantir 0 acesso e a permanéncia
dos estudantes no IFSP.

Alexandre Aldo Neves

Diretor

05/05/2017 — Atual




Pesquisador/Procurador Institucional

Responder anualmente, conforme calendario
estabelecido pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), ao
Censo da Educacdo Superior; coletar dados e
preencher o Questionario Eletrénico do Censo da
Educacdo Superior no Sistema; manter atualizado o
cadastro dos cursos e dos coordenadores junto ao
sistema do MEC.

Anete Silva Ferreira dos Santos

Diretor(a)

01/09/2016 — Atual

Diretoria Adjunta de Registro de
Diplomas

Registrar os diplomas dos cursos de graduacéo e p6s-
graduacao stricto sensu expedidos pelo IFSP;
Revalidar os diplomas de cursos técnicos e
tecnoldgicos emitidos por instituigdes educacionais
estrangeiras;

Coordenar o cadastro e alteracdo de estrutura
curricular dos cursos do IFSP, no sistema
informatizado;

Verificar e atestar regularidade de registro académico
em documentos expedidos pelo IFSP.

Suzana Cristina Andrade Moura
Leonardo Cezar Palmeira

Diretora
Diretor

02/08/2016-07/05/2017
18/05/2017 — Atual

Diretoria Adjunta de Avaliacdo
Externa

Analisar relatério de reconhecimento;

Analisar relatério do ENADE/ENEM,;

Agir junto ao MEC para o reconhecimento dos
Cursos;

Atender a comissdo de avaliagdo com a presenca da
DGD/DEB

Devanir Cabral Lima Morikawa

Diretora

06/02/2015 - Atual

Fonte: Pré-reitoria de Ensino — PRE

Quadro 3.4.5 — Informac®es sobre &reas ou subunidades estratégicas — Pro-Reitoria de Extensdo

Pro-Reitoria de Extensdo

Propor, elaborar, atualizar e zelar pelas politicas gerais
do IFSP e de seu Plano de Desenvolvimento
Institucional, além de gerir as atividades de extensao.

Wilson de Andrade Matos

Pro-Reitor

18/04/2013 — Atual

Diretoria Adjunta de Gerenciamento de
Projetos

Avaliar, dirigir e apoiar conjuntamente com a
Coordenadoria de Ac¢des Socioculturais os projetos e
programas de extensdo e fomentos no &mbito da Pré-
reitoria de Extensdo.

Luciana Harumi dos Santos
Sakano

Diretora

29/07/2014 — Atual

Diretoria Adjunta de Desenvolvimento
Comunitéario

Orientar, apoiar e propor a¢fes de Extensdo com vistas
ao desenvolvimento comunitario no dmbito do IFSP e
articulacdo de parcerias dos campus e do IFSP com as
diferentes representagBes comunitarias/institucionais e
movimentos sociais.

Caroline Felipe Jango da Silva

Diretora

21/08/2014 — Atual

Diretoria de Programas e Projetos

Fomentar a participacdo do IFSP em atividades de

Fernanda Sorrentino Atanes

Diretora

08/08/2013 — Atual




extensao, conforme as areas tematicas, por meio de
acOes junto a comunidade externa que visem a
melhoria da qualidade de vida e o seu desenvolvimento
pessoal e profissional.

Diretoria de Relagdes Comunitarias e
Institucionais

Estabelecer, implantar e gerir politicas de extensdo e
relagBes comunitarias, institucionais e internacionais.

Dyane Guedes Cunha

Diretora

05/07/2013 — Atual

Fonte: Pré-reitoria de Extensdo — PRX

Quadro 3.4.6 — Informai()es sobre areas ou subunidades estratéiicas — Pro-Reitoria de Pesiuisa, Inovaiéo e Pés-iraduaiéo

Pro-reitoria de Pesquisa, Inovacao e

Propor, elaborar, atualizar e zelar pelas politicas gerais
do IFSP e de seu Plano de Desenvolvimento

Pés-graduacéo.

Vagner Luiz da Silva

. " Institucional, além de planejar, dirigir, supervisionar e Elaine In&cio Bueno Pro-Reitora 09/12/2015 — Atual
Pés-graduacédo - . N
coordenar todas as atividades de pesquisa e de apoio a
inovagdo, bem como a Pés-graduagéo.
Diretoria de Ncleo e Inovacio Planejar, executar e supervisionar politicas estratégicas
. ¢ para o incentivo da inovagdo tecnologica, protegdo Adalton Masalu Ozaki Diretor 21/09/2015 — Atual
Tecnolbgica : N .
intelectual e transferéncia de tecnologia.
Planejar, coordenar e gerir 0s seguintes processos: a)
criacdo de nucleos e grupos de pesquisa; atividades de
Diretoria de Pesquisa fomento; b) divulgacéo dos resultados a comunidade. Emerson dos Reis Diretor 04/08/2014-30/07/2017
a Gerenciar e supervisionar os programas de iniciacdo Priscila Braga Caliope 31/07/2017 - Atual
cientifica e tecnoldgica e as publicagdes cientificas do
IFSP.
. . . x Gerir, planejar, promover e articular as politicas de Priscila Braga Caliope . 26/01/2016-30/07/2017
Diretoria de P6s-graduacéo ' ' Diretora 31/07/2017 - Atual

Fonte: Pro-reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pos-graduagdo — PRP

Quadro 3.4.7 — Informaiées sobre areas ou subunidades estratéﬁicas — Diretoria Geral de Exianséo e Infraestrutura

Diretoria Geral de Expanséo e
Infraestrutura

Estabelecer diretrizes a fim de cumprir a politica de
expansao fisica do IFSP. Propor e implementar acdes
de sistematizacdo de processos e procedimentos
englobando obras, reformas e ampliagdes.

Silmario Batista dos Santos

Diretor Geral

19/07/2013- 02/05/2017
Diretoria extinta

Diretoria de Desenvolvimento e
Administracéo

Dirigir, realizar, acompanhar e prestar suporte a
licitacGes para a expanséo do IFSP.

Nelson Lisboa Junior

Diretor

12/06/2014 —02/05/2017
Diretoria extinta




Diretoria de Desenvolvimento e

Infraestrutura

Participar da elaboracéo e acompanhar a execugéo do
plano diretor de infraestrutura da Instituicéo.

Edilson Aparecido Bueno

Diretor

24/02/2014—- 02/05/2017
Diretoria extinta

Fonte: Diretoria Geral de Expansao e Infraestrutura — DIE

3.5 Macroprocessos finalisticos

Quadro 3.5.1 — Macroprocessos Finalisticos — Pro-Reitoria de Ensino

Macroprocessos

Descricéo

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Pro-reitoria de Ensino

- Formular e executar a politica
de ensino do IFSP, articulada
com a pesquisa e extensdo, em
consonancia com as diretrizes
provenientes do Ministério da
Educacdo e do Conselho
Superior do IFSP.

- Analisar e emitir parecer sobre o Projeto
Pedagogico dos cursos da Educacdo Bésica e
Profissional Técnica de Nivel Médio; Graduagdo e de
programas e projetos especiais;

- Supervisionar e responder pelas atividades de
expedicdo e documentacao e diplomas;

- Coordenar a formulacdo de politica e a producéo de
Educacdo a Distancia;

- Acompanhar processos de regulacio de cursos;

- Publico interno:
alunos e servidores
- PUblico externo

- Diretorias de ensino (campus)
-Geréncia educacional;

- Coordenadoria de Apoio ao
Ensino;

- Coordenadoria de Registros
escolares;

-Bibliotecas;

- Setor sociopedagogico.

Fonte: PRE

Quadro 3.5.3 — Macroprocessos Finalisticos — Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacéo e Po6s-Graduacao

Macroprocessos

Descricéo

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Pro-reitoria de
Pesquisa, Inovagéo e
Pés-graduacdo

Desenvolvimento de Pesquisa e
Inovagéo

Viabilizar a realizag8o de atividades de pesquisa com
fomento externo, por meio de fundacdes de apoio, e
com fomento interno pelos campus.

- Discentes

- Servidores

- Comunidade Externa
- Campus do IFSP

- Discentes

- Servidores

- Comunidade Externa
- Campus do IFSP

Estabelecer os meios internos para o aproveitamento
dos beneficios decorrentes da publicacéo da Lei n°
13.243/2016 (Marco Legal de Ciéncia e Tecnologia)
para a pesquisa e o desenvolvimento tecnol6gico no
IFSP.

- Discentes

- Servidores

- Comunidade Externa
- Campus do IFSP

- Diretoria de P6s-Graduacao




Fonte: PRP

Quadro 3.5.4 — Macroprocessos Finalisticos — Pro-reitoria de Extensdo

Macroprocessos Descricéo Produtos e Servicos Principais Clientes Subunidades Responsaveis
Consolidar a reflexdo sobre o | Seminarios tematicos o - Diretoria de Relacbes
I . . . A Reitoria, cAmpus do o L
~ . . tema da diversidade cultural no | Cartilhas de orientagdo ao cAmpus . Comunitérias e Institucionais
Ac0es socioculturais x L IFSP e comunidade . ~
IFSP e promoc&o de atividades | Coral do IFSP externa - Coordenadoria de Acdes
artistico cultural - Criacdo do Neabi Socioculturais
- Diretoria de Relacdes

Bolsas discentes

Suplementar orgamento dos
campus para fomentar acGes de
extenséo

+ Eventos de extensao
+ Projetos de extensdo

Campus do IFSP e
comunidade externa

- Diretoria  de

Comunitarias e Institucionais
Programas e
Projetos

Congresso e Mostra

Promover apresentacéo e
socializagdo das atividades, dos
projetos e das a¢Bes
socioculturais de extensao,
articuladas com a producdo do
conhecimento cientifico,
tecnoldgico e de inovacao
realizada no interior da
instituicdo

+ Congresso de extensdo
- Mostra de extensdo

Reitoria, cAmpus do
IFSP e comunidade
externa

+ Toda a equipe da Pro-Reitoria de

Extensédo

- Campus sede

Cursinho Popular

Regulamentar e fomentar oferta
de cursinho popular

+ Cursinhos populares

Campus do IFSP e
comunidade externa

- Diretoria  de

+ Diretoria

Programas e
Projetos

Adjunta de
Gerenciamento de Projetos

Encontro de
Coordenadores de
Extensdo

Socializar atividades e
experiéncias de extensdo dos
campus do IFSP e orientar as
coordenadorias de extensdo

- Encontros de Coordenadores de Extensdo semestrais

Coordenadorias de
Extensao de todos os
campus

+ Coordenadoria de Acles
Socioculturais
+ Diretoria Adjunta de

Desenvolvimento Comunitario

+ Coordenadoria de Registro das

Ac0es de Extensdo

- Coordenadoria de Eventos e

Divulgacdo das
Extenséo

Acbes de

Formacdo profissional

Regulamentar, articular e
acompanhar a oferta de cursos
de extensdo

+ Cursos FIC
- Cursos livres de extensdo

Reitoria e campus do
IFSP

- Diretoria de

- Coordenadoria de

Programas e
Projetos

Formacao
Profissional

Projetos de extensdo

Fomentar acOes de extensdo nos

- Projetos de extenséo

Reitoria, caAmpus do

- Diretoria  de

Programas e




Mundo do trabalho

diversos cdmpus o Cursos de extenséo IFSP e comunidade Projetos
o Eventos externa - Diretoria Adjunta de
Gerenciamento de Projetos
- Estagio

Regulamentar as relagdes dos
discentes do IFSP com o0 mundo
trabalho

+ Incubadora solidaria
- Jovem Aprendiz

- Seguro de vida

- Visitas técnicas

Reitoria, cdAmpus do
IFSP e discentes do
IFSP

- Diretoria de

Relacdes
Comunitarias e Institucionais

Relacdes Institucionais

Regulamentar, articular e
acompanhar os acordos de
cooperacao

+ Acordo de cooperacdo

Reitoria e cAmpus do
IFSP

- Diretoria de Relacdes
Comunitérias e Institucionais
+ Coordenadoria de Apoio a

Gestdo

Revista de Extenséo

Socializar atividades e
experiéncias de extensdo

+ Revista de extensdo

Reitoria, campus do
IFSP e comunidade
externa

+ Coordenadoria de Registro das

Ac0es de Extensdo

- Coordenadoria de Eventos e

Divulgacdo das
Extensdo

Acbes de

Fonte: PRX

Quadro 3.5.5 — Macroprocessos Finalisticos — Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional

Produtos e Servicos

Produtos e Servicos

Produtos e Servicos

Produtos e Servicos

Produtos e Servicos

Administracdo de
pessoal

- Ac¢des de responsabilidade da
Diretoria de Administracdo de
Pessoal, por meio do
gerenciamento de atividades na
administracéo de pessoal.

- Provimento e dispensa de cargos efetivos e
temporarios;

- Cadastro de servidores;

- Atualizagdo cadastral;

- Provimento e dispensa de cargos e funges
comissionadas;

- Controle de Frequéncia de servidores;

- Cadastro de Férias, Licengas e Afastamentos;

- Contratacdo de estagidrios;

- Execucéo e processamento da folha de pagamento,
- Concessao de Aposentadoria e penséo;

- Dimensionamento da forca de trabalho e adequacéo
de lotacao;

- Anélise e encaminhamento de processos referentes
a legislacéo de pessoal

- Emissdo de Portarias de substituicéo

- Todos os servidores
do IFSP

- Diretoria Adjunta de
Administracéo de Pessoal
(DAAP);

- Coordenadoria de Gestdo de
Pessoal (CGP);

- Coordenadoria de Admisséo de
Pessoal (CAP);

- Coordenadoria de Legislacéo e
Normas (CLN);

- Diretoria Adjunta de Cadastro e
Pagamento de Pessoal (DACP);
- Coordenadoria de Cadastro e
Movimentagdo (CCM);

- Coordenadoria de
Conformidade e Gestdo de
Pessoas (CCGP);

- Coordenadoria de Pagamento
de Pessoal (CPP);




Gestdo de Pessoas

- Ac0es de responsabilidade da
Diretoria de Desenvolvimento e
Gestdo de Pessoas,
desenvolvendo atividades que
possibilitem o desenvolvimento
institucional e de pessoal.

- CDP: Progressdo por Mérito: Andlise e emisséo de
Portaria; Progressdo por Capacitagio:

- Andlise dos Processos, Pareceres e emissdo de
Portarias;

- Estagio Probatério: Montagem do Processo e
Controle das Etapas e Envio para Homologacao;
- Incentivo a Qualificacdo: Analise dos Processos,
Pareceres e Emissao de Portaria;

- Projetos de Capacitacdo Individuais: Analise e
Encaminhamento para procedimentos
administrativos;

- Projetos de Capacitacdo In Company/Coletivos:
Elaboracéo de Projeto Basico, Anlise e
Encaminhamento para os procedimentos
administrativos;

- Langamentos no SCDP;

- CSS: Recebimento e Lancamento de Atestados
Médicos, Agendamento e Atendimento e
Acompanhamento Psicossocial

- CPM: Realizagdo de Pericias Singulares, Junta
Médica Oficial e Pericias em Transito junto a
Unidade Siass

- Todos os servidores
do IFSP

- Diretoria Adjunta de
Desenvolvimento de Pessoal
(DADP):

- Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoal
(CDP) e

- Coordenadoria da Saude do
Servidor (CSS)

- Coordenadoria de Pericias
Médicas (CPM)

Infraestrutura de Tl

- Implantar, configurar e manter
infraestrutura de redes e
comunicagdo de dados.

- Produtos:

- Sistemas de comunicagdo e colaboragéo (E-mail,
Nuvem, Samba, Videoconferéncia, VolP)

- Sistemas de seguranca em interconexao (Firewall,
VPN, VPN IPSec) Sistemas de Gestao de Identidade
(LDAP e CAFe)

- Infraestrutura de interconexao (Cabeamento
estruturado, Redes sem-fio, roteamento e
chaveamento em rede)

- Servigos: Servicos de computagdo em nuvem e
hospedagem para clientes internos (Portais dos
campus, produtos da area de Sistemas da Informacéo
e NewApps)

- Consultoria em Processos de Licita¢do para
aquisicdo de equipamentos de informatica

- Consultoria em infraestrutura de interconexao para
apoio aos campus (em Processos de aquisicao e
Projetos de implantacéo)

- Reitoria e cAmpus.

- Diretoria Adjunta de
Infraestrutura e Redes

- Coordenadoria de Seguranga e
Servigos em Comunicagéo da
Tecnologia da Informacéo

- Coordenadoria de Infraestrutura
em Comunicacéao da Tecnologia
da Informacéo

Diretoria de

- Implantar, configurar e manter

- Produtos:

- Reitoria e cAmpus.




Infraestrutura e Redes
do Ndcleo
Descentralizado de TI

infraestrutura de redes e
comunicacdo de dados para a
alta disponibilidade.

- Servico de Backup dos servigos da Tl

- Sistema Autdnomo para Recuperacdo de Desastres
- Sistemas de comunicagdo e colaboragéo (E-mail,
Nuvem, Samba, Videoconferéncia, VolP)

- Sistemas de seguranca em interconexao (Firewall,
VPN, VPN IPSec) Sistemas de Gestdo de Identidade
(LDAP e CAFe)

- Infraestrutura de interconexdo (Cabeamento
estruturado, Redes sem-fio, roteamento e
chaveamento em rede)

- Servigos: Servicos de computacdo em nuvem e
hospedagem para clientes internos (Portais dos
campus, produtos da area de Sistemas da Informacéo
e NewApps)

Diretoria de Sistemas
de Informacéo

- Propor, avaliar, implantar e
administrar diretrizes de
projetos da area de Sistemas de
Informagéo.

- Definir padrdes, tecnologia, normas e metodologia
de desenvolvimento e manutencao de software;

- Desenvolver e dar manutencdo em software;

- Administrar, configurar, manter os bancos de dados
e suas informacdes

- Promover gestdo da qualidade e melhoria do
software visando ao aperfeicoamento dos produtos e
servicos

- Gerir e garantir o acesso e interoperabilidade das
diferentes informacdes de acordo com seu nivel de
confidencialidade.

- Coordenar os trabalhos colaborativos que envolvam
desenvolvimento de software no Instituto

- Reitoria e campus.

- Coordenadoria de Projetos de
Sistemas de Informagé&o - CPS;

- Coordenadoria de
Administracdo de Dados -CAD;
- Coordenadoria Qualidade e
Testes - CQT.

- Coordenadoria de Integracdo de
Sistemas de Informagdo - CISI;

- Coordenadoria de Sistemas -
CSIS;

Diretoria Adjunta de
Desenvolvimento de
Sistemas da
Informacdo

Propor, avaliar, implantar e
administrar projetos de
desenvolvimento de sistemas de
informacédo

- Gerenciar as atividades de desenvolvimento e
atualizacdo de sistemas;

- Pesquisar, estabelecer e disseminar normas e
padrdes para o desenvolvimento de sistemas
informatizados;

- Manter a padronizacéo entre os campus do IFSP
- Prospectar novas tecnologias e metodologias de
desenvolvimento de sistemas;

- Levantar e analisar os requisitos de
desenvolvimento e/ou manutencao de software em
conjunto com os diversos setores do IFSP;

- Elaborar e acompanhar a execugdo de projetos de
desenvolvimento de software.

- Reitoria e cAmpus.

Diretoria Adjunta de

- Prestar atendimento de suporte

- Atendimento ao servidor. Manutencdo de

- Reitoria e cAmpus.

- Coordenadoria de Suporte



http://www.ifsp.edu.br/3770

Suporte e Treinamento

técnico em tecnologia da
informag&o

equipamentos de informatica. Controle de chamados
de suporte técnico.

Técnico em Informatica

- Coordenadoria de Suporte a
Sistemas de Informatica

- Coordenadoria de Suporte
Académico

Diretoria Adjunta de
Desenvolvimento
Institucional

- Apoio as acles de
desenvolvimento institucionais
e controle patrimonial de TI.

- Planejar, coordenar, executar e avaliar os projetos e
atividades consoantes as politicas da pro-reitoria de
Desenvolvimento Institucional.

- Projetos Basicos;

- Controle patrimonial;

- Relatério de Gestéo;

- PDTL.

- Reitoria e cdmpus.

- Coordenadoria de Patrimdnio.
- Coordenadoria de Comunicacédo

Diretoria Adjunta de
Compras de Tl

- Apoio as acOes de contratacdo
de solugdes de tecnologia da
informag&o.

- Planejamento da Contratacdo, apoio a Selecéo do
Fornecedor, Gestdo de Contratos, capacitacdo aos
campus e setores da reitoria.

- Reitoria e cAmpus.

Fonte: PRD

Quadro 3.5.4 — Macroprocessos Finalisticos — Pro-reitoria de Administracéo

Produtos e Servigos

Produtos e Servigos

Produtos e Servigos

Produtos e Servigos

Produtos e Servigos

Apoio Administrativo
da Reitoria

Garantir a efetividade das acbes
de responsabilidade da Diretoria
Administrativa por meio do
aprimoramento dos métodos e
técnicas de trabalho com vistas
a atribuir um padrao de
exceléncia ao IFSP.

- Gestdo do Patriménio

- Gestdo do Almoxarifado

- Gestdo da Frota Oficial

- Gestdo de Diarias e Passagens

- Fiscalizacdo dos contratos de manutencao da
Reitoria

- Reitoria e Campus do
IFSP

- Geréncia de Administracdo

- Coordenadoria de Patrimbnio
- Coordenadoria de
Almoxarifado

- Coordenadoria de Transportes
- Coordenadoria de Diarias e
Passagens

- Coordenadoria de
Administracao

- Licitag@o Tradicional

- Campus do IFSP

i Dlspetlsa . - Aquisic0es e contratacfes dependentes das - Campus do IFSP - Coordenadores: Licitagoes,
Compras - Cotacdo eletrbnica ; .
Inexiaibili necessidades do IFSP. - Fornecedores Registro de Precos, Compras,
- Inexigibilidade
Contratos.
- SRP
- Campus do IFSP
- Gestdo de contratos - Contratacbes acima de R$ 80.000,00 e aquelas de - Campus do IFSP - Coordenadores: Licitagoes,
Contratos . ~ A s .
- OrientagBes aos cAmpus menor valor que possuem obrigagdes futuras - Contratados Registro de Pregos, Compras,
Contratos.
- Todos os setores do - Diretoria-Adjunta de financas
Financas - Gestédo Financeira - Pagamentos, controles financeiros e documentais - Coordenadoria de Financas

IFSP

- Coordenadoria de
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Controladoria Financeira
- Coordenadoria de Controle
Documental

Contabilidade

- Gestdo Contabil

- Contabilidade, Conformidade de Gestéo e Prestacdo
de Contas

- Todos os setores do
IFSP

- Diretoria Adjunta de
Contabilidade

- Coordenadoria de
Contabilidade

- Coordenadoria de
Conformidade de Gestdo

- Coordenadoria de Prestacdo de
Contas

Orgamento

- Planejamento e Controle
Orcamentario

- Orgamento Anual do IFSP
Planejamento
- Controle Matriz Orgamentéria

- Todos os setores do
IFSP

- Diretoria de Planejamento e
Orgamento

- Geréncia de Planejamento e
Orgamento

- Coordenadoria de Planejamento
Orcamentério

- Coordenadoria de Controle
Orcamentério

- Coordenadoria de Execucdo
Orcamentdria

Planejamento de

- Planejamento das aquisi¢Ges

- Projetos Bésicos

- Todos os setores do

- Diretoria de Orgamento e
Financas
- Diretoria-adjunta de Orcamento

Aquisicoes de materiais e servigos - Planos de Aquisi¢do de Materiais IESP - Coordenadoria de Planejamento
- Planos de Aquisicao de Servicos de Servigos
- Coordenadoria de Planejamento
de Materiais
Fonte: PRA

Conforme disposto na PORTARIA-TCU N° 65, DE 28 DE FEVEREIRO DE 2018, foram nominadas as areas consideradas estratégicas. Ndo
obstante a isto, e tendo como base os cargos disponiveis durante o ano de 2017, a estrutura organizacional do IFSP utilizou duzentos e vinte e um CDs.
A titulo de melhor ilustrar sua distribuicdo, tem-se: (a) quatro cAmpus avangados com oito CDs no total; (b) vinte e nove cdmpus “expansao fases Il e
111, com trés Cds cada, perfazendo oitenta e nove cargos; (c) Dois campus pre-expansdo com sete CDs cada, num total de quatorze e o campus S&o
Paulo com dezessete Cds; (d) Reitoria com noventa e trés CDs.



4 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

4.1  Planejamento organizacional

No planejamento organizacional do IFSP, inUmeros fatores sdo considerados, tais como:
mapeamento dos ambientes da instituicdo; identificacdo do potencial de seus servidores e
possibilidade de alocacdo em setores apropriados a competéncia destes; construcdo coletiva dos
objetivos e metas organizacionais; programacéo de acdo, projetos e avalia¢Oes focais; planejamento
estratégico e feedback, a comunidade, das a¢cdes implementadas.

O planejamento estratégico do IFSP, descrito no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) que engloba o periodo de 2014 a 2018, abarca as propostas oriundas da comunidade sobre a
identidade da instituicdo, quanto a sua filosofia de trabalho, a misséo a que se propde, as diretrizes
pedagdgicas, a estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou pretende
desenvolver.

O PDI do IFSP segue os dispositivos legais de orientacdo a sua elaboracéo, entre eles: Lei N°
9394/96 e N° 10861/2004, Decreto N° 5773/2006, Plano de Desenvolvimento da Educagéo (PDE) e
o Plano Nacional de Educacéo (PNE).



4.1.1 Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

Os principais objetivos previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) a serem atingidos no decorrer do ano de 2017 pelas pro-
reitorias estéo listados nos quadros a seguir:

Quadro 4.1.1.1 — Descricao sintética dos objetivos do exercicio — DIE

1. Expansédo 2 — Conclusdo das obras | 1.1. Cumprimento dos prazos de Ratificacdo dos prazos em relagdo as exigéncias | Parcialmente atingido - Em dia
em andamento contrato do MEC. realizando
2.1. Incluir todas as informagdes
2. Concluséo do desenvolvimento do relevantes da DIE, de m 0(.10 atorna-la Levantamento de informagdes para criacao de Parcialmente atingido - .
. uma ferramenta de geréncia, controle e x . Em dia
sistema CONTROLE DIE . . uma ferramenta de gestao. realizando
tomada de decisdo em infraestrutura e
expansdo
N . NP 3.1. Critérios minimos:
3. Diretrizes de projeto arquitetdnico: - . -
. | - quadra poliesportiva com vestiarios e . -
Adequar os projetos a serem ) Py e - . P Parcialmente atingido - .
. areas minimas necessarias; 1l — Atingir todas as unidades com médio integrado. . Em dia
executados para as escolas do ensino S - realizando
P Refeitdrio Estudantil reestruturado
técnico integrado do IFSP. - LT
visando minimizar area.
4.1. Implantacdo de sistema . -
. ; S - Parcialmente atingido - .
fotovoltaico, através de cobertura para | Diminuir despesas tornando gastos eficientes. realizando Em dia
veiculos oficiais.
I A Aumentar a eficiéncia, diminuir despesas Parcialmente atingido - .
4. Gestdo Sustentavel 4.2. Substituigdo por lampadas led tornando gastos eficientes. realizando Em dia
Elaboracdo de projeto padrdo onde contenha
4.3. Convivio Sustentavel - Container uma area de convivencia para os alunos com Realizado Em dia
elementos sustentaveis (sistema fotovoltaico,
lampada led, telhado verde, bicibletério, etc).
5. Otimizacéo dos procedimentos 5.1. LicitagBes por Regime Diferenciado | Celeridade no procedimento, diminuicdo da . .
P L . ~ . . Realizado Em dia
técnicos e administrativos de Contratagdo - RDC burocracia, aumento da publicidade.

Fonte: Diretoria de Infraestrutura e Expanséo - DIE

Quadro 4.1.1.2 — Descricéo sintética dos objetivos do exercicio — PRODI



1.1. Contratar professores efetivos, via

Contratar empresa para realizagdo do

S o] Né&o trabalhado Em dia
1. Minimizagio do niimero de Concurso Publico Concurso
professores substitutos/temporarios 1.2. Redistribuir docentes de outros Confeccionar um sistema para Parcialmente atingido - Atrasado
institutos redistribui¢cdes online realizando (iniciado)
Apresentar a legislagéo acerca do quadro de Parcialmente atingido - Atrasado
2. Resolugéo sobre quadro de servidores | 2.1. Discussdo sobre o tema no Colégio Eﬁ;‘ggg:if;gﬁgg%%r:'dr}'::tr:::;osara realizando (iniciado)
dos cAmpus de Dirigentes ~ o para Parcialmente atingido - Atrasado
apresentacgdo de critérios para preenchimento - L
. N realizando (iniciado)
do quadro de servidores dos cAmpus
. . L . Parcialmente atingido - Atrasado
Discussdo das caracteristicas técnicas - L
realizando (iniciado)
R - Divisdo do trabalho a ser executado pela Parcialmente atingido - Atrasado
3.1 EStUdszr! no ambito d.o Czomlte de equipe de Tl da Reitoria realizando (iniciado)
TI, os requisitos para a criacdo do Atrasado (ndo
_— s r itori i itori i a L
3. Criagéo de um repositdrio de epositorio Criar o repositorio de projetos Né&o trabalhado iniciado)
documentos institucionais Disponibilizar o repositério para consulta x Atrasado (ndo
- N&o trabalhado L
dos servidores do IFSP iniciado)
Utilizar o mesmo sistema para criacdo de N0 trabalhado Atrasado (ndo
3.2. Criagdo de repositorio de outros repositorio de FTD, Dirios iniciado)
documentos institucionais Criac&o de repositdrio de documentos do x Atrasado (ndo
: N&o trabalhado L
cadastro de servidores. iniciado)
Supervisionar o trabalho da empresa x Atrasado
contratada Ndo trabalhado (iniciado)
4. Me!hor_ar o0 fluxo de procedimentos 4.1. Licitagao e inicio das atividades Melhorar o fluxo de procedimentos, evitando NZo trabalhado At_ra_sado
da Reitoria retrabalho (iniciado)
Iniciar procedimento para certificagdo 1SO Néo trabalhado Atﬁ?gg%é;]ao
6.1. Melhorar condi¢des do setor Implantar a sinalizacéo visual Parmalmer)te atingido - Atfa?a.d" (ndo
realizando iniciado)
Implementar politica de salvaguarda de Parcialmente atinaido -
6. Tornar a area de T competitiva 6.2. Fomentar a seguranca da informacéo | dados com processos definidos e ferramentas realizando g Em dia
eficientes
Implementar monitoramento de ativos com Parcialmente atingido - Em dia

processos definidos e ferramentas eficientes

realizando




Elaborar processo de gestdo e controle

Parcialmente atingido -

interno de sistema de gerenciamento de - Em dia
- . realizando

seguranca da informacgéo

Constituir grupo de tratamento a incidente de | Parcialmente atingido - Atrasado

seguranga realizando (iniciado)

Aprlmorar.e expandir a apll_cagao de Parcialmente atingido - Atrasado

metodologias de desenvolvimento de - S
realizando (iniciado)

software

Criar um plano de atualizacéo de sistemas

Nao trabalhado

Atrasado (ndo
iniciado)

Criar um plano de atualizacdo dos softwares
de banco de dados e linguagens de

Nao trabalhado

Atrasado (ndo

6.3. Modernizar o parque tecnoldgico programacé&o iniciado)
Flrm_ar convenios para Mestrados Parcialmente atingido - Atrasado
Interinstitucionais e Doutorados - S
Lo realizando (iniciado)
Interinstitucionais.
Entrar em contato com universidades com . -
. - . Parcialmente atingido - Atrasado
- o reconhecido mérito na oferta de pos- lizand iniciad
7.2. Convénios com universidades realizanco (iniciado)

privadas

graduacao stricto sensu.

Firmar convénios com 6nus para o IFSP para

Nao trabalhado

Atrasado (ndo

qualificagdo de seus servidores. iniciado)
8. Criar uma diretoria sistémica para Criar condicdes para essa diretoria funcionar, | Parcialmente atingido - Atrasado
melhor apoio aos cdmpus tanto de pessoal quando de instalacdes. realizando (iniciado)
. . . Criacédo de comissdo para inicio dos
10.1. Normatizar maneira de realizar o . . ~ L .
L ST trabalhos. Videos aulas com instrugdes para Atingido Em dia
arquivo fisicos das pastas admissionais A
todos dos campus
10.2. Dar condicGes da rga_llzagao do Compra de scanner para todos os campus do Atingido Em dia
scaneamento do legado fisico IFSP
10.Implantacdo do AFD Realizacdo de Treinamento para as
10.3 Capacitagdo dos Operadores Coordenadorias de Gestdo de Pessoas Atingido Em dia
utilizarem o AFD
10.4 Acompanhamento das atividades 10'4 Pes:qUIsa sobre grau de conhecimento e Atingido Em dia
realizacdo dos trabalhos
11. Melhoria dos fluxos da Diretoria de | 11.1. Modernizagdo do controle de ponto | Reunir as Normativas sobre de controle Parcialmente atingido - Atrasado
Gestao de Pessoas através do sistema Suap ponto realizando (iniciado)




Criar comissao e emitir portaria para

11.2. Modernizagdo do controle de ponto | realizag&o de trabalhos . Gerar minuta de Parcialmente atingido - Atrasado
através do sistema Suap normativa sobre controle de ponto e realizando (iniciado)
implementar no sistema Suap
11.3. Descentralizacdo de atividades para | Criagdo de manuais e emissdo de portariade | Parcialmente atingido - Atrasado
0s Campus descentralizacdo de atividades realizando (iniciado)
12. EP. Gerenciamento do Escritorio de 12.1. Designar servidores e estagiarios 'Selecmlngr mais um TAE e um estagiario de Atingido Em dia
Processos (EP) informatica
Definicdo e disponibilizagdo de endereco, Atingido Em dia
espago, estrutura
13.1. Criar o site do EP Pupllpagao de informagdes institucionais, Atingido Em dia
13. EP.Comunicagdo noticias - —
T . T . Parcialmente atingido - Atrasado
Disponibilizacdo de modelagens realizadas . e
realizando (iniciado)
13.2. Realizacdo de Workshops Realizar 2 workshops no ano Atingido Em dia
13.3. Realizacéo de Palestras de . A x Atrasado
LT Visitar ao menos 3 campus no ano Né&o trabalhado e
dissminacédo de cultura de modelagem (iniciado)
14.1. Capacitar servidores EP Capacitar todos os servidores do EP Par0|almer_1te atingido - At_ra_sado
realizando (iniciado)
Montagem de Curso EAD basico de Parcialmente atingido - Atrasado
processos- Cultura de Processos no IFSP realizando (iniciado)

14. EP.Capacitacdo

14.2. Montar cursos de capacitacdo em
processos

Montagem de Curso EAD avancgado de
processos - Lider de Processos

Montagem de capacitacdo - Formagéo de

Nao trabalhado

Atrasado (ndo

Instrutores para 0s cursos de processos iniciado)
14.3. Montar materiais institucionais do . Parcialmente atingido - Atrasado
N L Montagem de guia de processos do EP - O
EP e para apoio & capacitagdo realizando (iniciado)
15.1. Realizar diagndstico éareas pelos
seus lideres de processos: Modelo de | Realizar diagndstico em todas as pré- Parcialmente atingido - Atrasado
negécios, Aderéncia IFES, Processos | reitorias realizando (iniciado)
criticos, processos simples.
15. EP.Modelagem de Processos - -
. Realizar e/ou apoiar a modelagem de pelo
15.2. Modelar Processos nas Pro- e s - .
. L menos 2 processos em cada Prd-Reitoria, Atingido Em dia
Reitorias e Comissdes
cerca de 15 processos
A Realizar e/ou apoiar a modelagem de pelo Parcialmente. Atingido - Atrasado
15.3. Modelar processos nos campus . o - L
Menos 2 Processos gerais para 0s cAmpus realizando (iniciado)
EP Difundir a cultura de processos no Desenvolver novas estratégias e formas | Estabelecer ao menos uma estratégia
' P para capacitar os servidores do IFSP na | especifica diferente das tradicionais para Atingido Em dia

IFSP

cultura de processos

realizar a capacitacdo de servidores




Apoiar/participar na construcdo do PDI

setorial

2019-2023 Atingido Em dia
Apoiar agdes institucionais estratégicas Ap0|ar/~part|0|par da construgdo do Relatorio Atingido Em dia
L de Gestéo do ano corrente
e/ou gerenciais do IFSP - — ~
Apoiar/participar em outras a¢des
S - institucionais de ambito estratégico e/ou Atingido Em dia
EP. Desenvolver a institucionalizacéo :
do Escritdrio de Processos do IFSP gerencial do IFSP
Desenvolver a Politica de Gestdo de | Criar e aprovar uma Politica de Gestéo de Parcialmente atingido — .
. Em dia
Processos do IFSP Processos do IFSP realizando
Apresentar e compartilhar o Participar em féruns e grupos de discussdo Parcialmente atingido - .
. sl . . Em dia
conhecimento do Escritorio de Processos | sobre processos interna e externamente realizando
do IFSP por meio de agdes internas e | Compartilhar o conhecimento do Escritdrio Parcialmente atingido - Em dia
externas de Processos do IFSP realizando
Apoiar o desenvolvimento de a¢des de
Desenvolver agdes para a implantagdo de | automacéo de processos de abrangéncia Atingido Em dia
EP. Apoiar a automagao de processos do | automacéo de processos no IFSP com | Institucional
IFSP foco na racionalizagdo de tarefas e Apoiar o desenvolvimento de agdes de
recursos utilizados automac&o de processos de abrangéncia Atingido Em dia

Fonte: Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional — PRODI

Quadro 4.1.1.3 — Descricéo sintética dos objetivos do exercicio - PROAD

1. Aperfeicoar o modelo de gestdo

administrativa do IFSP, visando &
eficiéncia, eficacia e humanizagdo das
relac6es no trabalho

1. Compartilhar e difundir praticas bem
sucedidas na gestdo administrativa

Criar e manter um banco de proietos Parcialmente atingido Atrasado
PTOJ€t0S. —realizando (iniciado)
Criar a manter um banco de boas praticas | Parcialmente atingido .
. . . Em dia
administrativas. —realizando
Promover Encontros Periddicos de — .
Contabilistas do IFSP. Atingido Em dia
Criar 0 Férum de Administragdo do IFSP. Parmglmente atingido At(a§ado
—realizando (iniciado)
Ampliar a participacdo da PRA nas | Parcialmente atingido Em dia
Reunibes e Comissfes do FORPLAN. —realizando
Realizar visitas técnicas a outras | Parcialmente atingido Em dia

instituicGes

—realizando




Promover uma maior integracéo interna dos

Parcialmente atingido

setores da PRA. —realizando Em dia
Estabelecer um ambiente propicio a | Parcialmente atingido Em dia
confianga e ao respeito matuo. —realizando
Promover uma politica interna de superacéo | Parcialmente atingido .
. L . Em dia
) das expectativas dos usuarios da PRA. —realizando
2. Estimular a cultura de novos valores na ["Reconhecer, desenvolver e valorizar a Parcialmente atingido
Gestdo Administrativa, em consonancia | potencialidade e o bom desempenho dos lizand g Em dia
com a politica geral da Reitoria. servidores. —realizando
Estimular a valorizacdo das relagdes . -
. P Parcialmente atingido .
humanas, além das mudancas técnicas e de . Em dia
. —realizando
ferramentais.
Promover a motivagéo e o | Parcialmente atingido .
. . Em dia
comprometimento com os resultados. —realizando
Integrar as acOes e metas previstas na
proposta  orcamentaria anual com as Atingido Em dia
politicas e diretrizes constantes nos Planos
3. Integrar planejamento, orcamento e | de Ac&o Institucionais, PDI, PPP e PDTI.
execucao.
Vincular as acgBes administrativas ao | Parcialmente atingido .
. L o . Em dia
planejamento estratégico da Instituicéo. -realizando
Subsidiar a administracdo superior do IFSP | Parcialmente atingido .
o . Em dia
nos processos de tomada de decis&o. -realizando
Promover a articulagdo com o 6rgdo central
) de planejamento e orcamento do MEC, por | Atingido Em dia
4. Promover mecanismos que assegurem | meio da SPO/MEC.
uma  gestdo  administrativa  mais . _
articulada, participativa, transparente e | Ampliar a captacdo de recursos extra | oo atingido .
focada no cumprimento da missdo | Or¢amentarios, visando ao crescimento realizando Em dia
principal do IFSP. sustgntad_o do IFSE. .
Racionalizar a distribuicdo de recursos Atingido Em dia
priorizando as atividades-fim do IFSP. g
Ampliar as praticas de participacdo e
transparéncia sobre a alocagdo de recursos | Atingido Em dia

or¢amentarios.




Consolidar a matriz de distribuicéo

Parcialmente atingido

orcamentaria do IFSP. -realizando Em dia
Aprimorar e atualizar 0s marcos | Parcialmente atingido Atrasado
regulatérios da Administracao. -realizando (iniciado)
Criar e ampliar canais permanentes de
comunicacdo com 0s campus e demais | Atingido Em dia
USUArios.
Publicar o orcamento no site do IFSP. Atingido Em dia
Diagnosticar as necessidades e os pontos | Parcialmente atingido Em dia
5. Aprimorar e padronizar os sistemas, 0s Criticos. —realizando
- AP P L . Elaborar projeto basico e licitar. Atingido Em dia
métodos e a organizagdo das acGes Contratar consultoria especializada em Atrasado (ndo
administrativas, tendo como objetivo a OSM P Né&o trabalhado iniciado)
eficiéncia, a eficacia e a sinergia. : - —
. Parcialmente atingido - .
Implantar, em conjunto com a PRD . Em dia
realizando
Mant~er e aprimorar a Conformidade de Atingido Em dia
Gestdo.
Obter, por meio da UADIN, a¢des mais
6. Fortalecer o controle interno visando & focadas em prevencdo, evitando-se assim | Parcialmente atingido - Em dia
.reven %0 de eventuais acOes corretivas posteriores a concretizacdo | realizando
P ¢ao - dos atos administrativos.
desconformidades e vulnerabilidades da Parliciar _dos _ eventos  orientativos
gestdo administrativa P - ...~ | Parcialmente atingido - .
promovidos pelos 6rgdos de auditoria : Em dia
realizando
externa.
Manter a assessoria juridica oriunda da N .
PJU/PRE. Atingido Em dia
Elaborar, com o apoio dos setores de
comunicagdo do IFSP, videos orientativos . .
. . . : Do ~ | Parcialmentemente Em dia
5 Avancar na  implantacio e 1. Capacitar os servidores da area | sobre rotinas operacionais de execugdo
- vang P ¢ administrativa ~ dos  campus  nos | orcamentéria e financeira.
aperfeicoamento do Modelo - L x
. ~ | Procedimentos Operacionais da Execucéo . - .
Descentralizado de gestao - - . . Disponibilizar 0s procedimentos
L - Orcamentaria e Financeira no ambiente - .
administrativa multicAmpus operacionais executados na Coordenadoria — .
EAD Atingido Em dia

de Execucdo Orcamentéria e Financeira, no
ambiente EAD — Manual Virtual.




Divulgar na é&rea administrativa dos

Atrasado

campus. Atingido (iniciado)
Cadastrar 0s usuarios. Atingido A_\tr_ag,ado
(iniciado)
Redu2|r_ 0 nimero _de ligacbes para Atingido Em dia
esclarecimentos de ddvidas.
Ampliar a autonomia administrativa dos
diretores-gerais por meio de publicagdo de
nova portaria, conforme dec.reFo de Atingido Em dia
governanga, tendo como objetivo a
2. Ampliar a descentralizagio dos descentralizagdo total, apos parecer juridico
servicos operacionais administrativos aos da PRF3.
campus, relacionados a Contratos,
L|C|tagoes_, ~Compras; L E INICIAT | pealizar estudos de procedimentos e perfil - .
descentralizagdo orgcamentaria e gestao de - o Atingido Em dia
SRP. necessario para descentralizacdo de SRP.
Planejar, organizar e capacitar os servidores . -
N ; : Parcialmente atingido - .
dos campus envolvidos com as rotinas . Em dia
. realizando
descentralizadas
Realizar visitas técnicas periddicas aos
campus para orientagdo e verificacdo de | Atingido Em dia
procedimentos.
o Analisar as documentacBes da éarea de N .
3. Fornecer suporte e supervisionar as | Financas. Atingido Em dia
atividades administrativas dos campus do
IFSP. Verificar os procedimentos adotados na
execucao orcamentaria, financeira, contabil | Atingido Em dia
e de conformidade de gestéo.
Verificar os procedimentos adotados na | Parcialmente atingido - .
, . N : Em dia
area de almoxarifado e patriménio. realizando
4. Informatizar, por meio da PRD, todos Parcialmente atingido - | Atrasado

0s processos administrativos, tendo como

Otimizar os fluxos e processos

realizando

(iniciado)




objetivo a eficiéncia e integracdo da | pesenvolver efou  adquirir  sistemas | Parcialmente atingido Atrasado
gestdo administrativa em todo o IFSP. integrados de administracéo. realizando (iniciado)
. . Parcialmente atingido Atrasado
Implantar/Migrar os sistemas. : L
realizando (iniciado)
x Parcialmente atingido Atrasado
Fornecer suporte e manutencao : P
realizando (iniciado)
1. Garantir o suporte administrativo ao . Parcialmenteatingido Atrasado
IFSP/Reitoria, nas dreas de Elaboragéo de Alterar o Regimento Interno. realizando ’ (iniciado)
Projetos  Basicos, Fiscalizacdo de
Contratos, Manutencdo da Infraestrutura
Fisica, Gestdo da Frota de Veiculos, ) o
Gestdlo de Suprimentos de Fundos, Gestdo | criar a estrutura. Parcialmente atingido - | Atrasado
de Diérias e Passagens e Gestido do realizando (iniciado)
Patrimdnio, Almoxarifado e Servicos
Gerais.
Propor a criacéo de um setor aQJu_nto aPRA Atingido Em dia
o . para auxiliar nos trabalhos rotineiros.
3. Reestruturar a PRA, objetivando | 2. ~ Subsidiar —a  Pro-Reitoria  de — ST : —
viabilizar o atendimento as crescentes | Administrago em sua crescente demanda Definir competéncias/atribuicoes e alterar o | Parcialmente atingido Em dia
demandas administrativas de atribuicses. Regimento Interno. realizando
Criar o cargo. Atingido Em dia
Designar responsével. Atingido Em dia
Propor a criagdo da coordenadoria de SRP,
3. Remodelar e aperfeicoar o para plfmejamento de  aquisicao €
lanejamento e execucdo de SRPs, tendo contratagoes comuns aos campus, gestao, - .
P ’ execucdo de licitacdo, publicacdo de Atas e | Atingido Em dia

como objetivo melhor atender as

demandas dos campus.

monitoramento e avaliacdo. Selecionar,
coordenar e treinar gestores de atas do
IFSP.




4.  Aprimorar  0S
especificacdo e

processos  de
padronizacdo  de

materiais. . visando A otimizacio das Padronizar, cadastrar, classificar
' nizagao contabilmente, especificar e atualizar _— .
compras e dos controles patrimoniais e de e Atingido Em dia
. precos de todos os materiais de consumo e
almoxarifado. Adequar a carga de -
A . . permanentes utilizados pelo IFSP.
trabalho e viabilizar as atividades na area
de Processos Administrativos.
Capacitar e treinar todos os servidores
adm|n|§trat|vos nas ,rptlnas e Atingido Em dia
conhecimentos necessarios ao
desenvolvimento de seus trabalhos
C_:apacnar e tre~|nar as chefias em cursos de Atingido Em dia
lideranca, gestdo de pessoas e motivacao.
4 Aori i 5es da | 1. D | . balh Participar anualmente do evento promovido Atingido Em dia
- Aprimorar e agilizar as agdes da | 1. Desenvolver e aprimorar 0s trabalhos pela ESAF — Semana Orcamentaria. g
Diretoria de Administracéo administrativos da DAD.
Elaborar planos de agdo operacionais da | Parcialmente atingido — | Atrasado
DAD, com abrangéncia de 12 meses. realizando (iniciado)
Padron_lzar propedlmentos, elabor~ar Parcialmente atingido - | Atrasado
manuais e notas orientadoras para execugao : S
realizando (iniciado)

das rotinas administrativas e orgamentérias.




Implantar, por meio da PRD, um sistema
informatizado, para coleta de informagdes,
compilacdo, emissdo de relatérios
gerenciais, integrando SIAFI e SIASG,
contendo modulos de controle de

processos, planejamento e controle | Parcialmente atingido - | Atrasado
orcamentario, planejamento e controle de | realizando (iniciado)
2. Adequar recursos tecnol6gicos, | Termos de cooperagdo, planejamento e
estrutura organizacional e atribuigBes da | controle de SCDP, planejamento e controle
DAD para atender a crescente demanda | de aquisicbes por modalidade de licitagao,
de processos e solicitagbes (internas e | 9estdo de SRP, gestdo de contratos,
externas). almoxarifado e patrimonio.
Adequar as atribuicdes da CPPA, o controle
de processos, 0 planejamento e o
monitoramento de aquisicdes e Atingido Em dia
contratacdes ndo comuns orgamentarias,
padronizar processos e divulgar
informacdes.
Adequar as atribui¢es da CCN e da CPO. | Atingido Em dia
Otlmlzar os fluxos e p,rqcedlmentos Atingido Em dia
relativos aos processos licitatorios.
5. Agilizar as atividades das areas | 1. Agilizar os encaminhamentos dos ) ) .
Contabil e Financeira processos homologados aos campus. Treinar os servidores responsaveis pela | ..o atingido - )
execucdo das atividades financeiras e . Em dia
0 realizando
contébeis.
6. Familiarizar os gestores do IFSP com . . Treinar Diretores-Gerais, Gerentes, . —
. .| 1. Capacitar os servidores do IFSP para a . -’ | Parcialmente atingido - .
0 uso de sistemas governamentais N . Coordenadores, Contabilistas e demais : Em dia
. . utilizacdo do SIAFI Gerencial. . realizando
informatizados interessados.
. . 1. Implantar, por intermédio da PRD, um Proporuorlar confju;oesacada campus para
7. Informatizar e integrar o controle do | _. L '« | a realizagdo autdnoma das atividades de - .
sistema que possibilite a descentralizagéo Atingido Em dia

Patrimonio

dos servicos do patriménio.

incorporagdo, controle e alienacdo de forma
independente.




Implantar  software  aplicativo  de
comunicagéo e integragdo com o software N0 trabalhado A‘gra}sado (ndo
de controle patrimonial atualmente iniciado)
existente.
Apllca[ tecnologia RFID com sistema de N0 trabalhado A’gra_\sado (ndo
captacdo de dados. iniciado)
Facilitar o cumprimento da legislacdo no
que diz respeito & saida de bens do | Parcialmente atingido - | Atrasado
almoxarifado com etiqueta de identificacdo | realizando (iniciado)
2. Adquirir impressoras térmicas e | Ppatrimonial.
suprimentos para impressdo de etiquetas
atrimoniais. i i ili u a
p _ProporC|on~ar maior  agilidade na N0 trabalhado A’gra_\sado (ndo
incorporag&o. iniciado)
Otlmlzar. & execugdo dos tombos NZio trabalhado A’gra_lsado (ndo
patrimoniais. iniciado)
Permitir que os setores ligados a
administracdo de materiais tenham acesso a _— .
. ~ - Atingido Em dia
todas as informacg®es referentes ao material
do inicio ao fim da vida util.
) o ] Evitar retrabalhos na inser¢do de dados em | Parcialmente atingido - Em dia
8. Informatizar e integrar a 1. Disponibilizar um Sistema Intgg_ra~do médulos separados. realizando
dministracio d teriai IESP entre o0s setores de Aquisicdo,
administragao de mareriais no Almoxarifado e Patriménio Garantir maior confiabilidade e seguranga | Parciaimente atingido - | . .-
a0 processo. realizando
Permitir a compilagdo dos processos de
compras pelo cadastro de materiais, | Parcialmente atingido - Em dia

viabilizando o cadastramento de novos
materiais por meio do sistema.

realizando

Fonte: Pro-reitoria de Administracdo — PROAD




Quadro 4.1.1.4 — Descricao sintética dos objetivos do exercicio — PROEN

1- Atuar de forma que cada campus,
baseado na lei de cria¢do dos Institutos
Federais, Lei n® 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, artigos 7° e 8°,
garanta o minimo de 50% (cinquenta
por cento) de suas vagas para atender
aos objetivos definidos no inciso I, do
caput do art. 7° dessa lei (ministrar
educacao profissional técnica de nivel
médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes
do Ensino Fundamental e para o publico
da educacéo de jovens e adultos), e o
minimo de 20% (vinte por cento) de
suas vagas para atender ao previsto na
alinea b, do inciso VI, do caput do
citado art. 7° (cursos de licenciatura,
bem como programas especiais de
formacéo pedagdgica, com vistas a
formacéo de professores para a
educacdo basica, sobretudo nas areas de
ciéncias e matematica, e para a educacao
profissional).

1. Regular a oferta de cursos

Adequar a oferta de cursos em todos 0s
campus, em atendimento ao PDI e
orientagdes do Conselho Superior.

Parcialmente atingido -
realizando

Em dia

Estabelecer — em conjunto com os
campus a serem instalados,
considerando o arranjo socioecondémico
local e regional, recursos humanos e a
verticalizag¢do do ensino desde a
educacdo basica até a pés-graduacdo — a
abertura de cursos em, no maximo, dois
eixos tecnologicos e area(s) de
Licenciatura.

Parcialmente atingido -
realizando

Em dia

2. Zelar pela qualidade de cursos da
Educacdo Profissional Técnica de nivel
Médio e Educacao Superior

Criar procedimentos de entrega de
PPCs com tabela de impacto da
abertura do novo curso nas margens
legais.

Atingido

Em dia

Orientar estudos das necessidades
socioecondmicas locais, regionais e
nacionais.

Parcialmente atingido -
realizando

Em dia

Propor grupos de trabalho para elaborar
matriz curricular com um minimo de
componentes curriculares dos cursos
semelhantes em diferentes campus,
formando um nucleo comum de
disciplinas.

Parcialmente atingido -
realizando

Em dia

Orientar a elaboracéo de PPCs,
respeitando o ndcleo comum de
disciplinas e as orientacdes da
PRE/Conselho Superior.

Atingido

Em dia

Orientar um planejamento de
implantacéo, verificando os requisitos
necessarios, como infraestrutura e
recursos humanos.

Atingido

Em dia




Criar rotina para estabelecer o Nucleo
Docente Estruturante (NDE) para

desenvolver o PPC na Educacéo Alingido Em dia
Profissional Técnica de Nivel Médio.
3.Promover e consolidar a oferta de
cursos Proeja e Proeja-FIC nas
proporgdes estabelecidas no
DECRETO N° 5.840, DE 13 DE Promover a formacdo continuada do
JULHO DE 2006, que institui, no corpo docente e a sensibilizacdo paraa | Parcialmente atingido — .
. . o L . : Em dia
ambito federal, o Programa Nacional pratica pedagdgica nessa modalidade de | realizando
de Integracdo da Educacéo Profissional | ensino.
com a Educacdo Bésica na Modalidade
de Educacéo de Jovens e Adultos
(Proeja) em todos os campus
Orientar levantamento estatistico da
situacdo e projecBes das necessidades | Atingido Em dia
dos cAmpus.
2- Priorizar, em rela¢do ao Ensino Orientar planejamento de implantacéo,
Médio Técnico, a oferta de cursos 1. Consolidar o Ensino Médio Técnico | verificando os requisitos necessarios, _— .
e A ; Atingido Em dia
Integrados Proprios em todos 0s Integrado como prioridade no IFSP como infraestrutura, recursos humanos
campus. e materiais.
Acompanhar a implementagdo e o
desenvolvimento dos cursos integrados | Atingido Em dia
nos campus
3- Promover itinerarios formativos
verticalizados aos alunos egressos do 1. Incentivar a criagdo de cursos de Orientar o planejamento dos cAmpus em . - .
. . TR x X - X s Lo Parcialmente atingido - Em dia
Proeja e do Ensino Médio Técnico graduacdo nas areas de cursos ja relagéo a verticalizaco da oferta de .
. : realizando
Integrado/concomitante ou subsequente | implementados Cursos.
por eixo tecnolégico.
~ Investigar e aprofundar as discussoes
1. Desenvolver uma formacdo de x . -
. . sobre a formagdo docente, baseando-se | Parcialmente atingido - .
Educadores alinhada com as pesquisas . L - ; Em dia
. N N . . . nas pesquisas cientificas mais recentes | realizando
4- Refletir e discutir sobre a concepgéo e | académicas mais recentes dessa area sobre o tema
estruturagdo dos Cursos de Licenciatura ~ -
Elaborar curriculos a partir das . I
no IFSP. . ~ o Parcialmente atingido — .
2 Articular nos cursos de discussdes s_obre_a identidade dos realizando Em dia
" S . o cursos de Licenciatura no IFSP.
Licenciatura, a formagéo especifica e a ProDOr arunos de trabalho para elaborar
formagdo pedagogica, garantindo matFr)iz cgurrFi)cuIar comum npﬂcleo
também a indissociabilidade entre a o Parcialmente atingido - Atrasado
. o . comum minimo dos componentes : A
teoria e a pratica de ensino realizando (iniciado)

curriculares dos cursos equivalentes em
diferentes cAmpus.




5- Promover Programas Especiais de

Orientar a elaboracdo dos PPCs de
formacdo pedagogica de docentes para

Parcialmente atingido -

x > A . x : Em dia
Formacdo Pedagdgica, que buscam - x - as disciplinas do curriculo da educacdo | realizando
. o T 1. Propiciar a formacdo pedagdgica . . L
disponibilizar ao profissional, bacharel e . . i profissional em nivel médio.
. X s para docéncia no Ensino Médio ~
tecndlogo, formacdo didatico- L o Implantar cursos de formagéo
o . - profissional e tecnologico . . -
pedagdgica para o ensino profissional e pedagdgica para docentes quanto ao Parcialmente atingido - Em dia
tecnoldgico. curriculo da educacéo profissional de realizando
nivel médio.
Implementar e disponibilizar um Em dia
cadastro e um relatério bimestral,
elaborado pela Coordenadoria de
Registros Académicos (CRE), contendo
resultados parciais de desempenho e . N
PR . Parcialmente atingido -
frequéncia discente, por meio de tabelas realizando
e graficos, para apoiarem aos pareceres
6- Implementar. incentivar e fortalecer a 1. Implantar o Servico técnicos do nucleo sociopedagégico,
atua go do Ser\)i 0 Sociopedagdaico Sociopedagdgico em todos os campus, | que fornecera o suporte técnico, por
¢ ¢ pedagogico. com procedimentos comuns esse meio, aos Conselhos de Classe
Deliberativo e Pedagdgico.
Criar rotina para a averiguacéo da Em dia
frequéncia diaria dos alunos, em Parcialmente atingido -
parceria com a Diretoria de Tecnologia | realizando
da Informacéo.
Desenvolver a¢8es de apoio Parcialmente atingido - Em dia
sociopedag6gico aos discentes. realizando
Criar condicOes de acesso a contetido Parcialmente atingido Em dia
necessarios aos pré-requisitos do curso. | -realizando
Sistematizar procedimentos de Parcialmente atingido -
acompanhamento do estudante. realizando
Promover a efetivagdo das horas de Em dia

7. Garantir o acesso, a permanéncia e 0
éxito de alunos dos diferentes niveis e
modalidades de ensino.

2. Garantir apoio pedagdgico aos
discentes nas questdes de
aprendizagem

trabalho docente, destinadas ao
acompanhamento de estudantes em seus
estudos e plantdo de davidas.

Parcialmente atingido -
realizando

Promover acdes de suporte aos cursos
presenciais, disponibilizando a
plataforma para uso em agdes de
contencédo da evasao e retencéo.

Nao trabalhado

Atrasado (ndo
iniciado)

Propiciar e implementar o
acompanhamento de estudos por meio
de tutoria em EaD.

Nao trabalhado

Atrasado (ndo
iniciado)




3. Implantar a¢des de atendimento e
acompanhamento dos estudantes, com
vista a democratizar condi¢des de

Garantir atendimento para o suprimento
das necessidades de alimentacéo,
transporte, moradia, salde e creche.

Parcialmente atingido -
realizando

Em dia

permanéncia e minimizar efeitos das zsrog;;)eve{: %%gegigzlgggo_nzgzsg Ciléguera' Em dia
desigualdades sociais, contribuindo suporte’aops estudantes cF())m g°g Parcialmente atingido -
para a inclusdo social e a redugdo das ne?:essidades especiais e educacionais realizando
taxas de evasdo - P
especificas.
Realizar oficinas periddicas para Em dia
4. Divulgar as ac6es dos NAPNEs capacitacdo e qualificacdo da Atingido
comunidade escolar.
Atender a legislacéo de recursos Parcialmente atingido - Em dia
humanos para a educacéo especial. realizando
. ~ Viabilizar a aquisi¢do de equipamentos | Parcialmente atingido - Em dia
5. Promover a incluséo do estudante . N s :
AU e materiais para a educacdo especifica. | realizando
com deficiéncias —— - SRIT -
Viabilizar a garantia da acessibilidade . - Em dia
P . Parcialmente atingido -
arquitetdnica e pedagogica na ;
LAY realizando
instituicdo.
Implantar ac¢@es inclusivas que Em dia
6. Desenvolver projetos que visem a promovam a inclusdo de estudantes Parcialmente atingido -
implementacdo de acOes inclusivas guanto a questdes étnico-raciais, realizando
sexuais e religiosas, entre outras.
Desenvolver, implantar e coordenar Em dia
7. Desenvolver programas e politicas | programas e politicas de capacitacdo de . -
o . N A - N Parcialmente atingido -
de capacitacdo de servidor na acéo servidor do IFSP para atendimento as realizando
inclusiva pessoas com necessidades educacionais
especiais e outras ac¢des inclusivas.
Estabelecer procedimentos para agbes | Parcialmente atingido - Em dia
de supervisdo de documentos realizando
. . edagdgicos.
1. Estruturar e implantar o servico de pecagog = - - — -
- o Propor e acompanhar ac¢Ges para apoio | Parcialmente atingido - Em dia
supervisao pedagogica L :
pedagdgico de estudantes. realizando
~ . x Acompanhar as demandas da formagdo | Parcialmente atingido - Em dia
8- Elaborar acfes de Supervisdo .
. docente. realizando
Pedagogica no IFSP. - ; -
Organizar féruns e workshops para Atingido Em dia
estruturacdo e elaboracdo do PPP 9
2. Promover a elaboracdo do Projeto Estabelecer estrutura de PPP para ser Atingido Em dia
Politico-Pedagdgico (PPP) dos campus | desenvolvido por todos 0s cdmpus. 9
Parcialmente atingido - Em dia

Divulgar o PPP de cada campus.

realizando




3. Assessorar 0s campus na avaliacdo
dos cursos técnicos e superiores pelo
MEC/Setec

Orientar sobre a organizacdo de
documentos para avaliagdo dos cursos
técnicos e superiores

Atingido

Em dia

1. Fortalecer e ampliar a autonomia do P x Em dia
f | x | romover espaco para a apresentagao e ial N
professor na elaboragdo das aulas e na discussio das melhores praticas de Parcialmente atingido
busca das melhores praticas didatico- ensino P realizando
pedagdgicas '
Instrumentalizar o professor para Em dia
utilizaco de praticas de ensino que
permitam: autoaprendizagem, resolucédo
de problemas, uso de diferentes Parcialmente atingido -
tecnologias, conhecimento da realidade | realizando
social, problematizacédo da realidade e
9- Promover a formagao docente desenvolvimento de projetos, entre
- X . . « . outras possibilidades.
baseada em uma praxis reflexiva, 2. Aprimorar a formacéo continuada Ofertarpcursos de formacio continuada Emdia
propiciando a atuagdo contextualizada | dos professores a fim de contribuir para 205 DIofessores para trar?s 0siCAo de
com praticas pedagogicas inovadoras € 0 | 0 processo de ensinoaprendizagem pro para fransposicao ¢ Parcialmente atingido -
. ; . conhecimentos didaticos e utilizagdo do :
aprimoramento continuo da qualidade : - ] realizando
das atividades académicas Ambiente Virtual de Aprendizagem
' (AVA).
Elaborar encontros divididos em Em dia
educacao basica, licenciaturas, Parcialmente atingido —
bacharelados e tecnologias para . g
: realizando
compreender as necessidades dos
docentes e cursos.
Promover oficinas, focando a préatica Em dia
- edagdgica para ampliar a autonomia . L
3. Subsidiar o processo de tomada de pedagogica para ampl: x Parcialmente atingido —
- do professor e diversificar sua atuagao, :
decisdo dos docentes - realizando
conforme a necessidade do estudante e
do objeto de conhecimento.
Institucionalizar os cursos técnicos ja . - Em dia
i e Parcialmente atingido —
existentes em EAD, utilizando .
N realizando
profissionais e recursos do IFSP.
Aumentar a oferta de cursos técnicos Parcialmente atingido — Em dia
_ . em EAD realizando
1. Oferecer cursos técnicos e superiores - <
Ofertar cursos de p6s-graduacdo lato . _— Atrasado
sensu e stricto sensu (pesquisa) em Parcialmente atingido — (iniciado)
10- Fomentar a oferta de cursos : PRI . realizando
técnicos, tecnologicos, bacharelados parceria com a pré-reitoria de pesquisa.
' ' ! Disponibilizar aos alunos de EAD Em dia

licenciaturas e de pds-graduacéo lato e

laboratdrios, biblioteca, servico

Atingido




111 stricto sensu na modalidade da
Educac&o a Distancia (EAD).

sociopedagdgico e demais servigos
pertinentes aos discentes.

Ofertar cursos de capacitacdo aos Em dia
servidores para transposi¢éo de Parcialmente atingido —
conhecimentos didaticos e utilizagdo do | realizando
AVA.
Disponibilizar a estrutura e promover Em dia
capacitacao de servidores nos diversos | Parcialmente atingido —
setores pedagdgicos e administrativos | realizando
do IFSP para a utilizacdo do AVA.
Ter um administrador para o moodle Parcialmente atingido - Em dia
em cada campus. realizando
Ofertar cursos em UEP’s, sendo elas ~ Em dia
. . Né&o trabalhado

um polo de apoio presencial.
Criar normatizagao para professores, Atingido Em dia
polos e campus/nicleos.
Elaborar material de orientagéo para a Atrasado
acessibilidade, com o objetivo de Parcialmente atingido - (iniciado)
divulga-la a toda a comunidade realizando
académica.
Estar presente em todos os cdmpus do Atrasado
IFSP, como nucleo ou coordenacdo que | Parcialmente atingido - (iniciado)
responda pelas acdes de EAD no realizando
campus.

11- Incentivar a pesquisa em EAD e Em dia

recursos tecnoldgicos no IFSP por meio

de Iniciagdo Cientifica, Eventos e 1. Criar equipes de pesquisa e Elaborar projetos institucionais que Parcialmente atingido -

Producéo Cientifica e Nucleos de desenvolvimento de recursos em EAD. | promovam a pesquisa nessa area. realizando

Inovacdo Tecnoldgica, em parceria com

a Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacéo.
Propiciar a producéo de videoaulas e Atingido Em dia
disponibiliza-las no sistema de

. - - aprendizagem AVA.
12- Incentivar a criacdo de repositdrio — - TRTT — -
. ¢ Propiciar e disponibilizar a plataforma | Atingido Em dia
de objetos de aprendizagem para EAD o . . LI
- . 1. Criar nicleo de desenvolvimento de | moodle para abrigar material didatico

no IFSP, utilizando novas tecnologias TN : ; )

. . . material didatico. em hipertexto, simuladores, jogos

interativas e tecnologias de . Rt

. . pedagdgicos e todo material didatico de

aprendizagem movel. .
apoio do professor.
Capacitar o docente para a elaboracdo | Atingido Em dia

de material didatico.




Incentivar a producdo autoral das aulas | Atingido Em dia
pelo professor como forma de
potencializar a sua pratica docente.
Propiciar a publicacéo das aulas no site | Parcialmente atingido - Em dia
nas bases do Creative Commons. realizando
Propiciar meios para que os docentes Em dia
participem dos p[OjetOS de t(abalho em Atingido
EaD na construcdo de materiais
didatico-pedagogicos e tutoria on-line.
Estabelecer critérios de Em dia
operacionalizagdo de programas de Parcialmente atingido -
apoio ligados a administracéo realizando
académica.
Planejar e melhorar a sistematica das Parcialmente atingido - Em dia
matriculas no IFSP. realizando
Planejar e melhorar a sistematica dos - Em dia
. - : Atingido
servicos de Registro de Diplomas.
Aprimorar a sistematica dos servicos de . - Em dia
. Parcialmente atingido -
cadastro de cursos para atendimento a :
N realizando
todos os cdmpus do IFSP.
Planejar a sistematica de trabalho e a Em dia
organizacdo das Coordenadorias de . -
. A Parcialmente atingido -
Reqgistros Escolares dos cAmpus do :
. . realizando
1. Aprimorar os procedimentos de IFSP para atendlment_o amplo as
13- Desenvolver politica de gestéo ) - . N necessidades académicas.
académica gerenciamento da mformagao ¢ guarda Implementar o diario de classe Em dia
de documentos académicos. . A L
eletrénico em todos 0s cursos e campus | Atingido
do IFSP.
Parcialmente atingido - Em dia

Implantar o histérico escolar on-line.

realizando

Acompanhar, junto com a Diretoria de
Sistema de Informatizacéo, a criacéo e
ampliacéo dos recursos do portal do
estudante.

Nao trabalhado

Atrasado (ndo
iniciado)

Implantar a solicitagdo on-line e a
certificacdo do Ensino Médio com base
nas notas do ENEM.

Atingido

Em dia

Melhorar o sistema de padronizacdo de
procedimentos, de acordo com as
normas académicas para atendimento
aos campus do IFSP.

Parcialmente atingido -
realizando

Em dia




Promover acdo de formacao continuada
para os servidores das Coordenadorias
de Registros Escolares, visando a
otimizagao dos recursos.

Parcialmente atingido —
realizando

Em dia

Pesquisar novas praticas que Parcialmente atingido — Em dia
dinamizem a gestdo académica. realizando
Propor solucBes customizadas para os | Parcialmente atingido — Em dia
campus. realizando
cotifcacho cos documentos | Percilmente atingido - | £ 9
icag realizando
académicos.
Acompanhar, sistematicamente, o Em dia
desenvolvimento do projeto de Parcialmente atingido —
digitalizacéo e certificacdo dos realizando
documentos académicos.
Desenvolver conjuntamente com a Em dia
Diretoria de Tecnologia da Informacdo | Parcialmente atingido -
um sistema académico que atenda as realizand
necessidades da EAD.
Elaborar o projeto de criagdo do I Em dia
Sistema de Bibliotecas. Atingido
Implantar gradualmente o Sistema de Atingido Em dia
Bibliotecas do IFSP. g
Atualizar o acervo bibliogréafico, em . L Em dia
. A Parcialmente atingido —
conformidade com os Projetos :
- realizando
Pedagdgicos de Cursos.
Elaborar o projeto de aquisic¢do e Parcialmente atingido — Em dia
atualizagdo do acervo bibliogréfico. realizando
14- Desenvolver politicas de gestdo para | 1. Identificar as necessidades para a Implementar um software de automagéo Atingido Em dia
as Bibliotecas do IFSP. criacdo do Sistema de Bibliotecas. de bibliotecas para as unidades da rede. 9
Acompanhar e gerenciar as demandas Em dia
apresentadas pelas unidades . L
A L. ~ Parcialmente atingido —
relacionadas a implementacédo e ao :
. realizando
funcionamento do software de
automagcdo de bibliotecas.
Desenvolver programas de atualizagéo Em dia

profissional para o pessoal de
bibliotecas (bibliotecérios, auxiliares e
assistentes).

Parcialmente atingido —
realizando




Sistematizar os instrumentos que
regerdo as acOes do sistema de
bibliotecas.

Atingido

Em dia

15- Promover politica institucional de
divulgacdo, focada no ensino e na
Instituicdo, com acdes gerais e
particularizadas por cdmpus.

1. Promover as ac¢des de ensino do
instituto na midia.

Desenvolver projeto basico para
contratagdo de empresa para divulgacéo
do IFSP.

Parcialmente atingido —
encerrado

Em dia

16- Desenvolver politica de Processo
Seletivo, tanto para cursos da educagdo
basica, quanto da educacéo superior.

1. Articulagdo da Coordenadoria de
Processo Seletivo com outras diretorias
e Pro-Reitorias que estejam a cargo de
projetos e politicas de ingresso.

Criar procedimentos e normas para
otimizar o processo de ingresso.

Parcialmente atingido —
encerrado

Em dia

17. Planejar, organizar e executar os
processos seletivos para discentes,
pautados nos principios de
democratizacéo do acesso, em
conformidade com a legislacéo e as
normas vigentes.

1. Articulagdo da Diretoria de Politicas
de Acesso com outras diretorias e Pro-
Reitorias que estejam a cargo de
projetos e politicas de ingresso e
permanéncia

Criar “Comissao Permanente do
Processo Seletivo” e coordenar os
trabalhos realizados

Atingido

Em dia

Desenvolver ferramentas institucionais
para acompanhamento das a¢des
implementadas, bem como, os
resultados obtidos com a realizacéo dos
processos seletivos préprios

Parcialmente atingido —
realizando

Em dia

Promover espacos para discusséo e
proposicdo de novos procedimentos em
prol do aprimoramento dos processo.

Parcialmente atingido -
realizando

Em dia

2. Zelar pelas Politicas de
Democratiza¢do do Acesso ao Ensino

Promover, de forma ampla e
participativa, discussdes acerca das
politicas de ingresso de discentes no
IFSP.

Atingido

Em dia

Promover a igualdade de condicGes de
acesso nos processos seletivos,
garantindo a democratizacéo, a partir do
reconhecimento da necessidade de se
fortalecer os mecanismos de correcéo
das desigualdades sociais e a adogao de
politicas de cotas sociais, visando com
isso, oportunizar a emancipacao cultural
e intelectual dos sujeitos, por meio de
sua formagdo integral.

Atingido

Em dia

Promover a publicidade das
informagdes quantitativas e qualitativas,
referentes ao perfil socioeconémico e
cultural dos discentes ingressantes, por
meio da elaboragéo e publicacio de

Parcialmente atingido -
realizando

Em dia




graficos e tabelas demonstrativas no
portal eletrbnico do processo seletivo.

subcomissdes para lidar com a Gestao
Documental

Treinamento realizado por regifes

Parcialmente atingido -
realizando

1. Desenvolver uma formagéo de . A Em dia
. . x Parcialmente atingido -
Educadores alinhada com as areas Integracdo dos cursos de bacharelado :
o realizando
especificas
18. Refletir e discutir sobre a concepgéo | 2. Analisar dados quantitativos e Emitir relatorlo.das analises para Parcialmente atingido - Em dia
x o suporte das equipes de permanéncia e :
e estruturacdo dos cursos bacharelados | qualitativos dos cursos bacharelados Bxito realizando
g(@fr?ﬂj%ingj:szss a:lgjoisri%?easvggagao Atingir, no minimo, nota 4 nos cursos | Parcialmente atingido — Em dia
~ P avaliados realizando
graduagdo
1. Estabelecer politicas de arquivo Aprovacao de~documento de Atingido Em dia
regulamentacdo
2. Formar equipe para avaliagdo de Designacdo de servidores para o Em dia
2 Atingido
documentos avaliacdo de documentos
19. Promover politicas de gestéo 3. Aprovagdo do regimento Interno da | Elaboragéo da composicéo e . I Em dia
e - ~ 5, Parcialmente atingido —
documental Comissdo Permanente de Avaliacdo de | regulamentacdo das atividades da realizando
Documentos (COPAD) COPAD e subcomissoes
4. Capacitar os membros das Em dia

Fonte: Pro-reitoria de Ensino — PROEN

de p6s-graduacdo no IFSP

Quadro 4.1.1.5 — Descricdo sintética dos objetivos do exercicio - PROPRP

1. Consolidar e regulamentar as atividades

1.1. Estabelecer normas, regulamentos
e critérios para criacdo e avaliagdo de
cursos, programas e planejamento da
po6s-graduacdo conforme PDI

Estabelecer normas para a criacdo e
avaliacdo de cursos e programas de pos-
graduagdo e aprovacdo nos 0Orgdos
competentes

Parcialmente
realizando

atingido

Em dia

Estabelecer critérios para a criagdo e
avaliacdo de cursos e programas de pés-
graduacdo e aprovacdo nos 0Orgaos
competentes

Parcialmente
realizando

atingido

Em dia

Estabelecer procedimentos para a
criacdo e avaliagdo de cursos e

Parcialmente
realizando

atingido

Em dia




programas de  poOs-graduacdo e
aprovacao nos 6rgdos competentes

Revisar o regulamento geral da pos-

Parcialmente

atingido

< : : Em dia
graduacdo stricto sensu realizando
Propiciar espaco para discussdo sobre . I
. r X - Parcialmente atingido -
1.2. Incentivar os programas de pés- | implantacdo de mestrados multicAmpus : Atrasado (iniciado)
N - realizando
graduacdo Stricto Sensu no IFSP no IFSP
Definir acbes do IFSP no contexto de . -
Parcialmente atingido .
programas de mestrado em rede com : Em dia
TR realizando
outras Instituigoes.
Revisar a organizacdo didatica com . -
< ) « Parcialmente atingido A
relacdo aos cursos de pds-graduacgdo lato : Atrasado (iniciado)
realizando
. sensu
L.3.Incentivar 05 cursos de Contribuir ~ nas  discussfes ara
p6sgraduagdo Lato Sensu no IFSP x P x
elaboracdo de um novo modelo de N0 trabalhado Atrasado (ndo
distribuicdo das atividades docentes de iniciado)
pos-graduacao lato sensu
Criar espago para discussdo sobre a . -
) N , ~ - | Parcialmente atingido .
implantacdo de Nucleo de Inovagdo : Atrasado (iniciado)
L - realizando
Tecnoldgicas Auxiliares
Contratagéo de empresa especializada na | Parcialmente atingido Em dia
2.1. Estruturar o Nucleo de Inovacdo | redacdo de patentes realizando
Tecnolodgica Capacitar servidores por meio de cursos . -
. . Parcialmente atingido .
sobre  propriedade intelectual e . Em dia
. realizando
empreendedorismo.
Definir e implantar procedimentos de | Parcialmente atingido .
ST . Em dia
apoio juridico ao NIT realizando
2. Consolidar e regulamentar as acdes de | 2.2. Estruturar o Programa Hotel de | Assessorar os cdmpus na implantacdo do | Parcialmente atingido Em dia
Inovacédo Tecnoldgica Projetos programa realizando
2.3. Reestruturar o0s eventos de | Executar procedimentos para | Parcialmente atingido .
; x . - ~ . . : Em dia
inovacao tecnoldgica do IFSP implantacdo da semana de inovagédo realizando
Apoiar no planejamento da criacdo dos | Parcialmente atingido Em dia
polos de inovagdo realizando
Assessorar na elaboracéo de termos de . I
. Parcialmente atingido .
. . x parcerias entre o IFSP e outras . Em dia
2.4. Criar polos de inovagdo no IFSP |7~ ="~ realizando
instituicoes.
Colaborar na elaboracdo de manual . -
. . Parcialmente atingido .
sobre acordos e parcerias para pesquisa, Em dia

desenvolvimento e inovagao.

realizando




2.5. Sensibilizagdo da comunidade
interna sobre inovacéo e
empreendedorismo

Trabalhar em conjunto com as Pro-
reitorias de Extensdo e Ensino para
inclusdo dos temas inovacdo e
empreendedorismo nos curriculos e
cursos oferecidos

Parcialmente
realizando

atingido

Em dia

3. Consolidar e regulamentar as acfes de
pesquisa

3.1. Restruturagdo da politica das
Bolsas de Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldgica Institucional — IFSP

Sensibilizar os gestores para ampliacéo
do namero de bolsas Discente (Pesquisa)
junto or¢camento do IFSP

Parcialmente
realizando

atingido

Em dia

3.2. Criar e promover a pesquisa no
IFSP com recursos internos — PRP

Implementagdo de Bolsa / Auxilio
Pesquisador

Atingido

Em dia

Disponibilizar recurso para aquisicéo de
equipamento permanente voltado a
pesquisa (Pro-Equipamentos)

Atingido

Em dia

Sensibilizar o0s gestores locais a
concederem recursos do campus para
aquisicédo de materiais de consumo como
contrapartida

Parcialmente
realizando

atingido

Em dia

Criar estratégias, junto aos gestores
locais, para disponibilizarem
infraestrutura fisica para 0
desenvolvimento da pesquisa.

Parcialmente
realizando

atingido

Atrasado (iniciado)

3.3. Incentivar e promover a busca por
recursos das agéncias de fomento

Divulgar as possiblidades de fomento
externo

Parcialmente
realizando

atingido

Em dia

Contratacdo de sistema que auxilia na
prospeccao de fomentos

Atingido

Em dia

Auxiliar os pesquisadores na formulacéo
de pedidos de auxilio a 6rgdo de fomento

Atingido

Em dia

Incentivar e Auxiliar os campus a
participarem dos editais especificos do
CNPq para os Institutos Federais

Atingido

Em dia

Elaborar projeto para participar do pro-
equipamentos da CAPES

Atingido

Em dia

3.4. Aumentar a producdo, a
divulgacdo cientifica e a integracdo
com a comunidade

Organizar evento de Iniciagdo Cientifica
e Tecnoldgica do IFSP

Atingido

Em dia

Criar auxilio para publicagdo em revistas
cientificas e técnicas

Nao trabalhado

Atrasado
iniciado)

(ndo

Aumentar o Qualis da revista Sinergia e

Parcialmente

atingido

Atrasado (iniciado)

indexar. realizando
Trabalhar junto com a PRX na
divulgacdo dos resultados da pesquisa | Atingido Em dia

junto as comunidades externa e interna




Divulgar o0s grupos de pesquisa| ,,. . .
homologados do IFSP Alingido Em dia
3.5. Aumentar a quantidade de Grupo | Divulgar a produgdo dos grupos de | Parcialmente atingido Em dia
de pesquisa com producéo pesquisa realizando
Pnonzgr 0S Qrupos de pesquisa na Atingido Em dia
obtencdo de fomento interno
prlar f(~)runs de cys.cussao sobre acOes de Atingido Em dia
inovagdo tecnologica
4.1.Ampliar as discussbes sobre as C(;lsa_\r:‘;)gﬂgsgjoe discussdo sobre agdes de Atingido Em dia
acObes de pesquisa, inovagdo, pos- pos-g ¢ —
graduacio. Promc_)ver_ palestras e atividades que . o
conscientizem e  fortalecam  a | Parcialmente atingido Em dia
verticalizacdo de ensino, a pesquisa e a | realizando
4. Consolidar e regulamentar as acfes da extensdo de forma indissociavel
PRP Realizar encontro com os coordenadores | Parcialmente atingido Em dia
. - . ~_ | de pesquisa realizando
4.2. Ampliar e facilitar a divulgagéo Visita a0s CAMDUS Dara apresentacio e
das atividades da PRP A Pus para apresentag Parcialmente atingido .
motivacdo para a importancia e . Em dia
A . realizando
relevancia da pesquisa no IFSP
Buscar em conjunto com 0s campus . I
- x . | Parcialmente atingido .
4.3. Criaco de polos acordos de cooperacdo para pesquisa : Em dia
. realizando
aplicada
5.1. Implantar sistematica para a
submissdo, o trAmite e a andlise do L x .
PR entifico d ; Publicacdo de Instrucdo Normativa | ,.. id i
5. Viabilizar a realizacio de atividades de merito tecnico-cientifico dos projetos espefifica e divulgacio nos cAmpus Atingido Em dia
C o : de pesquisa e desenvolvimento ’
pesquisa com fomento externo, por meio de tecnoléaico
fundacdes de apoio, e com fomento interno gico. - -
pelos campus. 5.2. Implantar de um sistema MOdUIO da‘Pesqwsa c_lo Suap mapeado e . N
. A ajustado as necessidades do IFSP. | Parcialmente atingido .
informatizado para o trdmite dos . ~ . Em dia
rojetos de pesquisa Depois, Testado e posto em producdo. | realizando
P ' Coordenadores treinados.
6.1. Criar os Comités de Pesquisa,
Inovacédo e Pds-graduacdo (Compesq)
nos campus, como oOrgdos que|Comités de Pesquisa (COMPESQ) | Parcialmente atingido Em dia
5. Estruturar as acdes de pesquisa no articulardo as acbes de pesquisa, de | criados em todos os cAmpus. realizando
: IFSP ¢ Pesq inovacdo e de pds-graduacdo nos
campus.
5.2. Viabilizar a infraestrutura . .
. . Regulamento publicado, sistema | ,,. . .
necessarias e 0s meios de acesso Atingido Em dia

remoto para um sistema de

implantado e atividades iniciadas




computacdo de alto desempenho
para 0s pesquisadores do IFSP.

Fonte: Pré-reitoria de Pesquisa, Inovagéo e Pds-graduacdo

Quadro 4.1.1.6 — Descricao sintética dos objetivos do exercicio — PROEX

Capacitar servidores para a elaboragéo e

Parcialmente atingido —

execucdo de programas, projetos e ; Em dia
~ X realizando
1. Criar programas institucionais de 1.1. Ampliar e descentralizar a cultura acoes de extensdo
: ~ T Descentralizar a criacdo de programas Atingido Em dia
Extenséo extensionista - ———
Orientar a constituigdo destes I .
Atingido Em dia
programas
Supervisionar 0s programas Atingido Em dia
2.1. Criar o Conselho de Extenséo Submeter as agdes de extensdo a Parcialmente atingido — Em di
~ x ; m dia
(ConEx) aprovacao do Conselho de Extensdo realizando
Implantar sistema informatizado para
. . . . registro, cadastro, acompanhamento e Atingido Em dia
2.2. Slstemgtlzare mforrpaﬂzar dados avaliacio das acdes de extensio
sobre as agOes de extensdo - —— ———
Parametrizar critérios de classificacdo _— .
L N Atingido Em dia
das atividades de extensao.
S ~ x . - Realizar evento anual de apresentacéo _— .
2. Institucionalizar as acOes de extenséo gkii,éncs:;gwparulhar praticas de de acdes de extensio Atingido Em dia
Criar uma revista de extensdo indexada Atingido Em dia

2.4. Atualizar regulamentacgdes de

Atualizar a regulamentacdo de estégios
em consonancia com os projetos de

Parcialmente atingido —

Atrasado (iniciado)

extensio em Consonancia com a curso, criando diretrizes de boas realizando
o N praticas de estagio.
politica de extenséo - <
Atualizar a regulamentacdo dos cursos _— .
x Atingido Em dia
de extensdo
Ampliar o nimero de a¢des de extenséo
3. Ampliar acdes de fomento interno e 3.1. Expandir a participacéo na focadas por meio de editais internos Atingido Em dia
3. AMp GOes de for o realizacdo de projetos de extensdo tematicos
incentivar a participagdo em editais - — — -
externos Propor linhas de editais permanentes Atingido Em dia
3.2. Consolidar o Programa de Bolsas | Monitorar eficacia e efetividade do Parcialmente atingido — Em dia
Discentes - Bolsa Extenséo programa realizando




Identificar e implantar melhorias no

Parcialmente atingido —

X Em dia
programa realizando
Identificar e divulgar editais para
financiamento de programas/ projetos Parcialmente atingido — .
. . - o . Em dia
3.3. Divulgar amplamente os editais | de 6rgédos e agéncias de fomento e realizando
externos voltados as atividades de instituicdes privadas
extenséo Incentivar a participacdo da . -
. NS . Parcialmente atingido — :
comunidade académica nos editais ; Em dia
; realizando
governamentais.
Direcionar recursos para editais que
. o fomentem projetos socioculturais, Atingido Em dia
4.1. Amp!lar 0S recursos de ed_ltals inclusive esportivos
voltados as a¢des socioculturais ,
Promover eventos abertos a . .
Atingido Em dia

comunidade externa

4.2. Apoiar a transformagéo das
transicdo para bibliotecas dos campus
em bibliotecas comunitérias

Diagnosticar a atuacdo das Bibliotecas
em parceria com a Coordenagéo de
Bibliotecas

Néo trabalhado

Atrasado (ndo
iniciado)

Elaborar projeto base de transi¢édo para
Bibliotecas Comunitérias

Néo trabalhado

Atrasado (ndo
iniciado)

Implantar projeto de transicdo para
Bibliotecas Comunitérias, respeitando o

Nao trabalhado

Atrasado (ndo

. . « iniciado
4. Articular agBes de extensdo para a contexto local )
promogdo do desenvolvimento Promover iniciativas institucionais para _— .
. L o < Atingido Em dia
socioecondmico, politico e cultural local a formacéo empreendedora
e regional 4.3. Desenvolver o Criar regulamento de empresas A .
9 . . riarreg P Atingido Em dia
empreendedorismo social juniores
Desenvolver junto aos cAmpus Parcialmente atingido — .
. : - ; Em dia
incubadoras de economia solidéria realizando
Identificar, junto a Pro-Reitoria de
Pesquisa, projetos com potencial para Parcialmente atingido — Em dia
insercdo de acBes extensionistas em sua realizando
x - metodologia
4.4, Promover a extensao tecnoldgica gia_ -
. . Propor parcerias entre pesquisadores e . .
e a pesquisa aplicada L x Parcialmente atingido — .
extensionistas para elaboracdo de . Em dia
; ; S realizando
projetos/teses interdisciplinares
Realizar visitas para prospecgéo de Parcialmente atingido — Em dia
empresas em parcerias realizando
5. Fortalecer as coordenadorias de 5.1. Consolidar as coordenadorias Criar diretriz de atribuicBes das CEXs _— .
Atingido Em dia

extensdo dos cAmpus

nos campus

nos regimentos cAmpus




Oferecer cursos e eventos para

Parcialmente atingido —

formac&o continuada dos servidores das ; Em dia
realizando
CEXs
Realizar reunifes para alinhar o
planejamento de orgamento de extensao Atingido Em dia
nos cAmpus
Oferecer cursos de capacitagéo e
5.2. Formar multiplicadores de encontros para expanséo de dialogo de Atingido Em dia
conhecimentos extensionistas nos extensionistas
campus Organizar féruns e oficinas sobre temas — .
P ge ; ~ Atingido Em dia
pertinentes a extensao
Levantamento de egressos Atingido Em dia
Parcialmente atingido — .
Promover encontros . Em dia
realizando
6.1 Implantar programa de Desenvolver pesquisas de avaliagdo e
acompanhamento de egressos pesq Ga0 € . .
acompanhamento de egresso, relativo a Parcialmente atingido — Em dia
6. Acompanhar insercdo de alunos no 2014-2018 trajetdria social, profissional realizando
mundo de trabalho e educacional
6.2. Realizar parcerias com 0s setores
produtivos e demais instituices da Acrticular com os sistemas publicos de . -

. - X ~ X v : e Parcialmente atingido — .
sociedade civil organizada para agBes | educacdo bésica e superior na defini¢do realizando Em dia
de ensino, pesquisa aplicada e de ofertas educacionais
extensdo tecnolégica

Diversificar as modalidades de oferta de
cursos (presencial, semipresencial e a Atingido Em dia
: ~_ | distancia
7.1. Consolidar os cursos de extensao - ) = -
na articulacdo ensino-extensdo Examinar cursos com tematicas ligadas Atingido Em dia
¢ Lo as areas de expertise dos cAmpus g
promovendo a verticalizacdo - A
Ofertar, em parceria com 0s campus,
7. Consolidar as a¢Ges de Extensdo como cursos de extensdo que enriquegam o Atingido Em dia
processo educativo, cultural e cientifico, processo de formacdo dos alunos
articulado com o ensino e a pesquisa no Estabelecer orientacGes para projetos L .
o . . Atingido Em dia
cotidiano GERAL académico e o mundo integradores
do trabalho 7.2. Contemplar atividades Insercao de tematicas relativas ao
extensionistas no curriculo dos cursos | empreendedorismo, desenvolvimento . N
. N . Parcialmente atingido - .
do IFSP sustentavel, ciéncia e tecnologia e Em dia

inovacdo tecnoldgica nos projetos
pedagdgicos dos cursos

realizando

7.3. Fortalecer e ampliar a cooperacao
e as relagdes internacionais

Realizar prospeccao para parcerias com
universidade

Parcialmente atingido —
realizando

Atrasado (iniciado)




Realizar prospeccdo para parcerias com
agéncias de intercAmbio

Parcialmente atingido —
realizando

Atrasado (iniciado)

Criar regulamentos e diretrizes para
normatizagdo de intercAmbios

Atingido

Em dia

Criar metodologia de acompanhamento
dos alunos em intercdmbio

N&o trabalhado

Atrasado (ndo
iniciado)

7.4. Estabelecer a previsdo de
atividades de extensdo enquanto
pratica educativa nos projetos
pedagdgicos de curso

Implementar a discussédo periddica
sobre a concepgdo de extensdo
enquanto pratica educativa

Parcialmente atingido —
realizando

Atrasado (iniciado)

Incluir um item especifico nos novos
PPCs

Parcialmente atingido —
realizando

Atrasado (iniciado)

8. Desenvolver programas para a
promogé&o da cultura da diversidade e
direitos humanos, educacéo ambiental,
manifestacdes artisticas, esportivas e
culturais além da conservacao da
memoria

8.1. Fomentar aces culturais

Criar regulamentacdo e firmar uma
sistematica de acompanhamento de
Cineclubes

Parcialmente atingido —
realizando

Atrasado (iniciado)

Criar edital de fomento para Festivais
de Artes

Néo trabalhado

Atrasado (ndo
iniciado)

Criar regulamentacéo e firmar uma
sistematica acompanhamento de Grupo
de Teatro

Parcialmente atingido —
realizando

Atrasado (iniciado)

8.2. Fomentar eventos esportivos

Organizar competi¢des intercdmpus

Parcialmente atingido —

Atrasado (iniciado)

8.3. Implantar do Centro de Memoria
Proceder ao levantamento de do IFSP

realizando
!Estabelece~r um grupo responsavel pela ParC|aImer_1te atingido — Atrasado (iniciado)
implantacéo do centro. realizando

Proceder ao levantamento de
informagdes iniciais para subsidiar a
elaborac¢do do projeto.

Parcialmente atingido —
realizando

Atrasado (iniciado)

Executar o projeto

Nao trabalhado

Atrasado (ndo

9. Consolidar as Ac¢Bes do Pronatec

iniciado)
9.1. Articular a oferta dos Cursos Promover a verticalizacdo como ~ Atrasado (ndo
P T o . Nao trabalhado L
Técnicos e de Formacdo Inicial e itinerario formativo no campus iniciado)

Continuada - FIC com a expertise de

Avrticular com as a¢des de extensdo e

Parcialmente atingido —

Atrasado (iniciado)

cada campus ensino do campus realizando
Ampliar a oferta dos cursos do Parcialmente atingido — -
. x . . Atrasado (iniciado)
9.2. Incentivar a adesao a programas | programa Mulheres Mil realizando

governamentais

Desenvolver a certificacdo profissional,
por meio da Rede Certificada

N&o trabalhado

Atrasado (ndo
iniciado)

9.3. Oferecer Cursos FIC

Estabelecer o FIC como oferta inicial
em todas as Unidades de Ensino
Profissional- UEP

N&o trabalhado

Atrasado (ndo
iniciado)

10. Distribuigdo de canecas ecologicas
em a¢do sustentavel

10.1. Novo objetivo especifico nao
previsto no PDI

Atingido

Em dia




11. Fomentar a participacdo de estudantes

10.2. Regulamentacdo do Programa

tos cientifi " Institucional de Participagdo Discente Atingido Em dia
gmtlej\:slr; 0s cientiticos, esportivos e em Eventos(PIPDE)
10.3. Publicagdo de Editais do PIPDE Atingido Em dia
Fonte: Pré-reitoria de Extensdo - PROEX
4.1.2 Estagio de implementacéo do planejamento estratégico
Percentual do andamento das agdes previstas no Planejamento Estratégico para o ano de 2017:
Quadro 4.1.2.1 — Status 2017
Porcentagem Qtde % Qtde % Qtde % Qtde % Qtde % Qtde %
Atingido 2 28,6 15 27,3 32 40,0 30 29,4 14 40,0 27 429
Parcial atingido - 5 71,4 26 47,3 43 53,7 66 64,7 29 54,3 27 42,9
realizando
Parcial atingido - 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 1,98 0 0,0 0 0,0
encerrado
Nao trabalhado 0 0,0 13 23,6 5 6,3 4 3,92 57 9 14,2
N&o preenchido 0 0,0 1 18 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Total 7 100 55 100 80 100 102 100 35 100 63 100

Fonte: Diretoria Adjunta de Desenvolvimento Institucional — DADI e Prd-reitorias.

Atingido 120 34,1
Parcialmente atingido -realizando 196 55,7
Parcialmente atingido -encerrado 2 0,6
Néo trabalhado 33 9,3

-- ndo preenchidas -- 1 0,3
Total 352 100

Fonte: Diretoria Adjunta de Desenvolvimento Institucional — DADI e Prd-reitorias.




4.1.3 Vinculacéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

O cumprimento da missdo do IFSP que consta no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018, a saber, “Construir uma
praxis educativa que contribua para a insercao social, para a formacdo integradora e para a produgdo do conhecimento”, norteia os projetos ¢ agdes do
IFSP definidos no PDI e desenvolvidos durante o exercicio de 2017.

O Quadro "Vinculacéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos™ apresenta na primeira coluna a vinculagéo
dos planos do IFSP com o Plano Nacional de Educacéo (PNE) através das suas metas definidas para 2014-2024.

A segunda e terceira colunas relacionam respectivamente os objetivos e agdes do plano do IFSP através das “Iniciativas do IFSP associadas ao
Mapa de Iniciativas Finalisticas e de Suporte do MEC”, expostos no Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do MEC 2015-2018, e 0 seu
detalhamento, expresso na coluna de “Macro-Processos do IFSP associados ao Mapa de Iniciativas Finalisticas e de Suporte do MEC”, também do PEI
do MEC.

Vemos na Ultima coluna do quadro a area responsavel pelo desenvolvimento dessa a¢éo dentro do IFSP, esclarecendo que as politicas e objetivos
definidos no nivel da Reitoria direcionardo o desenvolvimento de projetos e a¢des nos niveis tatico e operacional de outros setores da reitoria e nos
campus do IFSP.

Quadro 4.1.3 - Vinculaiéo dos ilanos da unidade com as comieténcias institucionais e outros ilanos.

Iniciativas do IFSP associadas Macro-Processos do IFSP _— .
. ~ e . Objetivos para o IFSP estabelecidos no
Plano Nacional de Educacédo ao Mapa de Iniciativas associados ao Mapa de - o 5
T S LT Plano de Desenvolvimento Institucional - Area IFSP
(PNE) 2014-2024 Finalisticas e de Suporte do Iniciativas Finalisticas e de .
2014 a 2018 e desenvolvidos em 2016
MEC Suporte do MEC
Promover Servicos 2. Expanséo 2 — Concluséo das obras em
Suporte S DIE
Administrativos andamento
Suporte Promover Servicos 3. Concluséo do desenvolvimento do DIE
P Administrativos sistema CONTROLE DIE
12. Diretrizes de projeto arquitetonico:
Promover Servicos Adequar os projetos a serem executados
Suporte S P DIE
Administrativos para as escolas do ensino técnico integrado
do IFSP.
Suporte Promover Servicos Gestao Sustentavel DIE
Administrativos
Suporte Promover Servigos Otimizagao dos p_ro_cedlmentos técnicos e DIE
Administrativos administrativos
Suporte Realizar Gestdo de Pessoas 01. Mlnlmlzaga_o do nimero ,d<_a professores PRD
substitutos/temporarios
Suporte Realizar Gestio de Pessoas 02. Resolucéo sobreAquadro de servidores PRD
dos cAmpus




Promover Servicos

03. Criagdo de um repositorio de

Meta 19 — Gestdo Democratica Suporte L . R PRD
Administrativos documentos institucionais
Promover Desenvolvimento .
Meta 19 — Gestdo Democrética Suporte Organizacional, Gestao e 04. Melhorar o quxq de. procedimentos da PRD
S Reitoria
Controle Institucional
Meta 19 — Gestdo Democratica Suporte Gerir Tecnologia da Informagéo 05. Tornar a area de Tl competitiva PRD
Promover Servicos 13. Criar uma diretoria sistémica para
Suporte S : A PRD
Administrativos melhor apoio aos cdmpus
Suporte Realizar Gestdo de Pessoas Exames Médicos Periddicos PRD
Promover Desenvolvimento
Suporte Organizacional, Gestdo e Implantacdo do AFD (Arquivo) PRD
Controle Institucional
Suporte Realizar Gestio de Pessoas Melhoria dos fluxos da Diretoria de Gestao PRD
de Pessoas
Promover Desenvolvimento . .
Meta 19 — Gestdo Democratica Suporte Organizacional, Gestao e EP. Gerenciamenta do Escritorio de PRD
S Processos (EP)
Controle Institucional
Promover Desenvolvimento
Meta 19 — Gestdo Democratica Suporte Organizacional, Gestao e EP.Comunicagéo PRD
Controle Institucional
Promover Desenvolvimento
Meta 19 — Gestdo Democratica Suporte Organizacional, Gestdo e EP.Capacitacdo PRD
Controle Institucional
Promover Desenvolvimento
Meta 19 — Gestdo Democratica Suporte Organizacional, Gestao e EP.Modelagem de Processos PRD
Controle Institucional
Promover Desenvolvimento . .
Meta 19 — Gestdo Democratica Suporte Organizacional, Gestao e 14. £P.Difundir a f:lstgra de processos no PRD
Controle Institucional
Promover Desenvolvimento 15. EP. Desenvolver a institucionalizacdo
Meta 19 — Gestdo Democratica Suporte Organizacional, Gestao e L . ¢ PRD
R do Escritorio de Processos do IFSP
Controle Institucional
Promover Desenvolvimento 16. EP. Apoiar a automacao de processos do
Meta 19 — Gestdo Democratica Suporte Organizacional, Gestao e SEC- AP IFSPQ P PRD
Controle Institucional
. 1. Aperfeicoar o modelo de gestdo
Promover Desenvolvimento administrativa do IFSP, visando a
Meta 19 — Gestdo Democrética Suporte Organizacional, Gestéo e ' PRA

Controle Institucional

eficiéncia, eficicia e humanizagdo das
relac6es no trabalho




Promover Desenvolvimento

2. Avancar na implantacdo e
aperfeicoamento do Modelo

Meta 19 — Gestdo Democratica Suporte Organizacional, Gestéo e ; N R, PRA
S Descentralizado de gestdo administrativa
Controle Institucional - A
multicAmpus
Promover Desenvolvimento 3. Reestruturar a PRA, objetivando
Suporte Organizacional, Gestao e viabilizar o atendimento as crescentes PRA
Controle Institucional demandas administrativas
Promover Desenvolvimento . . ~ . .
N x 4. Aprimorar e agilizar as a¢Oes da Diretoria
Suporte Organizacional, Gestao e . ~ PRA
S de Administracdo
Controle Institucional
Suporte Gerir Orgamen_tq, Financas e 5. Agilizar as atlvu_jades c_ias areas Contabil PRA
Contabilidade e Financeira
Promover Desenvolvimento 6. Familiarizar os gestores do IFSP com o
Suporte Organizacional, Gestao e uso de sistemas governamentais PRA
Controle Institucional informatizados
Suporte Promo_ve_r Ser_vu;os 7. Informatizar e ||_1te9r§r o controle do PRA
Administrativos Patriménio
Suporte Promo_ve_r Ser_vu;os 8. Informatizar e integrar a administracéo de PRA
Administrativos materiais no IFSP
1- Atuar de forma que cada campus,
baseado na lei de cria¢do dos Institutos
Federais, Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro
de 2008, artigos 7° e 8°, garanta 0 minimo
de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas
para atender
aos objetivos definidos no inciso |, do caput
do art. 7° dessa lei (ministrar educagéo
profissional técnica de nivel médio,
3 o . N . prioritariamente na forma de cursos
Meta 9 — Alfabetizagdo de jovens Finalistica Educagdo Profissional e integrados, para os concluintes do Ensino PRE

e adultos

Tecnoldgica

Fundamental e para o pablico da educacéao
de jovens e adultos), e 0 minimo de 20%
(vinte por cento) de suas vagas para atender
ao previsto na alinea b, do inciso VI, do
caput do citado art. 7° (cursos de
licenciatura, bem como programas especiais
de formacdo pedagdgica, com vistas a
formacéo de professores para a educacao
béasica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educagao profissional).




Educacéo Profissional e

2- Priorizar, em relacdo ao Ensino Médio

Meta 11 — Educacdo Profissional Finalistica . Técnico, a oferta de cursos Integrados PRE
Tecnoldgica P A
Proprios em todos 0s cdmpus.
3- Promover itinerarios formativos
Meta 11 — Educacéo Profissional o Educacdo Profissional e verticalizados a0s alunqs €gressos do Proeja
Finalistica - e do Ensino Médio Técnico PRE
e Meta 10 — EJA Integrada Tecnologica -
Integrado/concomitante ou subsequente por
eixo tecnolégico.
Formacéo e Valorizacéo de 4- Refletir e discutir sobre a concep¢éo e
Finalistica Professores e Profissionais da estruturacdo dos Cursos de Licenciatura no PRE
Educagdo IFSP.
5- Promover Programas Especiais de
Formagcéo e Valorizacdo de Formacéo Pedagdgica, que buscam
Finalistica Professores e Profissionais da disponibilizar ao profissional, bacharel e PRE
Educacéo tecndlogo, formagdo didatico-pedagdgica
para o ensino profissional e tecnoldgico.
T Planejamento e Gestdo das 6- Implementar, incentivar e fortalecer a
Finalistica p S x - . L PRE
Politicas Educacionais atuacdo do Servico Socio-pedagogico.
. x 7- Garantir 0 acesso, a permanéncia e o
S Planejamento e Gestdo das - . O
Finalistica . M éxito de alunos dos diferentes niveis e PRE
Politicas Educacionais . .
modalidades de ensino.
Finalistica Plane!qmento e Ge_stao_das 8- Elaborar a¢6es de Supervisdo Pedagdgica PRE
Politicas Educacionais no IFSP.
9- Promover a formacdo docente baseada
Meta 15 — Profissionais de Formagdo e Valorizacdo de egui?a%pch::s;& f;fi);'ﬁé E(r)?rﬁ";:g?i?:gsa
Educacéo, Meta~ 13- Qu_alldade Finalistica Professores e Protlssmnals da pedagdgicas inovadoras € o aprimoramento PRE
da Educagéo Superior Educagdo 2 - L
continuo da qualidade das atividades
académicas.
10-Fomentar a oferta de cursos técnicos,
Meta 11 — Educacéo Profissional, . x tecnoldgicos, bacharelados, licenciaturas e
N . T Planejamento e Gestdo das . ~ .
Meta 12 — Educacéo Superior, Finalistica Politicas Educacionais de po6s-graduacdo lato e stricto sensu na PRE
Meta 14 — P6s-Graduagdo modalidade da Educagéo a Distancia
(EAD).
11- Incentivar a pesquisa em EAD e
recursos tecnoldgicos no IFSP por meio de
Suporte Promover Relagdes Iniciacdo Cientifica, Eventos e Producéo PRE

Institucionais

Cientifica e Nucleos de Inovagédo
Tecnoldgica, em parceria com a Pro-
Reitoria de Pesquisa e Inovagao.




Promover Desenvolvimento

12- Incentivar a criacdo de repositério de
objetos de aprendizagem para EAD no

Suporte Organizacional, Gestao e IFSP, utilizando novas tecnologias PRE
Controle Institucional interativas e tecnologias de aprendizagem
movel.
Finalistica Plane!qmento e Ge_stao'das 13- DesenvolverApo!ltlca de gestéo PRE
Politicas Educacionais académica
Promover Desenvolvimento . N
A x 14- Desenvolver politicas de gestdo para as
Suporte Organizacional, Gestao e L PRE
S Bibliotecas do IFSP.
Controle Institucional
15- Promover politica institucional de
Suporte Promoyer Rela_goes d|vulgag_a(3, focada no ensino e na PRE
Institucionais Instituicdo, com agdes gerais e
particularizadas por campus.
. ~ 16- Desenvolver politica de Processo
T Planejamento e Gestdo das . N
Finalistica p S Seletivo, tanto para cursos da educagéo PRE
Politicas Educacionais g - .
bésica, quanto da educacéo superior.
17. Planejar, organizar e executar 0s
. x processos seletivos para discentes, pautados
S Planejamento e Gestdo das e s
Finalistica . M nos principios de democratizacdo do acesso, PRE
Politicas Educacionais - A
em conformidade com a legislacéo e as
normas vigentes.
Finalistica Educacdo Superior 18. Refletir e discutir sobre a concepcéo e PRE
estruturacdo dos cursos bacharelados
Suporte Promo_ve_r Ser.vu;os 19. Promover politicas de gestdo PRE
Administrativos documental
) x S x . 1.Consolidar e regulamentar as atividades
Meta 14 — P6s-Graduagédo Finalistica Educagdo Superior de pos-graduacio no IFSP PRP
Promover Desenvolvimento . ~
o x 2. Consolidar e regulamentar as a¢des de
Suporte Organizacional, Gestao e x . PRP
S Inovagdo Tecnoldgica
Controle Institucional
Promover Desenvolvimento 3. Consolidar e regulamentar as a¢6es de
Suporte Organizacional, Gestéo e ' gular ¢ PRP
S pesquisa
Controle Institucional
Promover Desenvolvimento . ~
o x 4. Consolidar e regulamentar as a¢des da
Suporte Organizacional, Gestao e PRP
- PRP
Controle Institucional
Suporte Promover Relacbes Viabilizar a realizagdo de atividades de PRP

Institucionais

pesquisa com fomento externo, por meio de




fundacdes de apoio, e com fomento interno
pelos cAmpus.

Promover Desenvolvimento

Suporte Organizacional, Gestao e Estruturar as a¢des de pesquisa no IFSP PRP
Controle Institucional
Suporte PromO\_/er Relagoes 1- Criar programas |pst|tu0|ona|s de PRX
Institucionais Extenséo
Suporte PromO\_/er Relagoes 2-Institucionalizar as a¢Oes de extensdo PRX
Institucionais
Suporte PromO\_/er Relagoes _ 3- Ampllar agdes dg fomentq |r_1terno e PRX
Institucionais incentivar a participagdo em editais externos
4- Articular acdes de extensao para a
Suporte Promoyer _Rela_goes _ promogéo do d,es_envolwmento PRX
Institucionais socioecondmico, politico e cultural local e
regional
Promover Desenvolvimento . x
e ~ 5-Fortalecer as coordenadorias de extensdo
Suporte Organizacional, Gestao e A PRX
S dos campus.
Controle Institucional
T Planejamento e Gestdo das 6- Acompanhar insercdo de alunos no
Finalistica p A PRX
Politicas Educacionais mundo de trabalho
7- Consolidar as a¢des de Extensdo como
. x processo educativo, cultural e cientifico,
S Planejamento e Gestdo das . . )
Finalistica Politicas Educacionais articulado com o ensino e a pesquisa no PRX
cotidiano GERAL académico e o mundo do
trabalho
8- Desenvolver programas para a promogao
~ da cultura da diversidade e direitos
Promover Relagdes « .
Suporte Institucionais humanos, educagdo ambiental, PRX
manifestacdes artisticas, esportivas e
culturais além da conservacdo da memoria
Suporte Promoyer _Rela_goes 9- Consolidar as Acdes do Pronatec PRX
Institucionais
Promover Desenvolvimento S -
A x 10 - Distribuicéo de canecas ecoldgicas em
Suporte Organizacional, Gestéo e ~ . PRX
S acdo sustentavel
Controle Institucional
o Planejamento e Gestdo das 11 - Fomentar a part!c_lpa(;ao de e_studantes
Finalistica em eventos cientificos, esportivos e PRX

Politicas Educacionais

culturais

Fonte: PRD, PRE, PRX, PRP e PRA




4.2  Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo e resultados alcancados

Cada gestor sisttmico, da Reitoria, em suas respectivas Pro-Reitorias, Diretorias,
Coordenadorias e dos cAmpus do IFSP realiza a coleta periddica de informagdes para alimentar os
indicadores relacionados aos objetivos e agdes propostos de sua responsabilidade. Como instrumentos
de monitoramento temos alguns sistemas internos para busca e analise de informagdes, como o
Sistema Académico Nambei, o Aurora, e utilizamos uma ferramenta sistémica integrada denominada
Sistema Unificado de Administragdo Publica (Suap) desenvolvido no Instituto Federal do Rio Grande
do Norte (IFRN) e adotado por varios institutos federais. Temos um repositorio central, o DRIVE
IFSP, onde os dados estdo organizados em pastas e podem ser compartilhados entre os servidores.

Algumas informacg6es sdo oriundas de sistemas corporativos disponibilizados pelo governo
federal, como Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), que
consiste no principal instrumento utilizado para registro, acompanhamento e controle da execucéo
orcamentaria, financeira e patrimonial do governo federal, o Sistema de Concessdo de Diarias e
Passagens (SCDP), como também o SIAPEnet e o Sistema de Gestdo de Pessoas (SIGEPE) do
governo federal para trabalho com informacgdes e funcionalidades de recursos humanos com
tecnologia de internet.

Séo utilizados também outros sistemas da esfera federal onde dados s&o informados e
consultados, como o Sistema Nacional de Informacfes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(SISTEC), que tem como finalidade promover mecanismos de registro e controle dos dados da
educacdo profissional e tecnoldgica no pais, o Sistema Integrado de Monitoramento Execucéo e
Controle (SIMEC), um portal operacional e de gestdo do MEC, que trata do or¢camento e
monitoramento das propostas on-line do governo federal na area da educacéo e no e-MEC mantidos
no MEC, além dos censos de educacdo coordenados pelo INEP.

Estdo sendo desenvolvidos pelo IFRN modulos especificos no Suap para o controle
automatizado dos planos como o PDI, indicadores e metas definidos para as a¢Ges, além do cadastro
e acompanhamento do planejamento institucional. Quando da sua liberacdo, serd definido um
cronograma de testes e implementacdo desses modulos que, quando em producdo agilizardo o
monitoramento e controle dos objetivos e metas apresentados, facilitando as acdes necessarias para
que estes sejam cumpridos conforme definidos.



4.3  Desempenho or¢camentario

4.3.1 Execucéo fisica e financeira das acdes da Lei Or¢camentaria Anual de responsabilidade da unidade

4.3.1.1 Acdes/Subtitulos - OFSS

Quadro 4.3.1.1.1 — Aiao/Subtitulos — OFSS

Responsabilidade da UPC na execucdo daacédo | () Integral ( x ) Parcial

Cddigo 20RG Tipo: Atividade

Titulo Expanséo e Reestruturacdo de Instituicdes Federais de Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Iniciativa N&o se aplica

Objetivo Ampliar 0 acesso a educacao profissional e t_egnolégica d(_a qua_lidade, alin_hada comas dgmandas sociais e do mercado de trabalho
locais e regionais, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo. Codigo: 1009

Programa Educacdo de Qualidade para Todos Cédigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

26439 — Instituto Federal de Sdo Paulo

Acdo Prioritaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéaria do Exercicio

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
6.496.367,00 21.350.538,00 20.472.145,93 4.529.065,38 4.468.792,61 60.272,77 15.943.080,55
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Unidade de medida - et =
Prevista Reprogramada Realizada
Projeto viabilizado Unidade 7 28 19
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada
22.712.882,82 12.706.376,71 51.058,50

Fonte: LOA 2017: 13.414, de 10 de Janeiro de 2017; Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle — Mddulo: SPO — Acompanhamento Orgamentario; Tesouro Gerencial
2017 (extracdo de dados em:

fev/18)

Quadro 4.3.1.1.2 — Acédo/Subtitulos — OFSS
Responsabilidade da UPC na execucdo daacdo | () Integral (X ) Parcial




Cadigo 20RL Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Institui¢cBes Federais de Educacgao Profissional e Tecnolégica
Iniciativa N&o se aplica
Objetivo Ampliar 0 acesso a educacdo profissional e t_ec_nolc')gica d(_a qua_lidade, aIin_hada comas dfzmandas sociais e do mercado de trabalho
locais e regionais, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo. Cédigo: 1009
Programa Educacdo de Qualidade para Todos Cédigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 26439 — Instituto Federal de S&o Paulo
Acdo Prioritaria ( )Sim( x )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria do Exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
88.313.365,00 73.313.365,00 70.503.016,82 53.851.750,16 53.570.136,81 281.613,35 16.651.266,66
Execucao Fisica
Descricao da meta Unidade de medida - Meta -
Prevista Reprogramada Realizada
Projeto viabilizado Unidade 7 28 19
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liguidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
31.559.144,34 20.659.313,94 2.066.286,62

Fonte: LOA 2017: 13.414, de 10 de Janeiro de 2017; Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle — Modulo: SPO — Acompanhamento Orgamentario; Tesouro Gerencial
2017 (extracdo de dados em: fev/18)

Quadro 4.3.1.1.3 — Acao/Subtitulos — OFSS

Responsabilidade da UPC na execucdo daacdo | () Integral (X ) Parcial
Codigo 2994 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia aos Estudantes das Instituices Federais de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
Iniciativa N&o se aplica

Ampliar o acesso a educacdo profissional e tecnolégica de qualidade, alinhada com as demandas sociais e do mercado de trabalho
Objetivo locais e regionais, contemplando as especificidades da diversidade e da incluséo.

Cadigo: 1009
Programa Educacéo de Qualidade para Todos Cddigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria 26439 — Instituto Federal de S8o Paulo
Acao Prioritaria (_ )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria do Exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial | Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados | N4o Processados




18.463.819,00 | 18.463.819,00 | 18.292.231,36 |  17.824.12573 | 17.820.625,73 | 3.500,00 468.105,63
Execucao Fisica

Descricao da meta Unidade de medida - Meta -
Prevista Reprogramada Realizada

Projeto viabilizado Unidade 7 28 19

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liguidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
320.000,00 320.000,00

Fonte: LOA 2017: 13.414, de 10 de Janeiro de 2017; Sistema Integrado de Monitoramento Execucédo e Controle — Mddulo: SPO — Acompanhamento Orgamentario; Tesouro Gerencial
2017 (extracdo de dados em: fev/18)

4.3.1.2 AcOes ndo Previstas na LOA do exercicio — Restos a Pagar ndo Processados - OFSS

Quadro 4.3.1.2.1 — Restos a Pagar ndo Processados — OFSS

Responsabilidade da UPC na execucdo daacédo | () Integral (X ) Parcial
Cédigo 6380 Tipo: Atividade
Titulo Fomento ao Desenvolvimento da Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Iniciativa N&o se aplica
Ampliar o acesso a educacdo profissional e tecnolégica de qualidade, alinhada com as demandas sociais e do mercado de trabalho
Objetivo locais e regionais, contemplando as especificidades da diversidade e da incluséo.
Cddigo: 1009
Programa Educacdo de Qualidade para Todos Cédigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentéria 26439 — Instituto Federal de Séo Paulo
Acdo Prioritéria ( )Sim( x )Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentdria do Exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados
30.000,00 30.000,00
Execucéo Fisica
Descricdo da meta Unidade de medida : ichd :
Prevista Reprogramada Realizada
Projeto viabilizado Unidade 7 28 19
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liguidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
4.293,76

Fonte: Tesouro Gerencial 2017 (extracdo de dados em: fev/18)



4.3.1.3 Acgles - Orgcamento de Investimento - Ol

N&o se aplica, pois, o IFSP ndo tem participacdo nem detém capital social com direito a voto
de outras empresas.

4.3.1.4 Andalise Situacional

Quadro 4.3.1.1 — Acdo 20RG.26439 — Expansdo e Reestruturacdo de Instituicbes
Federais de Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

Em referéncia a agdo orcamentaria 20RG.26439 — Expansao e Reestruturacdo da Rede Federal
de Educacdo Profissional e Tecnologica — IFSP, no Estado de S&o Paulo, a dotagdo inicial foi
composta de R$ 2.926.829,00, de recursos do MEC , um montante de emendas parlamentares
estimados em R$ 3.569.538,00 (emenda impositivas: n° 3228 0007 no valor de R$ 619.538,00, n°
2887 0002 no valor de R$ 300.000,00, n° 3044 0003 no valor de R$ 650.000,00, n°® 3182 0005 no
valor de R$ 1.500.000,00 e emenda de bancada n° 7125 0018 no valor de R$ 500.000,00) totalizando
R$ 6.496.367,00 de créditos aprovados no orcamento 2017.

A acdo 20RG sofreu um contingenciamento de 40 % dos R$ 2.926.829,00 sobre a cota limite,
bloqueando R$ 878.049,00. Comparando com a dotagdo inicial do exercicio anterior, o valor
autorizado para o exercicio de 2017 da acdo 20RG foi cerca de 60,96% menor que o de 2016. Ainda
assim, no decorrer do exercicio, apenas 3 emendas parlamentares foram liberadas, a n® 31820005 no
valor de R$ 1.500,000,00, a n® 30440003 no valor de R$ 650.000,00, a n® 32280007 e a n° 32280007
no valor de R$ 400.000,00. A emenda de numero: 32280007, teve seu valor contingenciado,
comprometendo o orgamento 2017 da acdo 20RG que ja estava defasado.

Para compensar o agravante na defasagem no orcamento da acdo 20RG e da liberacdo dos
créditos de emenda, foi solicitado o remanejamento de R$ 15.000.000,00 da a¢do 20RL para a agdo
20RG. Além do remanejamento, a reitoria foi proativa em estabelecer um relacionamento com a
SETEC/MEC para buscar solugbes, 0 que proporcionou uma série de termos de execucao
descentralizada — TED, os quais, complementaram os créditos da acdo 20RG em mais R$
12.421.225,19.

Quanto a execucdo financeira, os fatores que comprometeram o desempenho da acdo foram
0s problemas e atrasos na execucdo de obras devido a ndo liberacdo de financeiro das emendas
parlamentares e a falta de liberacdo de limite para empenho até o valor da dotacdo final autorizada.
Esses contratempos obrigaram o IFSP a reprogramar a execucdo de obras e aquisicdes de
equipamentos, por meio de restabelecimento de prioridades para otimizar os limites de empenhos
disponibilizado.

Os valores inscritos em restos a pagar representaram 77,88% do total empenhado no exercicio
2017, ao observar esse percentual, percebe-se a dificuldade na execucdo da acdo em relagdo aos restos
a pagar inscritos no exercicio anterior, pois, no ano anterior o percentual foi de 63,27%, esta
dificuldade se deu pela liberacdo de cota limite somente no final do exercicio.

Em relacdo as metas fisicas da acdo, no planejamento do orcamento 2017 o IFSP, foi
cauteloso, e projetou a viabilizacdo de 4 projetos, porém, durante a tramitacdo no Senado Federal,
onde ocorre a inclusdo de emendas parlamentares, essa estimativa foi para 71 projetos, incluidos pelos
parlamentares. No entanto, dado o cenério de ndo liberacdo da emenda de bancada, das impositivas
n° 28870002, da liberagéo parcial da n° 32280007 e de n&o liberacéo total do limite de empenho, o
IFSP conseguiu viabilizar 19 projetos.

Além dos projetos atendidos, o IFSP conseguiu viabilizar aquisi¢fes acervos bibliograficos,
de mobiliario, utensilio domestico, informatica, audio, video, foto e outros bens para equipar e
modernizar os laboratorios. Boa parte das aquisi¢cbes foram efetuadas por meio do Sistema de
Registro de Precos (SRP), o que possibilitou atender a demandas reprimidas de praticamente todos
0s campus do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo — IFSP.

Quadro 4.3.1.1.2 — A¢do 20RL.26439 — Funcionamento das Instituicdes Federais de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica



No que concerne a agdo 20RL.26439 — Funcionamento das Instituicdes Federais de Educacéao
Profissional e Tecnoldgica — no Estado de Séo Paulo, a dotacdo inicial foi de R$ 85.758.727,00, em
despesas custeio, mais R$ 1.198.781 de estimativa de receita propria, R$ 255.857 de receitas de
aplicacdes financeiras, emenda individual n°® 3737 0008 no valor de R$ 100.000,00, n°® 3047 0004 no
valor de R$ 250.000,00, n° 2534 0012 no valor de R$ 750.000,00, em despesas de capital, ficando
assim com um montante de R$ 88.313.365,00. Ao final do exercicio, a dotacdo atualizada ficou com
um montante de R$ 73.313.365,00, pois, durante o exercicio, foram remanejados R$ 15.000.000,00
para a acdo 20RG.26439. Diante da dotagdo autorizada, ha de se considerar a questao da liberacéo
de cota limite que restringe a emissdo de empenhos, assim impossibilitando a utilizagdo de todo o
crédito disponibilizado na LOA 2017 para o Instituto.

Dentro de todas as dificuldades politicas e econémicas, o IFSP conseguiu empenhar 96,17%
da dotacao final autorizada, s6 ndo conseguiu empenhar 100% por falta de limite de empenho
liberado.

Em suma, os R$ 70.503.016,82 empenhados foram suficientes para ultrapassar a meta fisica
de 40.003 alunos matriculados em 2017, o que superou a meta fisica em 55,88%, encerrando o
exercicio de 2017 com 62.357 alunos matriculados no IFSP. Outro aspecto relevante foi a execucao
de 100% da cota limite liberada em 2017.

Ao observar 0 montante empenhado na acdo 20RL, o valor inscrito em restos a pagar foi de 24,02%
, esse valor sofreu um acréscimo de 7,50 % em relacdo a 2016, outra vez o motivo foi a liberacdo de
cota limite no fim do exercicio.

Quadro 4.3.1.1.3 — Agdo 2994.26439 — Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes
Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica

A respeito da agdo orcamentaria 2994.26439 — Assisténcia ao Educando da Educagdo
Profissional — no Estado de Sao Paulo, o valor autorizado na Lei Orcamentaria Anual - LOA, foi de
R$ 18.463.819,00, o valor inicial era para atender a meta fisica de 14.000 beneficios concedidos,
porém, essa meta foi reprogramada para 15.000 beneficios concedidos. No entanto, foi alcancado
89,07% da meta reprogramada, porém, se comparado a meta inicial, esse percentual seria de 95,44%.

O valor empenhado da acdo foi de R$ 18.292.231,36, representando 99,07% do crédito
autorizado, atendendo 13.361 beneficios, porém, ndo atingiu 100% do credito liberado pelo fato da
liberacdo da cota limite ter ocorrido tardiamente.

Quadro 4.3.1.2.1 — Acgdo 6380.3928 — Fomento ao Desenvolvimento da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica. (Quadro 1.3)

A acdo orgamentaria 6380.3928, no exercicio de 2017, foi inserida como emenda parlamentar
n° 2820 0018. Esta foi uma das emendas que ndo foram liberadas, por isso, ndo teve execucdo em
2017.

4.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orgamentario

De maneira geral, 0 que se observa é que a dotacdo inicial foi insuficiente para atender a
demanda do exercicio 2017, mas, no decorrer do ano com as liberacdes de TEDs e remanejamentos
de orcamento de custeio para capital, as contas se ajustaram para o atendimento minimo das
necessidades do IFSP.

Como o cenéario politico e econdmico no exercicio de 2017, manteve-se com a mesma
perspectiva de austeridade do exercicio 2016, iniciada com a aprovacdo da PEC 55(teto dos gastos
publicos). O IFSP e outras unidades ligadas ao Ministério da Educacdo — MEC, se depararam com a
ndo liberacdo de diversas emendas parlamentares individuais e de bancada, contingenciamentos e
liberacdo de limites no final do exercicio, desta forma, comprometendo o desempenho na execugdo
orcamentaria.

Apesar do cenario pessimista ocorrido no exercicio de 2017, o IFSP conseguiu manter as
atividades essenciais nos seus 36 campus e Reitoria, e atingiu os objetivos iniciais das acdes 20RL e
20RG, também atingindo 89% da meta fisica da acdo 2994, dentro do orgamento autorizado. A busca
de alternativas para continuar com parte dos planos de reestruturagéo da rede, foi encontrada no apoio



da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica— SETEC por meio de créditos descentralizados
que possibilitaram avancar com as obras dos restaurantes estudantis dos campus de Suzano, reforma
do telhado da reitoria, as obras expansdo do Campus Sao Jodo da Boa Vista, Campus Avaré, CAmpus
Itaquaquecetuba, Campus Braganca Paulista, a conclusao do ginasio do Campus Séao Paulo, além de
viabilizar a instalagéo de brises e aquisi¢cdo de computadores para 0 Campus S&o Carlos.



4.3.3 Obrigacoes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

Quadro 4.3.3 — Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos Valores em R$ 1,00

=CONTAS A 08487518000103 0.00 0.00 0.00
INSTITUTO FEDERAL |213110400 | PAGAR CREDORES
158154 DE SAO PAULO NACIONAIS 43507235000187 0.80 0.80 0.00
Total 0.80 0.80 0.00
=CONTAS A
158331 IFSP - CAMPUS 213110400 | PAGAR CREDORES | 07750478000188 2,859.46 2,859.46 0.00
SERTAOZINHO NACIONAIS
Total 2,859.46 2,859.46 0.00
=CONTAS A
158332 IFSP - CAMPUS 213110400 | PAGAR CREDORES | 08487518000103 12,563.47 0.00 12,563.47
CUBATAO NACIONAIS
Total 12,563.47 0.00 12,563.47
=CONTAS A
158348 IFSP - CAMPUS 213110400 | PAGAR CREDORES | 46319000000150
GUARULHOS NACIONAIS
Total
=CONTAS A
158566 IFSP - CAMPUS 213110400 | PAGAR CREDORES | 13712892000103 450.00 450.00 0.00
SUZANO NACIONAIS
Total 450.00 450.00 0.00
CONTAS A 08288901000132 17,237.30 17,237.30 0.00
IFSP - CAMPUS - 10896293000190
158584 | PRESIDENTE 213110400 Zﬁ%’fg\ﬁﬁg DORES 14849140000143
EPITACIO 49953581000175
Total 17,237.30 17,237.30 0.00
Fonte: Tesouro Gerencial - 2017




4.3.3.1 Andlise Critica

O IFSP nédo tem a pratica de assumir obrigacfes sem o respectivo crédito orcamentario
autorizado. Os valores que aparecem nesta situacdo foram provenientes de classificagfes equivocadas
que precisaram ser regularizadas no decorrer do exercicio. Contudo, a unidade descentralizada do
Campus Cubatdo programou a regularizagao para o proximo exercicio.

4.3.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 4.3.4.1 — Restos a Paiar — OFSS

Cadigo 6358 Tipo: Atividade
Titulo Capacitacdo de Recursos Humanos da Educacéo Profissional e Tecnoldgica
Expansdo, reestruturacdo e funcionamento da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnologica para ampliacdo do acesso, interiorizacdo e diversificacdo da oferta,
promovendo a inclusdo, equidade, acessibilidade e permanéncia do estudante.
Cddigo: 02A0
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacéo profissional
e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a
necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses
e necessidades das populacdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes,
mulheres de baixa renda e pessoas com deficiéncia.
Cddigo: 0582
Programa Educacdo Profissional e Tecnoldgica Cédigo: 2031 Tipo: Tematica
Unidade Orcamentaria | 26439 — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Descricao da Unidade de
Meta medida
7.849,01 0,01 Nao se aplica | Na&o se aplica | Nao se aplica
Fonte: Tesouro Gerencial / Data de extragdo: 27/02/2018

Quadro 4.3.4.2 — Restos a Eaiar inscritos em exercicios anteriores - Valores em R$ 1,00

Iniciativa

Objetivo

Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado | Valor Cancelado Realizada

Ano de Mont_ante em 1° de Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12 do
Inscricio janeiro do ano X (b) © ano X
(a) (d) = (a-b-c)
2016 1.794.727,28 1.725.091,91 12.564,27 57.071,10
2015 19.538,37 15.691,75 3.846,62
2014 215.201,45 150.000,00 65.201,45
2013 201.499,15 8.850,27 192.648,88
2012
2011 33.936,48 33.936,48
Ano de Mont_ante e 1812} Liquidados Pagos Cancelados S0 & PEEET SR ED
Inscricio janeiro do ano X ) © ) _ano X
(e) () = (e-g-h)
2016 33.753.279,07 | 30.469.108,08 | 30.269.872,79 753.383,37 2.730.022,91
2015 15.048.966,78 | 10.288.965,47 | 10.166.132,25 971.558,03 3.911.276,50
2014 3.030.094,22 51.934,05 51.934,05 755.730,06 2.222.430,11
2013 14.352.041,38 2.975.514,23 | 2.689.556,04 7.793,13 11.654.692,21
2012 58.058,97 58.058,97

Fonte: Tesouro Gerencial

4.3.4.1 Andlise Critica




A andlise do Restos a Pagar referente ao exercicio fiscal do ano de 2017 foi realizada no
capitulo que trata do Desempenho Financeiro, ou seja, no item 8.4.3 — Balango Orcamentario deste
Relatorio de Gestao.

4.3.5 Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

4.3.5.1 Visao gerencial dos instrumentos de transferéncia e dos montantes transferidos
Quadro 4.3.5.1.1 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios

N . Fundacédo Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
ome:
CAPES

UG/GESTAO: 154003/26291

Quantidade de Montantes repassados no exercicio (em R$
Modalidade: instrumentos celebrados 1,00)

2017 | 2016 2015 2017 2016 2015

Convénio:
Termo de Execucao Descentralizada 1 1 1 28.295,20 14.762,48 | 6.875,00
Contrato de repasse:
TOTAIS 1 1 1 28.295,20 14.762,48| 6.875,00

Fonte: Relatdrio de Gestéo IFSP — 2016; e SIAFI - Sistema Integrado de Administracéo Financeira do Governo Federal
2017
Quadro 4.3.5.1.2 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios

Nome: Fundo Nacional do Desenvolvimento da Educacdo — FNDE
UG/GESTAO: 153173/26298

Quantidade de Montantes repassados no exercicio (em R$
Modalidade: instrumentos celebrados 1,00)

2017 | 2016 2015 2017 2016 2015

Convénio:
Termo de Execucao Descentralizada 2 1 2 1.616.236,00| 810.480,00 431.887,00
Contrato de repasse:
TOTAIS 2 1 2 1.616.236,00| 810.480,00 431.887,00

Fonte: Relatério de Gestéo IFSP — 2016; e SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
2017
Quadro 4.3.5.1.3 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios

Nome: Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica — SETEC/MEC;

: Coordenagdo Geral de Suporte a Gestdo Orgamentaria — SPO/MEC
UG/GESTAO: 150016/26000; 152734/00001

Quanudade et Montantes repassados no exercicio (em R$

. . instrumentos

Modalidade: 1,00)
celebrados
2017 | 2016 | 2015 2017 2016 2015

Convénio:
Termo de Execucdo Descentralizada 6 12 4 15.147.625,19 | 20.737.516,93 | 15.000.000,00
Contrato de repasse:
TOTAIS 6 12 4 15.147.625,19 | 20.737.516,93 | 15.000.000,00

Fonte: Relatorio de Gestdo IFSP — 2016; e SIAFI - Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo Federal
2017
Quadro 4.3.5.1.4 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios

Nome: Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo / MDA
UG/GESTAO: 490002/49000

Quantidade de Montantes repassados no exercicio (em R$
Modalidade: instrumentos celebrados 1,00)

2017 | 2016 2015 2017 2016 2015

Convénio:
Termo de Execucdo Descentralizada 1 0 1 0,00 485.404,88
Contrato de repasse:




| TOTAIS | 1 ] | 1 | 0,00 | |  485.404,88 |
Fonte: Relatdrio de Gestdo IFSP — 2016; e SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal

2017
Quadro 4.3.5.1.5 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios

Nome: Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo / MDA
UG/GESTAO: 490002/49000

Quantidade de Montantes repassados no exercicio (em R$
Modalidade: instrumentos celebrados 1,00)

2017 | 2016 2015 2017 2016 2015

Convénio:
Termo de Execucdo Descentralizada 1 1 0,00 485.404,88
Contrato de repasse:
TOTAIS 1 1 0,00 485.404,88

Fonte: Relatério de Gestdo IFSP — 2016; e SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal

2017
Quadro 4.3.5.1.6 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios

Secretaria de Desenvolvimento Tecnol6gico e Inovagédo -
Nome: SETEC/Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicagdes -

MCTIC
UG/GESTAO: 240115/00001

Quantidade de Montantes repassados no exercicio (em R$
Modalidade: instrumentos celebrados 1,00)
2017 | 2016 2015 2017 2016 2015

Convénio:
Termo de Execucao Descentralizada 1 169.000,00
Contrato de repasse:
TOTAIS 1 169.000,00

Fonte: Relatério de Gestéo IFSP — 2016; e SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal

2017
Quadro 4.3.5.1.7 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios

Nome: Instituto Federal do Espirito Santo - IFES
UG/GESTAO: 158151/26406
Quantidade de Montantes repassados no exercicio (em R$

Modalidade: instrumentos celebrados 1,00)

2017 | 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio:
Termo de Execucdo Descentralizada 1 85.829,00
Contrato de repasse:
TOTAIS 1 85.829,00

Fonte: Relatério de Gestéo IFSP — 2016; e SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal

2017
Quadro 4.3.5.1.8 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios

Nome: Departamfznto Penitenciario Nacional — DEPEN - Diretoria de Politicas

: Penitenciarias
UG/GESTAO: 200324/00001

Quantidade de Montantes repassados no exercicio (em R$
Modalidade: instrumentos celebrados 1,00)
2017 | 2016 2015 2017 2016 2015

Convénio:
Termo de Execucdo Descentralizada 1 129.144,00
Contrato de repasse:
TOTAIS 1 129.144,00

Fonte: Relatério de Gestéo IFSP — 2016; e SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal

2017
Quadro 4.3.5.1.9 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios

Nome: Escola de Administracdo Fazendaria — ESAF




UG/GESTAO: 170132/00001

Quantidade de Montantes repassados no exercicio (em R$
Modalidade: instrumentos celebrados 1,00)

2017 | 2016 2015 2017 2016 2015

Convénio:
Destague Orcamentario 5 14 18 19.073,12 150.968,84 124.567,27
Contrato de repasse:
TOTAIS 5 14 18 19.073,12| 150.968,84 124.567,27

Fonte: Relatdrio de Gestdo IFSP — 2016; e SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal

2017
Quadro 4.3.5.1.10 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés

exercicios

Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense
UG/GESTAO: 158139/26434
Quantidade de Montantes repassados no exercicio (em R$

Modalidade: instrumentos celebrados 1,00)

2017 | 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio:
Destaque Orcamentario 1 45.769,44
Contrato de repasse:
TOTAIS 1 45.769,44

Fonte: Relatorio de Gestdo IFSP — 2016; e SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal

2017
Quadro 4.3.5.1.11 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés

exercicios

Nome: Instit_uto Federal de Educagéo,_Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
: Gerais —IF-Sul de Minas Gerais

UG/GESTAO: 158137/26412

Quantidade de Montantes repassados no exercicio (em R$
Modalidade: instrumentos celebrados 1,00)

2017 | 2016 2015 2017 2016 2015

Convénio:
Destague Orcamentario 1 1 76.325,00 60.000,00
Contrato de repasse:
TOTAIS 1 1 76.325,00 60.000,00

Fonte: Relatério de Gestdo IFSP — 2016; e SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal

2017
Quadro 4.3.5.1.11 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés

exercicios

. Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
Nome: -
Gerais
UG/GESTAO: 158151/26406
Quantidade de Montantes repassados no exercicio (em R$
Modalidade: instrumentos celebrados 1,00)
2017 | 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio:
Termo de Execucdo Descentralizada 1 76.325,00
Contrato de repasse:
TOTAIS 1 76.325,00

Fonte: Relatorio de Gestdo IFSP — 2016; e SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
2017
4.3.5.2 Visao gerencial da prestacao de contas dos recursos, pelos recebedores

Quadro 4.3.5.2.1 — Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de

conveénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse —em R$ 1,00
Nome: COORD-GERAL DE SUP. A GESTAO ORCAMENT/SPO/MEC




UG/GESTAO

152734 / 00001

Exercicio da
Prestacdo das

Quantitativos e montante repassados

Instrumentos (Quantidade e Montante

Repassado)

A Contratos de Termos de

Contas Convénios repasse Cooperacao

.. Quantidade
ExerCJc!o do | Contas Prestadas Montante Repassado
Relatério de Quantidade 6
Gestdo ConmEsNAD Presitees Montante Repassado 5.147.625,19
Exercicios = Quantidade
anteriores Contas NAO Prestadas Montante Repassado

Fonte: Tesouro Nacional 2017

Quadro 4.3.5.2.2 — Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de

conveénio, termo de cooieraiéo e de contratos de reiasse —emR$ 1,00

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéio

Nome:

UG/GESTAO

153173 /15253

Exercicio da
Prestacdo das

Quantitativos e montante repassados

Instrumentos (Quantidade e Montante

Repassado)

COTES Convénios Contratos de Termos d~e
repasse Cooperagéo

- Quantidade

ExerCJc!o do | Contas Prestadas Montante Repassado

Relatério de Ouantidade >

Gestao ConEsNAL PEsErEE Montante Repassado 1.616.236,00

=Gkl Contas NAO Prestadas Quantidade

anteriores Montante Repassado

Fonte: Tesouro Nacional 2017

Quadro 4.3.5.2.3 — Resumo da prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de
convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse —em R$ 1,00

Nome:

INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

UG/GESTAO

158151 / 26406

Instrumentos (Quantidade e Montante

Exercicio da Repassado)
Prestacdo das | Quantitativos e montante repassados - Contratos de Termos de
Contas Convénios ~
repasse Cooperagao
.. Quantidade
ExerCJc!o do | Contas Prestadas Montante Repassado
Relatério de OQuantidade 1
Gestdo A
ConEsiNAD PreseEs Montante Repassado 85.829,00
=ereee Contas NAO Prestadas Quantidade
anteriores Montante Repassado

Fonte: Tesouro Nacional 2017

Quadro 4.3.5.2.4 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de

conveénio, termo de cooieraiéo e de contratos de reﬁasse —-emR$ 1,00

DEPEN - Diretoria de Politicas Penitenciarias

Nome:

UG/GESTAO

200324 / 00001




Instrumentos (Quantidade e Montante

Exercicio da Repassado)
(P:restagao das | Quantitativos e montante repassados | esmnmms e Termos de
ontas Convénios ~
repasse Cooperacéo
.. Quantidade
Eﬁf;%f,:g gg Contas Prestadas Montante Repassado
~ ~ Quantidade 1
Gestao Contas NAO Prestadas Montante Repassado 129.144.00

Exercicios
anteriores

Quantidade

Contas NAO Prestadas

Montante Repassado

Fonte: Tesouro Nacional 2017

Quadro 4.3.5.2.5 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de

conveénio, termo de cooieraiéo e de contratos de reiasse —emR$ 1,00

CAPES - Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

Nome:

UG/GESTAO

154003 / 26291

Instrumentos (Quantidade e Montante

Exercicio da Repassado)
Prestacdo das | Quantitativos e montante repassados
A Contratos de Termos de
Contas Convénios ~
repasse Cooperagéo
.. Quantidade
ExerCJc!o do | Contas Prestadas Montante Repassado
Relatério de OQuantidade 1
Gestdo A
CoamEsNAQ PresEEEs Montante Repassado 28.295,20

Exercicios
anteriores

Quantidade

Contas NAO Prestadas

Montante Repassado

Fonte: Tesouro Nacional 2017

4.3.5.3 Visao Gerencial da Analise das Constas Prestadas

Quadro 4.3.5.3.1 — Situagdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestao —
Valores em R$ 1,00

Nome:

CAPES - Fundacao Coordenacéo de Aperfeicoamento de pessoal de Nivel Superior

UG/GESTAO:

154003/26291

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de

Instrumentos (Quantidade e Montante Repassado)

referéncia do relatério de gestao Convénios GO o s d~e
Repasse Cooperacao
Quantidade aprovada
Contas Quantidade reprovada
Analisadas Quantidade de TCE instauradas
Montante Repassado (R$)
Contas NAO | Quantidade 1
Analisadas Montante Repassado (R$) 28.295,20

Fonte: Tesouro Nacional 2017

Quadro 4.3.5.3.2 — Situagdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestao —
Valores em R$ 1,00

Nome:

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo

UG/GESTAO:

153173 /15253

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatério de gestao

Instrumentos (Quantidade e Montante Repassado)

Convénios

Contratos de
Repasse

Termos de
Cooperacao

Contas
Analisadas

Quantidade aprovada

Quantidade reprovada




Quantidade de TCE instauradas

Montante Repassado (R$)

Contas NAO
Analisadas

Quantidade

2

Montante Repassado (R$)

1.616.236,00

Fonte: Tesouro Nacional 2017

Quadro 4.3.5.3.3 — Situacao da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestao —
Valores em R$ 1,00

Nome:

SPO/MEC - Coordenacdo Geral de Suporte a Gestdo Orcamentaria

UG/GESTAO:

150016/26000

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de

Instrumentos (Quantidade e Montante Repassado)

A - ~ - Contratos de Termos de
referéncia do relatorio de gestao Convénios Repasse Cooperacio
Quantidade aprovada
Contas Quantidade reprovada
Analisadas Quantidade de TCE instauradas
Montante Repassado (R$)
Contas NAO | Quantidade 6
Analisadas Montante Repassado (R$) 15.147.625,19

Fonte: Tesouro Nacional 2017

Quadro 4.3.5.3.4 — Situacao da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatdrio de gestéo —
Valores em R$ 1,00

Nome: MCTIC - Secretaria de Desenvolvimento tecnoldgico e Inovagdo
UG/GESTAO: | 240115/00001
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de istnnente sHEMUET oI RE passaus)
referéncia do relatorio de gestdo Convénios ComiEis a UGS d~e
Repasse Cooperacao
Quantidade aprovada
Contas Quantidade reprovada
Analisadas Quantidade de TCE instauradas
Montante Repassado (R$)
Contas NAO | Quantidade 1
Analisadas Montante Repassado (R$) 169.000,00

Fonte: Tesouro Nacional 2017

Quadro 4.3.5.3.5 — Situagdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestao —
Valores em R$ 1,00

Nome: IFES - Instituto Federal do Espirito Santo
UG/GESTAO: | 158151/26406
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de IS meios (OQUEMEEEEE 6 MOmENTD REaEEty)
referéncia do relatério de gestao Convénios GO o UETReE d~e
Repasse Cooperacao
Quantidade aprovada
Contas Quantidade reprovada
Analisadas Quantidade de TCE instauradas
Montante Repassado (R$)
Contas NAO | Quantidade 1
Analisadas Montante Repassado (R$) 85.239,00

Fonte: Tesouro Nacional 2017

Quadro 4.3.5.3.6 — Situagdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestao —
Valores em R$ 1,00

Nome:

DEPEN - Diretoria de Politicas Penitenciarias

UG/GESTAO:

200324 /00001

| Instrumentos (Quantidade e Montante Repassado)




Contas apresentadas ao repassador no exercicio de Convéni Contratos de Termaos de
. . " onvénios x
referéncia do relatério de gestao Repasse Cooperagao
Quantidade aprovada
Contas Quantidade reprovada
Analisadas Quantidade de TCE instauradas
Montante Repassado (R$)
Contas NAO | Quantidade 1
Analisadas Montante Repassado (R$) 129.144,00

Fonte: Tesouro Nacional 2017

Quadro 4.3.5.3.7 — Situacao da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo —
Valores em R$ 1,00

ESAF - Escola de Administracdo fazendaria

Nome:

UG/GESTAO:

170132/00001

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de

Instrumentos (Quantidade e Montante Repassado)

A . ~ A Contratos de Termos de
referéncia do relatorio de gestao Convénios Repasse Cooperacio
Quantidade aprovada 5
Contas Quantidade reprovada
Analisadas Quantidade de TCE instauradas
Montante Repassado (R$) 19.073,12
Contas NAO | Quantidade
Analisadas Montante Repassado (R$)

Fonte: Tesouro Nacional 2017

Quadro 4.3.5.3.8 — Situacao da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo —
Valores em R$ 1,00

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense

Nome:

UG/GESTAO:

158139/26434

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de

Instrumentos (Quantidade e Montante Repassado)

A - - ~ " Contratos de Termos de
referéncia do relatério de gestao Convénios Repasse Cooperacio
Quantidade aprovada
Contas Quantidade reprovada
Analisadas Quantidade de TCE instauradas
Montante Repassado (R$)
Contas NAO | Quantidade 1
Analisadas Montante Repassado (R$) 45.769,44

Fonte: Tesouro Nacional 2017

Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos

Quadro 4.3.5.3.8 — Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Nome: CAPES - Fundagdo Coordenagdo de Aperfeicoamento de pessoal de Nivel Superior
UG/GESTAO: 154003/26291
Quantidade de dias de atraso na analise das contas
Instrument(_) de De 31260
transferéncia Até 30 dias dias De 61 a 90 dias | De 91 a 120 dias | Mais de 120 dias

Conveénios

Contrato de repasse

Termos de Cooperacao

Fonte: Tesouro Nacional 2017

Quadro 4.3.5.3.9 — Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Nome:

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo

UG/GESTAO:

153173 /15253

Quantidade de dias de atraso na analise das contas




Instrumgntg de Até 30 dias Le 3.1 a.60 De 61 a 90 dias | De 91 a 120 dias | Mais de 120 dias
transferéncia dias

Conveénios
Contrato de repasse
Termos de Cooperacéo 2
Fonte: Tesouro Nacional 2017

Quadro 4.3.5.3.10 — Perfil dos atrasos na analise das contas Erestadas Eor recebedores de recursos

Nome: SPO/MEC - Coordenagdo Geral de Suporte a Gestdo Orcamentaria
UG/GESTAO: 150016/26000
Quantidade de dias de atraso na analise das contas
Instrumentg de De 31260
transferéncia Até 30 dias dias De 61 a 90 dias | De 91 a 120 dias | Mais de 120 dias
Convénios
Contrato de repasse
Termos de Cooperacao 6

Fonte: Tesouro Nacional 2017

Quadro 4.3.5.3.11 — Perfil dos atrasos na analise das contas Erestadas ior recebedores de recursos

Nome: MCTIC - Secretaria de Desenvolvimento tecnolégico e Inovacdo

UG/GESTAO: 240115/00001

Instrumento de Quantidade de dias de atraso na analise das contas

transferéncia Até 30 dias 3 3i1a? &Y De 61 a 90 dias | De 91 a 120 dias | Mais de 120 dias
Convénios

Contrato de repasse

Termos de Cooperacéo 1

Fonte: Tesouro Nacional 2017

Quadro 4.3.5.3.12 — Perfil dos atrasos na analise das contas irestadas Eor recebedores de recursos

Nome: IFES - Instituto Federal do Espirito Santo

UG/GESTAO: 158151/26406

Instrumento de Quantidade de dias de atraso na analise das contas

transferéncia Até 30 dias D= 3i1a2 0 De 61 a 90 dias | De 91 a 120 dias | Mais de 120 dias
Convénios

Contrato de repasse

Termos de Cooperagéo 1

Fonte: Tesouro Nacional 2017

Quadro 4.3.5.3.13 — Perfil dos atrasos na analise das contas Erestadas Eor recebedores de recursos

Nome: DEPEN - Diretoria de Politicas Penitenciarias

UG/GESTAO: 200324 / 00001

Instrumento de Quantidade de dias de atraso na analise das contas

transferéncia Até 30 dias e 3i1a2 e De 61 a 90 dias | De 91 a 120 dias | Mais de 120 dias
Convénios

Contrato de repasse

Termos de Cooperacéo 1

Fonte: Tesouro Nacional 2017



Quadro 4.3.5.3.14 — Perfil dos atrasos na analise das contas irestadas Eor recebedores de recursos

Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense

UG/GESTAO: 158139/26434

Instrumento de Quantidade de dias de atraso na analise das contas

transferéncia Até 30 dias De gila? 0 De 61 a 90 dias | De 91 a 120 dias | Mais de 120 dias
Convénios

Contrato de repasse

Termos de Cooperacéo 1

Fonte: Tesouro Nacional 2017

4.3.5.4 Analise Critica

No exercicio de 2017 o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo -
IFSP celebrou 19 Termos de Execucdo Descentralizada (TED). Desses, em 12 foram recebidos
créditos orcamentarios para executar as acdes e em 6 o IFSP concedeu créditos para execugdo das
acles. Os esforcos de articulagdo promovidos pela equipe de gestdo do IFSP, proporcionou a
pactuacgéo de termos com as seguintes entidades:

= Fundo Nacional da Educacdo — FNDE;

= Centro de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES;

= Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educagdo —
SETEC/MEC com apoio da Coordenacao Geral de Suporte a Gestdo Orcamentéaria —
SPO/MEC;

= Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento — SEAD, do
Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA;

= Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Comunicagdes — MCTIC;

= Departamento Penitenciario Nacional — DEPEN; e

= |nstituto Federal do Espirito Santo — IFES.

Apesar de ter sido pactuado um TED com o MDA, a entidade ndo efetuou a transferéncia dos
créditos orcamentarios no exercicio de 2017. Desta forma, ficando como pendéncia para o exercicio
de 2018.

Em todos os quadros dos TED’s estdo os valores que foram celebrados nos termos. O total foi
de R$ 17.007.129,39 para executar as acdes, 0 que representa um montante 21,13% menor, se
comparado ao ano anterior.

O FNDE, disponibilizou crédito orcamentério, na ordem de R$ 1.143.036,00 para promover
a execucdo do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar, porém, apesar do valor ter sido 41,31%
maior que o valor disponibilizado no ano anterior, ainda ha dificuldade em atender com plenitude a
acao de alimentacdo escolar, pois o valor ndo atende a demanda. O esforco conjunto dos campi € a
reitoria, contribuiu para execucao de 99,99% do crédito, com destaque para aquisicdes de géneros
alimenticios da agricultura familiar que foi utilizado 86%, superando o limite minimo de 30%
estabelecido na lei n°® 11.947 de 16 de junho de 2009.

A CAPES, manteve a descentralizacdo de crédito orcamentario para a area de pesquisa, no
entanto, a execucao desses créditos tem sido comprometida devido ao cronograma de liberacdo do
crédito que normalmente vem em meados, ou final do més de outubro.

No panorama de creditos descentralizados para o IFSP, vale salientar os créditos
disponibilizados pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica — SETEC com o apoio da
Coordenacdo Geral de Suporte a Gestdo Orcamentaria — SPO/MEC. Os créditos disponibilizados
foram para despesas de capital. Esses créditos foram utilizados para o apoio das obras e/ou aquisi¢des
de materiais nos seguintes campus:

= Campus Suzano — restaurante;
= Campus ltaquaguecetuba — construcdo do campus;
= Campus Braganca Paulista — prédio novo;



= Campus Avaré — remanescente de obra;

= Campus Séo Carlos — instalacé@o de brises e aquisicao de computadores;
= Campus Sdo Paulo — ginasio;

= Campus Séo Jodo da Boa Vista — ampliacdo do campus; e

= Reitoria — reforma do telhado;

A maior busca de parcerias para execucao de projetos locais, motivou a pactuacdo de TED
com o DEPEN e com o MCTIC, além do Programa de Mestrado Profissional em Educacao
Profissional e Tecnologica - ProfEPT efetuado em parceria com o IFES.

Além de receber créditos para execucdo descentralizada, o IFSP também descentralizou
crédito para contribuir com a realizacdo dos Jogos dos Institutos Federais - JIF, realizado pelo
Instituto Federal Fluminense - IFF. Outra descentralizacéo efetuada foi para Escola de Administracao
Fazendéria - ESAF, a qual, por meio dos eventos realizados, teve consideravel colaboracéo no alcance
da meta da acdo de capacitagéo de servidores do IFSP.

O IFSP pactuou R$ 64.842,56 para descentralizar (Destaque), representando um montante
71,47% menor se comparado ao ano anterior. Apesar dos esfor¢os para otimizar 0s orgamentos que
estdo sendo contingenciados nos Ultimos exercicios, os valores disponiveis estdo cada vez menores
para investir no desenvolvimento da Instituicdo por meio de parcerias e execucao descentralizada.

4.3.5.5 Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacfes de contas

Na estrutura Organizacional do IFSP foi criado uma Coordenadoria de Prestagdo de Contas —
CPC, esta Coordenadoria é responsavel pela elaboracdo dos relatérios, anexando copias dos
documentos para enviarem a Prestacdo de Contas para os Orgdos Concedentes de créditos
orcamentarios oriundos de suas Dotacdes Orcamentarias.

O setor foi constituido originalmente (em 2015) com dois Servidores, entretanto no exercicio
de 2017 em virtude de licenca maternidade, ficou nos ultimos 6 meses do exercicio restrito a somente
um Servidor.

Para o exercicio de 2018, o IFSP esta reestruturando o setor para que consiga atender com
mais destreza a entrega dos relatdrios de prestacdo de contas.

A Coordenadoria de Prestacdo de Contas — CPC, também ¢é responsavel pela analise da
Prestacdo de Contas do orcamento descentralizado, na situacdo em que o IFSP é a unidade
concedente.



4.3.6 Informacdes sobre a realizacdo das receitas

Receita Realizada

Previsdo

173.089,00 8.722,38 3.837,11 13.996,77 12.533,31 11.488,54 13.336,44 12.933,28 7.544,90 16.831,42 14.621,07 15.534,90 17.588,34| 148.968,46

6,64 0,00 82,94 19,22 0,00 9,75 0,00 3,88 197,57 0,00 3,95 3,57 327,52
255.857,00 5.849,93 5.397,42 4.388,28 4.968,78 4.138,46 3.736,09 757,68 834,17 847,61 791,24 273,32 92,58 32.075,56
26.187,00 4.593,00 1.013,00 114.353,88 25.218,19 3.223,00 10.748,00 3.646,00 3.780,00 1.339,00 1.405,72 4.587,89 8.403,67| 182.311,35
1.476.041,00 45,00 0,00 30,00 30,00 0,00 45,00 30,00 90,00 30,00 1.995,00 95,00 97.600,00f 99.990,00

21.410,00

5.016,76 216,66 9.771,27 5.574,35 6.599,40|  24.293,19 5.679,93 5.713,32|  38.354,07 5.774,41 7.523,30 4.962,32| 119.478,98

304,92

2.054,00 b , ] 5 , , , A 450,00

Fonte: Tesouro Gerencial / Data de extragdo: 15/03/2018

4.3.6.1 Anélise Situacional

Do total de créditos orgamentarios aprovados na LOA 2017 do IFSP (R$ 682.542.822,00), apenas 0,29% representavam a previsdo de receitas
préprias. Foi prevista uma arrecadacao de fontes proprias de R$ 1.954.638,00, sendo realizada 29,93% deste valor (R$ 584.935,89).

A maior fonte de receita em 2017 foram os Servigcos Administrativos (exemplo: taxas cobradas aos discentes para emissdo de documentos), com
37,17% do total, seguido por Aluguéis e Arrendamentos (concessdo onerosa de espacos para cantinas, reprografia, etc.), com 25,47% e Multas e Juros
Previstos em Contratos, com 20,43%.

A principal fonte de arrecadacdo do IFSP até 2016 eram as Taxas de Inscri¢bes em Concursos Publicos e em Processos Seletivos para Discentes.
Devido este historico esperava-se uma receita de aproximadamente R$ 1.476.041,00 para 2017, porém houve uma alteragdo ndo prevista na metodologia
do Processo Seletivo de Discentes, na qual a prova foi substituida por andlise curricular sem cobranca de taxa de inscri¢do. Tal mudanca resultou numa



expressiva frustracdo da arrecadacgao nesta natureza de receita, que obteve créditos significativos apenas em dezembro devido as taxas de inscricdes no
Concurso Publico para Docentes (Edital 858/17).

4.3.7 Informac0es sobre a execucdo das despesas

4.3.7.1 Despesas totais por modalidade de contratacéo

Quadro 4.3.7.1 — Despesas por modalidade de contratacdo

. Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao
2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 86.932.822,19| 10,27 95.436.797,66 13,15 51.589.342,63 6,41 62.358.108,41 9,04
a) Convite
b) Tomada de Precos 106.081,45 0,01 201.440,89 0,03 52.440,00| 0,01
c) Concorréncia 15.523.775,39 1,83 32.887.835,71 1,15 9.221.350,33| 1,15 16.775.066,04 2,43
d) Pregdo 68.962.870,92 8,15 62.347.521,06 8,59 42.315.552,30 | 5,26 45.583.042,37 6,61
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 2.340.094,43 0,28
2. Contratagdes Diretas (h+i) 13.016.316,61 1,54 14.164.164,27 1,95 8.998.053,83 | 1,12 12.166.900,70 1,76
h) Dispensa 6.746.195,30 0,80 8.161.176,82 1,12 4.784.663,57| 0,59 6.946.835,35 1,01
i) Inexigibilidade 6.270.121,31 0,74 6.002.987,45 0,83 4.213.390,26 | 0,52 5.220.065,35 0,76
3. Regime de Execucéo Especial 35.674,28 | 0,004 41.198,51 0,01 35.674,28 | 0,004 41.198,51 0,01
j)  Suprimento de Fundos 35.674,28| 0,004 41.198,51 0,01 35.674,28| 0,004 41.198,51 0,01
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 721.275.614,58 85,22 591.117.694,74 | 81,47 720.930.977,40 | 89,57 591.117.627,06 | 85,67
k) Pagamento em Folha 720.046.359,85| 85,07 589.644.571,18 | 81,27 719.701.722,67 | 89,41 589.644.571,18| 85,46
I) Diérias 1.229.254,73 0,15 1.473.123,56 0,20 1.229.254,73| 0,15 1.473.055,88 0,21
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 821.260.427,66 | 97,03 700.759.855,18 96,59 781.554.048,14 | 97,10 665.683.834,68 | 96,48
6. Total das Despesas da UPC 846.374.919,61 100 725.521.603,74 100 804.922.926,02 | 100 689.973.597,39 | 100%
Fonte:

4.3.7.2 Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro 4.3.7.2 — Desiesas ior iruio e elemento de desiesa




Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

}:ilxa; \ngg‘s“c')g}ecnffjfl e Vantagens | 479.084.304,43 | 387.094.033,24 | 479.084.304,43 | 387.094.033,24 0,00 0,00 | 479.081.666,52 | 387.094.033,24
13— Obrigagdes Patronais 95.324.032,09 |77.336.829,13 | 95.324.032,09 | 77.336.829,13 0,00 0,00 | 95.323.377,63| 77.336.829,13
Demais elementos do grupo 98.367.762,96 | 82.070.208.24 | 98.367.762,96 | 82.070.208.24 0,00 0,00 | 97.987.584,72| 82.070.208.24
2. Juros e Encargos da Divida

3. Outras Despesas Correntes

37 — Locacdo de Mao-de-obra | 35.490.972,44 | 33.254.123,96| 29.799.928,43| 30.229.629,47 | 5.691.044,01| 3.024.494,49| 29.608.158,07| 30.007.321,55
46 — Auxilio-Alimentacio 23.095.067,32 | 21.562.639,61| 23.095.067,32| 21.562.639,61 0,00 0,00 23.095.067,32| 21.562.639,61
;Stu‘d/;‘#t’ég'o AEREADE 22.049.807,88 | 20.217.054,61| 21.970.407,88| 20.217.054,61 79.400,00 0,00| 21.958.907,88| 20.217.054,61
iir;grtggcispierwgos de 15.179.245,91 | 18.354.49500| 10.725.355,40| 13.726.897,52| 4.453.89051| 4.627.507,48| 10.701.734,00| 13.724.295,45
49 — Auxilio-Transporte 10.190.616,61| 8.761.328,38| 10.190.616,61| 8.761.328,38 0,00 0,00 10.190.616,61| 8.761.328,38
?i S‘tiiﬂfgeénga‘?"es € 7.784.962,85| 7.166.107,59| 7.784.230,80|  7.166.107,09 732,05 050| 7.784.184,40|  7.166.107,09
Demais elementos do grupo 31.805.854,41 | 18.925.52352| 24.272.401,57 | 16.686.105,23 | 7.533.720,79 | 2.239.418,29 | 15.861.697,01| 16.664.223,77
Total de Despesas Correntes

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

51 - Obras e Instalagdes 18.314.837,75 | 33.040.190,15| 9.518.356,48| 17.635.999,38 | 8.796.481,27 | 15.404.190,77|  9.140.676,81| 16.790.040,58
52 - Equip. e Mat. Permanente | 14.546.892,78 | 13.822.509,16 | 2.587.114,77| 5.792.250,78 | 11.959.778,01| 8.030.258,38| 2.576.917,80| 5.629.171,15
Demais elementos do grupo 292552503 | 3.916.561,15| 1612.479.25| 3.489.241,99| 1.313.04578| 427.319,16| 1.612.337,25|  2.950.344,59
5. Inversdes Financeiras

6. Amortizacao da Divida

Fontes:




4.3.7.3 Andlise critica da realizacdo da despesa

Em anélise ao Quadro 4.3.7.2 - Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo, pode-se
verificar que no exercicio de 2017, as despesas liquidadas por meio de procedimentos licitatorios
apresentaram uma queda na ordem de 8,91%. Entre as modalidades de licitacdo, ndo houve alteracdes
percentuais significativas entre o exercicio 2016 e 2017, porém podemos observar que em nimeros
absolutos os valores executados na modalidade concorréncia e tomada de preco, reduziram em torno
de 50%. Este decréscimo deve-se a finalizag8o, durante o exercicio, de 8 das 16 obras que estavam
em andamento. Podemos destacar também que em 2017 houve as primeiras despesas do IFSP por
contratacdo via Regime Diferenciado de Contratacdo — RDC.

Nas despesas liquidadas por intermédio das contratacdes diretas, observa-se um decréscimo
de 17,34% nas dispensas de licitacdo em relagdo a 2016. Nesta modalidade, a principal despesa é
fornecimento de energia elétrica e tal reducdo indica a eficicia das estratégias dos gestores dos
campus e reitoria para economia do servico. J& as contratagdes por inexigibilidade, ndo apresentaram
uma alteracdo significativa em relacdo ao exercicio anterior, sendo as principais despesas: agua e
esgoto, pedagios, publicacGes legais e passagens aéreas, essenciais para o funcionamento das
unidades administrativas.

Na modalidade Pagamento de Pessoal, 0 pagamento em folha apresentou um aumento de
22,02% em relacdo ano anterior, pode-se considerar esse acréscimo como reflexo do processo de
Expanséo da Rede Federal de Ensino Profissional e Tecnoldgico.

Outra variacdo observada no quadro, é relativa a diminuicdo de 13,41% das despesas
liquidadas e pagas via Suprimento de Fundos, resultado de uma maior eficiéncia no planejamento das
aquisicdes via procedimentos licitatorios.

Em andlise ao Quadro Despesas por Grupo e Elemento de Despesa, evidencia-se que 0s
maiores gastos do IFSP foram com despesas de folha de pagamento (vencimentos, obrigacdes
patronais, e beneficios como auxilio-alimentacdo e auxilio-transporte) e despesas com servicos
essenciais para o funcionamento das unidades (vigilancia, limpeza, energia elétrica etc.). Ja em
investimentos, foram priorizadas as obras em andamento, aquisicdo de acervos bibliogréficos e
equipamentos necessarios para abertura de novos cursos.

Visando minimizar os impactos da reducdo dos recursos destinados a Expansdo e
Reestruturacdo da Rede Federal de EPT, bem como o contingenciamento de 40% em investimentos,
a gestdo do IFSP se empenhou na celebracdo de Termos de Execugdo Descentralizada - TED, junto
a SETEC, resultando na liberacdo de 15.147.625,19 milhdes de reais para a execucdo obras e
aquisicdo equipamentos essenciais implantacdo de cursos e funcionamento dos cadmpus e Reitoria.

Diante de todas as adversidades encontradas durante o exercicio 2017, foram necessarias
algumas reprogramacdes de metas e estabelecimento de prioridades, porém com empenho de todos
os servidores envolvidos foi possivel cumprir os principais objetivos propostos no inicio do exercicio.



4.3.8 Suprimento de fundos, contas bancarias tipo B e cartbes de pagamento do Governo Federal

4.3.8.1 Concessao de Suprimento de Fundos

Quadro 4.3.8.1 — Concessdo de suprimento de fundos

158154 | IFSP - Reitoria 3 319,30 2.000,00
158270 | IFSP - SPO - - -
158329 | IFSP - SRQ 1 504,00 2.000,00
158330 | IFSP - SCL 3 855,60 2.000,00
158331 | IFSP - SRT 1 4.250,22 2.000,00
158332 | IFSP - CBT 1 1.005,86 2.000,00
158344 | IFSP - BRA - - -
158346 | IFSP - SBV 2 8.161,05 2.000,00
158347 | IFSP - CJO - - -
158348 | IFSP - GRU - - -
158349 | IFSP - CAR - - -
158364 |IFSP-SLT 2 2.956,97 2.000,00
158520 |IFSP -CTD 1 120,00 2.000,00
158525 | IFSP - BRI 3 1.433,40 2.000,00
2017 158526 | IFSP - ITP 1 2.595,64 2.000,00
158528 | IFSP - PRC - - -
158566 | IFSP - SZN 1 167,50 2.000,00
158578 | IFSP - HTO 2 7.006,85 2.000,00
158579 | IFSP - VTP 4 2.508,77 2.000,00
158581 | IFSP - ARQ - - -
158582 | IFSP - AVR - - -
158583 | IFSP - BRT - - -
158584 | IFSP - PEP - - -
158586 | IFSP - RGT - - -
158710 |IFSP -BTV - - -
158711 |IFSP - MTO 2 1.834,17 2.000,00
158712 | IFSP - CPV - - -
158713 | IFSP - SJC 1 795,75 2.000,00
158714 | IFSP - CMP 2 542,20 2.000,00




158716 | IFSP - JCR
158749 | IFSP - SOR 1 617,00 2.000,00
TOTAL 2017 31 35.674,28
158154 | IFSP - Reitoria 3 2.259,15 2.000,00
158270 | IFSP - SPO - - -
158329 | IFSP - SRQ - - -
158330 |IFSP - SCL 3 1.267,27 2.000,00
158331 | IFSP - SRT 2 2.221,94 2.000,00
158332 | IFSP - CBT 2 4.151,78 2.000,00
158344 | IFSP - BRA - - -
158346 | IFSP - SBV 2 5.890,75 2.000,00
158347 | IFSP - CJO -
158348 | IFSP - GRU - - -
158349 | IFSP - CAR 1 666,00 2.000,00
158364 |IFSP-SLT 5 2.940,86 2.000,00
158520 |IFSP-CTD 1 1.020,00 2.000,00
158525 | IFSP - BRI 3 2.224,71 2.000,00
158526 | IFSP - ITP 1 205,00 2.000,00
2016 158528 | IFSP - PRC - - -
158566 | IFSP - SZN 1 758,90 2.000,00
158578 |IFSP - HTO 3 3.822,66 2.000,00
158579 | IFSP - VTP 2 4.406,62 2.000,00
158581 | IFSP - ARQ 1 932,46 2.000,00
158582 | IFSP - AVR - - -
158583 | IFSP - BRT 2 2.497,22 2.000,00
158584 | IFSP - PEP 2 480,00 2.000,00
158586 | IFSP - RGT - - -
158710 |IFSP -BTV 2 765,85 2.000,00
158711 |IFSP - MTO 1 1.691,14 2.000,00
158712 | IFSP - CPV - - -
158713 | IFSP - SJC 1 50,70 2.000,00
158714 | IFSP - CMP 2 2.945,50 2.000,00
158716 | IFSP - JCR - - -
158749 | IFSP - SOR - - -
TOTAL 2016 40 41.198,51
158154 | IFSP - Reitoria 3 3.311,68 2.000,00
2015 158270 | IFSP - SPO 2 2.446,09 2.000,00
158329 | IFSP - SRQ 2 998,18 2.000,00




158330 | IFSP - SCL 6 1.791,82 2.000,00
158331 | IFSP - SRT 3 2.033,30 2.000,00
158332 | IFSP - CBT 2 4.945,49 2.000,00
158344 | IFSP - BRA 1 865,10 2.000,00
158346 | IFSP - SBV 5 3.107,53 2.000,00
158347 [IFSP - CJO 2 756,56 2.000,00
158348 | IFSP - GRU 1 800,00 2.000,00
158349 | IFSP - CAR 3 1.365,70 2.000,00
158364 |IFSP -SLT 3 6.321,34 2.000,00
158520 |IFSP -CTD 3 4.490,45 2.000,00
158525 | IFSP - BRI 4 5.722,29 2.000,00
158526 | IFSP - ITP 1 1.976,50 2.000,00
158528 | IFSP - PRC - - 2.000,00
158566 | IFSP - SZN 2 1.057,05 2.000,00
158578 |IFSP - HTO 5 5.097,95 2.000,00
158579 | IFSP - VTP 3 5.471,25 2.000,00
158581 | IFSP - ARQ 3 1.182,13 2.000,00
158582 | IFSP - AVR 2 846,21 2.000,00
158583 | IFSP - BRT 4 7.827,64 2.000,00
158584 | IFSP - PEP 2 1.250,18 2.000,00
158586 | IFSP - RGT 1 1.327,01 2.000,00
158710 |IFSP -BTV 2 5.723,65 2.000,00
158711 |IFSP - MTO 6 5.909,05 2.000,00
158712 | IFSP - CPV - - -
158713 |IFSP -SJC - - 2.000,00
158714 | IFSP - CMP 1 491,00 2.000,00
158716 | IFSP - JCR - - -
TOTAL 2015 72 77.115,15

Fonte: Tesouro Nacional 2017

4.3.8.2 Utilizac&o de Suprimento de Fundos

Quadro 4.3.8.2 — Utilizacao de suprimento de fundos

2017

158154

IFSP - Reitoria

319,30

319,30

158270

IFSP - SPO




158329 IFSP - SRQ - - 504,00 504,00
158330 IFSP - SCL - - 855,60 855,60
158331 IFSP - SRT - - 4.250,22 4.250,22
158332 IFSP - CBT - - 1.005,86 1.005,86
158344 IFSP - BRA - - - -
158346 IFSP - SBV 4 97,84 8.063,21 8.161,05
158347 IFSP - CJO - - - -
158348 IFSP - GRU - - - -
158349 IFSP - CAR - - - -
158364 IFSP - SLT - - 2.956,97 2.956,97
158520 IFSP - CTD - - 120,00 120,00
158525 IFSP - BRI - - 1.433,40 1.433,40
158526 IFSP - ITP - - 2.595,64 2.595,64
158528 IFSP - PRC - - - -
158566 IFSP - SZN - - 167,50 167,50
158578 IFSP - HTO - - 7.006,85 7.006,85
158579 IFSP - VTP - - 2.508,77 2.508,77
158581 IFSP - ARQ - - - -
158582 IFSP - AVR - - - -
158583 IFSP - BRT - - - -
158584 IFSP - PEP - - - -
158586 IFSP - RGT - - - -
158710 IFSP - BTV - - - -
158711 IFSP - MTO - - 1.834,17 1.834,17
158712 IFSP - CPV - - - -
158713 IFSP - SJC - - 795,75 795,75
158714 IFSP - CMP - - 542,20 542,20
158716 IFSP - JCR - - 617,00 617,00

TOTAL 2017 13 417,14 35.257,14 35.674,28
158154 IFSP - Reitoria 8 188,70 2.070,45 2.259,15
158270 IFSP - SPO - - - -
158329 IFSP - SRQ - - - -
158330 IFSP - SCL 1 24,45 1.242,82 1.267,27

2016 158331 IFSP - SRT 1 180,00 2.041,94 2.221,94
158332 IFSP - CBT - - 4.151,78 4.151,78
158344 IFSP - BRA - - - -
158346 IFSP - SBV 236,37 5.653,88 5.890,75
158347 IFSP - CJO - - - -




158348 IFSP - GRU - - - -
158349 IFSP - CAR - - 666,00 666,00
158364 IFSP - SLT 1 400,00 2.540,86 2.940,86
158520 IFSP - CTD - - 1.020,00 1.020,00
158525 IFSP - BRI - - 2.224,71 2.224,71
158526 IFSP - ITP - - 205,00 205,00
158528 IFSP - PRC - - - -
158566 IFSP - SZN - - 758,90 758,90
158578 IFSP - HTO - - 3.822,66 3.822,66
158579 IFSP - VTP - - 4.406,62 4.406,62
158581 IFSP - ARQ - - 932,46 932,46
158582 IFSP - AVR - - - -
158583 IFSP - BRT - - 2.497,22 2.497,22
158584 IFSP - PEP - - 480,00 480,00
158586 IFSP - RGT - - - -
158710 IFSP - BTV - - 765,85 765,85
158711 IFSP - MTO - - 1.691,14 1.691,14
158712 IFSP - CPV - - - -
158713 IFSP - SJC - - 50,70 50,70
158714 IFSP - CMP - - 2.945,50 2.945,50
158716 IFSP - JCR - - - -
TOTAL 2016 16 1.030,02 40.168,49 41.198,51

158154 IFSP - Reitoria 6 258,43 3.053,25 3.311,68
158270 IFSP - SPO 2 430,00 2.016,09 2.446,09
158329 IFSP - SRQ - - 998,18 998,18
158330 IFSP - SCL 1 300,00 1.491,82 1.791,82
158331 IFSP - SRT - - 2.033,30 2.033,30
158332 IFSP - CBT - - 4.945,89 4.945,89
158344 IFSP - BRA - - 865,10 865,10
2015 158346 IFSP - SBV 2 50,00 3.057,53 3.107,53
158347 IFSP - CJO - - 756,56 756,56
158348 IFSP - GRU - - 800,00 800,00
158349 IFSP - CAR - - 1.365,70 1.365,70
158364 IFSP - SLT 6 478,15 5.843,19 6.321,34
158520 IFSP - CTD - - 4.490,45 4.490,45
158525 IFSP - BRI - - 5.722,29 5.722,29
158526 IFSP - ITP - - 1.976,50 1.976,50
158528 IFSP - PRC - - - -




158566 IFSP - SZN 1 65,57 991,48 1.057,05
158578 IFSP - HTO - - 5.097,95 5.097,95
158579 IFSP - VTP - - 5.471,25 5.471,25
158581 IFSP - ARQ - - 1.182,13 1.182,13
158582 IFSP - AVR 1 300,00 546,21 846,21
158583 IFSP - BRT - - 7.827,64 7.827,64
158584 IFSP - PEP - - 1.250,18 1.250,18
158586 IFSP - RGT - - 1.327,01 1.327,01
158710 IFSP - BTV - - 5.723,65 5.723,65
158711 IFSP - MTO - - 5.909,05 5.909,05
158712 IFSP - CPV - - - -
158713 IFSP - SJC - - - -
158714 IFSP - CMP - - 491,00 491,00
158716 IFSP - JCR - - - -

TOTAL 2015 19 1.882,15 75.233,40 77.115,55

Fonte: Tesouro Nacional 2017

4.3.8.3 Classificacdo dos Gastos com Suprimento de Fundos

Quadro 4.3.8.3 - Classificaiéo dos gastos com suErimento de fundos no exercicio de referéncia

33903947 | SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL 39,80
OUTROS SERVICOS DE :

158154 | IFSP - REITORIA 339039 | TERCEIROS - PESSOA JURIDICA (52203960 | SERVICOS JUDICIARIOS 279,50

Total 319,30

Total 319,30

130030 | MATERIAL DE CONSUMO 33903036 | MATERIAL HOSPITALAR 80,00

IFSP - CAMPUS SAO Totl 80.00

158329 | o OUE 230039 | OUTROS SERVICOS DE 33903916 | MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 424,00

TERCEIROS - PESSOA JURIDICA _ [Total 424,00

Total 504,00

130030 | MATERIAL DE CONSUMO 33903017 | MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO 246,60

IFSP - CAMPUS SAO Total o

158330 | Lot e 230039 | OUTROS SERVICOS DE 33903963 | SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 609,00

TERCEIROS - PESSOA JURIDICA  [Total 609,00

Total 855,60

o CAMPUS 33903004 | GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS 650,00

158331 | (o IS 339030 | MATERIAL DE CONSUMO 33903016 | MATERIAL DE EXPEDIENTE 264,50

33903017 | MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO 177,82




MATERIAL P/ MANUT.DE BENS

33903024 IMOVEIS/INSTALACOES 997,00
33903026 | MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 300,90
33903039 | MATERIAL P/ MANUTENCAO DE VEICULOS 552,00
Total 2.942,22
33903919 | MANUTENCAO E CONSERV. DE VEICULOS 798,00
OUTROS SERVICOS DE MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS
339039 TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 33903920 NATUREZAS 510,00
Total 1.308,00
Total 4.250,22
33903009 | MATERIAL FARMACOLOGICO 138,26
33903016 | MATERIAL DE EXPEDIENTE 158,00
~ 33903025 | MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS MOVEIS 30,00
158332 ICI::SEA.%:(ISAPUS 339030 MATERIAL DE CONSUMO 33903026 | MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 99,60
33903039 | MATERIAL P/ MANUTENCAO DE VEICULQOS 580,00
Total 1.005,86
Total 1.005,86
33903004 | GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS 180,00
33903011 | MATERIAL QUIMICO 95,00
MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E
33903019 EMBALAGEM 46,50
MATERIAL P/ MANUT.DE BENS
33903024 IMOVEIS/INSTALACOES 1.612,70
33903025 | MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS MOVEIS 771,34
339030 MATERIAL DE CONSUMO 33903026 | MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 902,30
33903028 | MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 144,06
33903039 | MATERIAL P/ MANUTENCAO DE VEICULOS 679,47
~ 33903042 | FERRAMENTAS 36,90
IFSP - CAMPUS SAO !
158346 JOAO DA BOA VISTA 33903044 MATERIAL DE SINALIZACAO VISUAL E 28.00
OUTROS
Total 4.496,27
33903916 | MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 700,00
MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E
33903917 EQUIPAMENTOS 1.280,00
339039 OUTROS SERVICOS DE 33903919 | MANUTENCAO E CONSERYV. DE VEICULOS 308,53
TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 33903920 MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS 1.370.00
NATUREZAS DR
33903981 | SERVICOS BANCARIOS 6,25
Total 3.664,78
Total 8.161,05




COMBUSTIVEIS E LUBRIF. P/ OUTRAS

33903003 | Z A oA D 182,00
33903016 | MATERIAL DE EXPEDIENTE 24814
33003024 | SR T AL AGORS 3390
339030 MATERIAL DE CONSUMO 33903025 | MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS MOVEIS 238.80
33903026 | MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 55,60
33903028 | MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 780,00
158364 | IFSP - CAMPUS SALTO 33903042 | FERRAMENTAS 74.56
Total 1.613,00
33903916 | MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 776.37
MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E
23003 | OUTROS SERVICOS DE 33903917 | £ IPAMENTOS 450,00
TERCEIROS - PESSOAJURIDICA [ - " MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS 1760
NATUREZAS !
Total 1.343,97
Total 2.056.97
23003017 | MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E 120,00
OUTROS SERVICOS DE EQUIPAMENTOS
IFSP - CAMPUS 339039 OUTROS SERV.DE TERCEIROS PJ- PAGTO
158520 | Lo - AN TERCEIROS - PESSOA JURIDICA | 33903996 | or 20~ 0,00
Total 120,00
Total 120,00
33903016 | MATERIAL DE EXPEDIENTE 227,50
MATERIAL P/ MANUT.DE BENS
339030 MATERIAL DE CONSUMO 33903024 | 1 ot 61,57
Total 289,07
. PASSAGENS E DESPESAS COM 33903301 | PASSAGENS PARA O PAIS 873,33
158525 | IFSP - CAMPUS BIRIGUI | 339033 e = i
230030 | OUTROS SERVICOS DE 33903917 EAQALL\'I;’ZMEECN?'EEERV' DE MAQUINAS E 271,00
TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
Total 271,00
Total 1.433,40
33903004 | GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS 340,00
33903021 | MATERIAL DE COPA E COZINHA 141,64
R MATERIAL P/ MANUT.DE BENS
158526 :.FFSAF;'E$;°,‘\]'\I/',\F|’ gi 339030 MATERIAL DE CONSUMO 33303024 | |\ 10VEIS/INSTALACOES 948,00
33903025 | MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS MOVEIS 450,00
33903026 | MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 716,00
Total 2.595.64




Total 2.595,64
MATERIAL P/ MANUT.DE BENS
33903024 167,50
158566 | IESP - CAMPUS SUZANG | 339020 MATERIAL DE CONSUMO IMOVEIS/INSTALACOES
Total 167,50
Total 167,50
33903004 | GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS 125,00
MATERIAL P/ MANUT.DE BENS
33903024 | | \OVEIS/INSTALACOES 1.307,81
33903025 | MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS MOVEIS 880,00
339030 MATERIAL DE CONSUMO 33903026 | MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 1.450,15
33903028 | MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 464.40
33903033 | MATERIAL P/ PRODUCAO INDUSTRIAL 634,49
158578 IFSP - CAMPUS Total 4.861,85
HORTOLANDIA 33903905 | SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 100,00
33903917 EAALL\JIgZMEECN?ggERV. DE MAQUINAS E 115,00
339039 OUTROS SERVICOS DE M(?ANUT E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS
TERCEIROS - PESSOA JURIDICA : .DEB.
33903920 | '\ TUREZAS 530,00
33903990 | SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL 400,00
Total 2.145,00
Total 7.006,85
MATERIAL P/ MANUT.DE BENS
339030 | MATERIAL DE CONSUMO 33903024 | | MOVEIS/INSTALACOES 333,77
Total 333,77
33903916 | MANUTENCAO E CONSERYV. DE BENS IMOVEIS 697,00
IFSP - CAMPUS MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E
158579 | /o TUPORANGA 23003 | OUTROS SERVICOS DE 33903917 | £ IPAMENTOS 1.218,00
TERCEIROS - PESSOA JURIDICA [ o0 " MANUT E CONS DE B.MOVEIS DE OUTRAS 260.00
NATUREZAS ’
Total 2.175,00
Total 2.508,77
33903011 | MATERIAL QUIMICO 52,16
33903017 | MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO 300,00
A 33903019 gﬂ@giir\GLEtl\)ﬂE ACONDICIONAMENTO E 115,00
158711 | IFSP - CAMPUS MATAO | 339030 MATERIAL DE CONSUMO o007 | MATERIAL P/ MANUT DE BENS p—
IMOVEIS/INSTALACOES £€9,
33903026 | MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 140,30
Total 1.834,17




Total 1.834,17
A 33903001 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 795.75

158713 IFSP - CAMPUS SAO JOSE | 339030 MATERIAL DE CONSUMO AUTOMOTIVOS
DOS CAMPOS Total 795,75
Total 795,75
33903016 | MATERIAL DE EXPEDIENTE 509,00
IFSP - CAMPUS 339030 MATERIAL DE CONSUMO 33903022 MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE 33,20

158714 CAMPINAS HIGIENIZACAO
Total 542,20
Total 542,20

MATERIAL P/ MANUT.DE BENS
33903024 | |\ 1OVEIS/INSTALACOES 290,00
339030 MATERIAL DE CONSUMO 33903025 | MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS MOVEIS 50,00
158749 IFSP - CAMPUS 33903026 | MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 159,00
SOROCABA Total 499,00
OUTROS SERVICOS DE MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS

339039 TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 33903920 NATUREZAS 118,00
Total 617,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL
4.3.8.4 Andlise Critica

O Suprimento de Fundos € indicado para despesas emergenciais. Recomenda-se que sejam indicados 3 supridos, um para cada elemento de
despesa que sdo as passagens aéreas, material de consumo e contratacdo de servigos. Porém, podem ser indicados substitutos para cada um deles, desta
forma, possibilitando ter um total de 6 cartbes em cada campus. A quantidade de cartdes depende da disponibilidade de servidores em cada campus e
também da discricionariedade do ordenador de despesa.

A utilizacdo dos Cartdes de Pagamentos do Governo Federal na Modalidade Suprimento de Fundos em 2017, manteve a tendéncia de diminui¢édo
na realizacdo dos gastos, se comparados com os valores de 2016 e de exercicios anteriores, resultado de uma melhor gestdo no planejamento de gastos
no Instituto Federal de S&o Paulo.

A Portaria do Manual de Suprimento de Fundos, que é atualizada anualmente, continua tendo fundamental importancia para a utilizacdo somente
em casos de extrema necessidade, pois dentre os aspectos de melhoria pode-se destacar, melhor controle do estoque de materiais de consumo, além da
atualizagdo das regras de utilizagdo realizados junto aos profissionais de Contabilidade dos Campus, para que fossem replicados aos Ordenadores de
Despesa e Supridos.

Destaca-se também que os limites de utilizagdes estabelecidos em Lei, ndo foram ou ultrapassados em nenhum dos Campus e para Nenhum
Elemento de Despesa.

Os manuais e regras para utilizagcdo dos cartées de suprimento de fundos se encontram na seguinte pagina da web:
http://www2.ifsp.edu.br/index.php/arquivos/category/521-manuais.html .



http://www2.ifsp.edu.br/index.php/arquivos/category/521-manuais.html

4.4 Apresentacdo e andlise de indicadores de desempenho

A analise dos indicadores de desempenho, do Acorddo n° 2.267/2005 — TCU/Plenario,
académicos, socioeconémico e gestdo de pessoas (indice de titulagdo do corpo docente) é realizada
pela Pro-Reitoria de Ensino, e a dos indicadores administrativos, pela Pré-Reitoria de Administracao.

A Proé-Reitoria de Ensino é responsavel pela formulacdo e execugdo da politica de ensino do
Instituto Federal de S&o Paulo (IFSP), articulada com a Pesquisa e Extensao, em consonancia com as
diretrizes provenientes do MEC e do Conselho Superior do IFSP.

Na sequéncia, estao listadas as principais acdes realizadas pela Pré-Reitoria de Ensino, no ano

de 2017:

Diretoria de Educacéo Basica (DEB)

Anélise, orientacdo e acompanhamento da tramitagdo de PPCs.

Aprovacao de 38 propostas de implantacdo, reformulacao e atualizagdo de cursos.
Orientacdo as Comissdes de Elaboracdo e Implementacéo dos Projetos Pedagdgicos de
Curso (CEICs): estimulo a cultura do trabalho coletivo na elaboracéo e implementacéao
dos PPCs dos cursos de Educacdo Basica e ao habito do registro. Principais discussoes:
Curriculo, Estagio Supervisionado, Projeto integrador, concepg¢éo e natureza dos cursos.
Organizagdo de estrutura minima de relatdrio.

Discussdo da oferta de Educacdo de Jovens e Adultos articulada a formacéo profissional
no IFSP, com aprovacéo de trés novos cursos e cinco em tramitagéo.

Visitas aos cdmpus para acompanhamento, supervisao e orientacdo (22).

Revisdo do modelo de PPC.

Construcdo de Edital de Pareceristas em conformidade com a Resolugdo N° 143/2016
em conjunto com DED e DGR.

Instrucédo de processos referentes a vida escolar dos estudantes em conjunto com a DAA
e DPAP.

Parecer sobre a titulacdo de candidatos a docentes no IFSP por solicitacdo da PRD.
Apoio na organizagdo da | Jornada do IFSP.

I Encontro de coordenadores dos cursos técnicos de nivel médio na forma Integrada,
visando o fortalecimento do papel dos coordenadores na conducdo dos cursos (agosto
de 2017).

Participacdo no | Seminario Nacional do Ensino Médio Integrado (setembro de 2017).
Realizacdo da 1* Mostra de Projetos Integradores (novembro de 2017).

Participacédo na I Jornada do IFSP (novembro de 2017).

Aprovacao da Resolucdo N° 163/2017, que define as Diretrizes para 0s cursos Técnicos
de Nivel Médio na forma Integrada ao Ensino Médio do Instituto Federal de Educag&o,
Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo (dezembro de 2017).

Finalizacdo do texto da nova Organizacdo Didatica — (outubro de 2017).
Acompanhamento da politica de educacdo basica nacional e promogéo as discussdes no
ambito dos cursos do IFSP quanto aos impactos da reforma nos curriculos.
Participacdo no Grupo de Trabalho sobre PROEJA, SETEC-MEC (dezembro de 2017).
Participacdo na Comissdo Permanente do Plano de Desenvolvimento Institucional.
Participacdo em eventos sobre Ensino Médio e Educacédo Profissional.

Participacdo no Foérum Paulista de Educacdo Profissional.

Participacéo no Conselho de Ensino (CONEN).

Diretoria de Educacéo a Distancia (DED)

Suporte aos campus na producdo de recursos educacionais digitais e objetos de
aprendizagem.

Garantia de apoio pedagogico aos discentes nas questdes de aprendizagem.

Fomento a oferta de cursos de formacéo inicial e continuada a distancia:

v' Oferta dos cursos do e-Tec Idiomas



v Oferta de MOOCs pela plataforma TimTec

Fomento a oferta de cursos técnicos a distancia:

v Promocdo da institucionalizagdo gradativa dos cursos técnicos ja existentes em EAD

v Elaboracgéo do Projeto de Oferta dos cursos pela Rede e-Tec Brasil

Fomentar a oferta de cursos de pos-graduacéo a distancia:

Fomento a oferta de cursos superiores em EAD:

v' Disponibilizagéo de estrutura e promocdo da formacao de servidores

Fomento a pesquisa em Educacéo a Distancia e Formacéo no IFSP:

Fomento a formac&o dos servidores IFSP:

v' Oferta dos cursos a distancia aos servidores

v Oferta de oficinas pedagogicas

v Participacdo em reunides nos campus com o intuito de promover discussdes sobre a
formagéo

v Realizados encontros formativos direcionados aos membros das equipes de formacéo
continuada

v Criacdo de um espaco virtual para recebimento de pedidos de formacdo dos
servidores

v Organizacdo do uso da sala de conferéncia para oferta de seminarios online

v Identificacdo dos setores com interesse em producdo de MOOCs visando a formacao
de servidores

Implantacdo de espacos para producéo audiovisual pelos campus.

Disponibilizacdo da Biblioteca Digital.

Disponibilizacdo do suporte técnico para EaD:

v Implantacdo e acompanhamento da integracdo da videoconferéncia com o Moodle

Implantacdo da autenticacdo e integracao dos diarios de classe com o SUAP

Suporte Técnico aos usuarios dos AVA

Suporte Técnico aos editores do Portal PRE

Manutencdo da plataforma MOOC

v" Orientagdo aos campus para manutengdo dos AVAsS

v
v
v
v

Diretoria de Graduacdo (DGR)

Apreciacdo de 61 cursos superiores do IFSP: 19 Implantac6es, 21 Reformulages, 13
Atualizacbes e 8 cursos em tramitacdo (Reformulacdo e/ou Implantacdo ndo

concluidas).

Acompanhamento junto a Diretoria de Avaliacao Externa de alguns
processos de reconhecimento, diligéncias e protocolos de compromisso dos cursos
superiores.

Participacdo nos eventos Inep/MEC junto ao Pesquisador Institucional (P1) do IFSP.
Acompanhamento do Programa de Educacao Tutorial (PET).

Participacdo nos Encontros dos grupos PETs do IFSP, estabelecendo maior interlocucédo
entre os projetos do programa (no Campus S&o Carlos em 31 de marco e no Campus
Cubatdo em 9 de novembro).

Encontro com Pedagogos do IFSP para orientacdo de Analise Técnico-
Pedagogica de cursos.

Continuacdo do processo de reformulagdo dos cursos de licenciatura em atendimento as
novas Diretrizes curriculares para os cursos de formagéo de professores.

Analise de processos de titulacdo de candidatos a docentes do IFSP encaminhados pela
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.

Orientacdo e acompanhamento da tramitacdo dos processos de projeto pedagdgico de
curso estabelecidos pela Resolugdo n° 143 de 1° de novembro de 2016.

Apoio na implantagdo da nova organizagéo didatica dos cursos superiores.

Apoio na implantagdo do SUAP.



Elaboracdo da Minuta das diretrizes das Engenharias (Comissdo das diretrizes da
engenharia).

Inicio da elaboracdo da Minuta das diretrizes dos cursos de Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistema (Comissao das diretrizes de TADS).

Encontro dos coordenadores dos Cursos Superiores de Licenciaturas, realizado no
Campus Araraquara de 7 a 8 de junho.

Construcdo de uma identidade das diretrizes do Estagio dos cursos de licenciatura do
IFSP, e discussGes com foco na Permanéncia e o éxito dos estudantes resultando na
elaboracdo e apresentacdo da Minuta das Diretrizes do Estagio Supervisionado das
Licenciatura (consulta até fevereiro/2018).

Encontro dos coordenadores dos Cursos Superiores de Licenciaturas, realizado no
campus Cubatdo em 9 de novembro.

Acompanhamento do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo & Docéncia —
PIBID.

Participagéo do Encontros dos grupos PIBID’s do IFSP no Campus Cubatdo de 6 a 9 de
novembro.

Participagéo e organizagéo da | Jornada do IFSP realizada no Campus Cubatéo.
Participacdo na organizacdo do |11 CONEPT.

PRE na estrada (Visitas em aulas inaugurais das engenharias e Licenciaturas).
Participacdo nos eventos da Associacdo Brasileira de Ensino de Engenharia —
ABGENGE.

Diretoria de Administracdo Académica (DAA)
Acdes gerais

Acompanhamento de todos os processos das Diretorias Adjuntas de Registros de

Diplomas e de Avaliacdo Externa, das Coordenadorias de Bibliotecas, de Sistemas

Académicos e da Gestdo Documental.

Esclarecimento de Duavidas sobre a Organizacao Didatica.

Respostas a Ouvidoria.

Respostas aos Processos Internos e Judiciais.

Mediacdo com outras Diretorias e Pré-Reitorias para resolucdo de problemas.

Inicio das atividades de Mapeamento de Processos das Coordenadorias de Registros

Académicos — CRA:s.

Coordenacdo dos Eventos junto aos setores responsaveis:

v Capacitacdo SUAP Edu — para CRAS, CAES e DAES nos dias 30 e 31/03;

v' Encontro dos Bibliotecarios — 11 e 12/04;

v' Encontro das CRAS — 09 & 11/05;

v Seminario: Encontro dos Coordenadores de Cursos de Graduacdo — ENADE —
25/07.

Diretoria Adjunta de Registro de Diplomas

Auxilio na implantacdo do SUAP educacional, para o ensino superior, trabalho em
parceria com a Tl da Reitoria.

Cadastros e alteragdes dos Cursos aprovados e reformulados.

Adequacdes dos cadastros ao sistema SUAP educacional.

Atendimento aos campus.

Emisséo de documentos conforme tabela abaixo:

Tabela 4.4.1 — Emissdo de Documentos

Documento Quantitativo
Carteirinha Estudantil 14.200
Certificado Técnico Modular 695
Diploma Técnico Modular 2.193




Diploma Técnico Integrado 665
Diploma Técnico Integrado - Parceria 341
Certificado Modular - Curso Superior 161
Diploma de Curso Superior 609
Declaracéo Parcial de Proficiéncia 4.636
Certificado ENEM 3.381
Certificado de Lato Sensu 86

= Acompanhamento do sistema de Cartdrio de Registro de Diplomas — CRD.
» Fiscalizacdo da empresa Valid quanto ao atendimento aos campus.
= Propostas de melhorias para o sistema de Cartorio de Registro de Diplomas — CRD.
= Participacao das reunides de mapeamento de processos propostos pela DAA.
= Participacdo nas alteragdes sobre pontos da organizacao didatica dos cursos técnicos.
= Preparacdo do fluxo de malote para o envio de diplomas, certificados e carteirinhas para
os Campus.
Diretoria Adjunta de Avaliacdo Externa
» Atualizagdo de Projetos Pedagdgicos de Curso, tendo em vista o processo de
Reconhecimento: ARQ - Licenciatura em Matematica, AVR - Tecnologia em
Agronegécio, CPV - Tecnologia em Processos Quimicos, SZN - Tecnologia em
Processos Quimicos, CBT - Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas,
VTP - Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, AVR - Licenciatura em
Ciéncias Biologicas, SZN - Tecnologia em Mecatronica Industrial, SPO - Bacharelado
em Engenharia Eletrénica, SPO - Tecnologia em Sistemas Elétricos, SBV - Tecnologia
em Sistemas para Internet.
= Foram protocolados no sistema e-MEC quatro cursos para o processo de Renovacdo de
Reconhecimento: CMP - Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, ITP
- Programa Especial de Formacdo de Docentes para a Educacdo Baésica, SPO -
Tecnologia em Sistemas Elétricos, SBV - Tecnologia em Sistemas para Internet.
= Protocolado no sistema e-MEC um curso para 0 Reconhecimento MTO - Licenciatura
em Quimica.
= Encontro de Coordenadores de curso no Campus Piracicaba - Reconhecimento 2017.
= Encontro de Coordenadores de curso no Campus Sdo Paulo - ENADE 2017.
= Iniciados processos para Extingdo de curso junto ao INEP/MEC dos seguintes cursos:
v Campus Birigui: Programa Especial de Formacdo de Docentes para a Educagéo
Béasica
v Campus Braganca: Tecnologia em Eletronica Industrial.
v Campus Matdo: Programa Especial de Formacdo de Docentes para a Educacédo
Bésica
v Campus Sao Paulo: Programa Especial de Formacdo de Docentes para a Educacéo
Bésica
v Campus S&o Paulo: Tecnologia em Construcdo de Edificios
v Campus S&o Paulo: Tecnologia em Sistemas Eletronicos
v Sertdozinho: Tecnologia em Fabricacdo Mecénica
= Acompanhamento da tramitacdo de dezessete processos para 0s Atos Regulatorios do
INEP/MEC, no sistema e-MEC.
= Acompanhamento de dez Visitas in loco, realizadas pelo INEP/MEC, para o
Reconhecimento ou Renovagdo de Reconhecimento dos seguintes cursos:
Tabela 4.4.2 - Visitas in Loco

Avaré Tecnologia em Agronegdcio 15 a 18/02/17 4




Capivari Tecnologia em Processos Quimicos 04/03/2017 4
Suzano Tecnologia em Processos Quimicos 08/03/2017 4
Cubatéo Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas | 15/03/2017 3
Votuporanga | Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas | 15 a 18/03/17 4
Birigui Licenciatura em Fisica 19 a 22/03/17 4
Avaré Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 26 a 29/03/17 4
Suzano Tecnologia em Mecatronica Industrial 26 a 29/03/17 4
Séo Paulo Bacharelado em Engenharia Eletrénica 26 a 29/03/17 4
;‘1{; J\(/)i?asc:ada Tecnologia em Sistemas para Internet 19 a 21/06/17 4

Coordenadoria de Bibliotecas (CBI)

Implantacdo da Biblioteca Virtual Pearson.

Entrega dos Codigos de Classificacdo CDD.

Realizacdo do Il Encontro dos Bibliotecarios do IFSP.

Processo de Renovacgédo da Manutencao do Pergamum.

Processo de Aquisicdo das Normas Técnicas.

Processo de Aquisicdo dos Codigos de Catalogacdo AACR2.

SRP 15/2017 — Acervo Bibliogréafico, trabalho em parceria com a PRA.
Atendimentos aos campus (esclarecimento de duvidas, orientagdes sobre sistema).
Visita ao Campus Pirituba para treinamento do Pergamum.

Participacdo na elaboragdo das Politicas e Diretrizes do Repositorio Institucional do
IFSP.

Inicio da distribuigdo dos tablets para as bibliotecas disponibilizarem aos estudantes.
Coleta e encaminhamento de livros para doacdo a 6rgao externo.

Instrucdo Normativa 02/2017

Integracdo da BVU com o Pergamum.

Integracdo das normas técnicas - NBR (ABNT) e AMN (MERCOSUL) com o
Pergamum.

Entrega dos Periddicos Caros Amigos e finalizacdo contratual.

Finalizacdo das diretrizes do RI-IFSP Portaria 2011 de 30, de maio de 2017.
Aditamento contratual da BVU para 2018.

Orientacdo na aquisicdo de acervo pela SRP 15/2017.

Visita técnica aos Campus Campos do Jordao, Campinas, Jacarei, Sdo José dos Campos,
Guarulhos, Sdo Roque, Presidente Epitacio, Tupd e Salto.

Suporte e treinamento dos sistemas Pergamum, BVU e TARGET.

Organizacdo, distribuicdo e controle dos livros recebidos da Estécio.

Elaboracdo das portarias 4337, de 1 de dezembro de 2017, que institui o0 empréstimo
Interbibliotecas, e 4336, que designa o administrador dos sistemas dos correios.
Portaria 3510, de 22 de setembro de 2017, que designa servidores para abertura de
chamados.

Aquisicdo de 696 exemplares de livros em formato manga para os alunos dos cursos
técnicos integrados dos campus do IFSP.

Participacéo de servidor no XXVII Congresso Brasileiro de Biblioteconomia.
Atualizagéo dos e-books Pearson.

Gestdo Documental

Revisdo, apos a aprovacédo pelo Conselho Superior, da proposta de construcdo do Centro
de Memoria do Campus de Sdo Miguel Paulista de acordo com a Resolucdo n.° 57, de
04 de julho de 2014.

Transferéncia de 46 caixas arquivos da PRE para o acervo inativo do IFSP. A relagao
de documentos transferidos encontra-se no memorando 894/DAA/PRE.



Finalizagdo da elaboracdo das Diretrizes do Repositdrio Institucional do IFSP —
Portaria N.°2011, de 30 de maio de 2017.

Finalizagdo da politica de Autoarquivamento do Repositério Institucional do IFSP.
Participac@o no Nucleo Gestor do Projeto IFSP Digital (NGPID desenvolvendo modelos
de documentos no SUAP modulo de documentos e processos eletronicos.

Anadlise e testes no SUAP — Modulo de processos e documentos eletronicos (modo de
homologacéo).

Reunido sobre o IFSP-Digital com as Diretorias:

v Diretoria-Adjunta de Processos Administrativos Disciplinares — DAPAD

v' Coordenadoria de Processos Administrativos Contratuais — CPAC

v Diretoria de Or¢camento e Financas — DOF

v Diretoria de Logistica e Aquisi¢cbes — DLA

v' Diretoria de Pesquisa— DPEQ

Participacdo do 5° Encontro Nacional dos Arquivistas das Instituicdes Federais de
Ensino - ENARQUIFES. Rio Grande/RS

Visita técnica ao IFRN com o proposito de conhecer as ferramentas do mddulo de
Documentos e Processos Eletronicos do SUAP.

Catalogacdo, organizacdo e arquivamento dos Projetos Pedagdgicos de Cursos.

Inicio da selecdo de documentos para realizagdo do trdmite de eliminacdo de
documentos (eliminacéo piloto - DDGP).

Apresentacdo da palestra sobre Gestdo Documental no 1l Encontro dos Bibliotecarios
do IFSP.

Processo de formacdo das subcomissdes de avaliagdo de documentos nos campus do
IFSP.

Desenvolvimento e estruturacdo das pastas compartilhadas da PRE no Cofre IFSP.
Elaboracdo e aprovacdo do Regimento Interno da Comissao Permanente de Avaliacdo
de Documentos do IFSP.

Visitas técnicas ao acervo inativo do IFSP com empresas especializadas em organizacao
documental.

Coordenadoria de Sistemas Académicos

Implantagdo do SUAP educacional, no ensino superior, trabalho em parceria com a Tl
da Reitoria.

Estudo do Sistema e indicacdo de adequacdes.

Elaboracdo de Material para Capacitacao.

Realizacdo de visitas aos campus.

Atendimento aos chamados.

Capacitacdo do SUAP Educacional para as Coordenadorias de Registros Académicos
— CRAS, Coordenadorias de Apoio ao Ensino — CAES e Diretorias Adjuntas
Educacionais — DAES.

Diretoria de Politicas de Acesso e Permanéncia (DPAP)
Coordenadoria de Acdes Pedagogicas e Inclusivas

Acompanhamento e orienta¢fes das demandas do Coordenadoria Sociopedagdgica dos
campus.

Acompanhamento e orientagdes das demandas da Coordenadoria de Apoio ao Ensino
dos campus.

Acompanhamento e orientacGes das demandas do NAPNE dos campus.

Tratativas para a implantacdo do Centro Virtual de Referéncia em Tecnologia Assistiva
e Incluséo.

Publicacgéo da revista virtual NAPNE em Agdo — Dez 2017.

Coordenacdo dos trabalhos da comissao de sistematizacdo de documentos.

Coordenadoria de Processos Seletivos

Atualizagéo dos critérios de reserva de vagas.



Estudo sobre o método de selecdo discente para 0s cursos técnicos.

Palestra “Desafios da avaliagdo para efeitos de sele¢ao”, realizada em 26/04/2017, como
parte das acBes de discussdo sobre Politicas de Acesso, ministrada pelo professor
Ocimar Munhoz Alavarse, da Faculdade de Educacgédo da USP.

Execucdo dos processos seletivos para cursos técnicos 1° e 2° semestre de2017.
Adesao e execucdo dos processos seletivos para cursos superiores via SISU.
Formulagéo e encaminhamento do termo de referéncia para compra de material gréfico.
Atualizacdo da comissdo permanente do processo seletivo — CPPS.

Coordenadoria de Assuntos Estudantis

Elaboracdo do Relatorio da Avaliacdo da PAE 2016

Acompanhamento e implantacéo do sistema SUAP

Institucionalizacdo do Programa Bolsa Permanéncia

Reunides mensais da Comissdo Central e Permanente de Assisténcia Estudantil —
COPAE

Remanejamento de Recursos Bolsa Discente — Edital 80/2017

Remanejamento de Recursos da Bolsa de Ensino — Suplementacao para 0s campus
Construcédo do panorama da situagédo alimentar do IFSP

Construcdo do Comité de Alimentagédo Escolar

Execucdo da verba do PNAE

Assessoria de Dados Académicos (ADAC)

Participagdo na organizagdo do Il Conept, que ocorreu na | Jornada do IFSP - Acéo

articulada entre as Pré-Reitorias do IFSP e o Campus Cubatéo.
Relatério de Gestdo - Exercicio 2016:
v Levantamento das principais acdes desenvolvidas pelas Diretorias da PRE no
decorrer do ano de 2016 para o Relatorio de Gestao.
v Envio de orientacGes acerca da elaboracédo do relatorio de gestdo para os campus, no
referente aos indicadores de desempenho previstos no Acérdao 2.267/2005.
v Elaboracdo de tabelas dindamicas para auxiliar no preenchimento dos quadros com 0s
indicadores referentes ao Acdrddo 2.267/2005 que compuseram o Relatério de
Gestdo (Exercicio 2016).
v Elaborac¢do do capitulo do Relatério de Gestdo do IFSP (Exercicio 2016) - Anéalise
dos indicadores de desempenho socioecondmico, académicos e titulacdo docente
(Acorddo n°® 2.267/2005 — TCU/Plenério).
Atualizacdo mensal do nimero de estudantes do IFSP, com base no SISTEC, no site da
PRE.
Atualizacdo do nimero de cursos do IFSP, com base no SISTEC, no site da PRE.
Elaboracdo do Anuario IFSP n° 02 — Periodo de 2012 até 2016:
v Levantamento de informacdes referentes ao ano de 2016:
> Vagas ofertadas e inscritos nos processos seletivos para ingresso nos cursos do
IFSP.

> Ingressantes e matriculados nos cursos do IFSP.

> Dados dos estudantes que ingressaram nos cursos técnicos e de graduacdo para
elaboracdo do perfil do ingressante.

v Elaboracgéo do capitulo que trata das informacdes referentes aos cursos ofertados por
cada campus.

v Elaboragdo da secdo que trata dos cursos de educacdo basica (Técnicos e Proegja-
FIC).

v Elaboracgéo da se¢éo que trata dos cursos de graduacéo (Licenciaturas, Tecnologias
e Bacharelados).

v Elaboracgéo do capitulo que trata das despesas do IFSP.

v Elaboragédo do capitulo que trata do perfil do ingressantes nos cursos técnicos e de
graduacéo no ano de 2016.



v Elaboragéo da secao que trata das informacdes gerais do IFSP: atos autorizativos dos
campus, enderecos, telefones, etc.

SIMEC - Sistema Integrado de Execugao, Monitoramento e Controle:

v' Preenchimento do mdédulo acompanhamento de acGes: previsdo do ndmero de
estudantes

v' Preenchimento do médulo acompanhamento de acgdes: confirmacdo do nimero de
estudantes

v Atualizacdo dos dados cadastrais dos campus: endereco, telefone, coordenadas
geogréficas.

ENADE — Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

v Orientagcdo aos coordenadores de cursos sobre os estudantes que deixaram de
comparecer a0 Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) —
justificativa de auséncia (ENADE 2016)

v Participacdo e organizacdo do Seminario: Encontro dos Coordenadores de Cursos de
Graduagdo — ENADE — 25 de julho de 2017.

v Divulgacéo do cronograma do ENADE 2017.

v Enquadramento dos cursos da instituicdo que deverdo participar do ENADE 2017.

v" Orientacdo aos coordenadores de cursos quanto aos procedimentos e datas referentes
ao cadastro dos estudantes aptos a participarem do ENADE 2017.

v' Orientacdes sobre o periodo de retificacdo das informacdes.

v Anélise das funcionalidades do Sistema Académico (SUAP) para o levantamento dos
estudantes participantes no ENADE 2017.

v' Ajustes no Sistema Académico para o registro da situacdo do estudante no ENADE
2017.

CENSUP — Censo da Educacao Superior

v Divulgacéo do periodo de preenchimento do CENSUP.

v Cadastro dos auxiliares institucionais para preenchimento do Censo: bibliotecarios,
setor socio pedagogico; Recursos Humanos, Diretoria de Administracdo; setor da TI.

v Acompanhamento da migracdo dos dados dos modulos aluno e cadastros das
informacdes dos docentes.

v" Preenchimento do campo — Apoio Social (parceria com a Diretoria de Projetos
Especiais).

EDUCACENSO — Censo da Educacéo Béasica

v' Divulgacéo do periodo de preenchimento do médulo de situacdo do aluno referente
ao ano de 2016.

v' Cadastro de servidores para acesso ao sistema.

v Inclusdo dos Campus Itaquaquecetuba, Pirituba, Avancado Ilha Solteira e Avancado
Tupa.

v Levantamento acerca do fechamento do mddulo Situacdo do Aluno pelos campus.

Divulgacdo do periodo de retificacdo da 22 etapa do modulo situagéo do aluno.

v Divulgacéo do periodo de preenchimento do censo da educacéo béasica referente ao
ano de 2017.

v Acompanhamento do preenchimento das informacdes pelos campus.

v Levantamento acerca do fechamento do censo pelos campus.

v" Orientagdes gerais.

SISTEC: Sistema Nacional de Informacéo da Educacéo Profissional e Tecnologica

v Liberacao/atualizacéo de acessos de servidores ao sistema.

v Acompanhamento das atualiza¢6es das informacgdes no SISTEC

v SolicitacOes de abertura do SISTEC para retificacdes ou atualizagbes fora do prazo
regular disponibilizado pelo sistema.

E-MEC: Sistema de Regulacdo da Educacdo Superior

\
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v

Cadastro de auxiliares institucionais (liberacdo de acesso de servidores aos processos
protocolados).

Cadastro de novos cursos superiores no sistema.
Solicitacdes de abertura de processos de reconhecimento de cursos.
Vinculacdo de professores aos cursos em processo de Reconhecimento.
Alteracdo de coordenadores de curso no sistema.
Atualizacdo de membros da Comisséo Prépria de Avaliacdo — CPA.
Levantamento dos cursos inativos no sistema.
Acompanhamento do processo de recredenciamento da instituicao.
Orientacgdes gerais sobre o sistema.
utras Agdes
Participacdo em videoconferéncias visando orientar 0os campus sobre 0s atos

regulatorios do e-MEC (apoio a Diretoria de Avaliagdo Externa).

Participacdo no Congresso Internacional de Educacdo a Distancia — 17 a 21 de
setembro.

Participacdo no Encontro de Pesquisadores Institucionais — 26 e 27 de outubro.
Participacdo no Seminario Internacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — 30 e
31 de outubro.

Participagdo na capacitagéo, realizada pela SETEC, sobre a Plataforma Nilo Pecanha
— 8 e 15 de dezembro.

Encontro dos Coordenadores de Registros Académicos — 06 de junho 2017.
Participacdo do Férum Permanente de Ensino: Encontro de Licenciatura do IFSP e
Formacdes Pedagogicas — 07 e 08 de junho.

Encontro dos Coordenadores de Cursos do IFSP participantes do ENADE 2017 25
de julho 2017.

= | evantamentos Diversos

v

v

Elaboracdo de tabela dindmica, com base em dados do SISTEC, recebidos da
SETEC, cos indicadores de evasdo para auxiliar nos trabalhos da Comissdo de
Permanéncia e Exito.

Levantamento de informacdes e preenchimento de formulario para o Guia do
Estudante Abril.

Compilacdo do documento com as principais a¢des da PRE previstas para o ano de
2016 e publicagéo no site.

Extracdo e tratamento de dados do SISTEC para publicacdo do numero de estudantes
do IFSP no site.

Elaboracdo dos gréficos, com a evolucdo da oferta de cursos pelos cdmpus, visando
para auxiliar na elaboracdo do documento de revisdo do PDI (2014/2018).

Estudo de evasdo com base nos dados do SISTEC, para auxiliar as Diretorias de
Graduacao (Cursos de Licenciatura) e Educacdo Basica (Cursos Técnicos).
Levantamento de cursos novos visando a previsdo de contratacdo de docentes em
atendimento a solicitacdo da SETEC.

Levantamentos diversos para atendimento as solicitacBes externas (Ouvidoria,
SETEC, outros institutos, etc.).

Levantamentos e elaboracdo de respostas para atendimento aos orgaos de controle
(CGUITCU).

Levantamento de InformagGes em atendimento ao oficio circular da Secretaria de
Educagdo Profissional e Tecnoldgica — SETEC/MEC referente a Pesquisa de
Egressos da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica.

Levantamento dos conceitos dos cursos de graduacdo para compor o relatorio da
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA).

No ano de 2017 a Diretoria Adjunta de Avaliacdo Externa passou a compor a equipe da
ADAC a partir de julho/2017, realizando as seguintes agoes:



» Atualizagdo dos Projetos Pedag6gicos de Curso, tendo em vista o processo de
Reconhecimento na fase de preenchimento eletrénico de Protocolo no sistema e-MEC,
conforme relagdo abaixo:

v Licenciatura em Quimica — Campus Capivari

Bacharelado em Administragdo — Céampus Jacarei

Licenciatura em Quimica — Campus Matao

Bacharelado em Engenharia Mec&nica — Campus Piracicaba

Bacharelado em Engenharia de Controle e Automacdo — Campus Sao Jodo da Boa

Vista

Formacdo de Docentes para Educacdo Profissional — EAD — Campus Séo Paulo

Bacharelado em Engenharia Mecanica — Campus Sertdozinho

Licenciatura em Quimica — Campus Suzano
v Bacharelado em Engenharia Civil — Campus Votuporanga

» Foi realizada visitain loco, pelo INEP/MEC, para reconhecimento do curso de
Licenciatura em Matemética do Campus Araraquara no periodo de 27 a 30/08 e o
conceito obtido foi 4,0.

= Foram realizados 0s seguintes encontros presenciais:

v No Campus Araraquara tendo em vista 0 acompanhamento da visita in loco para
reconhecimento do Curso de Licenciatura em Matematica.

v No Campus Matéo tendo em vista o0 reconhecimento do curso de Licenciatura em
Quimica.

Conselho de Ensino (CONEN) e Coordenadoria Executiva

» Realizagdo de reunies do CONEN, sendo: 10 ReuniGes Ordinarias, 1 Reunido
Extraordinaria, 1 Ceriménia de Posse e 1 Encontro de Formacao de Conselheiros, sendo
gue uma das reunides aconteceu no Campus Piracicaba.

= Pareceres emitidos até o n°104, além das demais matérias tratadas.

= Processo Eleitoral para recomposicao do quadro do CONEN.

= Utilizacdo do ferramental de videoconferéncia em algumas reunides.
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4.4.1 Apresentacdo e analise dos indicadores de desempenho conforme deliberagdes do
Tribunal de Contas da Uniéo

Os indicadores do Acérdédo n° 2.267/2005 — TCU/Plenério sdo calculados e analisados pela
Rede Federal e pela SETEC desde 2005.

A SETEC extrai os dados brutos do Sistema Nacional de Informacao da Educacéo Profissional
e Tecnoldgica (SISTEC), Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE), e
Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI), sistemas oficiais de registro de matriculas,
gestdo de pessoas e movimentagédo financeira, respectivamente, €, com o0 objetivo de padronizar a
geracdo dos indicadores, utiliza procedimento centralizado de extracdo de dados na mesma data para
todas as instituicoes.

No final do ano de 2017 a SETEC iniciou a implantacdo de uma nova ferramenta para o
calculo dos indicadores da Rede Federal e Tecnoldgica, a Plataforma Nilo Pecanha (PNP), que visa
validar os dados cadastrados no SISTEC para maior confiabilidade dos indicadores.

Nesse contexto, os dados foram extraidos do SISTEC no dia 26/01/2018 e migrados para a
PNP, sendo subsequentemente disponibilizados aos campus, para conferéncia e validagdo, nos
periodos de 05 a 25 de fevereiro de 2018 e de 02 a 05 de margo de 2018.

Os indicadores resultantes deste procedimento foram calculados pela PNP e divulgados pela
SETEC no dia 15/03/218, podendo ser consultados pelo endereco eletronico:
https://www.plataformanilopecanha.org/.

Ap0s a consulta desses indicadores publicados, o IFSP observou mudancgas metodolégicas no
calculo dos seguintes indicadores: Eficiéncia Académica de Concluintes (EAC) e Retengédo do Fluxo



https://www.plataformanilopecanha.org/

Escolar (RFE), além da falta do célculo da Relagdo Aluno por Professor (RAP), individualmente,
para cada campus.

Considerando o exposto e a indisponibilidade, por parte da nova ferramenta, em gerar
relatorios no formato aberto, para a elaboracéo das tabelas que compdem o relatorio de gestdo, o IFSP
optou por tabular os dados académicos extraidos da PNP no periodo em que esteve aberta para a
instituicdo, e calcular os indicadores com a metodologia utilizada nos anos anteriores, para que
pudessem ser feitas as anélises de cada indicador, considerando também, a sua evolucdo histdrica.

Para o0 ano de 2018, com as melhorias que certamente serdo implementadas na PNP e o fato
de ja termos o ano de 2017 como referéncia, poderemos realizar uma analise mais consistente dos
novos indicadores extraidos da Plataforma Nilo Pecanha.

O quadro 4.4.1 - Resultado dos Indicadores, apresenta, os indicadores de desempenho da
instituicdo dos ultimos 05 (cinco) anos, cujas analises estdo na sequéncia, separadas por indicador.



Quadro 4.4.1 — Resultados dos Indicadores — Aco6rdao TCU n.° 2.267/2005

Relagdo Candidato/Vaga Item4.4.1.1.1 6.4 7,0 11,4 12,7 23,2
Relagdo Ingressos/Matricula Item 4.4.1.1.2 63.6 60,2 46,1 34,6 32,68
S Relacdo Concluintes/Matricula Iltem4.4.1.1.3 28.5 26,5 23,2 14,0 51
§ |Indice de Eficiencia Academica — | tem 44114 50.9 52,5 52,5 42,2 33,9
= Concluintes
< indice de Retengdo do Fluxo Escolar | Item 4.4.1.1.5 9.6 20,3 22,4 25,6 19,0
Relacdo de Alunos/Docentes em ltem 4.4.1.1.6 175 15.9 19.6 16.6 15.8
Tempo Integral T ’ ' ' ' ’
§ Gastos Correntes por Aluno gj gff kl/fﬁﬁgg }iitEiTC%tlzld%eS)gastos correntes) / R$ 11.942,23 R$11.311,16 | R$11.616,83 | R$ 12.798,08 | R$ 10.262,93
E Percentual de Gastos com Pessoal 22 ;;g:?gg:gég:gg Eg:::g: fc?t;ni Sr;ejsfgé) / 86,83% 79,06% 73,13% 70,55% 66.84%
= Percentual de Gastos com outros R$ 77.928.843,93 (Gastos com outros custeios) /
£ |custeios R$ 829.164.058,05( (Gastos totais) x 100 ) 9,40% 11,52% 13,36% 13,39% 12,88%
2 Percentual de Gastos com R$ 31.245.184,79 (Investimentos e Inversdes) /
< Investimentos R$ 829.164.058,05( (Gastos totais) x 100 : 8,71% 9,42% 13,51% 16,07% 20.27%
° Renda até 0,5 SM 13,7 19,2 11,2 % 17,1%
2 Renda de 0,5 SM até 1,0 SM 13,9 25,9 23,0 % 28,7%
5 Nimero de Alunos Matriculados por | RE102.¢ 1O SM até 15 5M 59 18,2 243 % 22,8%
§ S e G S Renda de 1,5 SM até 2,0 SM 3,2 14,7 21,9 % 16,5% 28% 1!
ke Renda de 2,0 SM até 3,0 SM 1,1 6,5 9,3 % 7,7%
S Renda acima 3,0 SM 1,0 15,0 10,3 % 7,3%
Ndo declarados 61.1 NI 4 NI 4 NI 4
g ., Aperfeicoamento 1,2%
g3 indice de Titulagdo do Corpo Docente Especializagao 4,1 4,0 4,0 3252 13,6%
2 § Mestrado ’ ’ ’ ' 50,6%
O Doutorado 28,7%

Fonte: Editais dos Processos Seletivos, 2017; SISTEC, 2017; SIAPE, 2017, SIAFI, 2017; Relatorio de Gestdo, 2016, Tesouro Gerencial 2017 (extragdo de dados em: mar/17);

1 Percentual de vulnerabilidade social (caracterizada por renda familiar per capita inferior a 1,5 salario minimo). Séo resultados parciais com base no nimero de alunos assistidos em
alguns campus.
2 O indice de titulagdo docente, em 2014, foi calculado sem considerar os docentes aperfeicoados.
3 Férmula de célculo, vide itens 4.4.1.3.A e 4.4.1.4.A, respectivamente.

4 Para os anos de 2014 a 2016, o indicador era mensurado com base nos estudantes que declaravam as informagdes e ndo com base no total de matriculados




4.4.1.1 — Resultados dos Indicadores Académicos

No ano de 2017 os indicadores foram calculados para 32 (trinta e dois) campus, 04 (quatro) cdmpus avancgados e 01 (um) Centro de Referéncia.
Os quadros com os indicadores de desempenho académicos, socioecondmico e titulacdo do corpo docente apresentam, por cdmpus, a serie historica a
partir de 2014, portanto os quadros incluem informacoes referentes a campus que ndo se encontravam em atividade no ano de 2017.
Pretende-se apresentar por meio dos indicadores académicos, o desempenho do IFSP em diversos aspectos da acao educativa que possibilitam
avaliar a instituigéo.
Para o calculo, foram considerados os cursos regularmente ofertados pela instituicdo, quais sejam:
a) Técnicos Integrados ao Ensino Médio;
b) Técnicos Integrados ao Ensino Médio — PROEJA,;
c) Técnicos Concomitantes/Subsequentes;
d) Licenciaturas;
e) Tecnologias;
f) Bacharelados;
g) Poés-graduacao.
Foram considerados também, para o calculo dos indicadores, os cursos de formacéo inicial e continuada (FIC), ofertados pela instituicdo, mas
que ndo fazem parte do PRONATEC.

4.4.1.1.1 — Relacéo de Candidatos por Vaga (RCV)

Este indicador mede a consonancia entre a oferta de vagas em relacédo a procura do publico.

Inscritos
RCV = .
Vagas paraingresso

Onde:

Inscritos: total de inscritos nos processos seletivos de todos os ciclos de matricula com data de inicio compreendido no ano de 2017.

Vagas para ingresso: vagas ofertadas em todos os ciclos de matricula com inicio do ciclo compreendido no ano de 2017.

O quadro 4.4.1.1.1 apresenta a relacdo de candidatos por vaga para todos os campus do IFSP e os quadros 4.4.1.1.1A e 4.4.1.1.1B, apresentam a
relacdo de candidatos por vaga por tipo de curso.

Quadro 4.4.1.1.1 — Relacdo de candidatos por vaga (por campus)

Avancado Araras ! 40 110 - - 53 70 - - 1,3 0,6 - -
Avancado Fernandopolis * 35 39 - - 33 28 - - 0,9 0,7 - -




3 | Avangado llha Solteira 60 310 525 564 60 359 690 625 1,0 1,2 1,3 1,1
4 | Avancado Jundiai 100 300 375 560 123 337 474 701 1,2 1,1 1,3 1,3
5 | Avancado Limeira ! 30 - - - 25 - - - 0,8 - - -
6 | Avancado Mococa ! 13 57 - - 13 52 0 - 1,0 0,9 - -
7 | Avancado Pirassununga 2 25 - 25 - 24 0 25 - 1,0 - 1,0 -
8 | Avangado Presidente Prudente ? 35 120 - - 35 120 0 - 1,0 1,0 - -
9 | Avancado Rio Claro 15 25 160 1579 15 25 160 1442 1,0 1,0 1,0 0,9
10 | Avancado Tupd - 90 738 245 0 64 876 504 - 0,7 1,2 2,1
11 | Avangado Ubatuba * 20 - - - 21 - - - 1,1 - - -
12 | Araraquara 560 400 620 1083 2654 2334 2820 3858 4,7 5,8 4,5 3,6
13 | Avaré 560 505 860 965 1748 1178 2876 3208 3,1 2,3 3,3 3,3
14 | Barretos 1459 | 3165 | 1244 | 2033 2677 4195 3950 4782 1,8 1,3 3.2 2,4
15 | Birigui 574 877 1310 | 1231 2209 2256 3519 3165 3,8 2,6 2,7 2,6
16 | Boituva 490 645 1325 | 2131 1679 1663 3607 5751 3.4 2,6 2,7 2,6
17 | Braganga Paulista 320 320 360 690 4430 6539 5569 5318 | 138 | 204 | 155 | 7,7
18 | Campinas 125 250 835 855 3641 3809 6251 6756 | 29,1 | 152 | 7,5 7,9
19 | Campos do Jorddo 691 542 1185 | 1156 2909 2874 3150 3166 4,2 5,3 2,7 2,7
20 | Capivari 550 330 720 1045 525 1478 1694 2338 10 | 45 2,4 2,2
21 | Caraguatatuba 820 730 1329 955 1079 2283 4465 5319 1,3 31 3,4 5,6
22 | Catanduva 440 360 530 490 1678 1357 2311 1861 3,8 3,8 4,4 3,8
23 | Centro Ref. SMP - - 455 40 - - 433 60 - - 1,0 15
24 | Cubatéo 520 520 565 515 6449 8832 2035 5855 | 124 | 17.0 | 3.6 | 114
25 | Guarulhos 663 766 904 824 10450 | 11501 | 11571 | 11206 | 158 | 15,0 | 12,8 | 13,6
26 | Hortolandia 320 573 774 1573 2632 3411 3829 4375 8,2 6,0 4,9 2,8
27 | ltapetininga 590 530 810 802 2288 963 2693 3442 3,9 1,8 3.3 4,3
28 | Itaquaquecetuba - 30 600 643 - 30 529 4505 - 1,0 0,9 7,0
29 | Jacarei 160 551 790 1075 322 1053 3780 6008 2,0 1,9 4,8 5,6
30 | Matéo 295 160 969 820 1559 1778 2613 2823 53 | 11,1 | 2,7 34
31 | Piracicaba 400 340 934 2655 5512 6332 5470 8969 | 138 | 186 | 59 3,4
32 | Pirituba - 30 1640 870 - 12 4551 9294 - 0,4 2,8 | 10,7
33 | Presidente Epitacio 942 621 1419 620 1144 1330 2653 3029 1,2 2,1 19 4,9
34 | Registro 360 240 1105 797 1691 1472 3884 4042 4,7 6,1 3,5 51




35 | Salto 770 399 528 677 1048 653 1488 2758 1,4 1,6 2,8 4,1
36 | Sdo Carlos 570 566 360 610 9815 10197 3521 7912 17,2 | 180 | 9,8 | 13,0
37 | Sdo Jodo da Boa Vista 535 677 616 1090 1722 2065 1558 4297 3,2 3,1 2,5 3,9
38 | Séo José dos Campos 320 500 1285 | 1565 715 832 4835 6387 2,2 1,7 3,8 4,1
39 | Sdo Paulo 1935 | 2735 | 3182 | 2548 | 133267 | 138888 | 127922 | 88695 | 68,9 | 50,8 | 40,2 | 34,8
40 | Sao Roque 250 450 725 1965 5129 4930 5500 7378 | 205 | 110 | 7,6 3,8
41 | Sertdozinho 455 590 2515 | 4728 5691 5581 8347 31678 | 125 | 95 3,3 6,7
42 | Sorocaba 65 330 608 870 45 385 549 3055 0,7 1,2 0,9 3,5
43 | Suzano 625 711 2204 | 1047 2402 7510 9893 8448 38 | 106 | 45 8,1
44 | Votuporanga 620 666 1222 | 1242 3419 3481 4506 4489 55 5,2 3,7 3,6
TOTAL | 17357 | 21160 | 36351 | 43547 | 220931 | 242257 | 254597 | 277813 | 12,7 | 11,4 | 7,0 6,4
Fonte: Editais dos Processos Seletivos, 2017; SISTEC, 2017; Relatdrio de Gestdo, 2016
1 Campus suspendeu suas atividades no ano de 2015
2 Campus suspendeu suas atividades no ano de 2016
Quadro 4.4.1.1.1A — Relacao de candidatos por vaga (cursos FIC e regulares)
. nserits
| | | |
Regulares 10850 | 11495 | 12848 | 14655 | 215530 | 232383 | 225105 | 217964 | 19,9 | 20,2 | 17,5 | 14,9
FIC 6507 | 9665 | 23503 | 28892 | 5401 9874 | 29492 | 59849 | 08 | 10 | 13| 21
TOTAL | 17357 | 21160 | 36351 | 43547 | 220931 | 242257 | 254597 | 277813 | 12,7 | 11,4 | 7,0 6,4
Fonte: Editais dos Processos Seletivos, 2017; SISTEC, 2017; Relatério de Gestdo, 2016
Quadro 4.4.1.1.1B — Relagéo de candidatos por vaga (tipo de curso)
Bacharelado 446 440 1080 49595 49124 46970 111,2 111,6 435
Tecnologia 2841 2920 2680 126698 100484 88772 44,6 34,4 33,1
Especializacdo (Lato Sensu) 191 435 420 816 1007 1326 4,3 2,3 3,2
Licenciatura 1240 1440 1920 35052 40665 39441 28,3 28,2 20,5
Mestrado 21 15 15 51 80 85 2,4 53 5,7
Mestrado Profissional 55 63 99 427 646 646 7,8 10,3 6,5




Técnico Conc./Subs. 5010 5170 5000 11867 20543 22350 2,4 4,0 4,5
Técnico Subsequente EAD NI NI 200 NI NI 226 NI NI 1,1
Técnico Integrado 1571 2250 3056 7750 12649 17772 4,9 5,6 5,8
Técnico Integrado - PROEJA 120 115 120 127 151 288 1,1 1,3 2,4
PROEJA - FIC 60 65 50 88 0,8 1,4
9665 9874 1,0

FIC 23443 28892 29442 59849 1,3 2,1

TOTAL | 21160 36351 43547 242257 254841 277813 11,4 7,0 6,4

Fonte: Editais dos Processos Seletivos, 2017; SISTEC, 2017; Relat6rio de Gestdo, 2016

Analisando-se os quadros, observa-se que, no ano de 2017, a procura diminuiu um pouco com relacdo aos anos anteriores, contudo verifica-se
que existe demanda pelos cursos ofertados pelo IFSP.
No quadro 4.4.1.1.1B, verifica-se que os cursos mais procurados foram os bacharelados, dentre os superiores, e os integrados, dentre os técnicos.

4.4.1.1.2 — Relacéo de Ingressos por Matricula Atendida (RIM)

Este indicador mede a capacidade de renovacdo do quadro discente.

Ingressantes

RIM = x 100

Matriculas Atendidas
Onde:

Ingressantes: todas as novas matriculas efetuadas no ano de 2017.

Matriculas atendidas: todas as matriculas que estiveram “Em Curso” e “Integralizado em Fase Escolar”, por pelo menos um dia no periodo entre
janeiro e dezembro de 2017.

Os quadros 4.4.1.1.2,4.4.1.1.2A e 4.4.1.1.2B apresentam a relacdo de ingressantes por matriculas atendidas para todos os campus e tipos de curso
do IFSP.

Quadro 4.4.1.1.2 — Relagéo de ingressantes por matriculados (por cAmpus)

1 | Avancado Araras * 39 85 - - 39 118 - - 100 72,0 - -
2 | Avangado Fernanddpolis * 33 32 - - 33 35 - - 100 91,4 - -
3 | Avancado llha Solteira 60 312 520 398 60 312 521 426 100 100,0 99,8 | 934
4 | Avancgado Jundiai 110 318 395 1539 110 363 513 1623 100 87,6 77,0 94,8
5 | Avangado Limeira ! 24 - - - 24 23 - - 100 - - -




6 | Avancado Mococa * 13 50 - - 13 50 - - 100 100,0 - -

7 | Avangado Pirassununga ? 24 5 27 - 24 20 27 - 100 25,0 100,0 -

8 | Avancado Pres. Prudente * 33 111 - - 33 111 - - 100 100,0 - -

9 | Avancado Rio Claro 15 23 174 142 15 38 174 142 100 60,5 100,0 | 100,0
10 | Avangado Tupa - 91 772 815 - 91 772 854 - 100,0 | 100,0 | 95,4
11 | Avancado Ubatuba * 21 2 - - 21 21 - - 100,0 9,5 - -

12 | Araraquara 509 406 548 701 778 1048 | 1189 | 1234 | 654 38,7 46,1 | 56,8
13| Avaré 490 541 964 1024 712 823 | 1302 | 1529 | 68,8 65,7 740 | 67,0
14 | Barretos 1018 | 2301 | 1349 | 1433 1439 | 2693 | 1849 | 1932 | 70,7 85,4 73,0 | 74,2
15 | Birigui 479 849 1105 1102 938 1188 | 1426 1684 51,1 71,5 77,5 65,4
16 | Boituva 411 567 | 1279 | 2131 670 934 | 1611 | 2629 | 61,3 60,7 794 | 811
17 | Braganca Paulista 297 425 382 731 984 1988 | 1396 | 1771 | 30,2 21,4 27,4 | 413
18 | Campinas 94 171 472 703 133 285 665 991 70,7 60,0 71,0 | 70,9
19 | Campos do Jorddo 512 475 874 1068 782 955 | 1393 | 1514 | 65,5 49,7 62,7 | 70,5
20 | Capivari 407 343 670 882 637 569 959 1239 | 63,9 60,3 69,9 | 71,2
21 | Caraguatatuba 626 696 | 1128 947 1132 | 1539 | 1887 | 1839 | 55,3 45,2 59,8 | 51,5
22 | Catanduva 322 330 401 522 666 683 709 919 48,3 48,3 56,6 | 56,8
23| Centro Ref. SMP - - 450 897 - - 450 933 - - 100,0 | 96,1
24 | Cubatéo 510 523 584 544 1220 | 1739 | 1658 | 1638 | 41,8 30,1 352 | 332
25 | Guarulhos 668 776 856 816 1452 | 2181 | 2126 | 1848 | 46,0 35,6 40,3 | 44,2
26 | Hortolandia 310 518 594 685 470 804 | 1018 | 1285 | 66,0 64,4 58,3 | 53,3
27 | Itapetininga 533 511 771 1419 1044 | 1349 | 1393 | 1993 | 51,1 37,9 553 | 71,2
28 | Itaquaquecetuba - 21 660 328 - 21 660 328 - 100,0 | 100,0 | 100,0
29 | Jacarei 154 407 616 802 154 487 876 1167 | 100,0 83,6 70,3 | 68,7
30 | Matédo 285 159 900 1153 438 358 | 1168 | 1729 | 65,1 44,4 77,1 | 66,7
31| Piracicaba 461 367 804 803 621 739 | 1226 | 1477 | 74,2 49,7 65,6 | 54,4
32 | Pirituba - 12 1478 1877 - 12 1478 1877 - 100,0 | 100,0 | 100,0
33 | Presidente Epitécio 690 639 | 1376 | 1046 1182 | 1210 | 1940 | 1696 | 58,4 52,8 70,9 | 61,7
34 | Registro 360 244 934 526 684 650 | 1278 863 52,6 37,5 73,1 | 61,0
35| Salto 714 472 492 633 1146 | 1135 | 945 1155 | 62,3 41,6 52,1 | 548
36 | Séo Carlos 385 501 358 779 908 1171 | 1320 | 1721 | 424 42,8 27,1 | 453




37 | Séo Jodo da Boa Vista 454 652 604 604 874 1420 | 1548 | 1335 | 51,9 45,9 39,0 | 452
38 | Séo José dos Campos 292 457 | 1179 | 1000 543 725 | 1590 | 1606 | 53,8 63,0 74,2 | 62,3
39 | S&o Paulo 2137 | 2400 | 3092 | 2469 5537 | 9114 | 9353 | 7324 | 38,6 26,3 33,1 | 337
40 | Séo Roque 272 469 593 1209 960 1325 | 1053 | 1842 | 28,3 354 56,3 | 65,6
41 | Sertdozinho 448 516 | 2731 | 4982 971 1189 | 3432 | 5762 | 46,1 43,4 79,6 | 86,5
42 | Sorocaba 45 301 493 746 45 317 594 973 100 95,0 83,0 | 76,7
43 | Suzano 525 686 | 1695 976 746 1107 | 2286 | 1705 | 70,4 62,0 74,1 | 57,2
44 | Votuporanga 634 631 | 1090 | 1217 962 1092 | 1669 | 1774 | 65,9 57,8 653 | 68,6

TOTAL | 15414 | 19395 | 33410 | 39649 | 29200 | 42032 | 55454 | 62357 | 52,8 46,1 60,2 | 63,6

Fonte: Editais dos Processos Seletivos, 2017; SISTEC, 2017; Relat6rio de Gestdo, 2016

! Campus suspendeu suas atividades no ano de 2015
2 Campus suspendeu suas atividades no ano de 2016

Quadro 4.4.1.1.2A — Relacao de ingressantes por matriculados (cursos FIC e regulares)

Regulares 10908 | 11634 | 13571 | 15310 | 24694 | 33909 | 35083 | 37332 | 44,2 | 34,3 | 38,7 | 41,0
FIC 4506 | 7761 | 19839 | 24339 | 4506 | 8123 | 20371 | 25025 | 100,0 | 95,5 | 97,4 | 97,3
TOTAL | 15414 | 19395 | 33410 | 39649 | 29200 | 42032 | 55454 | 62357 | 52,8 | 46,1 | 60,2 | 63,6
Fonte: Editais dos Processos Seletivos, 2017; SISTEC, 2017; Relatdrio de Gestao, 2016
Quadro 4.4.1.1.2B — Relacéo de ingressantes por matriculados (tipo de curso)
Bacharelado 519 546 1265 1653 2050 2721 31,4 26,6 46,5
Tecnologia 3034 3108 2907 9723 9837 9484 31,2 31,6 30,7
Especializacdo (Lato Sensu) 188 442 456 682 956 1038 27,6 46,2 43,9
Licenciatura 1287 1550 2116 4320 4871 5070 29,8 31,8 41,7
Mestrado 21 15 15 45 54 46 46,7 27,8 32,6
Mestrado Profissional 48 48 74 123 150 173 39,0 32,0 42,8
Técnico Conc./Subs. 4884 5374 4968 12066 11751 11302 40,5 45,7 44,0
Técnico Subsequente EAD NI NI 197 NI NI 243 NI NI 81,1




Técnico Integrado 1561 2371 3140 5118 5197 6901 30,5 45,6 45,5

Técnico Integrado - PROEJA 92 117 110 179 217 247 51,4 53,9 44,5

PROEJA - FIC 45 62 171 107 26,3 57,9
7761 8123 95,5

FIC 19794 24339 20200 25025 98,0 97,3

Total Geral 19395 33410 39649 42032 55454 62357 46,1 60,2 63,6

Fonte: Editais dos Processos Seletivos, 2017; SISTEC, 2017; Relatério de Gestdo, 2016

A relacdo de ingressos por matriculados apresenta oscilagédo em razéo da expansdo do IFSP e da abertura de novos cursos, principalmente de
técnicos integrados e de licenciaturas, com o intuito de adequar os balizadores de oferta das vagas da instituicdo (50% para técnicos, prioritariamente na
forma integrada ao ensino médio, e 20% para licenciaturas).

O quadro 4.4.1.1.2C, mostra, por tipo de curso, a ampliacdo na oferta dos cursos da instituicao.

Quadro 4.4.1.1.2C — Relacédo de ingressantes por matriculados (tipo de curso)

Bacharelado 11 27 145.5
Tecnologia 48 48 0.0
Especializacio (Lato Sensu) 11 13 18.2
Licenciatura 30 42 40.0
Mestrado 4 5 25.0
Técnico Conc./Subs. 66 68 3.0
Técnico Subsequente EAD 1 2 100.0
Técnico Integrado 49 70 42.9
Técnico Integrado - PROEJA 2 3 50.0
PROEJA - FIC 2 2 0.0
TOTAL 225 280 25.0

Fonte: Editais dos Processos Seletivos, 2016 e 2017; SISTEC, 2016 e 2017

Observando-se 0 quadro 4.4.1.1.2C, verifica-se ampliac@o considerdvel na oferta dos seguintes cursos:
= Bacharelados: 145,5% de aumento no numero de cursos (16 novos cursos), sendo que a duracdo da maioria desses cursos é de 5 anos, ou
seja, a instituicdo somente terd todas as turmas a partir do ano de 2021.



= Licenciaturas: 40,0% de aumento no nimero de cursos (12 novos cursos), sendo que a duragdo da maioria desses cursos é de 4 anos, portanto,
somente terdo todas as turmas a partir do ano de 2020.

= Téecnicos integrados: 42,9% de aumento no ndmero de cursos (21 novos cursos), sendo que a duragdo desses cursos € de 3 ou 4 anos,
consequentemente, todas as turmas estardo em andamento a partir dos anos de 2019 e 2020.

Analisando-se o quadro 4.4.1.1.2B, verifica-se que, para os cursos regularmente ofertados pela instituicdo, o nimero de ingressantes aumentou
12,8%, em relacdo ao ano anterior (2016), e 31,6% em relacdo ao ano de 2015, justificando-se entdo, 0 aumento no percentual de ingressantes por
matriculados, com relagdo aos anos anteriores, uma vez que a maioria dos cursos novos ndo possuem, ainda, todas as turmas em andamento.

Ainda no 4.4.1.1.2B, observa-se que a relacdo de ingressantes por matriculados para os cursos FIC foi de 97,3%. A relacdo, para esses cursos,
tende a ser 100%, uma vez que a maioria dos cursos FIC iniciam e terminam no mesmo ano.

4.4.1.1.3 — Relagdo de Concluintes por Matricula Atendida (RCM)

Este indicador mede a capacidade de alcancar éxito escolar.

RCM — Concluintes < 100
" Matriculas Atendidas

Onde:

Concluintes: todas as matriculas que tiveram alteracdo de status para “Concluido” nos meses de referéncia do intervalo de analise (2017).

Matriculas atendidas: todas as matriculas que estiveram “Em Curso” e “Integralizado em Fase Escolar” por, pelo menos, um dia no periodo
entre janeiro e dezembro de 2017.

Os quadros 4.4.1.1.3, 4.4.1.1.3A e 4.4.1.1.3B apresentam a relacdo de concluintes por matriculas atendidas para todos os campus e tipos de curso
do IFSP.

Quadro 4.4.1.1.3 — Relagéo de concluintes por matriculados (por campus)

1 | Avancado Araras ! - 78 - - 39 118 - - 0,0 | 66,1 - -
2 | Avangado Fernandépolis ! 33 28 - - 33 35 - - 100,0 | 80,0 - -
3 | Avancado llha Solteira 39 215 238 181 60 312 521 426 65,0 | 68,9 | 457 | 42,5
4 | Avangado Jundiai 32 142 132 918 110 363 513 1623 | 29,1 | 39,1 | 25,7 | 56,6
5 | Avangado Limeira ! - 6 - - 24 23 - - 0,0 26,1 - -
6 | Avancado Mococa * 13 50 - - 13 50 - - 100,0 | 100,0 - -
7 | Avangado Pirassununga * - 14 22 - 24 20 27 - 0,0 70,0 | 815 -
8 | Avangado Pre. Prudente * 31 98 - - 33 111 - - 93,9 | 88,3 - -




9 | Avancado Rio Claro - 21 115 116 15 38 174 142 - 55,3 | 66,1 | 81,7
10 | Avangado Tupa - 71 407 422 - 91 772 854 - 78,0 | 52,7 | 494
11 | Avangado Ubatuba * - 6 - - 21 21 - - - 28,6 - -
12 | Araraquara 211 | 162 288 322 778 1048 | 1189 | 1234 | 27,1 | 155 | 24,2 | 26,1
13 | Avaré 379 | 320 412 503 712 823 1302 | 1529 | 53,2 | 38,9 | 31,6 | 32,9
14 | Barretos 361 | 1704 | 1062 720 1439 | 2693 | 1849 | 1932 | 251 | 63,3 | 57,4 | 37,3
15 | Birigui 193 | 607 542 529 938 1188 | 1426 | 1684 | 20,6 | 51,1 | 38,0 | 314
16 | Boituva 170 | 307 585 981 670 934 1611 | 2629 | 254 | 329 | 36,3 | 37,3
17 | Braganga Paulista 207 | 399 95 389 984 1988 | 1396 | 1771 | 21,0 | 20,1 | 6,8 | 22,0
18 | Campinas 7 61 18 253 133 285 665 991 53 214 | 2,7 | 255
19 | Campos do Jordédo 205 | 114 304 386 782 955 1393 | 1514 | 26,2 | 11,9 | 21,8 | 25,5
20 | Capivari 200 | 114 287 387 637 569 959 1239 | 31,4 | 20,0 | 29,9 | 31,2
21 | Caraguatatuba 77 301 518 391 1132 | 1539 | 1887 | 1839 6,8 196 | 27,5 | 21,3
22 | Centro de Ref. SMP - - 251 198 - - 450 919 - - 55,8 | 215
23 | Catanduva 144 99 119 556 666 683 709 933 216 | 145 | 16,8 | 59,6
24 | Cubatédo 191 | 188 176 172 1220 | 1739 | 1658 | 1638 | 15,7 | 10,8 | 10,6 | 10,5
25 | Guarulhos 221 | 248 310 330 1452 | 2181 | 2126 | 1848 | 152 | 11,4 | 146 | 179
26 | Hortolandia 71 181 197 211 470 804 1018 | 1285 | 151 | 22,5 | 194 | 16,4
27 | Itapetininga 158 174 354 562 1044 1349 1393 1993 15,1 129 | 254 | 28,2
28 | Itaquaquecetuba - 8 608 222 - 21 660 328 - 38,1 | 92,1 | 67,7
29 | Jacarei 35 161 382 369 154 487 876 1167 | 22,7 | 33,1 | 43,6 | 31,6
30 | Matéo 137 21 330 472 438 358 1168 | 1729 | 31,3 59 | 28,3 | 27,3
31 | Piracicaba 144 | 118 271 226 621 739 1226 | 1477 | 23,2 | 16,0 | 22,1 | 153
32 | Pirituba - 5 868 907 - 12 1478 1877 - 41,7 | 58,7 | 48,3
33 | Presidente Epitacio 305 | 313 623 435 1182 | 1210 | 1940 | 1696 | 25,8 | 259 | 32,1 | 25,6
34 | Registro 177 | 227 505 185 684 650 1278 863 259 | 349 | 395 | 214
35 | Salto 398 | 371 207 341 1146 | 1135 945 1155 | 34,7 | 32,7 | 21,9 | 29,5
36 | Sdo Carlos 177 | 159 69 297 908 1171 | 1320 | 1721 | 19,5 | 136 | 52 | 17,3
37 | Séo Jodo da Boa Vista 228 | 182 193 266 874 1420 | 1548 | 1335 | 26,1 | 12,8 | 12,5 | 19,9
38 | S0 José dos Campos 118 82 322 359 543 725 1590 | 1606 | 21,7 | 11,3 | 20,3 | 22,4
39 | Sdo Paulo 826 | 1268 | 1278 834 5537 | 9114 | 9353 | 7324 | 149 | 139 | 13,7 | 11,4




40 | Sdo Roque - 298 221 517 960 1325 | 1053 | 1842 - 225 | 21,0 | 28,1
41 | Sertdozinho 145 | 286 950 2069 971 1189 | 3432 | 5762 | 14,9 | 24,1 | 27,7 | 35,9
42 | Sorocaba 30 132 164 525 45 317 594 973 66,7 | 416 | 27,6 | 54,0
43| Suzano 235 | 164 631 544 746 1107 | 2286 | 1705 | 31,5 | 148 | 27,6 | 319
44 | Votuporanga 363 | 261 654 675 962 1092 | 1669 | 1774 | 37,7 | 23,9 | 39,2 | 38,0
TOTAL | 6261 | 9764 | 14708 | 17770 | 29200 | 42032 | 55454 | 62357 | 21,4 | 23,2 | 26,5 | 28,5
Fonte: Editais dos Processos Seletivos, 2017; SISTEC, 2017; Relatorio de Gestdo, 2016
L Campus suspendeu suas atividades no ano de 2015
2 Campus suspendeu suas atividades no ano de 2016
Quadro 4.4.1.1.3A — Relacao de concluintes por matriculados (cursos FIC e regulares)
Regulares 3749 | 4268 3520 4007 | 24694 | 33909 | 35083 | 37332 | 15,2 12,6 | 10,0 | 10,7
FIC 2512 | 5496 | 11188 | 13763 | 4506 8123 20371 | 25025 | 55,7 67,7 | 54,9 | 55,0
TOTAL | 6261 | 9764 | 14708 | 17770 | 29200 | 42032 | 55454 | 62357 | 21,4 232 | 26,5 | 285
Fonte: Editais dos Processos Seletivos, 2017; SISTEC, 2017; Relatdrio de Gestéo, 2016
Quadro 4.4.1.1.3B — Relagéo de concluintes por matriculados (tipo de curso)
Bacharelado 76 63 71 1653 | 2050 | 2721 | 46 | 31 | 2,6
Tecnologia 828 694 702 9723 | 9837 | 9484 | 85 7,1 7,4
Especializacdo (Lato Sensu) 78 100 115 682 956 1038 | 11,4 | 10,5 | 11,1
Licenciatura 209 217 157 4320 | 4871 | 5070 | 4,8 4,5 3,1
Mestrado 6 14 12 45 54 46 13,3 | 259 | 26,1
Mestrado Profissional 9 31 29 123 150 173 7,3 | 20,7 | 16,8
Técnico Conc./Subs. 1540 | 1545 | 2009 | 12066 | 11751 | 11302 | 12,8 | 13,1 | 17,8
Técnico Subsequente EAD NI NI 5 NI NI 243 NI NI 2,1
Técnico Integrado 1489 | 831 873 5118 | 5197 | 6901 | 29,1 | 16,0 | 12,7
Técnico Integrado - PROEJA 33 25 12 179 217 247 | 184 | 115 | 49
PROEJA - FIC 5496 0 22 8123 171 107 | 67,7 | 0,0 | 20,6




FIC 11188 | 13763 20200 | 25025 55,4 | 55,0

Total Geral 9764 | 14708 | 17770 | 42032 | 55454 | 62357 | 23,2 | 26,5 | 28,5
Fonte: Editais dos Processos Seletivos, 2017; SISTEC, 2017; Relatério de Gestdo, 2016

Assim como o indicador RIM, esse indicador (RCM), apresenta oscilacdo em razdo da expansao do IFSP e da abertura de novos cursos, portanto,
0 quadro 4.4.1.1.3C, a seguir, e também apresentado na andlise do indicador RIM, mostra, por tipo de curso, a ampliacdo na oferta dos cursos da
instituicdo para que sejam feitas as consideracfes pertinentes a esse indicador.

Quadro 4.4.1.1.3C — Relagdo de ingressantes por matriculados (tipo de curso)

o o |

Bacharelado 11 27 1455
Tecnologia 48 48 0.0
Especializacdo (Lato Sensu) 11 13 18.2
Licenciatura 30 42 40,0
Mestrado 4 5 25.0
Técnico Conc./Subs. 66 68 3,0
Técnico Subsequente EAD 1 2 100.0
Técnico Integrado 49 70 42,9
Técnico Integrado - PROEJA 2 3 50.0
PROEJA - FIC 2 2 0.0
TOTAL 225 282 25.0

Fonte: Editais dos Processos Seletivos, 2016 e 2017; SISTEC, 2016 e 2017

Observando-se o quadro 4.4.1.1.3C, podem ser feitas as seguintes consideragdes que justificam o a oscilagdo supramencionada:
=  Para os bacharelados houve ampliacdo de 145,5% de aumento no nimero de cursos (16 novos cursos), sendo que a dura¢do da maioria desses
cursos € de 5 anos, ou seja, somente terdo concluintes a partir do ano de 2021.
= Paraas licenciaturas, 0 aumento no numero de cursos foi de 40,0% (12 novos cursos), sendo que a duracdo desses cursos € de 4 anos, portanto,
somente terdo concluintes a partir do ano de 2020.
= Paraos técnicos integrados, o aumento foi de 42,9% (21 novos cursos), sendo que a duracdo desses cursos € de 3 ou 4 anos, consequentemente,
terdo concluintes a partir dos anos de 2019 e 2020.

4.4.1.1.4 — Eficiéncia Académica de Concluintes (EAC)




Este indicador mede a capacidade de alcancar éxito entre os alunos que finalizam.

Concluintes
EAC =—— x 100
Finalizados

Onde:

Concluintes: todas as matriculas que tiveram alteracdo de status para “Concluido” nos meses de referéncia do periodo entre janeiro ¢ dezembro
de 2017.

Finalizados: todas as matriculas que tiveram alteracéo de status para “Concluido”, “Evadido”, “Desligado” ou “Transferido Externo” nos meses
de referéncia do periodo entre janeiro e dezembro de 2017.

Os quadros 4.4.1.1.4,4.4.1.1.4A e 4.4.1.1.4B apresentam a eficiéncia académica de concluintes para todos os campus e tipos de curso do IFSP.

Quadro 4.4.1.1.4 — Eficiéncia Académica de Concluintes (por campus)

1 | Avancado Araras ! - 78 - - - 118 - - - 66,1
2 | Avangado Fernandépolis * 33 28 - - 33 32 - - 100 | 87,5 - -
3 | Avancado llha Solteira 39 | 215 | 238 181 60 301 493 340 65 71,4 | 48,3 | 53,2
4 | Avancado Jundiai 32 142 132 918 65 260 380 1515 | 49,2 | 54,6 | 34,7 | 60,6
5 | Avangado Limeira ! - 6 - - - 23 - - - 26,1 - -
6 | Avancado Mococa ! 13 50 - - 13 50 - - 100,0 | 100,0 | - -
7 | Avancado Pirassununga 2 - 14 22 - - 20 27 - - 70,0 | 815 -
8 | Avancado Pres. Prudente * 31 98 - - 33 111 - - 93,9 | 88,3 - -
9 | Avancado Rio Claro - 21 115 116 - 38 174 142 - 55,3 | 66,1 | 81,7
10 | Avancado Tupd - 71 407 422 - 91 733 758 - 78,0 | 55,5 | 55,7
11 | Avancado Ubatuba * - 6 - - - 21 - - - 28,6 - -
12 | Araraquara 211 | 162 288 322 506 407 533 530 41,7 | 39,8 | 54,0 | 60,8
13 | Avaré 379 | 320 | 412 503 773 429 703 891 490 | 74,6 | 58,6 | 56,5
14 | Barretos 361 | 1704 | 1062 720 1071 2207 1295 1210 | 33,7 | 77,2 | 82,0 | 59,5
15 | Birigui 193 | 607 | 542 529 551 869 838 1037 | 35,0 | 69,9 | 64,7 | 51,0
16 | Boituva 170 | 307 585 981 554 537 1110 1883 | 30,7 | 57,2 | 52,7 | 52,1
17 | Braganca Paulista 207 | 399 95 389 297 995 362 826 69,7 | 40,1 | 26,2 | 47,1




18 | Campinas 7 61 18 253 29 176 70 513 241 | 34,7 | 25,7 | 49,3
19 | Campos do Jordéo 205 | 114 | 304 386 459 478 821 1003 | 44,7 | 238 | 37,0 | 385
20 | Capivari 200 | 114 | 287 387 407 280 560 798 | 49,1 | 40,7 | 51,3 | 485
21 | Caraguatatuba 77 | 301 | 518 391 443 646 883 776 17,4 | 46,6 | 58,7 | 50,4
22 | Catanduva 144 | 99 119 198 299 365 300 417 | 48,2 | 27,1 | 39,7 | 475
23 | Centro Ref. SMP - - 251 556 - - 404 932 - - 62,1 | 59,7
24 | Cubatéo 191 | 188 176 172 459 579 410 437 | 416 | 325 | 429 | 394
25 | Guarulhos 221 | 248 | 310 330 668 864 749 630 | 33,1 | 28,7 | 414 | 524
26 | Hortolandia 71 | 181 197 211 289 374 391 544 | 246 | 484 | 50,4 | 38,8
27 | Itapetininga 158 | 174 354 562 535 615 799 1274 | 295 | 28,3 | 443 | 44,1
28 | Itaquaquecetuba - 8 608 222 - 21 660 240 - 38,1 | 92,1 | 925
29 | Jacarei 35 | 161 | 382 369 74 279 492 696 | 47,3 | 57,7 | 77,6 | 53,0
30 | Matdo 137 | 21 330 472 281 98 635 1146 | 48,8 | 21,4 | 52,0 | 41,2
31 | Piracicaba 144 | 118 271 226 681 336 552 607 21,1 | 351 | 49,1 | 37,2
32 | Pirituba - 5 868 907 - 12 1478 | 1692 - 41,7 | 58,7 | 53,6
33 | Presidente Epitacio 305 | 313 | 623 435 690 636 1284 | 1042 | 44,2 | 49,2 | 485 | 41,7
34 | Registro 177 | 227 | 505 185 280 306 930 345 | 63,2 | 74,2 | 54,3 | 53,6
35 | Salto 398 | 371 | 207 341 650 685 408 579 61,2 | 54,2 | 50,7 | 58,9
36 | Séo Carlos 177 | 159 69 297 385 254 257 750 | 46,0 | 62,6 | 26,8 | 39,6
37 | Séo Jodo da Boa Vista 228 | 182 193 266 400 550 420 489 57,0 | 331 | 46,0 | 54,4
38 | Sdo José dos Campos 118 | 82 322 359 292 317 977 742 | 40,4 | 259 | 330 | 484
39 | Séo Paulo 826 | 1268 | 1278 834 1956 1785 2228 | 1707 | 42,2 | 71,0 | 57,4 | 489
40 | Sdo Roque - 208 | 221 517 - 767 366 995 - 38,9 | 604 | 52,0
41 | Sertdozinho 145 | 286 | 950 2069 455 509 2635 | 4870 | 31,9 | 56,2 | 36,1 | 42,5
42 | Sorocaba 30 | 132 164 525 45 216 344 614 | 66,7 | 61,1 | 47,7 | 855
43 | Suzano 235 | 164 | 631 544 525 433 1264 877 | 44,8 | 37,9 | 49,9 | 62,0
44 | Votuporanga 363 | 261 654 675 625 502 1041 | 1042 | 58,1 | 52,0 | 62,8 | 64,8

TOTAL | 6261 | 9764 | 14708 | 17770 14883 18592 | 28006 | 34889 | 42,1 | 52,5 | 52,5 | 50,9

Fonte: Editais dos Processos Seletivos, 2017; SISTEC, 2017; Relat6rio de Gestdo, 2016

1 Campus suspendeu suas atividades no ano de 2015
2 Campus suspendeu suas atividades no ano de 2016




Quadro 4.4.1.1.4A — Eficiéncia Académica de Concluintes (cursos FIC e regulares)

Regulares 3749 | 4268 | 3520 | 4007 10724 10761 8898 10176 | 35,0 | 39,7 | 39,6 | 39,4
FIC 2512 | 5496 | 11188 | 13763 4159 7831 19108 24713 | 60,4 | 70,2 | 58,6 | 55,7
TOTAL | 6261 | 9764 | 14708 | 17770 14883 18592 28006 34889 | 42,1 | 52,5 | 52,5 | 50,9

Fonte: Editais dos Processos Seletivos, 2017; SISTEC, 2017; Relatério de Gestdo, 2016

Quadro 4.4.1.1.4B — Eficiéncia Académica de Concluintes (tipo de curso)

Bacharelado 76 63 71 223 216 356 341 | 29,2 | 19,9
Tecnologia 828 694 702 2503 | 2233 | 2218 | 33,1 | 31,1 | 31,7
Especializacfo (Lato Sensu) 78 100 115 161 291 252 484 | 34,4 | 456
Licenciatura 209 217 157 1023 958 984 20,4 | 22,7 | 16,0
Mestrado 6 14 12 6 15 12 100,0 | 93,3 | 100,0
Mestrado Profissional 9 31 29 21 51 45 429 | 60,8 | 64,4
Técnico Conc./Subs. 1540 | 1545 | 2009 | 4698 | 3800 | 4794 | 32,8 | 40,7 | 41,9
Técnico Subsequente EAD NI NI 5 NI NI 19 NI NI 26,3
Técnico Integrado 1489 | 831 873 2078 | 1275 | 1380 | 71,7 | 65,2 | 63,3
Técnico Integrado - PROEJA 33 25 12 48 59 73 68,8 | 42,4 | 16,4
PROEJA - FIC - 22 - 43 - 51,2
FIC 249 11188 | 13763 783l 19108 | 24713 702 58,6 | 55,7

TOTAL | 9764 | 14708 | 17770 | 18592 | 28006 | 34889 | 52,5 | 52,5 | 50,9

Fonte: Editais dos Processos Seletivos, 2017; SISTEC, 2017; Relat6rio de Gestdo, 2016

Com relagéo ao ano de 2016, observa-se que o indicador geral da institui¢do caiu 1,6 pontos percentuais.
Analisando-se o quadro 4.4.1.1.4B, € possivel constatar que:
e Os indices mais elevados de eficiéncia sdo encontrados nos seguintes cursos:

v’ Mestrados (100%)
v’ Mestrados Profissionais (64,4%)




v" Técnicos Integrados ao Ensino Médio (63,3%)

Considerando que a oferta dos cursos da instituicdo foi ampliada com a implantacéo de cerca de 56 novos cursos no ano de 2017, e que esses
cursos ainda ndo possuem concluintes, podemos constatar que as finalizagdes para esses cursos sdo por evasdo, portanto, a previsao é que tenhamos uma
melhoria consideravel nesse indicador a partir dos anos:

e 2019 para os técnicos integrados
e 2021 para os bacharelados
e 2020 para as licenciaturas

O IFSP continua realizando estudos para diagnosticar as causas da evasdo e retencdo e propondo estratégias para permanéncia e éxito dos seus

estudantes, visando aumentar a eficiéncia académica de concluintes da instituicao.

4.4.1.1.5 — Retencao do Fluxo Escolar (RFE)

Esse indicador mede a relacdo de alunos que ndo concluiram seus cursos no periodo previsto (duracdo minima dos cursos).

Retidos

RFE = x 100
Matriculas Atendidas

Onde:

Retidos: todos os estudantes que estiveram com status “Em Curso” ou "Integralizar em Fase Escolar" ap6s a data prevista para o fim do ciclo
(prazo minimo previsto para a conclusdo do curso previsto no Plano Pedag6gico do Curso - PPC). S&o considerados também os alunos com status
diferente de “Em Curso” ou "Integralizar em Fase Escolar” que tiveram sua Ultima alteracdo realizada em més de referéncia posterior a data prevista para
o fim do ciclo. Em ambos o0s casos, considerou-se o periodo entre janeiro e dezembro de 2017.

Matriculas atendidas: todas as matriculas que estiveram “Em Curso” e “Integralizado em Fase Escolar” por pelo menos um dia no periodo entre
janeiro e dezembro de 2017.

Os quadros 4.4.1.1.5, 4.4.1.1.5A e 4.4.1.1.5B apresentam, respectivamente, o indice de retencéo do fluxo escolar para todos os campus e tipos de
curso do IFSP.

Quadro 4.4.1.1.5 — Retencdo do fluxo escolar (por campus)

1 | Avancado Araras * - - - - 39 118 - - - - - ;
2 | Avangado Fernandopolis * - - - = 33 35 - - - - i, -
3 | Avancado llha Solteira 21 - 7 - 60 312 521 426 | 35.0 - 1.3 0.0
4 | Avancado Jundiai 48 - 12 28 110 363 513 1623 | 43.6 - 2.3 1.7
5 | Avangado Limeira ! - - - - 24 23 - - - - - -




6 | Avancado Mococa * - - - - 13 50 - - - - - -
7 | Avangado Pirassununga 2 - - - - 24 20 27 - - - - -
8 | Avangado Pres. Prudente ! 2 - - - 33 111 - - 6.1 - - -
9 | Avancado Rio Claro - 15 - - 15 38 174 142 - 39.5 - -
10 | Avangado Tupd - - - - 0 91 772 854 - - - -
11 | Avancado Ubatuba * - - - - 21 21 - - - - - -
12 | Araraquara 385 265 231 158 778 1048 1189 1234 | 495 | 253 | 194 | 128
13| Avaré 140 104 82 37 712 823 1302 1529 | 19.7 | 126 | 6.3 2.4
14 | Barretos 553 77 704 67 1439 2693 1849 1932 | 384 | 29 | 381 | 35
15 | Birigui 459 131 211 142 938 1188 1426 1684 | 489 | 11.0 | 148 | 84
16 | Boituva 186 116 88 85 670 934 1611 2629 | 278 | 124 | 55 3.2
17 | Braganga Paulista 861 | 1030 | 612 400 984 1988 | 1396 | 1771 | 875 | 51.8 | 43.8 | 22.6
18 | Campinas 40 - 331 21 133 286 665 991 30.2 - 498 | 2.1
19 | Campos do Jorddo 578 181 277 151 782 955 1393 1514 | 739 | 19.0 | 19.9 | 10.0
20 | Capivari 251 25 93 29 637 569 959 1239 | 394 | 44 | 9.7 | 23
21 | Caraguatatuba 206 333 463 351 | 1132 1539 1887 1839 | 18.2 | 21.6 | 245 | 19.1
22 | Catanduva 166 34 60 54 666 683 709 919 | 25.0 | 50 | 85 | 59
23 | Centro Ref. SMP - - - - - - 450 933 - - - -
24 | Cubatédo 847 639 424 278 | 1220 1739 1658 1638 | 69.4 | 36.7 | 25.6 | 17.0
25 | Guarulhos 264 876 686 374 | 1452 2181 2126 1848 | 18.2 | 40.2 | 32.3 | 20.2
26 | Hortolandia 226 106 186 163 470 804 1018 1285 | 48.1 | 13.2 | 18.3 | 12.7
27 | Itapetininga 270 226 176 142 | 1044 1349 1393 1993 | 259 | 168 | 126 | 7.1
28 | Itaquaquecetuba - - 68 - - 21 660 328 - - 10.3 -
29 | Jacarei 50 30 205 73 154 487 876 1167 | 325 | 6.2 | 234 | 6.3
30 | Matéo 253 118 241 112 438 358 1168 1729 | 57.8 | 33.0 | 206 | 6.5
31 | Piracicaba 408 15 81 95 621 739 1226 1477 | 65.7 | 2.0 6.6 6.4
32 | Pirituba - - 60 - - 12 1478 1877 - - 4.1 -
33 | Presidente Epitacio 344 183 215 149 | 1182 1210 1940 1696 | 29.1 | 151 | 11.1 | 8.8
34 | Registro 147 184 | 130 51 684 650 1278 863 | 215 | 283 | 10.2 | 5.9
35 | Salto 273 258 211 116 | 1146 1135 945 1155 | 23.8 | 22.7 | 22.3 | 10.0
36 | Sdo Carlos 400 | 320 | 505 | 468 | 908 1171 | 1320 | 1721 | 44.0 | 27.3 | 38.3 | 27.2




37 | Sdo Jodo da Boa Vista 289 322 558 224 | 874 1420 | 1548 | 1335 | 33.1 | 22.7 | 36.0 | 16.8
38 | Sdo José dos Campos 89 97 141 141 543 725 1590 | 1606 | 16.4 | 134 | 89 | 838
39 | S&o Paulo 2766 | 2758 | 3201 | 1549 | 5537 | 9114 | 9353 | 7324 | 49.9 | 30.3 | 34.2 | 21.1
40 | Sdo Roque 215 | 464 115 101 960 1325 | 1053 | 1842 | 224 | 350 | 109 | 55
41| Sertdozinho 123 219 239 109 971 1189 | 3432 | 5762 | 127 | 184 | 7.0 | 19
42 | Sorocaba 15 - 59 30 45 317 594 973 | 333 - 9.9 3.1
43 | Suzano 345 89 408 222 746 1107 | 2286 | 1705 | 46.2 | 8.0 | 17.8 | 13.0
44 | Votuporanga 231 184 173 91 962 1092 | 1669 | 1774 | 240 | 16.8 | 104 | 5.1

TOTAL | 11451 | 9399 | 11253 | 6011 | 29200 | 42033 | 55454 | 62357 | 39.2 | 22.4 | 20.3 | 9.6

Fonte: Editais dos Processos Seletivos, 2017; SISTEC, 2017; Relatério de Gestdo, 2016
! Campus suspendeu suas atividades no ano de 2015
2 Campus suspendeu suas atividades no ano de 2016

Quadro 4.4.1.1.5A — Retencao do fluxo escolar (cursos FIC e regulares)

Regulares 10150 9193 | 9073 | 6011 | 24694 | 33909 | 35083 | 37332 | 41.1 | 27.1 | 259 | 16.1
FIC 1301 206 | 2180 - 4506 | 8123 | 20371 | 25025 | 289 | 25 | 10.7 | 0.0
TOTAL 11451 9399 | 11253 | 6011 | 29200 | 42032 | 55454 | 62357 | 39.2 | 22.4 | 203 | 96
Fonte: Editais dos Processos Seletivos, 2017; SISTEC, 2017; Relatério de Gestdo, 2016
Quadro 4.4.1.1.5B — Retencé&o do fluxo escolar (tipo de curso)

Bacharelado 31 101 135 | 1653 | 2050 | 2721 1.9 4.9 5.0

Tecnologia 3020 | 3354 | 2374 | 9723 | 9837 | 9484 | 31.1 | 34.1 | 25.0

Especializagdo (Lato Sensu) 239 328 234 682 956 1038 | 35.0 | 34.3 | 225

Licenciatura 788 | 1328 | 669 | 4320 | 4871 | 5070 | 18.2 | 27.3 | 13.2

Mestrado 6 15 11 45 54 46 13.3 | 27.8 | 23.9

Mestrado Profissional 25 31 55 123 150 173 20.3 | 20.7 | 31.8

Técnico Conc./Subs. 4009 | 3356 | 2266 | 12066 | 11751 | 11302 | 33.2 | 28.6 | 20.0

Técnico Subsequente EAD NI NI 9 NI NI 243 NI NI 3,7




Técnico Integrado 1016 | 543 238 | 5118 | 5197 | 6901 | 199 | 104 | 3.4
Técnico Integrado - PROEJA | 59 17 18 179 217 247 | 330 | 7.8 7.3

PROEJA -FIC 206 67 2 8193 171 107 25 392 | 19
FIC 2113 = 20200 | 25025 ' 10.5 =
Total 9399 | 11253 | 6011 | 42032 | 55454 | 62357 | 22.4 | 203 | 9.6

Fonte: Editais dos Processos Seletivos, 2017; SISTEC, 2017; Relat6rio de Gestdo, 2016

Observa-se que esse indicador diminuiu com relacdo ao ano anterior, entretanto, considerando que a retencao é visivel apenas apds o prazo
minimo de integralizacdo dos cursos e que o IFSP estd em fase de expansdo, com varios cursos iniciando, ndo é possivel uma analise efetiva deste
indicador, pois muitos cursos ainda nao ultrapassaram o periodo minimo previsto para sua integralizacéo.

Vale ressaltar que, nos cursos FIC de qualificacdo profissional de curta duracdo, o indicador deve ser zero, pois com exce¢do dos FIC com
elevacdo de escolaridade (Proeja FIC), as turmas desse tipo de curso ndo continuam apds o prazo minimo previsto para conclusao.

4.4.1.1.6 — Relacao de Alunos por Docentes em Tempo Integral (RAP)

Esse indicador mede a capacidade de atendimento pela for¢a de trabalho docente.

Aluno Equivalente

RAP =
Docentes em tempo Integral

Onde:
Aluno Equivalente: é o aluno matriculado em um determinado curso, ponderado pelo Fator de Equiparacdo de Carga Horaria e pelo Fator de
Esforco de Curso.

Docentes em tempo Integral: todos os docentes efetivos ou temporarios. Considerar como 1,0 (um), se for em regime de 40 horas ou dedicagdo
exclusiva; e como 0,5 (meio), se for em regime de 20 horas.
O quadro 4.4.1.1.6 mostra a relacdo de alunos por docentes em tempo integral em todos os campus do IFSP.

Quadro 4.4.1.1.6 — Relag¢do de alunos por docente em tempo integral

Avangado Araras * 39 11.6 - - 1 - - - 390 ;

Avangado Fernandépolis * 33 2.2 - - 1 - - - 33.0 -
Avancado llha Solteira 60 50.2 106.8 146.9 1 - 4 15 60.0 - 26.7 9.8




4 | Avancado Jundiai 110 107.3 187.3 325.1 2 1 19 21 55.0 | 107.3 | 9.9 15.5
5 | Avangado Limeira ! 24 2.3 - - 2 - - - 12.0 - - ;

6 | Avancado Mococa ! 13 5.0 - - 1 - - = 13.0 - - ;

7 | Avancado Pirassununga 2 24 0.9 1.0 - 1 - - - 24.0 - - -

8 | Avancado Pres. Prudente * 33 5.6 - - 1 - - - 330 - - ;

9 | Avancado Rio Claro 15 25 10.1 5.3 2 - - - 75 - - -

10 | Avangado Tupd 0 13.4 165.4 327.5 0 1 21 20 - 13.4 7.9 16.4
11 | Avancado Ubatuba * 21 - - - - - - - - - - -

12 | Araraquara 778 1052.3 1032.1 985.7 50 49.5 73 73 156 | 21.3 | 141 135
13 | Avaré 712 777.0 994.5 11914 58 54 68 69.5 123 | 144 | 146 17.1
14 | Barretos 1439 1026.4 | 10314 | 1250.2 63 62.5 70.5 77.5 228 | 16.4 | 146 16.1
15 | Birigui 938 758.0 885.0 1222.6 58 54.5 68 68 16.2 | 139 | 13.0 18.0
16 | Boituva 670 642.5 798.9 1348.2 35 38 57 63.5 19.1 | 16.9 | 14.0 21.2
17 | Braganca 984 2043.9 1499.5 15125 76 70.5 74 73 129 | 29.0 | 203 20.7
18 | Campinas 133 177.3 413.3 663.7 19 21 46 59.5 7.0 8.4 9.0 11.2
19 | Campos do Jord&o 782 710.9 778.7 918.3 34 36 57 58 23.0 | 19.7 | 137 15.8
20 | Capivari 637 575.4 706.2 866.4 38 46 63 66 168 | 125 | 11.2 13.1
21 | Caraguatatuba 1132 | 1160.0 | 1079.5 | 1420.7 | 64 56 69 705 | 177 | 207 | 156 | 20.2
22 | Catanduva 666 854.9 852.1 977.0 46 42.5 60.5 67.5 145 | 201 | 141 145
23 | Centro Ref. SMP - - 39.5 76.5 - - - 10 - - - 7.7
24 | Cubatio 1220 1896.5 1790.8 1866.2 87 73.5 89 88 140 | 258 | 20.1 21.2
25 | Guarulhos 1452 1405.6 1503.9 1589.5 64 57.5 68 70 27 | 244 | 221 227
26 | Hortolandia 470 595.0 898.6 | 11633 | 37 51.5 63 71 127 | 116 | 143 | 164
27 | Itapetininga 1044 1189.2 | 1003.0 | 1046.4 50 54.5 64.5 67.5 209 | 218 | 155 15.5
28 | ltaquaquecetuba - - 28.6 175.2 - - 20 30 - - 1.4 5.8
29 | Jacarei 154 249.6 530.8 651.0 20 34 46 56.5 77 | 73 | 115 | 115
30 | Matéo 438 409.2 787.8 1044.9 33 32 60 67 133 | 128 | 131 15.6
31 | Piracicaba 621 886.4 9745 | 13487 | 47 56 73 755 | 132 | 158 | 133 | 179
32 | Pirituba - - 98.5 307.4 - - 28 59 - - 35 52
33 | Presidente Epitécio 1146 1051.8 | 1084.1 | 12428 | 545 53 58 66 210 | 198 | 187 18.8
34 | Registro 684 624.3 680.5 819.4 34 28 56 61 201 | 223 | 12.2 | 134




35 | Salto 1146 1148.3 911.2 1027.0 | 615 58 54 54 186 | 19.8 | 16.9 19.0
36 | S3o Carlos 908 1197.1 | 1395.7 | 17028 | 50 ol 69 70 18.2 | 235 | 20.2 | 243
37 | Sdo Jodo da Boa Vista 874 1021.6 | 1055.4 | 1253.2 66 69 70 72 13.2 | 148 | 151 17.4
38 | S&o José dos Campos 543 682.6 9546 | 12315 | 29 42 63 67 18.7 | 16.3 | 15.2 18.4
39 | Séo Paulo 5537 79475 | 75441 | 6962.6 | 339 341 364 355 16.3 | 233 | 207 19.6
40 | Sdo Roque 960 1125.5 871.6 1237.4 51 48 61.5 64 188 | 234 | 142 19.3
41 | Sertdozinho 971 1134.8 | 1368.9 | 23555 74 68 87 87 13.1 | 16.7 | 157 271
42 | Sorocaba 45 138.6 288.2 469.2 2 5 26 40 225 | 277 | 111 11.7
43 | Suzano 746 842.7 12394 1369.2 43 42 68 69.5 17.3 | 201 | 182 19.7
44 | Votuporanga 962 10115 1178.7 1247.4 60 64 67.5 68.5 16.0 | 158 | 175 18.2

TOTAL | 29164 | 34537.1 | 36770.2 | 43324.1 | 1755 | 1760.5 | 2305.5 | 24705 | 16.6 | 196 | 15.9 17.5

Fonte: SISTEC, 2017; SIAPE, 2017; Relat6rio de Gestdo, 2016
1 Campus suspendeu suas atividades no ano de 2015
2 Campus suspendeu suas atividades no ano de 2016

3 para 0 ano de 2014, considerou-se as matriculas que ocorreram no primeiro semestre do ano somadas aos ingressos que ocorreram no segundo semestre do mesmo
ano

No ano de 2017, este indicador teve um incremento de 1,6 pontos percentuais, haja vista 0 aumento do nimero de matriculados da instituicdo em
relacdo ao ano de 2016 (6,4% para 0s cursos regulares e 22,8% para os cursos FIC). O aumento foi discreto, tendo em vista, que o nimero de docentes
também aumentou (6,7%), em funcdo da contratacdo de novos docentes para atender as necessidades de implantacdo dos cursos da instituicéo.

O IFSP, ndo atendeu ao minimo previsto em legislacdo (RAP=20), tendo em vista, que 0s campus mais novos estdo implantando seus cursos e 0s mais
antigos estdo reestruturando a oferta para atendimento aos balizadores previstos em legislacdo (50% para técnicos, prioritariamente na forma integrada ao
ensino médio, e 20% para licenciaturas).

Pode-se observar que, para 0s cdmpus mais novos, esse indicador atingiu valores extremamente baixos, fato que pode ser justificado, quais sejam:

e Avancado llha Solteira: ofertou 1 curso técnico conc./subs. no ano de 2016 e esté previsto o inicio de um técnico integrado para o ano de 2018.

e Centro de Referéncia Sdo Miguel Paulista: ndo possuia oferta de cursos regulares no ano de 2016, contudo esté previsto o inicio de 2 cursos

técnicos integrados no ano de 2018.

e |taguaquecetuba: ofertou 1 curso técnico integrado no ano de 2016 e esta previsto para 0 ano de 2018 o inicio de 1 técnico conc./subs. e de 1

licenciatura.

e Pirituba: iniciou a oferta, no ano de 2017, de 2 cursos técnicos integrados, 1 técnico conc./subs., 1 tecnélogo, 1 licenciatura e tem previséo de

iniciar 1 tecnologo no ano de 2018.

Considerando que a oferta dos cursos da instituicdo foi ampliada com a implantagédo de cerca de 56 novos cursos no ano de 2017, e que esses Cursos

ainda nao possuem todas as turmas em andamento, a previsdo € que tenhamos, para os proximos anos, melhoria consideravel nesse indicador.




4.4.1.2 — Resultados dos Indicadores Administrativos
4.4.1.2.1 — Gastos correntes por Aluno (GCA)

Considera-se como Gastos Correntes por Aluno, o somatorio de todos os gastos da Instituicao,
exceto investimentos, precatdrios, pessoal inativo e pensionistas, dividido pelo nimero total de alunos
matriculados no exercicio.

Em analise ao quadro, verifica-se que ocorreu um pequeno acréscimo de 5,58% no indicador
de gastos correntes por aluno, em rela¢do ao exercicio anterior. Houve uma ampliacéo de 12,44% no
numero de alunos (de 55.454 em 2016 para 62.357 em 2017) devido a consolidacdo de cursos ja
existentes, assim como a ampliacdo da oferta de vagas em novos cursos. Porém, a reducdo no
percentual de recursos destinados a investimentos, e 0 aumento dos gastos com pessoal impacta
diretamente no percentual de gastos correntes o que, consequentemente, eleva o valor deste indicador.

4.4.1.2.2 — Percentual de Gastos com Pessoal (PGP)

Considera-se como Percentual de Gastos com Pessoal o somatorio dos gastos com servidores
ativos, inativos, pensionistas, sentencas judiciais e precatorios, divididos pelos gastos totais da
instituicdo. O percentual de gastos com pessoal em 2017 apresentou uma elevacdo de 7,77% em
relacdo a 2016. Em analise aos anos anteriores, pode-se observar que esse tipo de despesa vem
apresentando uma continua elevacdo devido a expansdo e consolidacdo do Instituto Federal de Séo
Paulo.

4.4.1.2.3 — Percentual de Gastos com Outros Custeios (PGOC)

Considera-se como percentual de Gastos com Outros Custeios 0s gastos totais, menos
despesas com pessoal, beneficios, PASEP, investimentos e inversfes financeiras, dividido pelos
gastos totais da instituicdo. Este indicador apresentou em 2017 uma reducdo de 2,12 % em relacgdo a
2016. Esta queda foi influenciada pelos esforcos da administracdo em reduzir gastos com despesas
discricionarias e pela Portaria MPDG N° 28, de 16 de fevereiro de 2017, que estabeleceu limites de
gastos para o Governo Federal.

4.4.1.2.4 — Percentual de gastos com investimentos (PGI)

Considera-se como Percentual de Gastos com Investimentos o total de gastos com capital e
inversdes financeiras, dividido pelos gastos totais da institui¢do. Este indicador obteve em 2017 uma
reducdo de 5,64 % em relacdo a 2016. Podemos observar nos ultimos anos uma constante diminuicao
do percentual de gastos com investimentos devido a gradual reducdo dos recursos destinados a
Expanséo e Reestruturacdo da Rede Federal de Ensino.



4412 — Resultados dos Indicadores Socioecondmicos

4.4.1.3.1 — Matriculados Classificados de Acordo com a Renda Familiar per Capita (MRF)

Esse indicador mede a capacidade de inclusdo social da institui¢ao.
MRF =

Onde:

Matriculas atendidas: todas as matriculas que estiveram “Em Curso” por, pelo menos, um dia no periodo de analisado.
FaixaSM: contagem dos alunos matriculados em cursos regulares, aos quais tenham sido aplicados questionarios socioecondmicos para identificar

FaixasSM

X
Matriculas Atendidas

em qual faixa de renda familiar per capita (em salarios-minimos) cada aluno se enquadra:

Faixa = LimInf < RFPC < LimSup

Onde: RFPC: Renda Familiar Per Capita; LimInf: Limite Inferior (em SM); LimSup: Limite Superior (em SM) e FAIXA, conforme abaixo:
FAIXA 1:

FAIXA 2:
FAIXA 3:
FAIXA 4:
FAIXA 5:

FAIXA 6:

Foram aplicados questionarios socioeconémicos aos estudantes dos cursos regularmente ofertados pela instituicdo e os dados coletados foram
cadastrados no sistema académico da instituicdo e posteriormente migrados para a Plataforma Nilo Pecanha para completar o banco de dados da PNP,
contudo, foram tabuladas pelo IFSP sem considerar a oferta dos cursos FIC, haja vista, que ndo eram aplicados questionarios socioeconémicos aos estudantes
desses cursos, pratica prevista para iniciar a partir do ano de 2018.

O quadro 4.4.1.3.1 apresenta o numero de matriculados classificados de acordo com a renda per capta familiar para todos os campus do IFSP.

0,0
0,5
1,0
1,5
2,5
3,0

<RFPC
<RFPC
<RFPC
<RFPC
<RFPC
RFPC

<0,5SM
<1,0 SM
<L,5SM
<2,5SM
<3,0SM
>SM

Quadro 4.4.1.3.1 — Matriculados Classificados de Acordo com a Renda Per Capta Familiar — MRF (2015)




Avangado Ilha Solteira 15 13,9 23 21,3 7 6,5 7 6,5 2 1,9 2 19 52 48,1 108
Avangado Jundiai 23 11,8 31 15,9 15 7,7 5 2,6 1 0,5 - - 120 61,5 195
Avancado Tupd 20 12,0 23 13,9 17 10,2 3 18 - - 3 18 100 60,2 166
Araraquara 125 13,8 140 15,5 46 51 22 2,4 2 0,2 8 0,9 560 62,0 903
Avaré 58 6,3 83 9,0 51 55 12 1,3 22 2,4 24 2,6 676 73,0 926
Barretos 210 21,3 169 17,1 54 55 20 2,0 5 0,5 5 0,5 524 53,1 987
Birigui 110 10,2 125 11,6 66 6,1 35 3,2 2 0,2 5 0,5 736 68,2 1079
Boituva 428 39,4 74 7,1 26 2,5 7 0,7 2 0,2 - - 549 50,6 1086
Braganca Paulista 119 8,5 181 12,9 68 4,8 36 2,6 14 1,0 8 0,6 979 69,7 1405
Campinas 51 9,1 71 12,7 38 6,8 19 34 6 11 4 0,7 369 66,1 558
Campos do Jordédo 112 13,1 100 11,7 48 5,6 12 1,4 3 0,4 6 0,7 573 67,1 854
Capivari 126 19,9 158 24,9 85 13,4 15 2,4 5 0,8 1 0,2 244 38,5 634
Caraguatatuba 281 20,0 | 261 18,6 83 59 32 2,3 9 0,6 8 0,6 730 52,0 1404
Catanduva 111 15,6 121 17,0 8 1,1 16 2,2 6 0,8 1 0,1 449 63,1 712
Cubatdo 392 245 | 472 29,5 165 10,3 100 6,3 52 3,3 58 3,6 359 22,5 1598
Guarulhos 157 10,4 166 11,0 77 51 37 2,4 16 11 16 1,1 1046 69,0 1515
Hortolandia 144 14,4 146 14,6 73 7,3 40 4,0 4 0,4 9 0,9 586 58,5 1002
Itapetininga 53 4,7 70 6,3 33 3,0 19 1,7 6 0,5 0,5 929 83,2 1116
Itaquaquecetuba 34 36,2 29 30,9 14 14,9 7,4 2 2,1 - - 8 8,5 94

Jacarei 61 8,2 60 8,1 21 2,8 1,2 1 0,1 0,3 588 79,2 742
Matdo 72 8,9 127 15,7 52 6,4 20 2,5 8 1,0 0,9 525 64,7 811
Piracicaba 84 7,3 146 12,6 2 0,2 58 5,0 13 11 15 1,3 840 72,5 1158
Pirituba 30 13,6 33 14,9 32 14,5 9 4,1 3 1,4 1,8 110 49,8 221
Presidente Epitéacio 213 19,2 181 16,3 93 8,4 30 2,7 12 1,1 0,5 577 51,9 1111
Registro 181 23,3 106 13,7 26 3,4 13 1,7 6 0,8 0,1 443 57,1 776
Salto 87 10,2 83 9,8 80 9,4 100 11,8 29 34 11 13 460 54,1 850
Séo Carlos 141 10,0 174 12,3 104 7,4 67 4.7 23 1,6 32 2,3 872 61,7 1413
Séo Jodo da Boa Vista 163 13,8 194 16,4 1 0,1 4 0,3 0 0,0 0 0,0 822 69,4 1184
S40 José dos Campos 137 114 133 11,1 49 4,1 15 1,3 3 0,3 7 0,6 855 71,3 1199
Séo Paulo 779 11,6 | 847 12,6 515 7,7 295 4.4 113 1,7 86 13 4075 60,7 6710
Séo Roque 60 6,7 69 7,7 32 3,6 31 34 8 0,9 8 0,9 691 76,9 899




Sertdozinho 165 12,7 230 17,7 114 8,8 44 3,4 14 11 27 2,1 707 54,3 1301
Sorocaba 105 20,8 118 23,3 22 4,3 16 3,2 5 1,0 1 0,2 239 47,2 506
Suzano 190 15,7 143 11,8 60 50 34 2,8 8 0,7 8 0,7 765 63,3 1208
Votuporanga 63 7,0 103 11,4 44 4,9 19 2,1 6 0,7 4 0,4 662 73,5 901
Total Geral 5100 | 13,7 | 5190 13,9 2221 59 1208 3,2 411 1,1 382 1,0 22820 | 61,1 | 37332

Fonte: Banco de dados extraido da Plataforma Nilo Peganha, 2017; Tabulacdo realizada pleo IFSP

Ao analisar o Perfil Socioeconémico dos matriculados no IFSP, considerando a totalidade dos estudantes matriculados (37.332), e utilizando a
renda familiar per capita como indicador, identificamos que 33,51% (12.511) estudantes, esta em condic¢es de vulnerabilidade social (entendendo a
situagdo de “vulnerabilidade” caracterizada por renda familiar per capita inferior a 1,5 salario minimo), nesse sentido, a Politica de Assisténcia estudantil
é de suma importancia para a permanéncia desses estudantes na instituicao.

4.41.3 — Resultados dos Indicadores Gestéao de Pessoas
4.4.1.4.1 — Titulacdo do Corpo Docente (TCD)

Esse indicador mede o indice de atualizacdo do corpo docente.
GX1+AX2+EX3+Mx4+DX5

TCD =
G+A+E+M+D

Onde:

Numerador: somatério de todos os docentes efetivos ou temporarios da Instituicdo, ponderado pela sua titulacdo: Graduacdo (G) - Peso 1;
Aperfeicoamento (A) - Peso 2; Especializacdo (E) - Peso 3; Mestrado (M) - Peso 4; Doutorado (D) - Peso 5.

Denominador: somatorio de todos os docentes efetivos ou temporarios da Instituicdo, independente da sua titulacdo ou regime de trabalho.

O quadro 4.4.1.4.1 mostra 0 nimero de docentes por nivel de titulacdo académica, bem como o indice de titulacdo do corpo docente para todos
0s campus do IFSP.

Quadro 4.4.1.4.1 — Indice de titulagio do corpo docente por cAmpus

Av. Araras - - - - - - - - - - - - - - - - 1 - - - 1 - - - 5.0

Av.

Fernandépolis * ! 30

Awv. llha Solteira - - - 1 - - - 1 - - - - - - 3 10 1 - 1 3 1 - 4 15 5.0 - 4.3 39
Av. Jundiai 1 1 1 - - - - - - - 2 3 - - 10| 12| - - 6 6 1 1 |19 | 21 | 10 | 1.0 | 41 | 41
Av. Limeira ! - - - - - - - - - - - - 2 - - - - - - - 2 - - - | 40




Av. Mococa * - - - - - - - - - - - - 1 - - - 1 - - - 5.0 - - -
ﬁ\i\:éssununga 2 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ! ) ) ) ! ) ) ) 50 ) ) )
Av. Rio Claro - - - - - - - - 1 - - - 1 - - - 2 - - - 4.5 - - -
Av. Tupd - -1 ] 1 - I T T N T T T B e | 4] - 1 ]2a]2]| - ]40]40] 39
Av. Ubatuba * - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Araraquara 3 1] 11 2 | 3] 6 | 5 |35 [ 32|45 |4 [ 1014212 |50][5s0] 73| 738]40]42]41]a42
Avaré 8 | 1 | - - 4 | 3| s | 7 212533 30|25 25|30 |3 |58 |54 68| 70]39]44]|44]aa
Barretos 1| 1] 2] 3 9 | 7 7| 7 | 27 28| 34| 38| 26|27 2834|6363 70| 78] a2]43]42]a2
Birigui 2 | 2 ] -2 6 | 4 | 7 | 7 |3 | 3945 | 43| 13| 10 16| 16|50 |55 | 68| 68| 40| 40 | 41 | 40
Boituva 8 | 6 | 6 | 4 9 |11 |15 | 16|19 20 2732 ] 4| 4 10]212|4] 458 ]|6s]|33]34]36] 38
E{:ﬁ?ﬁ?{fa 9 | 7| 4| 2 7 | 9| 7 | 8 |3 | 27|32 |20 | 25|28 | 31|34 |76 | 70| 74| 73]|39]40]|42]| 43
Campinas - -1 3 | 1 [ s | 7 9 w2532 78162192347 |60]42]a3]42]a2
Jcoarg‘apé’s do 6 - 3 | 2 10 | 11 | 13| 9 | 18 | 15 | 28 | 35 | 11 | 10 | 13 | 12 | 45 | 36 | 57 | 58 | 36 | 40 | 38 | 39
Capivari 2 4 | 3 3 | 4| 5 | 5 [ 23] 274030 [ 12| 12141040/ 46| 63| 66| 41 40]40] 41
Caraguatatuba 4 3 | 2 19 | 14 | 19| 18] 26 | 27 | 31|32 | 15| 13| 17| 19 |6s |57 ] 70|71 ]|38]38]38] 39
Catanduva 2 | 2] 3| a 6 | 5 | 8 | 7 |19 10| 2832|2017 2124474361 |68/ 42]a1]40] 40
Centro Ref. SMP - - - 2 - - - - - - - 7 - - - 1 - - - 10 - - - 35
Cubatsio 6 | 1] 3| 3 26 | 18 | 14 | 11 | 42 | 37 [ 51 [ s2 | 17 | 19 | 22 [ 23 | 91 | 75 | 90 | 80 | 37 | 40 | 40 | 40
Guarulhos 6 | 5 | 3| 2 11 9 | 30| 34 [ 3 |36 | 17| 13 20| 2s |64 |60 70| 72|238]38]40] 41
Hortolandia 3| 8] 212 7 | 6 | 18| 27| 4247|1012 ] 12| 16|37 |53|63]| 70]|39]36]40] a1
Itapetininga 9 | 8| 8| 4 8 | 10 | 14 | 16 | 16 | 18| 23| 27 [ 27| 19 20 21 |50 |55 65| 6836|3737/ 39
Itaquaquecetuba - - 2 4 - - - 2 - - 12 18 - - 6 6 - - 20 30 - - 4.0 3.7
Jacaref -l 2] 3] 2 3 | 3] 4| 5| 8 [ 16| 23] 28] 9 |14 1722|203 |47 |57 ]a3]a1]a1]a2
Matao - -l 1] s 1| 1] 2| 3| 14|16 28| 23| 18] 15| 2838338325067 ]45]|44]24] a4
Piracicaba 1| 3] 1|1 3 | 3] 7 | 5 |27 28| 20|30 | 16| 2203 |4 |47 56| 73|76 ]4s2]42]|44]aa
Pirituba - -1 ] s - -2 | s ] - - |18 ]33] - -7 |18 - - | 28 [ 59 | - - a1 ] 41
E[fé;‘éfgte 10|10 5| 3 122 10| 8| 9 | 28|27 |3 |4 |5 |6 | 7 |11|5]5 |58]|6 |33]|34]|37]| 39
Registro 16 | 10| 8 | 8 6 | 7 | 16| 15| 1110|2728 1| -] 5 [ 10|38 28]56]|61]|24]026]34] 35
Salto 5 | 2] 2| 2 1 7 29 | 28 | 24 | 25 [ 21 | 21 [ 21 | 22 | 66 | 58 | 54 | 54 | 39 | 41 | 41 | 42
S#o Carlos T 3 3 | 20 [ 28 | 27 | 28 [ 17 | 21 [ 37 [ 38 | 50 | 51 | 69 | 70 | 42 | 44 | 44 | 45
SaoJododaBoa | 1, | 4 | 3 | 16 | 12 |10 | 12 | 30 | 30 | 40 | 40 | 10| 13| 17 | 19 | 66 | 690 | 70 | 72 | 35| 38 | 40 | 40

Vista




iaa?nif’cff dos 5 |3 |3 |, 2 | 1| 6 | 7 | 16| 2 | 38|31 | 6 | 12| 2 | 28| 20| 42| 63|67 |36]40] 41| 43
Séo Paulo 15 | 10 | 11 | 12 2 60 | 45 | 39 | 31 | 219 | 176 | 189 | 176 | 125 | 110 | 125 | 137 | 428 | 343 | 366 | 357 | 40 | 41 | 41 | 42
Sdo Rogue 1] 1 4 | 2 | 2| 1 | 22 28|37 |37 | 24| 18| 23| 26| 51|40 62|64 43]43]43]| 44
Sertaozinho 17| 6| 8] s 5 | a4 | 7| 7 | 37| 2037 |30 | 15| 20| 3 |44 | 74|68/ 87|87 |34]a1]40] a2
Sorocaba 4 | s 4 | 8| 1| a3 2| 1|5 1] 25|24 [45]42]36]37
Suzano 1 5 | 3 1311 | 11|10 |14 ] 13273 |15 17| 26| 26| 43| 43| 69| 70| 40]40]40] 41
Votuporanga 8 | 5| 2| 2 6 | 7| 7 | 4 | 32|37 |42 |4 | 14|17 18|18 606669 |60 37]39]a1]a1
Reitoria x| * x| = « [+ |1 « [ =] 3 =131~ ~]71-1=71=*71 4] -
TOTAL 160 [ 107 [ 105 | 97 | o | 4 285 | 230 | 282 | 275 | 896 | 896 | 1189 | 1242 | 531 | 546 | 737 | 860 | 1872 | 1783 [ 2325 | 2481 | 3.9 | 40 | 40 | 41

Fonte: SIAPE, 2017; Relatério de Gestdo, 2016

No ano de 2017, verifica-se que o indicador titulagdo do corpo docente cresceu um ponto percentual em relacdo ao ano anterior. Analisando-se o
quadro 4.4.1.4.1, verifica-se um aumento de 4,46% no namero de mestres e 16,69% no ndmero de doutores. A tendéncia é que esse indicador aumente

devido ao nimero de professores que atuam nos campus e que estdo cursando programas de p6s-graduacao.

Compreende-se gue a titulacdo dos professores ndo representa, por si s6, uma melhoria na qualidade do ensino, porém elevar a qualificacdo do
corpo docente é condi¢do fundamental para alcancar tal objetivo.

4.5

Em 2017 ndo houve projetos e programas financiados com recursos externos.

Informacdes sobre os projetos e programas financiados com recursos externos




4.6  Outras informacdes da gestao

4.6.1 Pro-reitoria de Pesquisa, Inovacéo e Pos-graduacéo - PRP 2017

A pesquisa nos Institutos Federais deve considerar tanto o principio cientifico quanto
educativo, despertando no estudante uma atitude de questionamento e curiosidade, visando uma
formacdo humana e cidada. A lei de criacdo dos Institutos Federais, de n® 11.892/2008, estabelece
como um dos objetivos o de “realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de
solucdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade”. A pesquisa,
indissociavel do ensino e da extensdo, deve assim produzir novos conhecimentos que devem ser
colocados a favor da comunidade, contribuindo para o desenvolvimento em nivel local, regional e
nacional. A seguir, serdo apresentadas as atividades realizadas pela Pré-Reitoria de Pesquisa,
Inovacao e Pos-graduacdo em 2017, de acordo os objetivos e metas do Plano de Desenvolvimento
Institucional.

4.6.1.1 OBJETIVO GERAL 1

Consolidar e regulamentar as atividades de pos-graduacdo no IFSP.
v 1.1. OBJETIVO ESPECIFICO
Estabelecer normas, regulamentos e critérios para criacao e avaliacdo de cursos, programas e
planejamento da po6s-graduacgdo conforme PDI.
= META: Estabelecer normas para a criacdo e avaliacdo de cursos e programas de
pés-graduacao e aprovacgdo nos 6rgdos competentes.

Em 2016, a Diretoria de P6s-Graduacdo (DPG) constituiu comissdo para construir
0 novo Regulamento da Po6s-Graduacdo Lato Sensu, contando com a participacdo de
membros de varios campus do IFSP. O documento produzido foi divulgado no site da Pro-
Reitoria de Pesquisa, Inovacao e P6s-Graduacéo (PRP), procedimento que permitiu colher
as contribuicbes da comunidade. Na sequéncia o documento foi reavaliado pela PRP,
discutido e aprovado pelo Conselho de Pesquisa, Inovacéo e Pds-Graduacdo (Conpip).
Enviado ao Conselho Superior (Consup), o documento foi aprovado em reunido de
1°/08/2017 por meio da Resolucdo n° 64/2017. O Regulamento da Pds-Graduacdo Stricto
Sensu, estabelecido pela Resolugdo n° 158/2014, foi atualizado em alguns de seus artigos,
em documento discutido pelo Conpip e Consup, cujas modificacfes constam na Resolugéo
66, aprovada em 1° de agosto de 2017.
= META: Estabelecer critérios para a criacdo e avaliagdo de cursos e programas

de pds-graduacao e aprovacado nos 6rgaos competentes.

Em 30/08/2017, a DPG estabeleceu os critérios para submissdo de propostas de
implantacdo, atualizacdo, reformulacéo, interrupcao temporaria e extin¢do de cursos de
poés-graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu, por meio da Instrucdo Normativa da PRP n°
1/2017. O documento foi discutido pelo Conpip e amplamente divulgado junto a
comunidade académica do IFSP.
= META: Estabelecer procedimentos para a criacdo e avaliacdo de cursos e

programas de pés-graduacao e aprovacgao nos 6rgaos competentes.

Em 30/08/2017, a DPG estabeleceu os critérios para submissdo de propostas de
implantacéo, atualizacdo, reformulacéo, interrupcdo temporaria e extingdo de cursos de
po6s-graduacgdo Lato Sensu e Stricto Sensu, por meio da Instru¢cdo Normativa da PRP n°
1/2017. O documento foi discutido pelo Conpip e amplamente divulgado junto a
comunidade académica do IFSP. O documento define a avaliagdo de relatores externos
aos campus proponentes, bem como indica uma alteracdo nas instancias responsaveis pela
tramitacdo, repassando as competéncias do Conselho Técnico Profissional (CTP) para o
Conpip, instancia que teve seu regimento aprovado pela Resolugdo n°® 9/2016. As novas



propostas de programas de pds-graduacdo Stricto Sensu sdo avaliadas previamente pela

PRP e demais instancias e submetidas a Capes para deliberacéo.

= META: Estabelecer norma para o exercicio da docéncia voluntaria na pés-
graduacao.

Ao longo dos anos 2016 e 2017 foram discutidos, por meio de comissao
multicampus, os termos de uma regulamentacdo que permitisse o exercicio da docéncia
voluntéria nos cursos e programas de p6s-graduacdo, a luz da Lei n® 9608, de 18/02/1998.
O documento foi discutido com a comunidade e, na sequéncia, avaliado e aprovado pelo
Conpip. Enviado ao Consup, o documento foi aprovado em reunido de 1°/08/2017 por
meio da Resolucéo n° 65/2017.
= META: Estabelecer politica de A¢des Afirmativas na pos-graduacao.

No segundo semestre de 2016 e no comeco do ano 2017, foram discutidos, por
meio de comissdo multicampus, os termos para a implementacdo de uma politica de acGes
afirmativas na poés-graduagdo, conforme instrucdo da Portaria do MEC n° 13, de
11/05/2016. A minuta de regulamento foi disponibilizada para consulta publica, com
coleta de contribuigdes da comunidade. O documento foi discutido e aprovado no Conpip
e, posteriormente, aprovado no Consup em reunido de 06/06/2017, como Resolucdo n°
41/2017.
= META: Estabelecer os critérios para a oferta de cursos de pds-graduacdo na

modalidade de Educacéo a Distancia.

O documento foi elaborado em vista das novas normativas sobre Educacdo a
Distancia (Decreto n® 9057, de 25/05/2017, e Portaria Normativa do MEC n° 11, de
20/06/2017). O documento foi redigido como Instrucdo Normativa da PRP e contou com
a colaboracéo da Diretoria de Educagéo a Distancia da Pro-Reitoria de Ensino (PRE). A
publicacdo do documento ficou para o inicio do ano 2018.
= META: Estabelecer os critérios para a oferta de estagio de pds-doutoramento

junto aos programas de pds-graduacao Stricto Sensu.

A demanda sobre o recrutamento de estagiarios de pds-doutoramento partiu dos
programas de pos-graduacdo Stricto Sensu do IFSP. A PRP constituiu comissao
multicdmpus para confeccionar uma minuta de regulamento sobre o tema. O documento
foi colocado para consulta pablica para coleta de contribui¢cGes da comunidade em outubro
de 2017. Passada essa fase, a minuta de regulamento foi devolvida para reavaliacdo da
comissdo. A previsdo é de que o documento seja discutido no Conpip e Consup no
primeiro semestre de 2018.

v' 1.2. OBJETIVO ESPECIFICO
Incentivar os programas de pds-graduacao Stricto Sensu no IFSP.
» META: Revisar o regulamento geral da p6s-graduacéo Stricto Sensu.

O Regulamento da Pds-Graduacao Stricto Sensu, estabelecido pela Resolucdo n°
158/2014, foi atualizado em alguns de seus artigos em documento avaliado pelo Conpip e
Consup, cujas modificacdes constam na Resolugdo 66, aprovada em 1° de agosto de 2017.
A discussdo dessas normativas e demais documentos da pés-graduacdo Stricto Sensu, a
luz das novas normativas da Capes, esta prevista para o ano 2018.
= META: Propiciar espago para discussdo sobre implantagdo de mestrados

multicampi no IFSP.

No 3° Encontro de Pesquisadores, realizado em 2017, foi apresentado a
comunidade académica as dificuldades operacionais e normativas para a implantacao de
programas de pds-graduacdo multicAmpus. Para melhor adequacéo a legislacdo, a DPG
apontou a op¢do de uma normativa sobre mobilidade docente entre campus do IFSP,
avaliando suas possibilidades e impedimentos legais. Um documento preliminar sobre
mobilidade docente foi preparado no segundo semestre de 2017. O documento sera
submetido a apreciacdo da Procuradoria Federal junto ao IFSP para avaliacdo de seu



embasamento juridico. Esta prevista sua discussao nas instancias Conpip e Consup no ano

2018.

= META: Definir a¢des do IFSP no contexto de programas de mestrado em rede
com outras instituicoes.

Em virtude da aprovacgdo junto a Capes do Mestrado Profissional em Educacédo
Profissional e Tecnoldgica em Rede Nacional (ProfEPT), o IFSP iniciou a oferta de vagas
desse curso no 2° semestre de 2017. Tal programa contribui para maior inser¢do da pos-
graduacdo Stricto Sensu no interior, uma vez que é sediado no campus Sertdozinho. O
ProfEPT € um curso semipresencial, ofertado por varias instituicbes federais que
compBem a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Salientamos
que em 2017 a DPG participou de curso junto a Capes para melhor compreensdo do
sistema de avaliacdo da instituicdo, de modo a orientar as futuras propostas de programas
de mestrado/doutorado pela Plataforma Sucupira, por meio do Aplicativo de Propostas de
Cursos Novos (APCN). Em 2018 a DPG continuara seu trabalho de esclarecimento e
incentivo para a ampliacdo desse nivel formativo em nossa instituicéo.
= META: Contribuir nas discussdes sobre atividades docentes de pos-graduacao

Stricto Sensu.

Em 2015, uma reformulagao na Resolugéo n° 112/2014, sobre atividades docentes,
culminou na Resolucdo n° 109, de 04/11/2015. As discussdes sobre o tema contaram com
a participacdo da PRP. Mais recentemente, ao longo do ano 2017, a DPG contribuiu
novamente para a revisao do tema junto a Comisséo de Estudos das Atividades Docentes
(Cead).
= META: Regulamentacdo de temas que auxiliem na consolidacdo da pos-

graduacao Stricto Sensu:

Dois documentos foram confeccionados, por meio de comissao multicAmpus, com
0 intuito de auxiliar no recrutamento de pesquisadores e na consolidacdo da pos-graduacdo
Stricto Sensu: o regulamento da docéncia voluntaria e o regulamento para estagio de pos-
doutoramento. A docéncia voluntéria foi implementada, ap6s discussdo publica no Conpip
e Consup, por meio da Resolucdo n° 65, de 1°/08/2017. O regulamento para estagio de
po6s-doutoramento no IFSP foi disponibilizado publicamente para coleta de contribuigdes.
No ano 2018 sera debatido no Conpip e Consup.

v' 1.3. OBJETIVO ESPECIFICO
Incentivar os cursos de pds-graduacao Lato Sensu no IFSP.
= META: Revisar a Organizacdo Didatica com relacdo aos cursos de pos-
graduacdo Lato Sensu.

A Organizacdo Didatica do IFSP passou por uma ampla reavaliacdo de seu
contetdo, ao longo do ano 2016. Na ocasido a PRP e a PRE decidiram pela constitui¢do
de documentos normativos separados para cada nivel de formacdo, de modo que fossem
respeitadas as suas especificidades. Desse modo, a DPG constituiu comissdo para
construir o novo Regulamento da P6s-Graduacgdo Lato Sensu, contando com a participacdo
de membros de varios cdmpus do IFSP. O documento produzido foi divulgado no site da
PRP, procedimento que permitiu colher as contribui¢cbes da comunidade. Na sequéncia o
documento foi reavaliado pela PRP, discutido e aprovado pelo Conpip. Enviado ao
Consup, o documento foi aprovado em reunido de 1°/08/2017 por meio da Resolugéo n°

64/2017.
= META: Contribuir nas discussdes sobre atividades docentes de pos-graduacao
Lato Sensu.

Em 2015, uma reformulagdo na Resolugdo n° 112/2014, sobre atividades docentes,
culminou na Resolugéo n° 109, de 04/11/2015. As discussdes sobre o tema contaram com
a participacdo da PRP. Mais recentemente, ao longo do ano 2017, a DPG contribuiu



novamente para a revisdo do tema junto a Comissao de Estudos das Atividades Docentes

(Cead).

= META: Elaborar modelo de PPC e demais recursos de apoio para cursos Lato
Sensu.

A comissdo do regulamento da p6s-graduagdo Lato Sensu, constituida em 2016,
adicionalmente a elaboracdo da normativa, redigiu um Modelo de Projeto Pedagdgico de
Curso. Esse documento foi disponibilizado no site da PRP, juntamente com outros
documentos e modelo de edital de processo seletivo, para facilitar a proposicao pelos
campus de cursos nesse nivel formativo.

» META: Regulamentacdo de temas que auxiliem na consolidagdo da poés-
graduacdo Lato Sensu.

Dois documentos foram confeccionados para melhor garantir a inser¢ao dos cursos
de pds-graduacdo Lato Sensu junto a sociedade: o regulamento das Acbes Afirmativas e
uma normativa para a modalidade de Educacdo a Distancia. A politica de Acdes
Afirmativas na pos-graduacdo foi implementada, apds discussdo publica no Conpip e
Consup, por meio da Resolucgdo n° 41, de 6/06/2017, em atendimento a Portaria do MEC
n° 13/2016. O documento sobre Educacdo a Distancia foi organizado em funcéo da nova
legislacdo sobre o tema, o Decreto n°® 9057/2017, e a Portaria Normativa do MEC n°
11/2017. O documento foi redigido como Instrucdo Normativa da PRP e contou com a
colaboracdo da Diretoria de Educagdo a Distancia da Pro-Reitoria de Ensino (PRE). A
publicacdo do documento ficou para o inicio do ano 2018.

4.6.1.2 OBJETIVO GERAL 2

Consolidar e regulamentar as agdes de Inovagao Tecnologica.
v' OBJETIVO ESPECIFICO
Estruturar o Ndcleo de Inovacdo Tecnologica.

META: Criar espaco para discussdo sobre a implantacdo de Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica Auxiliares e Elaborar regulamento especifico para criacdo e
implantacdo dos nucleos auxiliares

A necessidade de um Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica Auxiliar (NITA) foi
suprida parcialmente pelo Coordenador de Pesquisa e Inovacédo, que conforme resolugéao
n° 26/2016, tem entre suas atribui¢fes previstas no art. 8° a orientacdo do inventor sobre
o0s regulamentos e a protecdo da propriedade intelectual, a orientacdo na consulta e busca
em bases de patentes, o apoio na prospeccdo de projetos e orientacdo sobre seu
encaminhamento.

Com a aprovacdo da criacdo da Agéncia de Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia do IFSP por meio da resolucdo n® 159/2017, ndo se justifica mais a
implantagdo dos NITAs. O artigo 12 da resolugdo n° 431/2011, referente & possibilidade
de implantacdo dos NITAs, foi revogado pela resolucdo n® 160/2017, e foi prevista a
criacdo dos Nucleos de Inovagao nos cdmpus, no artigo 8° da resolucdo n° 159/2017.
META: Contratacdo de empresa especializada na redacao de patentes (2014-2018).

Em junho de 2017 encerrou-se o contrato com a Antonini Invengdes Ltda. —
empresa contratada pelo IFSP desde 2015 para assessoria técnica e proceder as etapas de
registro de patente de invengé@o nacional junto ao INPI. De acordo com o Relatério de
Gestdo do ano de 2016, durante a vigéncia desse contrato, sete pedidos de patente foram
depositados junto ao INPI pelo IFSP.

Com objetivo de garantir a continuidade da protegéo intelectual das criagdes do
IFSP, 0 novo projeto basico foi elaborado como servigos continuados com a contratagao
de um numero fixo de servigos a serem entregues a cada ano durante a vigéncia do
contrato. Dessa forma, anualmente os servigos previstos no contrato sao renovados, e 0



quantitativo solicitado em anos anteriores néo afeta a solicitagdo relativa ao ano presente,
sem prejuizo para a administracdo, permitindo o cumprimento da lei n°® 10.973/2004.

O novo contrato contempla a realizagdo de até seis servigos de entrevista
técnica, seis buscas de anterioridade de patentes e seis redacdes de patentes, podendo ser
renovado anualmente por um prazo maximo de cinco anos. A empresa que ira realizar a
prestacdo destes servigos € a Cerumar Propriedade Intelectual, tendo sido licitada através
de pregdo eletrdnico. O novo contrato foi celebrado em dezembro de 2017, com a
numeracdo 20-154/2017.

META: Capacitar servidores por meio de cursos sobre propriedade intelectual e
empreendedorismo (2014-2018).

Em agosto de 2017 o NIT realizou o 1° Encontro de Empreendedorismo do
IFSP, motivado pelo objetivo de despertar o interesse da comunidade pelo tema. Dentro
do evento, diversos empreendedores convidados ministraram palestras, workshops e
minicursos para 0s mais de 800 participantes do evento. Em conjunto com a Pro-Reitoria
de Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduacdo, as Pro-Reitorias de Ensino e Extensdo também
tiveram a oportunidade de participar do evento, protagonizando juntas um painel que
discutiu sobre as acdes destas dentro do empreendedorismo: capacitacdo de servidores,
oferta de cursos, coordenacdo de iniciativas como a Empresa Junior, entre outras.

Dentro do 1° Encontro de Empreendedorismo do IFSP foi promovido, ainda, o
2° Desafio de Inovacdo do IFSP — competicdo que reuniu submissdes de novas ideias
inovadoras de alunos dos diversos campus do IFSP. As 10 melhores propostas submetidas,
classificadas por uma comissdo julgadora, foram apresentadas para uma banca. As trés
melhores equipes foram contempladas com certificado oferecido pela instituicdo e
premiacdes oferecidas pelas empresas apoiadoras do evento. O apoio de empresas e a
oferta de prémios se deu através da Chamada Publica 262/2017.

Aliado a acdo do Encontro de Empreendedorismo, o NIT realizou ao longo de
2017 o mapeamento dos Empreendedores do IFSP. Por meio do edital de chamamento
publico 318/2017, os alunos, ex-alunos, servidores e ex-servidores do IFSP com
iniciativas empreendedoras puderam responder a um questionario, cujos resultados
parciais foram apresentados no Encontro de Empreendedorismo. Ao total, foram
identificados 46 empreendimentos, que geram 2315 empregos diretos, incluindo os socios.
Mesmo sendo um levantamento parcial, ja € um indicador do impacto social que a
comunidade empreendedora do IFSP esta gerando.

O NIT do IFSP faz parte da Rede Inova S&o Paulo, consorcio de NITs que visa
promover as melhores praticas de transferéncia de tecnologias e de formatacéo de projetos
de inovacdo. Junto a Rede Inova S&o Paulo, os servidores do NIT participaram de diversas
capacitacbes. A Rede Inova também possui diversos cursos EAD gratuito
(http://inovasaopaulo.org.br), que foram divulgados para a comunidade do IFSP:

e Curso Introdutério a Propriedade Intelectual
e Curso de Modelagem de Negocios
e Curso de Avaliacdo de Tecnologias

Os cursos sobre propriedade intelectual realizados pelo INPI foram amplamente
divulgados junto a comunidade.

META: Definir e implantar procedimentos de apoio juridico ao NIT (2014-2018).

O NIT tem procurado capacitar sua equipe nas questdes juridicas, participando
do comité juridico da Rede Inova S&o Paulo, e de outros eventos. Em 2017 foi elaborado
uma minuta padrdo para acordos de cotitularidade, aprovada pela procuradoria juridica,
facilitando a tramitagéo destes processos. Também foram alteradas as minutas contratuais
do programa Hotel de Projetos. O NIT também colaborou com as clausulas de propriedade
intelectual para a resolucdo n® 85/2017, que rege os acordos de cooperacdo e apresenta
uma minuta padréo.



v" OBJETIVO ESPECIFICO
Estruturar o Programa Hotel de Projetos.
= META: Assessorar os campus na implantacéo do programa (2014-2018).

Em 2017, as quatro Unidades do Programa Hotel de Projetos (UHPs) ja
implantados no IFSP abriram novos editais de selecdo de Projetos Experimentais de
Inovacao (PEls) para pré-incubacdo: a UHP do campus Suzano publicou seu edital em
marco (edital 179/2017), a UHP-Sertdozinho em abril (edital 268/2017), UHP-Sao Paulo
em julho (edital SPO 046/2017) e UHP-Registro em novembro (edital 803/2017). Ap0s
0s respectivos processos seletivos (também ocorridos em 2017), foram selecionados 0s
PEls a seguir:

Tabela 4.6.1.2 — Projetos Experimentais de Inovacgéo

Campus Projeto Experimental de Inovacéo
SZN MED.COM
SZN Agiliza
SZN FlexWork
SRT SRT Desenvolvimento e Implementacéo
SRT iVMACHINE
SPO SMETERS
SPO Assessoria Técnica de Habitagdo Social
SPO Plataforma de Servigos para a Salde

Fonte: PRP

O edital da UHP-Registro prevé a selecdo dos projetos inscritos no primeiro
semestre de 2018, motivo pela qual ainda nao figura na tabela anterior PEIs relacionados
ao Campus Registro.

Ainda em 2017 terminaram os primeiros ciclos de pré-incubacdo. Ndo houve
criacdo de startups a partir dos projetos hospedados durante o periodo, mas outros
resultados puderam ser obtidos a partir deste ciclo de pré-incubagdo: o primeiro deles foi
a contribuicdo do programa para a formacéo de estudantes quanto ao processo de abertura
de uma empresa, aliando teoria e préatica na vivéncia de sua estruturacdo e avaliacdo do
grau de maturidade do produto a ser explorado pela empresa, analisando assim a real
viabilidade de abertura formal do empreendimento. O aprendizado absorvido neste
processo garantiu aos participantes um desenvolvimento dessas habilidades, tendo casos
de alunos que atribuiram o préprio sucesso em processos seletivos devido ao contetdo
vivenciado nas UHPs: alguns deles conseguiram garantir 0 ingresso em processos de
trainee.

Um segundo resultado deriva do primeiro: a constatacdo da inviabilidade de
criagdo da empresa pelos coordenadores dos Projetos Experimentais evitou a abertura de
novos empreendimentos que poderiam ndo se sustentarem em médio e longo prazo,
aumentando assim 0s numeros estatisticos de empresas que fecham as portas
precocemente no Brasil. Por fim, a experiéncia dos alunos nas UHPs garante aos mesmos
a oportunidade de exercer a cultura empreendedora enquanto profissional de outra
empresa, ou ainda, a chance de abrir sua propria empresa em um momento mais adequado
e com maiores chances de sucesso.

v" OBJETIVO ESPECIFICO
Reestruturar os eventos de inovagdo tecnoldgica do IFSP.



= META: Executar procedimentos para implantacéo da semana de inovagao (2015-

2018).

A semana de inovagdo faz parte da Semana de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo,
e tem sido uma acdo realizada de forma descentralizada pelos Campus.

Neste ano de 2017, optou-se por realizar um novo evento, denominado Conexao
Inovacdo com objetivo de aproximar o IFSP do arranjo produtivo local, discutindo a
possibilidade de realizacdo de projetos de pesquisa, inovacdo e extensdo de forma
cooperativa. Este evento, promovido conjuntamente com a Prd-Reitoria de Extensdo e
com os campus sede, também teve por objetivo orientar os servidores do campus sobre as
regulamentacdes e os trdmites dos projetos no ambito das duas Pro-Reitorias. Este evento
ocorreu nos campus Hortolandia (6/6), Catanduva (7/6), Itapetininga (16/10) e Salto
(24/10).

v" OBJETIVO ESPECIFICO
Criar polos de inovacédo no IFSP.
= META: Apoiar no planejamento da criagao dos polos de inovacao (2014-2018).

A Associacdo Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial — EMBRAPII,
lancou a chamada 01-2017, para credenciamento de novos polos EMBRAPII IF. O NIT
participou de reunido promovida pela SETEC-MEC para esclarecimento de davidas
acerca da chamada, e langou o Edital n® 237/2017 com objetivo de selecionar um campus
do IFSP para concorrer a chamada.

Foram recebidas duas propostas, sendo selecionado o Campus Campinas.
Foram realizadas diversas reunides entre o NIT e a equipe responsavel pela proposta no
Céampus, para elaboracdo e aprimoramento da proposta. O IFSP ndo foi contemplado,
porém, houve um grande aprendizado no processo. Ficou evidente que um dos fatores
mais importantes para ndo sermos selecionados é o baixo volume de projetos com
contrapartida financeira junto ao arranjo produtivo, na area pleiteada.

= META: Assessorar na elaboracdo de termos de parcerias entre o IFSP e outras
instituicdes (2014-2018).

De forma a estimular a celebracdo de parcerias entre o IFSP e o ambiente
produtivo, o NIT realizou a Chamada Publica para projetos de pesquisa e inova¢ao com o
IFSP. Esta chamada, publicada através do edital 251/2017, permite a manifestacdo de
interesse de organizacgdes, sejam elas publicas ou privadas, que desejem realizar parcerias
com esse intuito. O edital permite ainda a ampla concorréncia entre as entidades
interessadas, respeitando os principios basilares do servico publico.

Foram recebidas, no ano de 2017, 11 manifestacdes de interesse ao edital, sendo
que desse total houve o fechamento de uma parceria, com as demais em fase de negociacao
do projeto. Este edital auxilia o IFSP a expandir sua participagcdo em pesquisas junto ao
arranjo produtivo local.

e META: Colaborar na elaboracdo de manual sobre acordos e parcerias para
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (2014-2018).

As instrugbes normativas n° 02 e 03/2016, que tratam respectivamente do
modelo para projeto de pesquisa e instrumento juridico, sdo um primeiro esfor¢o neste
sentido, pois foram redigidas para serem didaticas e autoexplicativas, esclarecendo 0s
pesquisadores sobre a elaboracéo dos documentos.

Ao longo de 2017, o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica prestou diversos
atendimentos e atuou na orientagdo dos servidores interessados em estabelecer parcerias.

Em 2018 pretende-se dar seguimento a esta atividade.

v OBJETIVO ESPECIFICO
Sensibilizacdo da comunidade interna sobre inovacao e empreendedorismo



* META: Trabalhar em conjunto com as Pro-reitorias de Extensdo e Ensino para
inclus@o dos temas inovacgado e empreendedorismo nos curriculos e cursos oferecidos
(2014-2018)

A acdo relacionada ao Programa Hotel de Projetos tem possibilitado este
didlogo sobre a vocagdo inovadora e empreendedora do IFSP. Foi no Campus S&o Paulo,
em 31/08, o | Encontro de Empreendedorismo do IFSP, promovendo um amplo debate
com a comunidade sobre diversas tematicas relacionadas a empreendedorismo e inovacéo.
Um dos painéis realizados foi um debate sobre “Empreendedorismo no IFSP”, com
representantes das trés Prd-Reitorias (Ensino, Extensdo, e Pesquisa, Inovagdo e Pos-
Graduacdo) para discutir as principais acoes realizadas.

4.6.1.3 OBJETIVO GERAL 3

Consolidar e regulamentar as agdes de pesquisa.
v OBJETIVO ESPECIFICO
Restruturacdo da politica das Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica Institucional -
IFSP.
= META: Descentralizacéo das bolsas para os campus (2014)
Em 2015, iniciou-se o trabalho de melhor estruturacdo dos programas de
iniciacdo cientifica. Em marco, foi publicada a Portaria do Reitor n°® 1.043 com o
Regulamento do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIFSP) e
em maio de deste mesmo ano foi publicada a Portaria do Reitor n® 1.652, do Programa
Institucional Voluntario de Inicia¢do Cientifica (PIVICT) estruturando e normatizando
todo o tramite de submisséo de projetos.
Como se observa na Tabela 4.6.1.3, ndo houve incremento no quantitativo de
bolsas do PIBIFSP em 2017, devido corte orcamentario. Em virtude deste cenario,
observa-se um aumento na adesdo do PIVICT nas dltimas edigdes.

Tabela 4.6.1.3.1 — Programa Institucional VVoluntario de Iniciacao Cientifica

PIBIFSP PIVICT
Campus
2015 2016 2017 2015 2016 2017

Araraquara (ARQ) 19 21 15 4 3 13
Avaré (AVR) 3 5 9
Barretos BRT) 3 7 9
Birigui (BRI) 9 10 0 13 44
Boituva (BTV) 7 8 2 5 2
Braganca Paulista (BRA) 13 17 19 6 7 5
Campinas (CMP) 2 0 4
Campos do Jordéo (CJO) 0 5 6
Capivari (CPV) 12 13 0 3 0
Caraguatatuba (CAR) 18 20 11 0 4 12
Catanduva (CTD) 5 6 4 12 3 6
Cubatdo (CBT) 19 18 18 0 2 13
Guarulhos (GRU) 9 0 0 6
Hortolandia (HTO) 6 0 2

Itapetininga (ITP) 8 13 10 4 18 23
Itaquaquecetuba (ITQ) 0 0 0 0 0
Jacarei (JCR) 6 8 0 0 0
Matdo (MTO) 15 17 12 1 17




Piracicaba (PRC) 7 8 9 0 10
Presidente Epitacio (PEP) 13 14 3 2 8 5
Registro (RGT) 10 10 6 7 12

Salto (SLT) 13 14 9 0 2

S&o Carlos (SCL) 12 19 30 18 4

Sao Jodo da Boa Vista (SBV) 17 19 12 1 10
Sé&o José dos Campos (SJC) 5 6 7 0 7 9
Sé&o Paulo (SPO) 9% | 114 125 0 27 18
Sdo Roque (SRQ) 16 17 10 0 0 0
Sertdozinho (SRT) 14 19 21 16 8 13
Suzano (SZN) 8 9 3 5 11 2
Votuporanga (VTP) 21 23 24 4 2 10
TOTAL 402 | 466 424 90 | 165 260
Fonte: PRP

A PRP, visando estimular o Programa de Iniciacdo Cientifica por meio de
fomento externo, realizou solicitacéo de cota bienal ao CNPg em 2016, sendo que a cota
de bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC) foi igual
a 10, e a de bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Tecnoldgica e
Inovacdo (PIBITI) foi de 37. Para o PIBIC-EM (Ensino Médio), o IFSP néo recebeu
cota para este biénio, bem como para o PIBIC-AF (Acdes Afirmativas) cuja solicitacao
foi feita pela primeira vez levando em conta o amadurecimento da politica institucional
em torno destas acdes.

Em 2016, iniciou-se o trabalho de revisdo do Regulamento do Programa
Institucional de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica. Tal revisdo ndo foi finalizada em
2017 em virtude da dindmica de alteracdo dos membros do Comité Institucional de IC.
O intuito foi o de avancgar com a politica institucional de IC tendo em vista, inclusive,
as solicitacdes e contribui¢des realizadas pela comunidade ao longo de 2016. O trabalho
esta presto para ser concluido no 1° semestre de 2018, sendo que os desdobramentos do
trabalho deverdo ser estendidos ao novo regulamento do Programa Voluntério de
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (PIVICT), atualmente regulamentado pela Portaria
n°1.652/2015, assim como para os editais internos dos programas do CNPq.

Ainda relacionado aos programas de iniciacao cientifica, se aponta, ainda, trés
questdes como importantes avangos para o futuro: (i) a criagdo de indicadores e de uma
sistematica que permita mensurar o impacto dos programas de iniciacdo cientifica na
formacdo dos alunos e na carreira dos egressos; (ii) a criacdo de uma sistematica
institucional para, a partir de avaliacGes e identificacdo dos melhores trabalhos, indica-
los e apoia-los para sua participacdo em feiras e concursos nacionais e internacionais,
divulgando o nome do IFSP; e (iii) a proposicao de uma politica que vise o0 aumento da
cota das bolsas do CNPq.

v" OBJETIVO ESPECIFICO
Criar e promover a pesquisa no IFSP com recursos internos -PRP.
= META: Implementacéo de Bolsa / Auxilio Pesquisador (2014-2015).

Em 2016 foi realizado o primeiro edital de fomento a pesquisa em que
contemplava, entre outros itens financidveis, a concessdo de bolsa e auxilio ao
pesquisador.

A PRP, por meio do edital n°® 226 de 15 de abril de 2016, denominado
“Chamada para apoio a pesquisa do IFSP”, disponibilizou um montante de R$ 288.000,00
(duzentos e oitenta e oito mil reais) a serem utilizados no periodo de julho de 2016 a junho
de 2017 para o pagamento da bolsa pesquisador, sendo que cada projeto aprovado poderia



contar com até R$ 36.000,00 (trinta e seis mil reais) durante o periodo vigente da
pesquisa. Destaca-se que, pela primeira vez, um edital de apoio determinou requisitos de
producdo a serem cumpridos pelos pesquisadores de cada grupo.

O edital supracitado contemplou 08 (oito) projetos de pesquisa, dentre as 72
propostas recebidas, sendo que cada projeto aprovado concedia até 02 (duas) bolsas a
servidores docentes indicados na proposta aprovada, respeitando os termos da Portaria
SETEC/MEC n° 58, de 21 de novembro de 2014.

Diante dos recursos disponiveis para 0 pagamento da bolsa, o0 mesmo foi
executado conforme previsto no cronograma do edital, findando em junho de 2017.
META: Disponibilizar recurso para aquisi¢ao de equipamento permanente voltado
a pesquisa (Pro-Equipamentos) (2014-2018).

A PRP, visando apoiar propostas de projetos de pesquisa por meio
equipamentos destinados a melhoria da infraestrutura de pesquisa cientifica e tecnoldgica
dos cAmpus em todas as areas do conhecimento no IFSP, langou o Edital n® 226 de 15 de
abril de 2016, denominado “Chamada para apoio a pesquisa do IFSP”.

Para este edital, foi disponibilizado um montante de R$ 160.000,00 (cento e
sessenta mil reais) para aquisicdo de material permanente e R$ 32.000,00 (trinta e dois
mil reais) para material de consumo, onde cada projeto contemplado poderia ser
financiado com até R$ 20.000,00 (vinte mil reais) para compra de equipamentos de
pesquisa e até R$ 4.000,00 (quatro mil reais) para aquisicdo de materiais de consumo.

Foram contemplados 08 projetos de pesquisa no edital supracitado dentre as 72
propostas recebidas, dos quais contaram com o financiamento de bolsa/auxilio
pesquisador, equipamentos de pesquisa e materiais de consumo para a realizacdo da
pesquisa no periodo de julho de 2016 a junho de 2017.

Os recursos financeiros para atendimento deste edital estiveram sujeitos a
disponibilidade orcamentéria do IFSP no periodo citado, conforme consta no proprio
edital, sendo que ndo foram efetivadas as devidas aquisicdes em 2016 em atendimento ao
Oficio-circular n® 11/2016/CHEFIAGAB/SE/SE-MEC, de 10 de agosto de 2016, que
estabeleceu limites e orientacdes sobre a aplicacdo de diretrizes da Portaria MP n° 67, de
1° de margo de 2016, no ambito do MEC. Diante deste fato, em 2017 foi concedida a
prorrogacdo do prazo de execucdo dos projetos, visto a retencdo orcamentaria ocorrida
no ano anterior.

Em 2017, diante de recursos disponiveis para aquisicdo de materiais de
consumo, foram descentralizados o montante de R$32.000,00 (trinta e dois mil reais) para
o atendimento de 08 (oito) projetos.

Foram estudadas outras opcOes para aquisicdo de materiais e equipamentos
com recursos institucionais, no intuito de desburocratizar e atender melhor & demanda
gerada pelos pesquisadores. Estd sendo estudada a implementagdo do ‘“cartdo
pesquisador”, ja utilizado em outros Institutos Federais. Deve ser destacada também a
publicacdo da Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016, chamada de Marco Legal da
Ciéncia e Tecnologia, que estabeleceu que produtos para pesquisa e desenvolvimento -
bens, insumos, servicos e obras necessarios para atividade de pesquisa cientifica e
tecnoldgica, desenvolvimento de tecnologia ou inovacgdo tecnoldgica, discriminados em
projeto de pesquisa aprovado pela instituicdo contratante, ndo terdo obrigatoriedade de
processo licitatorio para aquisicao.

META: Sensibilizar os gestores locais a concederem recursos do campus para
aquisicdo de materiais de consumo como contrapartida (2014-2018).

No Edital n® 226, de 15 de abril de 2016, denominado “Chamada para apoio a
pesquisa do IFSP”, se previu contemplar a aquisicdo de materiais de consumo, como
citado na meta anterior. No primeiro semestre de 2017 foram executadas as bolsas
pesquisadores e um montante para aquisi¢do de material de consumo.



META: Criar estratégias, junto aos gestores locais, para disponibilizarem
infraestrutura fisica para o desenvolvimento da pesquisa (2014-2016).

Em 2017, a PRP promoveu tal sensibilizagdo por meio de encontros e palestras.
No dia 18 de abril de 2017, a PRP promoveu um treinamento sobre Projetos de Pesquisa
e Inovagdo com Uso de FundacBes aos Coordenadores de Pesquisa, Inovagdo e POs-
Graduacao, Docentes e TAEs do IFSP. Trés palestras nortearam o treinamento: Sistema
Integrado de Convénios, ministrada pelo Sr. José Cruz Reis Neto, Gerente do Nucleo de
Negdcios e Parcerias da Fundagdo Arthur Bernardes (FUNARBE); Proposicdo e tramite
de projeto de pesquisa com Apoio Financeiro, ministrada pelo Prof. Dr. Emerson dos
Reis, Diretor de Pesquisa; Prospeccédo de projeto e Mecanismos de Fomento a Pesquisa e
a Inovacao, ministrada pelo Prof. Dr. Adalton Masalu Ozaki — Diretor do Nucleo de
Inovacéo Tecnoldgica.

Em 13 de setembro de 2017, a PRP promoveu a palestra “Estratégias da Finep
e seus Instrumentos de Apoio a Inovacao”, ministrada pelo Titular da Superintendéncia
Regional da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), prof. Oswaldo Massambani.
Além de abordar o incentivo no investimento em pesquisa para o desenvolvimento
econémico e social foram apresentados diversos instrumentos de crédito ofertados pela
FINEP, tais como o FINEP Conecta, que dispde de R$ 500 milhGes para financiar projetos
conjuntos entre empresas e ICTSs.

v OBJETIVO ESPECIFICO

Incentivar e promover a busca por recursos das agéncias de fomento.
META: Divulgar as possiblidades de fomento externo (2014-2018).

O sistema Financiar, que tem por acdo fornecer dados de editais e projetos
nacionais e internacionais de prospeccdo em pesquisa foi renovado em fevereiro/2017
com um quantitativo de 65 assinaturas, que foram distribuidas aos coordenadores de
pesquisa dos campus, diretores de campus avancados e pesquisadores atuantes.

Diante da reducao do numero de assinaturas, a PRP adotou a politica de integrar
os Coordenadores de Pesquisa, Inovacao e Pos-graduacdo a plataforma, com a finalidade
de que direcionassem 0s respectivos editais aos grupos de pesquisa do campus
incentivando, assim, a obtencdo de recursos externos, conciliando o trabalho realizado
pela Diretoria Adjunta de Fomento junto aos pesquisadores do IFSP.

A partir disso, outra acdo foi estender o apoio aos pesquisadores para
elaboracdo de projetos visando fomento externo, que vém sendo realizado pela Diretoria
Adjunta de Fomento, por meio da divulgacao de diversos editais, que possibilitaram aos
pesquisadores do IFSP a busca por recursos externos.

META: Incentivar e Auxiliar os campus a participarem dos editais especificos do
CNPq para os Institutos Federais (2014-2018).

Em 2017, as agéncias oficiais de fomento publicaram vérias oportunidades,
inclusive CNPq, que foram divulgadas por meio do forum de e-mails da PRP, da
comunicacdo social e de diversas videoconferéncias, inclusive abertas a comunidade,
para incentivar a busca por fomento externo ao IFSP.

META: Elaborar projeto para participar do pré-equipamentos da CAPES (2014-
2018).

Em 2017, n3o foi publicado um edital especifico “Pré-equipamentos” da

CAPES.

v' OBJETIVO ESPECIFICO

Aumentar a producdo, divulgacéo cientifica e integracdo com a comunidade.
META: Organizar evento de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica do IFSP (2014-
2018).



No periodo de 06 a 09 de novembro de 2017, no campus Cubatdo, foi realizada
a | Jornada do IFSP, que integrou os trés maiores congressos do IFSP (Congresso de
Educacgdo Profissional e Tecnoldgica - CONEPT, Congresso de Inovacdo, Ciéncia e
Tecnologia - CONICT, Congresso de Extensdo e Mostra de Arte e Cultura -
CONEMAC) realgando a importéncia da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. A integracdo dos eventos teve como objetivo conjugar as acGes das pro-
reitorias e reduzir 0s custos com a juncéo dos eventos.

O 8° CONICT contou ainda com 04 (quatro) eventos simultaneos, a saber:

« Congresso de Iniciacdo Cientifica e Tecnolodgica, vinculado a
Diretoria de Pesquisa;

» Congresso de Pos-graduacdo do IFSP - CONPOG, vinculado a
Diretoria de P6s-graduacéo;

« 11l Encontro de Pesquisadores, vinculado a Diretoria de Pesquisa.

» 2°Torneio de Robotica do IFSP - 2° TRIF 2017

A oitava edicao do Congresso de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica teve como
objetivo difundir as producbes desenvolvidas por alunos em regime de iniciagdo
cientifica ou tecnoldgica tanto internamente quanto junto a comunidade regional.
Contou com mais de 400 trabalhos aceitos para apresentagdo em comunicagéo oral ou
poster e mais de 5000 participantes registrados ao longo do evento. No evento, foram
recebidos trabalhos de estudantes dos ensinos médio, graduacdo e pds-graduacao de
varias instituicdes de ensino do pais.

Além das apresentacGes dos trabalhos, o congresso contou também com
palestras envolvendo a tematica de Inovacao, arranjo produtivo local e desenvolvimento
regional, buscando sensibilizar e incentivar empresarios, gestores dos meios produtivos
e pesquisadores para possibilidades de relacionamentos e investimentos em solugbes
tecnoldgicas, visando estreitamento das relac6es entre o IFSP e meios produtivos locais
por meio de PD&I.

O 2° Torneio de Robotica teve quatro modalidades de competi¢cdo: Sumd de
Robd, Busca e Resgate — Robos Proprios, Busca e Resgate — Kit e Corrida de Robds
Seguidores de Linha e contou com a participacdo dos campus de Araraquara, Birigui,
Boituva, Braganca Paulista, Caraguatatuba, Guarulhos, Registro, Salto, Sdo Carlos, Séo
Paulo, S&o Joédo da Boa Vista, Sertdozinho, Sorocaba, Suzano e Votuporanga. Ao final,
das 34 equipes participantes, compostas pelo coordenador (um ou dois professores) e
seus alunos, as melhores foram premiadas.

META: Reestruturar a regulamentacdo para apresentacdo dos resultados das
pesquisas em eventos cientificos e tecnoldgicos (2014).

Em 2017, foi publicado o Edital n® 209, de 17 de marco de 2017, do Programa
Institucional de Incentivo a Participacdo em Eventos Cientificos e Tecnoldgicos para
Servidores do IFSP (PIPECT/IFSP), que fomentou a participacdo docente em eventos
cientificos e previu 04 (quatro) periodos de solicitacdo, com valor total estimado em R$
80.000,00 (oitenta mil reais). O recurso foi utilizado conforme tabelas abaixo:

Tabela 4.6.1.3.2 — NUmero de Inscritos por periodo

Etapa N° de Inscricbes - Contemplados
18 8 7
28 26 22
32 30 29
42 2 2
TOTAL 66 60
Fonte: PRD




Tabela 4.6.1.3.3 — Recursos utilizados por periodo

Etapa  Diarias Nacionais  Taxade Inscricdo = Taxa de Publicacdo
18 R$ 1.898,62 R$ 3.010,00 -
28 R$ 5.974,26 R$ 10.160,50 -
32 R$ 12.583,46 R$ 7.787,25 R$ 788,85
42 - R$ 1.000,00 -
Total R$ 20.456,34 R$ 21.957,75 R$ 788,85
Fonte: PRD

Tabela 4.6.1.3.4 — Tipo de viagem realizada

Etapa Viagem Nacional Viagem Internacional
18 4 3
28 11 10
32 21 2
42 0 2
TOTAL 36 17
Fonte: PRD

Tabela 4.6.1.3.5 — Distribuicao de recursos gastos por campus

Campus Viqgen§ Viage'ns _ Publicaco Custgs

(Abrev.) Nacionais . Internacionais Totais
AVR 3 1 R$ 2.849,33
BRT 2 R$ 2.430,46
BTV 1 R$ 600,00
CAR 2 R$ 1.200,00
CBT 1 R$ 600,00
CTD 1 1 R$ 1.676,22
CJO 1 1 R$ 1.443,54
CMP 1 R$ 1.031,22
CPV 1 R$ 600,00
GRU 2 R$ 1.013,54
HTO 1 R$ 713,54
JCR 1 R$ 858,04
MTO 2 1 R$ 2.336,22
PEP 4 1 R$ 4.121,63
PTB 1 1 R$ 1.060,04
RGT 1 R$ 2.048,20
SCL 2 1 R$ 2.217,16
SV 1 R$ 1.155,12
SRT 1 R$ 223,86
SZN 1 R$ 400,00
SPO 7 R$ 7.635,72
TUP 1 R$ 1.233,86
VTP 4 R$ 5.755,24

TOTAL 36 17 2 R$ 43.202,94

Fonte: PRD




Tabela 4.6.1.3.6 — Classifisacdo Periodicos Sinergia

META: Melhorar, manter o nivel do Qualis e indexar a Revista Sinergia (2016-2017).

O periddico completou 17 anos com 44 edicGes e Qualis de relevancia B2 na area
Interdisciplinar, esta que abrange a todas as areas do conhecimento. Tecnicamente, a
revista alcangou a meta em 2017, porque parte das areas de avaliacdo da Capes, utilizam
um conjunto de critérios formais que o peridédico cumpriu, tais como: periodicidade,
regularidade, corpo editorial diversificado, revisdo por pares, distribuicdo e indexacao.
Consequentemente, o desafio para o futuro serd o de manter as avaliacBes até entdo
vigentes, bem como alcancar aquelas mais altas, para que os avaliadores da Capes
continuem considerando o periddico como um veiculo de relevancia para a pesquisa, bem
como a comunidade disponha de artigos com originalidade para referéncia em seus
trabalhos.

A Capes facilitou a classificacdo dos periodicos por Quadriénio. Na tabela a
seguir, podemos conferir 0 panorama de todas as areas entre 2013-2016 para a Revista
Sinergia, tanto em formato eletrénico da Internet, quanto o formato impresso da midia
tradicional.

Para comparativo, incluimos a tabela a seguir, com as metas alcangadas nos anos
anteriores:

ADMINISTRACAO PUBLICA E DE ADMINISTRAGCAO PUBLICA E DE

= _
B4 | EMPRESAS, CIENCIAS CONTABEIS | & | B4 | EMPRESAS, CIENCIAS CONTABEIS | &
E TURISMO 2 E TURISMO =
C | CIENCIA DA COMPUTACAO x =
B5 | CIENCIAS AGRARIAS | % Iy
B5 C|ENC|A§ AMBIENTAIS 2 _ §
C | EDUCACAO 5 | C [ EDUCACAO .
B5 | ENGENHARIAS | M [ B5 | ENGENHARIAS | 4
B5 | ENGENHARIAS II S [ B5 | ENGENHARIAS Il z
B5 | ENGENHARIAS IV = =
B3 | ENSINO ® | B5 | ENSINO 3
B2 | INTERDISCIPLINAR B2 | INTERDISCIPLINAR 3
c | MATEMATICA/PROBABILIDADE E g
ESTATISTICA

Fonte: Disponivel em: < https://sucupira.capes.qov.br/sucupira/ >. Acesso em: 22/02/2018.
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(& zZ
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C | EDUCACAO .~ | C | ASTRONOMIA /FISICA g
B4 | ENFERMAGEM £ | C | CIENCIA DE ALIMENTOS N
C | ENGENHARIAS | 2 | C | EDUCAGAO 8
B5 | ENGENHARIAS II 5 | B5 | ENGENHARIAS II x
B5 | ENGENHARIAS Il M | B5 | ENGENHARIASIII ®
B5 | ENGENHARIAS IV S | B5 | ENGENHARIAS IV 2
B5 | FILOSOFIA 2. | B5 | ENSINO =
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C | LINGUISTICA E LITERATURA B5 | MEDICINA VETERINARIA g
(2]

(7]

C | CIENCIA DA COMPUTACAO C | QUIMICA =

Fonte: Disponivel em: < https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/ >. Acesso em: 22/02/2018.

O periddico comegou com uma publicacdo anual em 2000 e para ser incluida na base
de dados Latindex em 2002, passou a ser semestral em 2001, quadrimestral em 2011 e
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trimestral até a presente data, seguindo, na medida do possivel, a periodicidade trimestral
para boa avaliacdo da Capes e requisitos minimos para inclusdo e indexagao em grandes
bases de dados como a Scielo e outras bases acessadas amplamente pela comunidade

cientifica.

Das tarefas pontuais em andamento para impacto na avaliagdo do periddico:

Manter a periodicidade, regularidade, corpo editorial diversificado, reviséo
por pares, distribui¢cdo e manutencao da indexacao;

Diagramacdo, normalizacdo e revisbes de prova e layout para dar
formalidade e uniformidade aos artigos do periodico;

Atualizacdo dos relatorios finais incluidos em cada exemplar impresso e
eletrénico, publicado como material de marketing cientifico e com
finalidade de veiculacdo em banners, cartazes e murais visiveis ao publico,
bem como para que a comunidade tenha o panorama das divulgaces ja
realizadas em campo e itinerdrio restante;

Envio de periddico para os autores que publicaram seus artigos com
finalidade de comprovacdo de publicagdo e obtencdo de créditos
académicos futuros;

Em andamento, estamos trabalhando a divulgacdo da Revista Sinergia
impressa do Volume 15, Numero 3 ao Volume 17, Ndmero 4 na Rede
Federal e Universidades Federais com a finalidade de alcancar os
pesquisadores de outras academias, bem como apoiar na avaliacdo das
bibliotecas parceiras que catalogam o periédico;

Diversificacdo de revisores/pareceristas de outras academias, por convite,
para o cadastro de reserva, com a finalidade de atrair novos colaboradores
interinstitucionais e assim enviar endogenia no periodico. A emissao de
comprovantes de avaliacdo € importante para que possam obter futuros
créditos académicos;

Faz parte da divulgacéo eletrénica do periodico, a manutengdo dos contatos
com todos colaboradores que publicaram artigos desde guando a revista
surgiu. A finalidade é fazer um convite para ser revisor da revista ou
possivel submissdo de novos artigos, esses artigos aguardando avaliacao,
podem ser consultados ou acompanhados, de forma a dar transparéncia do
tramite, no site a sequir: <
http://ojs.ifsp.edu.br/index.php/sinergia/issue/viewlssue/5/18 >;
Divulgacéo da revista impressa no Campus de Barretos, com a finalidade de
apresentar a revista para alunos ingressantes (antecipando-os da importancia
de comecar o quanto antes a publicacdo), professores, mestres e a
comunidade cientifica com o intuito de apresentacdo da Revista, solucao de
duvidas e obtencdo de submissées futuras;

Manutencdo periodica dos contatos com todos os Coordenadores de Area
da Capes, ndo sé para que tenham contato com o periddico impresso, como
também para acompanhar o avango da revista em relacdo: ao aumento de
guantidade de avaliadores/pareceristas para as novas edi¢cdes; 0 novo
namero de revistas que o Instituto Federal Sdo Paulo da publicidade; difusdo
do periddico, cAmpus visitados (divulgacdo em escolas); e outros servigos
ou suporte oferecidos aos autores;

Atendimento das demandas de divulgagdo eletrdnica, impressa e outros
meios;

Manutenc&o de atividades rotineiras ja explanadas em Relatérios de Gestdo
anteriores.

Até a presente data, sob a Coordenacdo de Publicagdo Académica, o enderego <
http://ojs.ifsp.edu.br/ >, que basicamente incluia o periddico Sinergia no sitio <
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http://ojs.ifsp.edu.br/index.php/sinergia/ >, vem dando visibilidade a outros periddicos
que ja existiam, bem como suporte a novos periodicos que passaram a integrar o Instituto
Federal S&o Paulo, também com avaliacBes relevantes, por iniciativa e mérito de seus
diversos Campi:

Tabela 4.6.1.3.7 — Classifisacdo Periodicos IFSP

Classificagdes dos Periddicos do IFSP no Quadriénio 2013-2016 (Disponivel em: <

http://ojs.ifsp.edu.br >).

Nome do Periédico

Ciéncia & Ensino

Hipdtese

Revista Brasileira de
Iniciacéo Cientifica

Hipatia
Sinergia

RINTE

lluminart

Metalinguagens

Revista Internacional
de Formacao de
Professores

Scientia Vitae

Campus

Piracicaba

Itapetininga

Itapetininga
Campos do

Jordao

Reitoria

Boituva

Sertdozinho

Sao Paulo

Itapetininga

Séo Roque

ISSN Eletroénico

1980-8631

2446-7154

2359-232X

2526-2386

2177-451X

2447-5955
1984-8625

2358-2790

2447-8288

2317-9066

Area Tematica

Geociéncias
Multidisciplinar

Multidisciplinar
Historia e
Educacéo

Multidisciplinar

Multidisciplinar

Multidisciplinar

Letras,
Linguistica,
Lingua
Portuguesa,

Multidisciplinar

Exatas e da Terra,
Agrériae
Bioldgicas

Qualis Relevantes

ENSINO B1
EDUCAGAO B2
INTERDISCIPLINAR
B3

ENSINO B2

EDUCACAO B2
ENSINO B2
e CIENCIAS
AMBIENTAIS B3

ENSINO B2

INTERDISCIPLINAR
B2

ENSINO B3
ENSINO B3

ENSINO B4
INTERDISCIPLINAR
B4

EDUCACAO B4
EDUCACAO FISICA
B4
INTERDISCIPLINAR

DA

CIENCIAS
AGRARIAS | B5

Fonte: WEBQUALIS CAPES. Disponivel em: < https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/ >.

Anuério IFSP n° 01 - Periodo: 2011 a 2015. Disponivel em:

< https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/9-assuntos/reitoria/78-documentos-institucionais >

v OBJETIVO ESPECIFICO
Aumentar a quantidade de Grupos de Pesquisa com producéo.
= META: Divulgar os grupos de pesquisa homologados do IFSP (2104-2018).

A divulgacdo vem sendo realizada por meio do portal da Pré-reitoria de Pesquisa
(http://prp.ifsp.edu.br/diretoria-de-pesquisa/grupos-de-
pesquisa/grupos), com logomarca de cada grupo, texto de apresentacéo e endereco de e-
mail do lider.

e

Pds-Graduagéo
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Em 2017, o diretério dos grupos de pesquisa do IFSP cresceu 14,88% (um
aumento de 25 grupos), totalizando 168 grupos existentes e ativos. Estes novos grupos
estdo divididos nas seguintes grandes areas: 2 grupos em Ciéncias agrarias; 4 grupos em
Ciéncias da Terra; 5 grupos em Ciéncias Humanas, 6 grupos em Ciéncias Sociais Agrarias
Aplicadas, 5 grupos em Engenharias e 3 grupos em Linguisticas, Letras e Artes.

No ano de 2017, o sitio dos Grupos de Pesquisa foi atualizado para uma melhor
busca e visualizagdo das informagGes dos grupos, disponivel em:
http://prp.ifsp.edu.br/diretoria-de-pesquisa/grupos-de-pesquisa/grupos. Adicionalmente,
foi publicada uma nova Portaria 1.718, de 05 de maio de 2017 que estabelece as diretrizes
para criagdo, certificagcdo, manutengéo e acompanhamento das atividades dos grupos de
pesquisa no IFSP, ficando revogada a Instru¢cdo Normativa n°02/2015.

= META: Divulgar a producgéo dos grupos de pesquisa (2015-2018).

Em novembro de 2016 venceu o contrato para acesso a Plataforma Stela Experta,
que permitia pesquisar dados do curriculo Lattes dos pesquisadores e do Diretorio de
Grupos de Pesquisa do CNPq utilizando diferentes estratégias e filtros, e ndo foi renovado
por restricbes orgcamentarias.

Como acdo continua, a PRP disponibiliza aos pesquisadores lista de
distribuicbes de e-mail, oferecendo mais um meio de divulgacdo para que os
pesquisadores das diversas areas do conhecimento apresentem a comunidade cientifica o
resultado de seus trabalhos, promovendo o intercdmbio de conhecimento para
enriquecimento da ciéncia e tecnologia.

Em 2017, foi implementado um detalhamento dos tramites de todas as
atividades da Diretoria de Pesquisa, por meio do software Bizagi Process Modeler, na
expectativa de que o mddulo de pesquisa do SUAP realize, inclusive, pesquisa de dados
dos curriculos Lattes dos pesquisadores utilizando diferentes estratégias e filtros.
Objetiva-se com essa sistematizacdo o colhimento de dados e producdes académico-
cientificas dos grupos; congregar grupos de pesquisa com linhas de pesquisa semelhantes,
fomentando a relag&o intra e interinstitucional; e estudar indicadores de desempenho dos
grupos com vistas a instituir medidas para estimular a pesquisa de exceléncia no IFSP
promovendo sua visibilidade perante a comunidade académica.

= META: Priorizar os grupos de pesquisa na obtencdo de fomento interno (2014-
2018).

Nos editais publicados pela PRP ao longo deste periodo foram incluidos
critérios de classificacdo que priorizavam participantes de grupos de pesquisa do IFSP
cadastrados na Plataforma Lattes do CNPq, conforme previsto no Edital n® 226 ja citado
anteriormente.

4.6.1.4 OBJETIVO GERAL 4

Consolidar e regulamentar as agdes da PRP.
v OBJETIVO ESPECIFICO
Ampliar as discussdes sobre as a¢des de pesquisa, inovacao e pos-graduacao.
v OBJETIVO ESPECIFICO
Ampliar e facilitar a divulgacao das atividades da PRP.
= META: Realizar encontro com os coordenadores de pesquisa (2014-2018).
Em 2017, foi realizado o 3° Encontro de Pesquisadores durante a 1° Jornada do
IFSP no cAmpus Cubatdo, em 07 de novembro de 2017, que seguiu a programacao na
tabela abaixo. O encontro contou com a participacdo de 23 servidores e, alem das
apresentacgdes das acOes das diretorias de Pesquisa, de Inovacao e de Pds-graduacao e do
Comité de Etica em Pesquisa neste periodo, foram propostos grupos de trabalhos para
discussdo de temas que as diretorias identificaram como mais relevantes a serem
esclarecidos a comunidade académica. Em virtude dos cortes orgamentarios, reforgcamos
a discussdo, esclarecemos 0s tramites necessarios e incentivamos 0s pesquisadores para



0 uso de Fundagbes Apoio para captacdo de recursos financeiros com instituicdes
parceiras.

Tabela 4.6.1.4.1 — Encontro de Pesquisadores

Temas Palestrante/ Mediador
Thomes S
Acdes da Pos Graduacao Vagner Luis da Silva
Acdes do NIT Adalton Ozaki
Acdes da Pesquisa Priscila Caliope

Abertura e orientagdes para os GT's

Tema 1: Desafios para a ampliacdo da pds-graduacao no IFSP: 0s
balizadores da lei 11892/2008 e as metas 14 e 16 do Plano Nacional de  Vagner Luis da Silva
Educacao (lei 13005/2014)

Tema 2: Uso das fundacdes e diferentes formas de captacdo de

. ! Priscila Caliope
recursos financeiros

Tema 3: Prospeccdo de Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e

Inovacdo com Contrapartida Financeira Petliter OPELT
Discussédo dos GT's Priscila Caliope
Apresentacdo dos GT's Priscila Caliope

Adicionalmente, alguns servidores sugeriram as seguintes demandas a diretoria de
Pesquisa: a) manter uma lista de dados de pesquisadores externos para avaliacdo de
Projetos de Iniciacdo Cientifica e Projetos de Pesquisa, de forma a garantir maior
imparcialidade na avaliacdo desses projetos. A diretoria de Pesquisa elaborou um
questionario no Lime Survey e encaminhou aos nossos servidores para que indicassem, a
qualquer tempo, pesquisadores externos ao IFSP com disponibilidade para avaliacao de
tais projetos. Esta lista sera disponibilizada aos coordenadores de pesquisa dos campus e
sera utilizada pela Diretoria de Pesquisa para atendimento dos editais institucionais e
avaliacdo de Projetos de Pesquisa b) alterar modelo de relatdrio final para os bolsistas
institucionais do Ensino Médio, alegando que tal pratica era muito rigorosa para este nivel
de ensino, ja que este modelo é 0 mesmo usado para a graduacdo. O modelo do relatorio
final ja foi alterado e esta seguindo o mesmo padrdo do modelo de relatério do Prémio
Destaque do CNPg. Assim os bolsistas ndo s6 dispdem de um modelo de relatério mais
apropriado ao seu nivel de ensino, garantindo um rigor minimo de dados necessarios para
elaboracdo dos relatérios, como também garante que os relatérios dos projetos
selecionados ndo sejam readequados ao modelo estabelecido por esta agéncia para
concorrerem ao prémio.

= META: Visita aos campus para apresentacdo e motivacdo para a importancia e
relevancia da pesquisa no IFSP (2014-2018).

Em 2017 a PRP realizou diversas visitas aos campus, visando apresentar e
discutir a importancia e a relevancia da pesquisa no IFSP. Foram visitados 0os campus Sdo
Paulo, Registro, Suzano, Pirituba, Jundiai, Salto e Campinas.

v OBJETIVO ESPECIFICO
Criacéo de polos tecnoldgicos.
= META: Buscar em conjunto com os campus acordos de coopera¢do para pesquisa
aplicada (2014-2018).



Além do j& mencionado edital 251/2017, o NIT atuou para viabilizar as
parcerias para a realizacdo de pesquisas entre o IFSP e outras instituicdes pablicas ou
privadas que ndo se enquadram nesse edital. Foram realizadas diversas visitas
coordenadas entre 0 campus e empresas interessadas em parcerias para pesquisa, e
atualmente encontram-se em fase de negociagéo.

Outra acdo concreta realizada foi a presenca do IFSP no evento INOVA
Campinas, evento que tem por finalidade promover rodadas de negdcios e realizar a
aproximacdo entre Institui¢cbes de Ensino e instituicdes interessadas em suas tecnologias.
O evento ocorreu no dia 25 de outubro, e o IFSP contou com um estande para apresentacao
de seu portfélio de patentes, bem como divulgacdo dos grupos de pesquisa cadastrados.
META: Cadastrar fundacdes de apoio a pesquisa (2014).

Em 2017, a Fundag&o de Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (FAI) da Universidade Federal de Sdo Carlos foi homologada como
fundagédo de apoio ao IFSP, por meio da resolugdo n° 29/2017. De acordo com suas
normativas, foi solicitado ao IFSP a autorizacao para integrar o Comité de Assessoria ao
Credenciamento e o Conselho Deliberativo, as quais foram concedidas pelo Conselho
Superior por meio da resolugdo n° 60 de 4 de julho de 2017. Cabe agora ao Comité de
Assessoria ao Credenciamento elaborar o processo para encaminhamento ao Grupo de
Apoio Técnico do MEC/MCTI, para autorizar a FAI a atuar como fundacéo de apoio ao
IFSP.

Em 24 de julho de 2017, foi emitida a portaria conjunta n°® 49, na qual o Grupo
de Apoio Técnico MEC/CMTI autoriza a Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento da
Ciéncia e Tecnologia - FACTO, para atuar como fundacéo de apoio ao IFSP.

v" OBJETIVO ESPECIFICO
Permitir utilizacdo de animais ndo humano em pesquisas

Formalizada em julho de 2014, uma parceria do IFSP com o Centro
Universitario “Bardo de Mau4”, por meio do seu Comité de Etica em Pesquisa e
Experimentagcdo Animal — CEPan, esta ativa até a presente data.

O CEPan — Barao de Maua tem por finalidade analisar, emitir parecer e
expedir certificados a luz dos principios éticos em pesquisa e experimentacdo animal de
acordo com a Lei 11.794 de 08/10/2008.

v" OBJETIVO ESPECIFICO
Estruturar o Comité de Etica na Pesquisa com Seres Humanos — CEP-IFSP

Da forma como foi apresentado no PDI, estas metas ja foram alcancadas. Apos
a estruturacdo da secretaria do CEP-IFSP, com uma sala para atendimento de alunos e
professores, equipada com microcomputador, mobiliario, material de escritorio,
compartilhamento de impressora, etc., partiu-se para uma maior divulgacdo do comité.

O material informativo postado no site institucional da PRP mantem-se
atualizado e seu acesso foi simplificado. O processo de divulgacdo do CEP deve ser
constante e incentivado, uma vez que ha sempre novos pesquisadores, alunos e docentes,
gue necessitam conhecer o comité ou esclarecer davidas a respeito do processamento de
projetos.

O CEP-IFSP realizou no ano de 2017 doze reunibes mensais, nas primeiras
quintas-feiras de cada més, encaminhou 73 projetos & Comissdo Nacional de Etica em
Pesquisa, mas apreciou 120, devido aos retornos por pendéncias ou retiradas.

Todas as reunides do CEP foram realizadas na sala de reunides da Reitoria,
inclusive com a utilizacdo do sistema da videoconferéncia.

Em novembro foram realizadas eleicdes no CEP-IFSP para as seguintes areas:
Engenharias, Linguistica, Letras e Artes, Ciéncias da Saude (suplente) e Ciéncias
Humanas (suplente). A eleicéo foi eletronica (sistema Aurora, desenvolvido pelo setor de
Tl da instituicdo) e, gracas ao trabalho da comisséo eleitoral e ao apoio da PRP, a votagéo
foi bastante expressiva mostrando um maior engajamento da comunidade na escolha dos



membros para este comité. Os eleitos foram nomeados em dezembro de 2017 e
empossados na primeira reunido do colegiado desse ano.

O coordenador do Comité palestrou no 111 Encontro de Pesquisadores, realizado
no Campus Cubatdo em novembro de 2017, apresentando informaces sobre as atividades
do comité, as normas da CONEP publicadas neste ano e a necessidade de que todos os
projetos de pesquisa realizados na instituicdo, em qualquer nivel, desde que envolvam
seres humanos, devem ser a ele submetidos, conforme orientagédo da Comisséo Nacional
de Etica em Pesquisa.

A secretaria e a representante dos usuarios do CEP-IFSP participaram do
Treinamento para os Comités de Etica em Pesquisa do Estado de S&o Paulo, nos dias 11
e 12 de setembro de 2017, com a seguinte programacao: a) Critérios de Avaliacdo Etica;
b) Desafios Atuais do Sistema CEP-CONEP; c) Plataforma Brasil: sobre uso e davidas;
d) Relacionamento entre Comités de Etica e CONEP; e) Resolugdo 510 — Ciéncias
Humanas e Sociais; f) Sobre o Papel e a Participacdo do Representante dos Usuérios; g)
Tramitacdo de Protocolos — Construcéo do Parecer.

A secretéaria também participou das reunides do Forum Permanente de Comités de
Etica em Pesquisa nos meses de marco e abril de 2017, onde foram discutidas questoes
referentes as atividades dos comités.

Esta em discusséo a forma de acompanhar o andamento dos projetos aprovados,
uma vez que o CEP né&o recebe informacOes espontaneas dos pesquisadores. Deve-se
prosseguir com ele no préximo ano.

4.6.1.5 OUTRAS ATIVIDADES REALIZADAS

Além das atividades previamente descritas, relacionadas ao PDI, foram ainda realizadas outras
atividades de interesse institucional, consideradas estratégicas para a PRP.
Na Diretoria de Pesquisa (DPEQ), foram realizadas as seguintes atividades:
ATIVIDADE: Criacéo e implantacédo do Sistema de Computacao Cientifica (SICC)

O acesso ao SICC foi normatizado pela Portaria n® 4.316/2016 e concebido para
atender atividades de pesquisa que requerem recursos tecnoldgicos de alto desempenho
para processamento computacional. Atualmente conta com uma infraestrutura de 05
(cinco) servidores Dell PowerEdge R720 trabalhando em cluster totalizando, 120 (cento
e vinte) ndcleos de processamento Intel® Xeon® E5-2640 @ 2.50 GHz cada, 895 GB de
memoria RAM (DDR3 de barramento mesclado 1.066 MHz e 1.333 MHz), 16 TB de
armazenamento (SAS 15k), acesso a internet com limite de banda para download e upload
de 100 Mbps e estrutura de virtualizacdo baseada em VMWar.

Em 2017, foram concedidos o uso de 15 contas, sendo 2 delas concedidas a
discentes do programa de Mestrado em Mecanica do IFSP e uma conta particionada entre
o orientador e o discente de Iniciacdo Cientifica do PIBIFSP.

ATIVIDADE: Criagdo da EDITORA DO IFSP (EDIFSP)

A Comissdo Eleitoral foi designada pela Portaria do Reitor n® 330, de 26 de
janeiro de 2017 e o Codigo Eleitoral aprovado por meio da Portaria n° 762, de 22 de
fevereiro de 2017. Em 2017, no periodo de 21 de fevereiro a 14 de abril, ocorreram as
eleicBes para composicdo do Conselho Editorial, que conta com representantes das areas
do conhecimento de acordo com a Tabela da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal (CAPES) (Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias, Biologicas; Engenharias;
Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras e
Artes; e representantes do corpo de bibliotecarios do IFSP, sendo 1 titular e um suplente
para cada um. Em maio de 2017, foi publicada a primeira portaria n°1750, de 09 de maio
de 2017 que designava os servidores para comporem o Conselho Editorial da Editora do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo — EDIFSP. A EDIFSP



divulgou o Edital n°® 912/2017 de abertura de inscrigdes, em sistema de fluxo continuo,
para submisséo de propostas de publicacéo de obras e de coletaneas.

4.6.2 Pro-reitoria de Extensdo - PRX 2017

4.6.2.1 Conex — Conselho de Extensao

Em 2017, o Conselho de Extensdo (CONEX) emitiu 34 resolucdes. Além da aprovacgédo de
cursos de Formacéo Inicial e Continuada, destaca-se a aprovacdo de dois programas de extenséo
aprovados por meio do Edital n® 823/16 e de cursos de Formacao Inicial e-Tec idiomas sem fronteiras
em parceria com a EAD.

Ademais, nas reunides do CONEX foram realizadas as seguintes atividades:

= Posse de novos Conselheiros: tomaram posse 20 novos Conselheiros eleitos para
um mandato de 2 anos;

» Anadlise da minuta do Regulamento de Acordos de Cooperacdo Técnica do IFSP:
os Conselheiros sugeriram algumas alteracdes e foi encaminhado um parecer para
apreciacdo do Conselho Superior (CONSUP);

= Aprovacdo do Convénio para Gestdo da V Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia do IFSP — Cémpus Registro pela Fundagdo Arthur Bernardes —
FUNARBE ¢;

= Aprovacdo do Projeto de Criacdo de Empresa Junior — cdmpus Braganca Paulista
e apos foi encaminhado um parecer para apreciacdo do Conselho Superior
(CONSUP).

4.6.2.2 Compartilhar

A primeira edi¢do da Revista Compartilhar
— Revista de Extensdo do Instituto Federal de Sao
Paulo (IFSP), idealizada durante o0 ano de 2016, foi
lancada em fevereiro de 2017. O objetivo da edicao
foi socializar as experiéncias de extensdo que
foram desenvolvidas entre os anos de 2015 e 2016,
tanto no IFSP, quanto em outras instituicbes
publicas.

Figura 1 — Revista Compartilhar

A revista foi estruturada em trés secOes, a saber: matérias, artigos e relatos de
experiéncia.

As matérias desta publicacdo trataram de temas como a promoc¢do da diversidade
étnico-racial na extensdo do IFSP e o Programa de Cursinho Popular, fomentado pela PRX.
Ainda, compuseram a revista dez artigos, apresentando resultados de atividades de extenséo
no IFSP e em outras Instituicdes Publicas de Educacdo Superior, e nove relatos de experiéncia,
descrevendo e discutindo experiéncias desenvolvidas nas areas tematicas da extensdo pelo
quadro de pessoal permanente do IFSP.

A revista foi agraciada pela comunidade e, consolidada como instrumento de
divulgacdo das a¢des de extensdo e incentivo para novas préaticas, durante o ano de 2017 foram



selecionados artigos e relatos de experiéncia que comporiam a segunda edicéo, a ser lancada
no ano de 2018.

4.6.2.3 Eventos de Extensao

Relacionamento com os cdmpus: Encontro de coordenadores de extensédo (Cex)

Em 20/06/2017, a PRX realizou o VIII Encontro de Coordenadores de Extensdo do
IFSP, no Campus Salto. O encontro é presencial e periddico, buscando integrar os
coordenadores de extensdo dos campus e estreitar a relagdo com a reitoria. Nesta edi¢do foram
discutidos temas como: diretrizes da extensdo no IFSP e o papel dos coordenadores;
implantacdo e operacionalizacdo do mddulo de estagio no SUAP; Jovem Aprendiz; e diretivas
para criacdo e conducédo de programas e projetos.

Figura 2 — V111 Encontro de Coordenadores de Extensdo
I Encontro de Artes e Educacéo Fisica do IFSP

Com o objetivo de proporcionar um espaco de troca de saberes e experiéncias e
promover o protagonismo dos professores de artes e de educacéo fisica na criacdo de acles e
programas, o | Encontro de Artes e Educagdo Fisica do IFSP abordou o papel dos dois
componentes curriculares pra um processo educativo amplo e emancipatorio, baseados na
relagcdo com as comunidades interna e externa do IFSP. O encontro ocorreu nos dias 30 e 31
de marco de 2017 no auditério do Campus Jacarei. Abordando a indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo, foi discutido no evento as possibilidades institucionais
envolvendo as pro-reitorias finalisticas do IFSP. A mesa redonda “Praticas
corporais/Atividade Fisica, Artes e Cultura na promoc¢ao da educagdo emancipatoria” contou
com a participacdo de servidores do IFSP. Por fim, foram criados grupos de trabalho para
discutir os panoramas e desafios, bem como propor inovagdes a serem implementadas dentro
do IFSP.

Figura 3 — | Encontro de Artes e Educacéo Fisica do IFSP



111 Seminario do Mundo do Trabalho: Educacéo e Empreendedorismo

O IFSP tem realizado a formagéao profissional de milhares de jovens e adultos em todo o
territorio estadual. Sabendo que a formacéo profissional dos sujeitos estd diretamente atrelada ao
mundo do trabalho em que o estudante esté ou estara inserido, faz-se necessario que 0s aspectos que
cerceiam o0 tema sejam problematizados, discutidos e fomentados, a fim de que 0s processos e as
possibilidades envolvidas durante a trajetoria profissional sejam compreendidos criticamente.

Nesse sentido, foi realizado, em 11 de abril, o 11l Seminario do Mundo do Trabalho, no
Campus Jundiai do IFSP, com o tema “Educacdo ¢ Empreendedorismo”. Num primeiro momento,
foi abordado o tema do papel de uma instituicdo de ensino especializada na oferta de educacao
profissional e tecnoldgica no mundo do trabalho. Apods, foram apresentadas experiéncias de cinco
campus do IFSP em projetos e cursos relacionados a tematica do evento. Por fim, grupos de discussdo foram
formados para propor agdes em programas e projetos voltados ao mundo do trabalho.

O evento contou com a presenca de dois servidores por campus, sendo aberto também a
comunidade externa. Desta forma, além de sensibilizar a comunidade académica para a tematica do
mundo do trabalho, buscou-se conscientizar os presentes sobre a importancia das diversas
modalidades de pratica profissional.

Figura 4 — 111 Seminario do Mundo do Trabalho

IV Seminério do IFSP sobre Diversidade Cultural e Educacéo

O Seminario do IFSP sobre Diversidade Cultural e Educacdo tem como finalidade
proporcionar aos estudantes, aos servidores e a comunidade em geral um espaco de reflexdo sobre
a diversidade cultural, sensibilizando os participantes para os desafios e as possibilidades
educacionais e culturais do IFSP para a promogdo da cultura de respeito e valorizacdo da
Diversidade e dos Direitos Humanos.

O tema do evento, que ocorreu no Campus Pirituba em 23/05/2017, foi “Povos Indigenas,
territorios e lutas: o desafio do fazer pedagdgico”. O estudo da historia e da cultura indigena na
escola esta regulamentado pela lei federal n® 11.645/2008, que cria a obrigatoriedade do ensino da
historia e da cultura dos povos indigenas nos estabelecimentos de ensino fundamental e médio do
pais. Neste sentido, é pertinente e necessario que o IFSP promova a discussdo acerca da tematica
tdo pouco explorada no &mbito educativo.

O objetivo do evento foi promover reflexdes sobre os problemas enfrentados, as
reivindicacdes e os direitos das populacdes indigenas contemporaneamente. Desta forma, o IFSP
busca assumir a sua responsabilidade de consolidar a cultura dos Direitos Humanos, bem como de
promover e valorizar a Diversidade Cultural.

Buscou-se capacitar servidores, docentes e técnico-administrativos do IFSP, além da
comunidade externa em geral, a partir da perspectiva de uma educacao para a promocéo da igualdade
étnico-racial e do reconhecimento da sociedade brasileira multicultural e pluriétnica. Os
participantes assumem, entdo, a tarefa de multiplicar a reflexdo sobre a tematica, bem como
promover acOes pedagogicas relacionadas a questdo proposta pelo evento.



Figura 5 — IV Seminério do IFSP sobre Diversidade Cultural e Educacdo
Conexao Inovagao

Com o objetivo de aproximar o Arranjo Produtivo Local as acdes de extensdo e pesquisa no
IFSP, a PRX promoveu, em parceria com a PRP, o evento Conex&o Inovacgdo em quatro locais e
datas: Hortolandia, em 06 de junho; Catanduva, em 07 de junho; Itapetininga, em 16 de outubro; e
Salto, em 24 de outubro.

Do ponto de vista extensionista, esta aproximacdo visa a promocdao de uma interacao
dialégica com a sociedade e um espaco de producdo de conhecimento baseada nas trocas de saberes
entre a instituicdo de ensino e a sociedade, por meio de parcerias e acordos de cooperacdo para
realizacdo de cursos, programas, projetos e prestacao de servicos voltadas ao mundo do trabalho.

Figura 6 — Conex&o Inovagéo

Acdes Afirmativas: da implementacdo ao acompanhamento

No dia 17 de agosto, no auditorio Prestes Maia da Camara Municipal de So Paulo, foi
realizado o evento “Acdes Afirmativas: da implementa¢do ao acompanhamento”. Considerando que
a construcdo da Politica de A¢des Afirmativas do IFSP demanda ampla discussao sobre a tematica
e o respaldo dos nucleos e comissdes que sdo responsaveis por fomentar este debate de forma
qualificada na instituicdo, participaram deste evento membros dos seguintes grupos: Nucleo de
Estudos Afro-brasileiros e Indigenas do IFSP, Nucleo de Estudos sobre Género e Sexualidade do
IFSP, Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas e Comissdo de
Estudos para Viabilizar o Ingresso de Refugiados e Imigrantes no IFSP.

Neste encontro, forma pautadas questdes como desafios, implementacdo e acompanhamento
de acgbes afirmativas, além do trabalho dos nucleos evidenciados e, ainda, da Comissdo para
organizagao do documento que regulamenta a Politica de A¢des Afirmativas do IFSP, instituida pela
Portaria n.° 1.989, de 29/05/2017. Foi proposta entdo uma minuta para regulamentar as agdes
afirmativas no IFSP.

A politica de a¢des afirmativas propde medidas especiais para 0 acesso, a permanéncia e o
éxito dos estudantes, Ela ndo deve ser resumida somente a proposicao de reserva de vagas/cotas,
devendo abranger um publico amplo e destacar quais politicas serdo destinadas a cada publico de
acordo com suas especificidades e caracteristicas.



Jogos dos Institutos Federais — JIF

Buscando incentivar a pratica de esportes no IFSP e a participacao dos estudantes em eventos
esportivos nacionais, neste ano a PRX viabilizou a participacao de discentes nos Jogos dos Institutos
Federais (JIF), por meio do Programa Institucional de Incentivo a Participacdo Discente em Eventos
(PIPDE). A delegacdo do IFSP foi formada por alunos dos campus Avaré, Birigui, Catanduva,
Cubatdo, Registro, Sdo Jodo da Boa Vista, Sdo Paulo, Sdo Roque e Votuporanga.

A etapa Regional — Sudeste dos jogos ocorreu em setembro, no Campus Campos dos
Goytacazes do Instituto Federal Fluminense, onde foram contemplados atletas do IFSP das seguintes
modalidades: atletismo, judd, natacdo, xadrez, ténis de mesa, futsal, volei de praia, voleibol. Os
representantes do IFSP classificados na fase regional do JIF 2017 tiveram entdo a chance de
participar da fase nacional, que ocorreu em outubro, no Campus Pocos de Caldas do IF Sul de Minas.

O objetivo do JIF é promover e estimular a pratica esportiva como instrumento de inclusdo
social, proporcionando a integracdo de alunos dos institutos federais, além de possibilitar a interacéo
entre estudantes e professores.

IV Congresso de Extenséo e IV Mostra de Arte e Cultura do IFSP

Pela primeira vez, o Congresso de Extenséo e a Mostra de Arte e Cultura do IFSP ocorreram
concomitantemente ao Congresso de Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia do IFSP e ao Congresso de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica do IFSP, durante a | Jornada do IFSP. O evento ocorreu no
Campus Cubatdo, entre os dias 06 e 09 de novembro. A 1? Jornada do IFSP, cujo tema foi “Inovando,
Diversificando e (Re)construindo”, objetivou o desafio de integrar os trés Congressos,
tradicionalmente realizados de forma individual pelas Pro-Reitorias do IFSP, sob o principio
constitucional da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo. Esse tripé torna-se a base
para que 0s conhecimentos, as habilidades e os valores formulados dentro do processo educativo
possam ser constantemente debatidos e refletidos. No total, cerca de 5000 pessoas prestigiaram 0s
eventos, entre discentes, servidores docentes e técnico administrativos, convidados e comunidade
externa em geral, inclusive alunos de escolas publicas da regido, que tiveram seu primeiro contato
com a instituicdo. Foram abordados temas como valorizacdo da diversidade e dos direitos humanos
e promogdo a educacdo, arte e cultura.

O IV Congresso de Extensdo teve como objetivo apresentar e socializar projetos de extensdo
de diversos campus do IFSP. Foram apresentados mais de 183 trabalhos, divididos em comunicacéo
oral, poster e atividade formativa. Palestras, mesas-redondas e oficinas também fizeram parte da
programagéo do evento.

Simultaneamente ao Congresso, também ocorreu a IV Mostra de Arte e Cultura, que teve
como objetivo promover apresentacdes artisticas e culturais, fomentando a integracdo, o
desenvolvimento artistico-cultural e a valorizacdo da diversidade cultural no interior da instituicéo.
No evento foram realizadas 79 apresentacdes de danga, artes cénicas, musica, artes visuais e video,
além de atividades formativas.



.......

Figura 7 — IV Congresso de Extenséo e IV Mostra de Arte e Cultura do IFSP

Semana da Diversidade Cultural: Migrac6es Internacionais e Direitos Humanos

Anualmente, a PRX publica diretrizes para incentivar iniciativas existentes no campus e
proporcionar a comunidade um espaco de reflexdes sobre temas correntes. A publicacdo das
orientacdes para Semana da Diversidade nos campus visou a incentivar 0s cdmpus a continuarem a
discussdo iniciada no 1V Seminario do IFSP sobre Diversidade Cultural e Educagdo, contribuindo
para que toda a comunidade do IFSP busque conhecer as realidades e as potencialidades para a
insercdo cidada dos povos indigenas, em particular.

Contudo, os campus tém a liberdade de abordar assuntos diversos, renovando 0 compromisso
de tornar nossa instituicdo um lugar de possibilidades culturais e educacionais da promocao da
cultura de respeito e valorizacao da Diversidade e dos Direitos Humanos.

Encontro entre IFSP e entidades de imigrantes: aproximacdes e possibilidades

Por meio da Portaria n® 1.838, o IFSP criou, no ultimo dia 16 de maio, uma comissédo de
estudos para viabilizar o ingresso de refugiados e imigrantes nos cursos da Instituicao.

A comissao tem por objetivo realizar estudos de demandas para viabilizar o ingresso do aluno
refugiado e imigrante em situacdo de vulnerabilidade nos cursos técnicos e superiores, de modo a
colaborar para garantir seu acesso a servicos e direitos, insercdo social, econébmica e produtiva,
considerando a situacdo desfavoravel vivenciada por essas pessoas.

A formacéo do grupo é resultado das reflexdes realizadas durante o 111 Seminario do IFSP
sobre Diversidade Cultural e Educacao de 2016, que teve como tema “Migragdes internacionais e
Direitos Humanos”. A coordenadora de A¢des Socioculturais da pro-reitoria de Extensdo, Simone
Maria Magalhées, explica que os seminarios reinem, no minimo, dois servidores de cada cAmpus
do IFSP. Esses servidores tém o compromisso de levar esses debates para a Semana da Diversidade
realizada no final do ano em todos os campus do IFSP. Apds essas discussdes, sdo apontas agdes
efetivas para sanar deficiéncias sobre o assunto junto a Instituicéo.

Entre as diversas atividades da referida comissao destaca-se a realizagdo, em 16 de agosto
de 2017, do evento “Encontro entre IFSP e entidades de imigrantes: aproximagdes e possibilidades”.

4.6.2.4 Formacao em Economia Solidaria

A atuacdo do IFSP extrapola a comunidade interna, ou seja, o desenvolvimento comunitario
também faz parte do leque de a¢Bes que o Instituto, enquanto espaco educativo publico, tem a
responsabilidade de promover. Nesse sentido, percebeu-se que a tematica da economia solidéaria é
pertinente tanto & formacao de nossos educandos e servidores, como para a construgdo das politicas
de desenvolvimento comunitario.


http://www2.ifsp.edu.br/index.php/arquivos/category/89-reitoria.html?download=18307%3Aportaria-comissao-imigrantes

Assim, a Pro-Reitoria de Extensdo do IFSP, que tem a primazia de fazer a articulacéo
Instituto-Comunidade, realizou, em 2015, o | Seminario do Mundo do Trabalho do IFSP, que teve
como objetivos: sensibilizar a comunidade académica para a tematica do mundo do trabalho;
fomentar a discussao acerca da economia solidaria; e conscientizar os participantes da importancia
do envolvimento da instituicho de ensino com a comunidade no sentido de promover o
desenvolvimento de ambos. Desta acdo, nasce o interesse em fomentar Incubadoras de Cooperativas,
isto é, projetos e programas que viabilizem o envolvimento efetivo da comunidade interna com a
externa, permitindo o desenvolvimento social, territorial e comunitario, bem como a formagéo do
aluno para o mundo do trabalho. Para tanto, buscando a construcdo de uma acgéo coletiva e articulada,
a Pro-Reitoria de Extensdo fez um trabalho meticuloso junto aos cdmpus do IFSP a fim de levantar
quais unidades poderiam iniciar esta acdo, chegando a um numero de oito campus. Assim,
precisariamos oferecer formacao e acompanhamento a oito equipes de servidores que realizardo o
estudo da viabilidade das Incubadoras e criardo o plano de trabalho para a abertura das mesmas nos
Seus respectivos campus.

Entre os objetivos da formacao, destacam-se: formacéo e acompanhamento de trabalhadores,
estudantes, profissionais e professores para a organizacdo autogestionaria e a incubacdo de
empreendimentos de Economia Solidaria; fomento e apoio a construcdo de redes e arranjos politicos,
econdmicos e culturais para o desenvolvimento local autogestionario; desenvolvimento de pesquisas
na instituicdo e publicacdo de livros, artigos e cartilhas; mobilizacéo e participacdo em foruns, redes,
associacOes locais, municipais, estaduais, regionais, federais e até internacionais de Economia
Solidéria; estabelecimento de parcerias com prefeituras, sindicatos, secretarias, redes, organizagdes
da sociedade civil de interesse publico, associagdes, cooperativas; oferta de cursos, palestras,
oficinas e eventos em geral.

Para suprir a demanda, foi contratada a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares
da Universidade de Séo Paulo, por meio da Fundacdo Universidade de Sdo Paulo, intermediaria
exclusiva de contratos firmados com a USP. Cerca de 35 servidores participaram da formacéo, dos
campus Araraquara, Birigui, Barretos, Campos do Jorddo, Catanduva, Jundiai e Matéo. A formacéo
foi composta por um ciclo de atividades com carga horaria total de 54 horas, com abordagem dos
seguintes temas: Economia Solidaria, Autogestdo, Mundo do Trabalho, Extensdo Universitaria e
Incubadoras Tecnoldgicas. Os encontros contaram com a participacdo de palestrantes convidados,
com o intuito de introduzir a atividade, consolidar e complementar a parte tedrica. A cada encontro
foram formuladas pequenas tarefas (leitura de textos, filmes e atividades conjuntas do grupo de cada
campus) a serem desenvolvidas entre os encontros. Ao final, foram delineadas diretrizes para o
Programa de Extensdo em Economia Solidaria no IFSP e proposta a criagdo de uma minuta de
regimento para a organizacdo de Nucleos de Estudos em Economia Solidaria. Apos a efetivacdo do
regimento dos nucleos, cada cAmpus podera organizar uma equipe para desenvolver formagfes com
a tematica da economia solidaria, autogestéo e afins, tanto para a comunidade interna quanto para a
comunidade externa ao IFSP.

4.6.2.5 Festival Entretodos

Ampliando o seu espectro de parcerias, a PRX promoveu, no ambito do IFSP, o Festival
Entretodos de Curtas em Direitos Humanos. O projeto é idealizado pela Secretaria Municipal de
Direitos Humanos e Cidadania, e acontece em parceria com a Secretaria Municipal de Cultura, a
Spcine e a Estate Produgdes. A acdo se desdobrou em dois momentos: oferta do curso “Introducao
a expressdao audiovisual no contexto da cidadania ¢ Direitos Humanos” e exibi¢do de curtas-
metragens, com votacao popular.

O curso abordou teoria e pratica dos processos de criagdo, estruturacdo e difusdo de uma
peca audiovisual, dando destaque ao desenvolvimento dos recursos narrativos, nos campos da
producéo e da mediacdo, de modo a oferecer aos participantes meios para a realizacdo de analises
criticas de obras audiovisuais. Ainda, visando a apropriacdo destes recursos como meio de
comunicagéo privilegiado para a formagéo de valores em Direitos Humanos, ficaram evidenciados



os diversos desdobramentos que a linguagem cinematografica propicia, destacando o acesso e a
interacdo para com o publico e seu poder de influéncia e multiplicacdo de conceitos.

A exibig&o de curtas-metragens alcangou 13 campus do IFSP: Araraquara, Barretos, Boituva,
Braganca Paulista, Catanduva, Jacarei, Guarulhos, Jundiai, Matéo, Pirituba, Sdo Jodo Da Boa Vista,
Sao Miguel Paulista, Sdo Paulo e Votuporanga. A organizacao do festival distribuiu o material de
exibicdo, contendo as midias de video, que foram divididas em cinco blocos tematicos com cinco
curtas-metragens cada, somando, em média, 1h15 de duracdo cada programacgdo. Apds a mostra,
cada ponto de exibicdo organizou atividades e rodas de conversas sobre os temas abordados,
objetivando promover o didlogo e a reflexdo dos participantes. Além disso, os espectadores das
sessdes compuseram o juri popular do Festival.

4.6.2.6 Fomento a A¢Oes de Extensdo

Editais

Em 2017, a PRX aprimorou e ampliou seus programas institucionais de fomento. Nesse
sentido, foram publicados os seguintes editais de fomento:

Edital n®823/16 - Programa Institucional de Apoio a A¢des de Extensédo do IFSP:
Fomento de ac¢Oes de extensdo do IFSP, articuladas como ensino e a pesquisa aplicada,
propiciando a participacdo da comunidade académica e do entorno dos campus no
desenvolvimento de programas e projetos de extensdo com aporte de recursos
institucionais. Foram mantidos os recursos especificos destinados a projetos com area
temaética Cultura e a projetos das areas teméticas de Direitos Humanos e Justica, Meio
Ambiente e Trabalho, cuja realizacdo envolvesse os alunos de escolas da rede pablica
de ensino. Trata-se de uma ampliacdo do Programa Institucional de Apoio a Projetos
de Extensdo, pois houve a descentralizacdo na proposicdo de programas. Destaca-se
que tanto a quantidade de propostas, quanto a quantidade de programas contemplados
dobrou.

Edital n°® 824/16 - Programa Institucional de Formagéo Profissional de Mulheres
do IFSP: implementado em 2016, o Programa Institucional de Formacé&o Profissional
de Mulheres do IFSP contempla projetos que objetivam a inclusdo educacional e
socioprofissional de mulheres em situacdo de vulnerabilidade. Em 2017, a quantidade
de projetos fomentados foi triplicada.

Edital n°® 825/16 - Programa Institucional de Cursinho Popular do IFSP: selecdo
de oito cAmpus do IFSP para receber fomento destinado a implementacdo de turmas
de cursinho popular, propiciando a formacdo académica, cultural e politica de jovens
e adultos.

Propostas inscritas e contempladas por Edital

Tabela 4.6.2.6.2 — Propostas inscritas e contempladas por Edital

Contempladas Inscritas
Edital 823 55 186
Edital 824 6 10
Edital 825 8 10
TOTAL 69 206

Fonte: PRX

Areas tematicas
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Figura 9 — Projetos por Areas Tematicas

Linhas de extenséo
Foram 24 linhas de extensdo atendidas, distribuidas conforme segue:

Tabela 4.6.2.6.5 — Linhas de Extensao



Linha de Extensao Quantidade
Alfabetizacdo, leitura e escrita 2
Avrtes Cénicas (danca, teatro, técnicas circenses e performance) 1
Artes integradas 5
Artes visuais (gréficas, fotografia, cinema, video) 4
Desenvolvimento rural e questao agréaria 3
Desenvolvimento tecnolégico 1
Direitos individuais e coletivos 1
Educacdo Ambiental 12
Educacéo Profissional 3
Empreendedorismo 1
Emprego e renda 1
Espacos de ciéncia 3
Esporte e lazer 7
Grupos sociais vulneraveis 4
Jovens e adultos 3
Linguas Estrangeiras 1
Metodologias e estratégias de ensino/aprendizagem 7
Midia artes (midias contemporaneas, multimidia, web-arte, arte digital) 1
Midias 4
Organizag6es da sociedade civil e movimentos sociais e populares 1
Patrimonio cultural, historico, natural e material 1
Residuos solidos 1
Tecnologia da informacéo 1
Temas especificos 1

Projetos — Distribuicdo por campus
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Figura 10 — Projetos por campus




Financeiro

Edital n° 823
Bolsa Discente Material de Consumo Material Permanente TOTAL
363.200,00 79.699,66 5.997,50 448.897,16
Edital n° 824
. Auxilio Material de Material Servicos de

Bolsa Biscente Estudantil Consumo Permanente terceiros UOIFAE

12.000,00 50.000,00 11.352,80 7.098,98 20.000,00 61.243,78
Edital n® 825

Bolsa Discente Material de Consumo TOTAL
11.989,20 256.000,00 267.989,20

4.6.2.7 Cursos De Extensao

A oferta de cursos de extensdo do IFSP, sdo apresentadas a quantidade de cursos ofertados
(Figura 1), bem como a quantidade de concluintes (Figura 2). Ressalta-se que, em 2017, foi
implantada a Plataforma Nilo Pecanha.

QUANTIDADE DE CURSOS OFERTADOS

2013 2014 2015 2016 2017

Figura 11 — Quantidade de Cursos Ofertados

Quantidade de Concluintes

2013 2014 2015 2016 2017

Figura 12 — Quantidade de Concluintes
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Figura 13 — Distribuic¢éo de Concluintes
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Em 2017, além dos editais semestrais para aprovacéo de Projetos Pedagdgicos de Cursos de
Extensédo, a PRX lancou o Edital de Fluxo continuo de Cursos de Extensdo a fim de atender a demanda
de aprovacdo de cursos previstos em acordos de cooperagdo ou parcerias firmadas entre o IFSP e 0s
setores socioprodutivos da regido do campus.

4.6.2.8 Estagios

A andlise dos resultados alcangados no programa de estagio em 2017 (Tabela 4.6.2.8.1)
apresenta um adendo em relacdo aos anos anteriores: além dos estdgios obrigatorios, foram
contabilizados também os ndo obrigatdrios e os aproveitamentos profissionais concluidos no ano da
analise. Ressaltamos que a obrigatoriedade dos estagios para a integralizacdo dos cursos e o periodo
de realizacdo do estagio séo determinados pelos Projetos Pedagdgicos de Curso. N&o se enquadrando
nesta condicgdo, o estagio é considerado ndo obrigatorio. Por sua vez, o aproveitamento profissional
permite que o educando empregado na iniciativa privada ou publica utilize suas atividades
profissionais para dispensar parcial ou totalmente o estagio, desde que atue na area do respectivo
curso e suas atividades sejam aprovadas pelo Professor Orientador do Estagio.
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Figura 15 — Resultados alcancados no programa de estagio em 2017

Tabela 4.6.2.8.1 — Detalhamento da série histérica do programa de estagio

Campus 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Araraquara 7 - 11 12 12 26 51
Avaré - 6 1 3 5 61 74
Barretos 3 - 9 39 25 - 96
Birigui - 6 15 8 29 8 30
Boituva 27 31 7 - 3 9 22
Braganca Paulista 44 92 133 97 58 78 46
Campinas - - - 10 14 14 23
Campos do Jorddo - 34 15 52 39 27 86
Capivari 10 14 16 10 12 16 11
Caraguatatuba 92 81 59 49 55 - 78
Catanduva - 1 3 - 15 15 12
Cubatéo - 125 143 148 146 132 173
Guarulhos 83 80 121 87 104 94 132
Hortolandia 1 5 4 7 19 24 29
Ilha Solteira - - - - - -
Itapetininga - - 8 16 19 5 37
Itaguaquecetuba - - - - - - -
Jacarei - - - - 43 20 2
Jundiai - - - - - - -
Matdo 51 - 9 6 14 13 4
Piracicaba - - 2 - 6 24 87




Campus 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pirituba - - - - - - 2
Presidente Epitacio - - 2 3 5 8 4
Registro - - 8 12 1 3 -
Salto - - - 16 7 5 8
Sdo Carlos - - 29 75 51 40 25
S. Jodo da Boa Vista 31 27 78 210 83 93 63
S8o José dos Campos - - - 17 8 15 4
Sdo Paulo 615 1050 946 929 795 1005
S&o Roque 1 23 - 10 25 41 122
Sertdozinho - - 113 77 69 101 154
Sorocaba - - - - - - 22
Suzano 8 20 20 8 31 13 21
Sao Miguel Paulista - - - - - -
Tupd - - - - - - -
Votuporanga - 77 50 40 17 13 46
IFSP 358 1237 1906 1958 1844 1695 2469

A fim de sistematizar as atividades de estagio, durante o ano de 2017 foi testado e
implementado o moddulo de estdgio no Sistema Unificado de Administracdo Pablica — Suap.
Disponivel no sistema desde o més de maio, foi reforcado com uma nova versdo em setembro, com
funcionalidades que permitem a padronizacao dos registros e do acompanhamento dos estagios dos
cursos de nivel superior. A implantacdo do sistema possibilitou uma visdo mais precisa das
atividades relacionadas ao estagio (Tabela 4.6.2.8.3).

Tabela 4.6.2.8.2 — Detalhamento dos registros alcangados no programa de estagio em 2017

campus Estagios obrigatorios Egﬁggg Piig A%r:(;ﬁ;?é?]zr;to
Araraguara 14 23 14
Avaré 68 6 R
Barretos 54 40 2
Birigui 22 8 ;
Boituva 8 5 9
Braganca Paulista 27 19 -
Campinas - 23 R
Campos do Jorddo 79 - 7
Capivari - 4 7
Caraguatatuba 57 14 7
Catanduva 9 3 -
Cubatéo 137 6 30
Guarulhos 27 80 25
Hortolandia - 26 3
llha Solteira - - -
Itapetininga 21 5 11
Itaquaquecetuba - - -
Jacaref 2 0 0
Jundiai 0 0 0
Matéo 1 2 1

Piracicaba 55 32




Campus Estagios obrigatérios ESté.lgiOS, n_éo Aprovgit:_;lmento
obrigatorios profissional
Pirituba 0 2 0
Presidente Epitécio 4 0 0
Registro
Salto 0 8 0
S&o Carlos 10 2 13
S&o Jodo da Boa Vista 12 36 15
Séao José dos Campos 0 4 0
Séo Paulo 783 24 198
Séo Roque 115 0 7
Sertdozinho 131 5 18
Sorocaba 0 22 0
Suzano 9 12 0
S&o Miguel Paulista 0 0 0
Tupd 0 0 0
Votuporanga 26 0 20

Salientamos que a duracdo dos cursos varia entre trés semestres (cursos técnicos
concomitantes / subsequentes) e cinco anos (bacharelados), portanto a quantidade de estagios
concluidos esta diretamente relacionada ao periodo de inicio das atividades dos campus e de oferta
de novos cursos com a expansao do IFSP.

4.6.2.9 Convénios e Acordos de Cooperacao

Em setembro de 2017, a PRX apresentou ao Conselho Superior a proposta de uma nova
regulamentacédo para os acordos de cooperacdo. Essa nova regulamentacdo ampliou a abrangéncia
do regulamento anterior (Portaria n.° 1.480/2013), abarcando também o chamamento publico e
dando maior destaque as exigéncias para inicio das atividades e constituicdo de comissdo de
acompanhamento e fiscalizacdo. Portanto, a partir deste ano, a regulamentacdo dos acordos de
cooperacao se da por meio da Resolugdo n° 85/2017 do CONSUP.

Em 2017 foram celebrados 25 Acordos de Cooperacdo Técnica no total, contando com a
iniciativa e participacdo de 11 campus, além da reitoria, como listado a seguir:

ACORDO DE COOPERACAO N°01/17

Campus Birigui

Processo n°: 23429.000265/2015-77

Objeto: Fornecimento de transporte e alimentacdo escolar mediante transferéncia de géneros alimenticios e
concessdo de cursos de formagéo inicial e continuada.

Participe: PREFEITURA MUNICIPAL DE BIRIGUI

Vigéncia: 01 ano a partir de 15/05/2017

ACORDO DE COOPERACAO N° 02/17

Campus Votuporanga

Processo n°: 23441.000681.2017-79

Obijeto: Viabilizacdo de transporte publico e gratuito para estudantes do IFSP Campus Votuporanga residentes
no municipio.

Participe: PREFEITURA DO MUNICIPIO DE VOTUPORANGA

Vigéncia: até 31/12/2017

ACORDO DE COOPERACAO N° 03/17

Reitoria

Processo n°: 23305.001872.2017-12

Objeto: Concessdo de descontos a servidores e alunos do IFSP.



Participe: CASA DA CULTURA FRANCESA — ALIANCA FRANCESA
Vigéncia: 01 ano a partir de 30/03/2017

ACORDO DE COOPERACAO N° 04/17

Campus Votuporanga

Processo n°: 23441.000516.2017-17

Objeto: Mtua cooperagdo em servigos de Tecnologia da Informag&o com vistas ao aprendizado dos discentes
atuantes no projeto.

Participe: MUNICIPIO DE JALES

Vigéncia: 19 meses a partir de 30/05/2017

ADITAMENTO DO ACORDO DE COOPERACAO N° 06/2016
Campus S&o Paulo

Processo n°: 23439.000791.2017-80

Objeto: Mdtua Cooperacéo Técnica na Area Educacional.

Participe: ASSOCIACAO JUNIOR ACHIEVEMENT DO BRASIL
Vigéncia: até 02/06/2018

ACORDO DE COOPERACAO N° 05/17

Campus Séo Paulo

Processo n°: 23306.000194.2017-61

Objeto: Capacitacdo de estudantes e servidores a fim de proporcionar aprendizado e desenvolvimento.
Participe: CAMILA MAY NAGANO ME - RL ASSOCIADOS

Vigéncia: 24 meses a partir de 23/06/2017

ACORDO DE COOPERACAO N° 06/17

Campus Séo Paulo

Processo n°: 23305.006676.2016-53

Objeto: Cessdo de uso de dependéncias para formacéo e qualificacdo em nivel de Especializacdo em Elaboracéo
e Gerenciamento de Projetos para Gestdo Municipal de Recursos Hidricos.

Participe: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO CEARA

Vigéncia: 36 meses a partir de 20/03/2017

ACORDO DE COOPERA(;AO N° 07/17
Reitoria
Processo n°: 23305.002701.2016-20
Obijeto: Oferta de Cursos — Rede e-Tec Brasil e Profuncionério.
Participe: PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO
Vigéncia: 57 meses a partir de 10/03/2017

ACORDO DE COOPERAGCAO N° 08/17

Campus Catanduva

Processo n°: 23432.000802.2017-91

Objeto: Oferta de cursos de Extensdo de formacdo inicial e continuada.
Participe: PREFEITURA MUNICIPAL DE CATANDUVA

Vigéncia: 24 meses a partir de 31/07/2017

ACORDO DE COOPERACAO N° 09/17

Reitoria

Processo n°: 23305.012694.2016-74

Objeto: Utilizagdo do Sistema “Portal de Empregos”.

Participes: TRABALHANDO.COM BRASIL CONSULTORIA LTDA e UNIVERSIA BRASIL S.A
Vigéncia: 48 meses a partir de 10/03/2017

ACORDO DE COOPERA(;AO N° 10/17

Campus Hortolandia

Processo n°: 23439.000206.2017-41

Objeto: Oferta de cursos de Formacéo Inicial e Continuada para estudantes da Rede Municipal de Ensino de
Hortolandia. ,

Participe: MUNICIPIO DE HORTOLANDIA

Vigéncia: 24 meses a partir de 06/06/2017

ACORDO DE COOPERACAO N° 11/17

Campus Séo Paulo

Processo n°: 23305.003963.2014-40

Objeto: Desenvolvimento de atividades relacionadas ao setor de telecomunicacfes do pais.
Participes: AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES — ANATEL

Vigéncia: 60 meses a partir de 18/09/2017

ACORDO DE COOPERAC}AO Ne 12/17
Reitoria



Processo n°: 23305.010400.2017-51

Objeto: Oferta de curso introdutério ao audiovisual.

Participe: LENIRA BRANDAO SILVA GRINSPUM PRODUGCOES — ME — ESTATE PRODUGOES

Vigéncia: 04 meses a partir de 06/09/2017. Eduardo Antonio Modena pelo IFSP e Lenira Branddo Silva
Grinspum pela ESTATE PRODUCOES.

ACORDO DE COOPERACAO N° 13/17

Campus Braganca Paulista

Processo n°: 23312.000600.2017-14

Objeto: Desenvolvimento de solugdes para melhoria de processos produtivos e de pesquisa aplicada.
Participe: MAX GEAR INDUSTRIA E COMERCIO DE AUTO PECAS LTDA

Vigéncia: 07 meses a partir de 01/09/2017

ACORDO DE COOPERACAO N° 14/17

Campus Cubatéo

Processo n°: 23305.011991.2017-83

Objeto: Apoio de meios de hospedagem para realizacdo da 12 Jornada do IFSP.
Participe: MONTE NEVE HOTEL LTDA

Vigéncia: até 10/11/2017

ACORDO DE COOPERAGAO N° 15/17

Campus Birigui

Processo n°: 23429.000222.2017-53

Objeto: Concessédo de conectividade IP (Internet Protocol) ao Campus Birigui.
Participe: ENSITE BRASIL TELECOMUNICAGCOES LTDA

Vigéncia: 12 meses a partir de 11/10/2017

ACORDO DE COOPERA(;AO N° 16/17

Campus Presidente Epitacio

Processo n°: 23440.000674.2017-87

Objeto: Oferta de cursos do Programa Nacional de Integra¢do da Educacdo Profissional com a educacdo bésica
na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos.

Participe: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCA(;AO E ESPORTES DO MUNICIPIO DE PRESIDENTE
EPITACIO

Vigéncia: 36 meses a partir de 25/10/2017

ACORDO DE COOPERACAO N°17/17

Reitoria / Campus Cubatéo

Processo n°: 23305.010868.2017-45

Objeto: Execucdo do evento 12 Jornada do IFSP.

Participe: SINDICATO NACIONAL DOS SERVIDORES FEDERAIS DA EDUCACAO BASICA E
PROFISSIONAL

Vigéncia: de 06/11/2017 a 09/11/2017

ACORDO DE COOPERACAO N° 18/17

Reitoria / Campus Cubatéo

Processo n°: 23305.010868.2017-45

Objeto: Execucdo do evento 12 Jornada do IFSP.

Participe: COOPERATIVA DE CREDITO MUTUO DOS SERVIDORES DO MINISTERIO DA
EDUCACAO EM SAO PAULO — COOPEMESP

Vigéncia: de 06/11/2017 a 09/11/2017

ACORDO DE COOPERA(;AO N° 19/17

Reitoria

Processo n°: 23305.010824.2017-15

Objeto: Desenvolvimento de pesquisa junto ao Observatdrio do Negro e a participacao na realizacéo do evento
Flink Sampa.

Participe: FACULDADE ZUMBI DOS PALMARES

Vigéncia: 12 meses a partir de outubro de 2017

ACORDO DE COOPERACAO N° 20/17

Campus Itapetininga

Processo n°: 23433.001081.2017-27

Objeto: Oferta de cursos EAD no polo da Universidade Aberta do Brasil em Itapetininga.
Participe: PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPETININGA

Vigéncia: 60 meses a partir de 20 de novembro de 2017

ACORDO DE COOPERACAO N° 22/17

Campus Hortolandia

Processo n°: 23305.007449.2016-45

Objeto: Adesdo ao Plano Municipal de Cultura de Hortolandia.



Participe: MUNICIPIO DE HORTOLANDIA

Vigéncia: 60 meses a partir de 27/11/2017

ACORDO DE COOPERACAO N° 23/17

Reitoria

Processo n°: 23305.012799.2017-12

Objeto: Intercdmbio esportivo de um estudante/atleta do IFSP com a Westfields Sports High School em Sydney,
Awustralia.

Participe: INSTITUTO SALTO PARA A VIDA ADHEMAR FERREIRA DA SILVA

Vigéncia: 05 meses a partir de 14/11/2017

ACORDO DE COOPERACAO N° 24/17

Campus Sertdozinho

Processo n°: 23309.001192.2017-69

Objeto: Desenvolvimento do projeto de pesquisa “Automacdo do processo de inoculacdo em massa do
parasitoide cotesia flavipes”.

Participe: BIOCONTROL SISTEMA DE CONTROLE BIOLOGICO LTDA

Vigéncia: 24 meses a partir de 18/12/2017

ACORDO DE COOPERACAO N° 25/17

Campus Votuporanga

Processo n°: 23441.000946.2017-39

Objeto: Execucdo de servicos na area da Mobilidade Urbana para o Municipio de Jales.

Participe: MUNICIPIO DE JALES

Vigéncia: 19 meses a partir de 24/11/2017

ACORDO DE COOPERACAO N° 26/17

Campus Araraquara

Processo n°: 23427.000885.2017-98

Objeto: Desenvolvimento de atividades educacionais, de pesquisa e de extensdo com escopo na inclusdo social.

Participe: INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL E ASSISTENCIA A INCLUSAO
SOCIAL

Vigéncia: 48 meses a partir de 19/12/2017

Ademais, foi celebrado também o primeiro contrato de prestacdo de servicos em parceria com
fundacdo de apoio, conforme dados apresentados no Quadro 16.1. Esclarecemos que ndo foram
colocados recursos da Unidade de Prestacdo de Contas a disposicdo da Fundacdo de Apoio, uma vez
que ela funcionou como intermediaria entre o evento promovido pelo Campus Registro e o
patrocinador que viabilizou sua realizacao.



5 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

5.1 Descricao das estruturas de governanca

A Unidade de Auditoria Interna do Instituto Federal de Sdo Paulo é o 6rgdo técnico de
controle interno, assessoramento, orientagdo, acompanhamento e avaliacdo de resultados quanto a
economicidade, eficacia, eficiéncia e integridade dos atos e fatos da gestéo.

Foi criada pela Resolugéo n.° 16 do Conselho Diretor do CEFET/SP, de 02 de julho de 2001,
como Unidade de Auditoria Interna — Uadin, cuja funcdo é disciplinar a sua organizacdo e seu
funcionamento. E vinculada diretamente ao Conselho Superior do IFSP, 6rgdo superior da
Instituicdo, e tem por finalidades basicas fortalecer a gestdo, racionalizar as acGes de controle e
prestar apoio aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (Ministério da
Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido) e do Controle Externo (Tribunal de
Contas da Uni&o).

A Unidade de Auditoria Interna — Uadin tem uma equipe composta atualmente por trés
servidores: um Contador com a funcédo de Titular da Unidade de Auditoria Interna e duas servidoras
com o cargo de Auditor.

Os Relatdrios de Auditoria, emitidos pela Uadin, sdo encaminhados ao Conselho Superior e
a Controladoria Regional da Unido no Estado de Séo Paulo, que versam sobre os atos da gestao
administrativa nas areas financeira, patrimonial, recursos humanos e de suprimento de bens e
servigos, previstos no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna.

Dentre as diversas atividades da Unidade de Auditoria Interna, destacam-se:

= O assessoramento a reitoria do IFSP, na coleta de informac6es e de justificativas, em
cumprimento as solicitacGes de auditoria e aos planos de providéncias permanente
dos relatorios de auditoria, emitidos pela Controladoria Regional da Uni&o no Estado
de Séo Paulo.

= A prestacdo de assessoramento a Comissdo sobre a elaboracdo do Relatorio de
Gestédo e do Processo de Prestacdo de Contas Anual do exercicio, de acordo com as
exigéncias contidas na Instrucdo Normativa/TCU e Norma de Execuc¢do/CGU.

= Elaboragdo do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT — do
exercicio seguinte, cujo conteudo, de acordo com opinido emanada pela
Controladoria Regional da Unido no Estado de S&o Paulo, estd adequadamente
elaborado, de acordo com a legislacdo aplicavel e com as orienta¢fes emanadas dos
6rgdos de controle, e cujo procedimento estd ainda pendente de aprovacdo pelo
Conselho Superior.

= O Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, do exercicio
anterior, o qual é encaminhado a Controladoria-Regional da Unido no Estado de Sao
Paulo, para efeito de integracdo das acOes de controle, conforme dispde a Instrucéo
Normativa CGU/MP n.° 01/2016, cujo objetivo é demonstrar o desempenho da
Uadin no exercicio de referéncia.

Recentemente, a Unidade de Auditoria Interna do IFSP passou por reestruturacdo interna, no
sentido de atender as inovagOes regulatérias da auditoria interna, que incorporou referenciais de
gerenciamento de riscos a partir da Instrucdo Normativa CGU n° 24/2015 e, principalmente, da
Instrucdo Normativa n°® 01/2016, editada em conjunto pela CGU e pelo MP.

Neste cenario, a Uadin decidiu usar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna,
exercicio 2018, para dar andamento as mudancas ja implementadas e que lhe permitam sustentar a
relevancia de seus servigcos para o IFSP. Consequentemente, foram acrescentados os seguintes
conteudos ao plano de auditorias, 0s quais se mantiveram para 0 exercicio seguinte:

a) referencial estratégico, com missao, valores e Visao;

b) previsédo de acdes de desenvolvimento organizacional.



5.2 Atuacdo da unidade de auditoria interna

A Unidade de Auditoria Interna realiza trabalho preventivo das acOes realizadas pela gestéo,
sendo que a finalidade € minimizar as inconsisténcias detectadas, buscando fortalecer e assessorar 0
Instituto Federal de S&o Paulo quanto a regularidade e relevancia dos atos de gestdo, propiciando a
gestdo as informacBes necessarias que permitam aperfeicoar suas atividades proporcionando 0s
meios necessarios para o fiel cumprimento das leis, normas, regulamentos e as melhores solugtes
determinadas pelo TCU e pela CGU/SP.

Os acompanhamentos das implantacbes das recomendacbes, emitidas pela Unidade de
Auditoria Interna do IFSP, sdo feitos por meio das analises das respostas e dos documentos
probatorios expedidos pelos setores auditados. Além disso, quando necessario, 0s auditores
realizam verificagdes "in loco” para constatar as implantagdes das recomendagdes.

Os relatorios de auditoria e planos de providéncias sdo encaminhados para conhecimento e
providéncias cabiveis aos Diretores Gerais dos campus e também aos Pro-Reitores das areas
correlatas.

A resolugéo n.° 19, de 06 de novembro de 2001, regulamentou e aprovou o Regimento Interno
da Unidade de Auditoria Interna do CEFET-SP (Atualmente, IFSP. O IFSP originou-se da
transformacdo do CEFET-SP - Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Sdo Paulo - em
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia pela Lei n® 11.892/2008), e esta disponivel
para download no seguinte endereco eletronico:

http://www?.ifsp.edu.br/index.php/arquivos/category/474-resolucoes-
2001.html?download=11627%3Aresolucao-nd19-de-06-de-novembro-de-2001

Apoés a finalizagdo de cada relatorio de auditoria, é elaborado o Plano de Providéncias

Permanente para acompanhar o cumprimento das recomendacfes a serem observadas aos setores
auditados, para informar as medidas saneadoras adotadas.

Quando a Uadin recebe as respostas das providéncias adotadas, analisa as agdes corretivas e
elabora o Relatério de Acompanhamento para conhecimento dos setores envolvidos, informando se
as recomendac6es foram implantadas ou néo.

Nas respostas relatadas no Plano de Providéncias Permanente, percebe-se que o0s setores
auditados demonstram interesse e iniciativa em corrigir as falhas constatadas, apesar desse
atendimento néo ter sido realizado, em algumas vezes, devido as dificuldades encontradas como
alto indice de rotatividade dos servidores (remanejamento) e grande demanda de servigos no setor.

O relatério de acompanhamento é realizado até que sejam efetivamente implantadas as
recomendagdes.

5.2.1 Sobreposicdo de carga horaria — Pronatec

O IFSP foi notificado de que o Acérddo TCU-Plenario n° 1006/2016, ao julgar o processo TC
024.329/2015-0, determinou que as unidades de auditoria interna de institutos e universidades
federais incluam, nos seus planos anuais de auditoria interna, aces de auditoria interna voltadas a
identificar e corrigir situaces de sobreposicdo de carga horaria de servidores que atuam no
PRONATEC (Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — criado pelo Governo
Federal do Brasil no dia 26 de Outubro de 2011 com a sanc¢do da Lei n® 12.513/2011, tendo como
objetivos expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos de educacdo profissional e
tecnoldgica para alunos brasileiros) e informem os resultados apurados nos respectivos relatorios de
gestdo anuais.


http://www2.ifsp.edu.br/index.php/arquivos/category/474-resolucoes-2001.html?download=11627%3Aresolucao-nd19-de-06-de-novembro-de-2001
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O IFSP, representado pela sua Unidade de Auditoria Interna, tomou ciéncia da deciséo do
Acordao n.° 1006/2016-TCU e deu andamento as providéncias cabiveis na ocasido, quais sejam:
disponibilizou copia do referido Acérdao as areas envolvidas com os programas do PRONATEC e,
atendendo a determinacdo que lhe cabia, inseriu a previsdo da mencionada auditoria interna na
programacéo de seus PAINT 2017 e 2018, no sentido de apurar, no desenvolvimento dos trabalhos
do PRONATEC, eventuais sobreposicdes de carga horaria e suas ramificacdes.

Porém, a elaboracdo e execugdo de projeto de auditoria de verificacdo de carga horéria do
Pronatec, apesar de prevista no PAINT/2017 por determinacdo do referido Acdrddo, restou
prejudicada, tendo em vista a ndo realizacdo do programa no ambito do IFSP nos exercicios de
2016 e 2017, motivados pela auséncia de repasse de recursos financeiros de investimento para esta
area. Desta forma, a auditoria prevista ndo pode ser realizada, tendo em vista que houve a perda do
objeto necessario ao desenvolvimento dos trabalhos, motivo pelo qual ndo € possivel apresentar
informacOes acerca de acBes de controle com vistas a identificar e corrigir situacdes de
sobreposicdo de carga horaria de servidores que, eventualmente, pudessem atuar nos cursos do
PRONATEC, ja que os mesmos ndo foram oferecidos.

Cumpre salientar que, uma vez ocorrendo 0 repasse de valores para a continuidade do
programa, as areas envolvidas e a Unidade de Auditoria Interna irdo atuar nos processos do
PRONATEC, no sentido de mitigar os riscos relacionados a possivel sobreposicéo de carga horéria
de servidores participantes dos trabalhos.

5.3 Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

Atualmente a autoridade competente para instaurar e julgar procedimentos disciplinares é o
Magnifico Reitor, que conta com o apoio da Diretoria-Adjunta de Processos Administrativos
Disciplinares — DAPAD para a realizacdo de juizo de admissibilidade das denuncias e
representacdes recebidas por esta Autarquia e orientacdo as comissdes de procedimentos
disciplinares, além de realizar demais atividades relacionadas a area de correicdo.  N&o obstante,
encontra-se em andamento projeto para implantacdo de Corregedoria nesta Instituigéo.

No exercicio de 2017 a Diretoria-Adjunta de Processos Administrativos Disciplinares
recebeu 38 (trinta e oito) dentncias/representacdes, conforme a planilha ‘REPRESENTACOES E
DENUNCIAS RECEBIDAS EM 2017°. Desses processos:

= 13 (treze) encontram-se aguardando informacbGes para subsidiar juizo de
admissibilidade;

= 10 (dez) culminaram na instauracdo de procedimentos disciplinares;

= 8 (oito) foram encaminhados & Comiss&o de Etica;

= 7 (sete) foram arquivados.

Esclarecemos que em 2017, estiveram em andamento vinte e duas comissdes de processos
disciplinares, conforme ‘RELATORIO DE PROCEDIMENTOS POR SITUACAQO’. Destes
processos, 9 (nove) estdo em andamento, 1 (um) aguarda julgamento em sede de recurso
hierarquico e 12 (doze) foram julgados.

Conforme ‘RELATORIO DE PROCEDIMENTOS POR ASSUNTO’, as possiveis
irregularidades mais frequentes a serem apuradas tratavam dos seguintes assuntos:

= Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos;

» Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestacdo de
aprego ou desapreco;

= Auséncia de presteza nas atividades ou na prestacao de informagdes;

= Auséncia ou impontualidade ao servico.

No exercicio de 2017, 14 (quatorze) agentes foram julgados, conforme ‘RELATORIO DE
RESULTADOS DE JULGAMENTOS POR SITUACAQ’. Deste total de servidores julgados em
procedimentos disciplinares punitivos, 5 (cinco) agentes foram exculpados, 2 (dois) foram
absolvidos/arquivados, 5 (cinco) foram apenados (uma penalidade de suspensdo, uma de suspensao



convertida em multa e trés demissdes de cargos efetivos) e 2 (dois) tiveram penalidade prescrita de
adverténcia.

Por fim, informamos que, conforme regramentos estabelecidos pelo Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido — CGU, ha adesdo ao registro das informac6es

relativas a procedimentos disciplinares no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares — CGU-
PAD.

N&o foi incluida a Figura — Relatério de Resultados de Julgamentos por Situacdo — Pagina 3 de 7, pois estava em
branco.



Quadro 5.3.1 — Representacdes e Denuncias Recebidas em 2017

N° do Processo

Data de entrada do processo na
diretoria-adjunta de processos
administrativos disciplinares

Tipo de procedimento

Situacao do processo no &mbito da
diretoria-adjunta de processos
administrativos disciplinares

Cadastro no Sistema CGU-PAD

23309.001660.2016-14 05/01/2017 PAD Arquivado Decisdo reconsideracdo/recurso hierarquico
- - . Arguivamento por inexisténcia de
23428.001517.2016-76 10/01/2017 Comissdo de ética Arquivado irregularidade disciplinar
- - . Arguivamento por inexisténcia de
23428.001512.2016-43 10/01/2017 Comisséo de ética Arquivado irregularidade disciplinar
Sindicancia . .
23305.000491.2017-16 17/01/2017 investigativa Arquivado Processo julgado
] - . Arguivamento por outro motivo - juizo de
23305.000584.2017-41 19/01/2017 Indefinido Arquivado admissibilidade
- . Arquivamento por inexisténcia de
23309.001568.2016-54 09/02/2017 Indefinido Arquivado irregularidade disciplinar
23306.002269.2016-67 09/02/2017 Indefinido Juizo de admissibilidade Aguardando analise
Sindicancia . .
23305.005379.2017-71 23/02/2017 investigativa Arquivado Processo julgado
_— . . Arguivamento por outro motivo - juizo de
23427.000251.2017-35 09/03/2017 Comisséo de ética Arquivado admissibilidade
Sindicancia . .
23305.003123.2017-20 15/03/2017 investigativa Arquivado Processo julgado
23305.003883.2017-37 28/03/2017 Indefinido Juizo de admissibilidade Aguardando analise
23432.001318.2016-07 04/04/2017 Indefinido Juizo de admissibilidade Aguardando analise
_— . . Arguivamento por outro motivo - juizo de
23441.000453.2017-07 02/05/2017 Comisséo de ética Arquivado admissibilidade
- . Arquivamento por inexisténcia de
23441.000336.2017-35 08/05/2017 Indefinido Arquivado irregularidade disciplinar
L " . Arquivamento por outro motivo - juizo de
23310.000458.2017-17 09/05/2017 Comissao de ética Arquivado admissibilidade
23439.000615.2017-48 19/05/2017 Indefinido Juizo de admissibilidade Aguardando analise
23305.007438.2017-46 19/06/2017 Indefinido Juizo de admissibilidade Aguardando analise
23427.000586.2017-53 22/06/2017 Indefinido Juizo de admissibilidade Aguardando analise
- . Arquivamento por inexisténcia de
23310.000459.2017-61 07/07/2017 Indefinido Arquivado irreqularidade disciplinar
23309.000675.2017-46 24/07/2017 Sindicancia Em poder da comissdo Instauracdo/instrucéo
- . Arquivamento por inexisténcia de
23305.010136.2017-55 28/08/2017 Indefinido Arquivado irregularidade disciplinar
23305.010525.2017-81 11/09/2017 Indefinido Juizo de admissibilidade Aguardando analise




23428.001313.2017-16

19/09/2017

Indefinido

Juizo de admissibilidade

Aguardando analise

Arguivamento por outro motivo - juizo de

23306.004759.2017-89 21/09/2017 Comissdo de ética Arquivado admissibilidade
- Determinacdo de instauracdo - juizo de
23306.004948.2017-51 26/09/2017 Pad Em poder da comissdo admissibilidade
23305.011457.2017-77 02/10/2017 Indefinido Aguardando analise e parecer Aguardando analise
- . Arguivamento por inexisténcia de
23305.011422.2017-38 02/10/2017 Indefinido Arquivado irregularidade disciplinar
23431.000975.2017-10 11/10/2017 PAD Juizo de admissibilidade Aguardando analise
- . Arguivamento por inexisténcia de
23305.012411.2017-75 23/10/2017 Indefinido Arquivado irregularidade disciplinar
23313.000230.2017-05 27/10/2017 Indefinido Juizo de admissibilidade Aguardando analise
- - . Arquivamento por outro motivo - juizo de
23305.012875.2017-81 08/11/2017 Comissao de ética Arquivado admissibilidade
23308.000597.2017-90 14/11/2017 PAD Em poder da comissdo Instauragdo/instrucao
23306.004102.2017-11 17/11/2017 Indefinido Juizo de admissibilidade Aguardando analise
23305.013775.2017-72 23/11/2017 Indefinido Juizo de admissibilidade Aguardando analise
23305.013780.2017-85 23/11/2017 Indefinido Juizo de admissibilidade Aguardando analise
- - . Argquivamento por outro motivo - juizo de
23305.014012.2017-49 29/11/2017 Comissao de ética Arquivado admissibilidade
23310.000751.2017-84 12/12/2017 PAD Em poder da comissdo Instauragdo/instrucéo
23434.001351.2017-90 18/12/2017 PAD Em poder da comissdo Determinagdo de instauragao - juizo de

admissibilidade




CGU-PAD
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS POR SITUAGAO

Controladoria-Geral

da Uniao

Dados do Filtro:

Assunto(s): Nenhum assunto selecionado.

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo
Periodo:

Quadro Consolidado:

Numero de Procedimentos

Total de Procedimentos em "Instauracdo/instrugdo” 8
Total de Procedimentos em "Indiciamento/Citag&o” 1
Total de Procedimentos "Encaminhados para Julgamento” 0
Total de Procedimentos "Julgados” 11
Total de Procedimentos "Anulados Administrativamente” 0
Total de Procedimentos "Anulados Judicialmente" 0
Total de Procedimentos em "Revisdo” 0
Total de Procedimentos em "Reconsideragdo/Recurso Hierarquico" 1
Total de Procedimentos em "Decisdo Reconsideracdo/Recurso Hierarquico” 1
Total de Procedimentos em "Avocac&o/Requisicdo pela CGU" 0
Total de Procedimentos em "Decisdo Revisdo do Processo” 0
Total de Procedimentos 22
Quadro Detalhado
Numero do Processo Tipo de Processo Data Instauragio Fase Atual
23309001660201614 Processo Administrativo 17/03/2017 Decisdo
Disciplinar{Lei 8.112/90)
23441000496201601 Processo Administrativo 21/03/2017 Indiciamento/Citacao/Defesa
Disciplinar{Lei 8.112/90)
23305014714201641 Processo Administrativo 16/03/2017 Instaurag&o/Instrug o
Disciplinar{Lei 8.112/90)
23305000962201613 Processo Administrativo 20/03/2017 Instaurac&o/Instrug&o
Disciplinar{Lei 8.112/90)
233050027662015594 Processo Administrativo 20/03/2017 Instauracao/Instrugdo
Disciplinar{Lei 8.112/90)
23305012543201616 Processo Administrativo 31/03/2017 Instaurac&o/Instrug&o
Disciplinar{Lei 8.112/90)
23305005104201657 Processo Administrativo 11/04/2017 Instauracao/Instrugdo
Disciplinar{Lei 8.112/90)
23305006875201661 Processo Administrativo 31/08/2017 Instaurac&o/Instrug&o
Disciplinar{Lei 8.112/90)
23439001124201633 Processo Administrativo 19/09/2017 Instaurac&o/Instrug@o
Disciplinar{Lei 8.112/90)
23436000328201687 Processo Administrativo 28/09/2017 Instauracdo/Iinstrugdo
Disciplinar{Lei 8.112/90)
23305001484201651 Processo Administrativo 16/03/2017 Processo Julgado
Disciplinar{Lei 8.112/90)
23305008927201634 Processo Administrativo 17/03/2017 Processo Julgado
Disciplinar{Lei 8.112/90)
23314000431201611 Processo Administrativo 31/03/2017 Processo Julgado
Disciplinar{Lei 8.112/90)
As informacgdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatoria das Pagina: 1 de 2

mesmas, sdo de acesso restrito nos termos do art. 7°, §3°, da Lei 12.527, de 15 de novembro de
2011, ¢/ art. 20° do Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012;
As informacgdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades
de adverténecia e de suspensio, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112090.

Data da emissdo do relatorio: 22032018
Emitido por: Alan Batista Botelho

Figura 16 — Relatorio de Procedimentos por Situagdo — Pagina 1 de 2



CG U -PA D Cantlolado;ia-&iqr_al
a Unido
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS POR SITUAG.E\O

Quadro Detalhado

Numero do Processo Tipo de Processo Data Instauragao Fase Atual
23431000214201687 Processo Administrativo 310372017 Processo Julgado
Disciplinar{Lei 8.112/90)
23305000264201448 Sindicancia 13/03/2017 Processo Julgado
23305000491201716 Sindicancia 13/03/2017 Processo Julgado
23308000213201658 Sindicancia 13/03/2017 Processo Julgado
23305009185201664 Sindicéncia 16/03/2017 Processo Julgado
23305003123201720 Sindicancia 20/03/2017 Processo Julgado
23305003762201442 Sindicéncia 02/05/2017 Processo Julgado
23305005379201771 Sindicancia 02/05/2017 Processo Julgado
23305003146201572 Processo Administrativo 16/03/2017 Reconsideracdo/Recurso

Disciplinar{Lei &.112/90)

Figura 17 — Relatdrio de Procedimentos por Situacdo — Pagina 2 de 2



CGU-PAD Controladoria-Geral
. da Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS POR ASSUNTO 01/01/2017 A 31/12/2017

Dados do Filtro:
Assunto(s): Nenhum assunto selecionado.

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo
Periodo:

Quadro Consolidado: Nuamero de Procedimentos

Acumula¢3o indevida de cargos

Assédio moral

Auséncia de presteza nas atividades ou na prestacdo de informagdes

Auséncia ou impontualidade ao servigo

BDE - A Classificar

Concessio irregular de beneficios, licengas ou autorizagdes

ol Kl ol wl ol al o

Conflito de interesse entre a funcdo publica e atos da vida privada

=

Desaparecimento ou perecimento de bens publicos

Descumprimento da Lei de Acesso a Informacdo

Descumprimento de normas relacicnadas ao orcamento publico

Descumprimento de Regime de Dedicacdo Exclusiva

Designagdo de atribuicdes a pessoa estranha a reparticao

Desproporgdo entre patriménio e renda

Desrespeito ao sigilo de informacoes

e-0OUVv - A Classificar

Elololol ol ol ol o

-

Emos procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos

As informagdes contidas no presente documento, enguanto se mantiver a natureza preparatoria das mesmas, Pagina: 1 de3
si0 de acesso restrito nos termos do art_7°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, c/c art. 20° do o m .

Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012 Data da emissao do relatdrio: 21/032018
As informagdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades de Emitido por: Alan Batista Botelho
adverténcia & de suspensdo, conforme previsdo do art. 131 da Lei B.112/90.

Figura 18 — Relatorio de Procedimentos por Assunto — Pagina 1 de 3



CGU-PAD Controladoria-Geral

. da Uniao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS POR ASSUNTO 01/01/2017 A 31/12/2017

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo

Periodo:

Quadro Consolidado: Nuamero de Procedimentos
Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestac3o de apreco ou 11
Favorecimento proprio ou de terceiros 2
Iregularidades definidas em normativos ou regulamentos 1
Irregularidades ou fraudes em convénios ou outros acordos 0

Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou contratos

-

Monitor - A Classificar 0
Nepotismo 0
Reconhecimento de divida 0
Representacao de interesse particular junto a administracao 1
Total de procedimentos sem assunto 0
Total 43
Af informacdes ch_tidas no presente documento, enql.:lanto =& mantiver a natureza preparatoria das mesmas, Pagina- 2 de 3
g&aﬁfﬁrj&ﬂ?ﬁgzﬂmg%ﬂ%ﬁ §3° da Leai 12.527, de 18 de novembro de 2011, c/c art. 20° do Data da emissio do relatorio: 21032018
Az informagfes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades de Emitido por: Alan Batista Botelho

adverténcia e de suspensdo, conforme previsio do art. 131 da Lei 8.112/90.

Figura 19 — Relatorio de Procedimentos por Assunto — Pagina 2 de 3



CGU-PAD

Controladoria-Geral

RELATORIO DE PROCEDIMENTOS POR ASSUNTO 04/01/2017 A 311242017

da Unido

Graficos

Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia de S8o0 Paulo

| Irreguilandades cu fraudes em licitagies ou
Azsédio moral - 3 I,4.?i|l I contratas - 1 (F 1%

Ausfncla ou mpeataalidede g perviges - 3
(7.0

Concessdo Irregular de benaficdos, licengas ou
amorizagdes - 2 [4.7K]

Reprasentachs de interesse paicouler junto &
adminssracia - 1 2.3

Faviretirents pripen au de terosirs - 3
ia

Erros procedimentals ou descumarimento de
normas ou regulamentos = 14 (32681

Falta ce urbanidacle: conduta excandalosa:
neomtirdncia pablica: manifestagfio de apregn
ou devaprese - 11 (2 5.6%]

Desaparecirsso ou peraciments de bens
olbscos = 1 {2.35)

rregualaridades delinidai em sarmativoed ou |

regulamentes - 1 (2,3%)

|.¢u. sBncly de presiers nas abhidades cu na
| aresleg ko de nlermagies - 5 [11.6%)

Ag Informagles contidas no presente dOCUMENID, ENqUANTD 52 Mantiver a Nalureza preparatina das Mesmas,

540 de acess0 restio nos bermos oo art 7°, §3°, da Lel 12.527, de 18 de novemin de 2011, o'c art. 20° do

Decretnn® 7.724, de 16 da maio de 3012;

Az Informagles apresentadas ndo consideram o eventual cancalamanto do reglstro das penalldadss de

afveri2nda e de sUspensao, conforme previsdo do art. 131 da Lel B.112/90

Figura 20 — Relatorio de Procedimentos por Assunto — Pagina 3 de 3

Pagina:3 e a3
Data da emissSo to relabéno; 21032018
Emifida par: Alan Batista Bateiho



CGU-PAD Controladoria-Geral
da Uniao

RELATORIO DE RESULTADOS DE JULGAMENTOS POR SITUAGCAO 01/01/2017 A 31/12/2017

Dados do Filtro:

Assunto(s): Nenhum assunto selecionado.

Orgao: Instituto Federal de Educacgio, Ciéncia e Tecnologia de S3o Paulo

Periodo:
Quadro Consoclidado N? Agentes Alcancados
Total Nao-Indiciado: 5
Total Absolvido ou Arquivado: 2
Total Submetide a outro processo disciplinar: 0
Total Apenado: 5
Adverténcia: 0
Suspensao: 1
Suspensdo Convertida em Multa: 1
Demissdo de Cargo Efetivo: 3
Demissao por Justa Causa: 0
Demissao sem Justa Causa: 0
Destituicdo de Diretor de Empresa: 0
Cassacao de Aposentadoria: 0
A3 informagbes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Pagina: 1 de 7
e Sy 12527, 4218 e noemor ce Dota o smisso o et 21032018

As informagdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Alan Batista Botelho
de adverténcia & de suspensio, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.

Figura 21 — Relatorio de Resultados de Julgamentos por Situacdo — Pagina 1 de 7



CGU-PAD Controladoria-Geral
da Uniao

RELATORIO DE RESULTADOS DE JULGAMENTOS POR SITUAGAO 01/01/2017 A 31/12/2017

Org3o: Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo

Periodo:

Quadro Consolidado
Destituicao de Cargo em Comissao: 0
Destituicdo de Fungdo Comissonada: 0
Outra: 0

Total Penalidade prescrita: 2
Adverténcia: 2
Suspensao: 0
Suspensao Convertida em Multa: 0
Demissao de Cargo Efetivo: 0
Demissao por Justa Causa: 0
Demissao sem Justa Causa: 0
Destituicdo de Diretor de Empresa: 0
Cassacao de Aposentadoria: 0
Destituicao de Cargo em Comissao: 0
Destituicdo de Fungdo Comissonada: 0
Outra: 0

As infomla{:;wc')es contidas no gﬁseMe documento, enquanto se n_'lantiva' a naturera preparatoria das Pagina: 2 de 7

e e e S 12527, 8016 de novemora e Data ga emissho g et 103201

As informagdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Alan Batista Botelho

de adverténcia e de susoensio. conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.

Figura 22 — Relatério de Resultados de Julgamentos por Situacao — Pagina 2 de 7



CGU-PAD Controladoria-Geral
da Uniéao

RESULTADO DE JULGAMENTOS POR ENQUADRAMENTO LEGAL 01/01/2017 A 31/12/2017

Dados do Filtro:

Assunto(s): Nenhum assunto selecionado.

Orgéo: Instituto Federal de Educac3o, Ciéncia e Tecnologia de S3o Paulo

Periodo:

Quadro Consolidado N? Agentes Alcancados
Total Outros: 1
Total 8112-116-1X - Conduta incompativel com a moralidade administrativa: 1
Total 8112-116-1 - N3o exercicio das atribuicfes do cargo com zelo e dedicagdo: 1
Total 8112-116-11l - Ndo observancia das normas legais e requlamentares: 5
Total 8112-117-1X - Valimento de cargo para lograr proveito pessoal ou de outrem: 1
Total 8112-117-XV - Conduta desidiosa: 1
Total 8112-132-VIl - Ofensa fisica, em servigco, a servidor ou a particular, salvo em legitima defesa propria ou de outrem: 1
Total 8112-132-V - Incontinéncia publica e conduta escandalosa, na reparticdo: 2
As informagdes contidas no presents documento, enguanto se mantiver a natureza preparatoria das Pagina: 4 de 7

mesmas, sdo de acesso restrito nos termos do art. 7°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de _— L
2011, c/c art. 20° do Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012 Data da emissao do relatorio: 21/03/2018
As informagdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Alan Batista Botelho
de adverténcia e de suspensio, conforme previsdo do art. 131 da Lei 8.112/90.

Figura 23 — Relatorio de Resultados de Julgamentos por Situacdo — Pagina 4 de 7



CGU-PAD Controladoria-Geral

: A da Uniao
RELATORIO DE RESULTADOS DE JULGAMENTOS POR SITUACAO 01/01/2017 A 31/12/2017
Graficos
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo
IADcnadD Suspensdo Convertida em Multa - 1 (7.1%)
Absolvide ou Argquivada - 2 il4.3%?l
Apenado - Suspensao - 1 (7,1%)
Penalidade prescrita - Adverténcia - 2 (14.3%)
Mao-Indiciado - 5 (35.7%)
Apenado - Demissdo de Cargo Efetivo - 3 (21.4%)
As informagtes contidas no presente documento, enguanto se mantiver a natureza preparatoria das Pagina: 6 de 7

mesmas, 3o de acesso restrito nos termes do art.7°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de - .
2011, ¢fc art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012; Data da emisso do relatorio: 21/03/2018
As informacées apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Alan Batista Botelho
de adveriéncia e de suspensao, conforme previsao do art. 131 da Lei 8.112/90.

Figura 24 — Relatorio de Resultados de Julgamentos por Situacdo — Pagina 6 de 7



CGU-PAD Controladoria-Geral

da Uniéo
RESULTADO DE JULGAMENTOS POR ENQUADRAMENTO LEGAL 01/01/2017 A 31/12/2017
Graficos
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnolegia de Sao Paulo
Qutros - 1 (7. 7%)
#112-132-V - Incontinéncia pliblica e conduta |
ascandalosa, na reparticdo — 2 (15.4%) |
8112-132-W1l = Ofensa fisica, em servigo, a servidor ou
a particular, salvo em legitima defesa propria ou de
cutrem - L (7.7%)
- . " " - 8112-116-1¥ - Conduta incompativel com a moralidade
8112-117-XV - Conduta desidiosa - 1 (7.7%) administrativa - 1 (7.7%) |
B112-116-] - Nio exercicio das atribuighes do cargo
com zelo e dedicagdo - 1 (7.7%)
B112-117-1¥ - Valimento de cargo para lograr proveito
pessoal ou de outrem - 1 (7.7%)
8112-116-11 - Mio observincla das nosmas legals & |
regulamentaras - 5 (38.5%)
As informagdes contidas no presente documento, enguanto se mantiver a natureza preparatoria das Pagina: 7 de 7

mesmas, sio de acesso restrito nos termaos do art.7°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de o .
2011, elc art. 20° do Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012; Data da emiss&o do relatorio: 21/03/2018
As informagdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Alan Batista Botelho
de adverténcia e de suspensio, conforme previsao do art. 131 da Lei 8.112/90.
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5.4 Gestdo de riscos e controles internos

Uma analise consolidada do nivel de maturacdo dos controles internos do IFSP, e uma
indicacdo precisa das areas de maior risco que ainda enfrentam desafios, podem ser assim
sintetizados:

1. As auditorias internas elaboradas pela Uadin, até o momento, tém focado mais na
constatacdo de irregularidades em eventos pretéritos do que a avaliacdo do sistema dos controles
internos instalados para eventos futuros.

2. O IFSP atravessou uma fase de intensa expansao fisica e estruturacdo administrativa,
marcada por definicdo de procedimentos, recrutamento de servidores e abertura de unidades
educacionais em diversas cidades.

Dentro desse quadro, o que se pode afirmar com uma seguranga razoavel é que as
recomendacdes da Uadin ndo refletem irregularidades insanaveis e a maioria das suas
recomendacdes originou mudancgas positivas de procedimentos no IFSP (dados dos RAINT 2016 e
2017). Isso revela que, em geral, os encarregados da gestdo do IFSP preocupam-se com a
regularidade de suas atividades e tém forte interesse em melhorar seus controles internos.

Todavia, ndo h4 como a Uadin pronunciar-se sobre os controles internos ou o nivel de
regularidade das atividades do IFSP que escaparam ao escopo das auditorias internas realizadas.

O que também se pode afirmar, com base em uma andlise genérica dos controles internos do
IFSP, é que os riscos geralmente se concentram em operacGes relacionadas com quatro
acOes/atividades que a Lei Orcamentaria Anual habitualmente prevé para o IFSP. Essas
acOes/atividades costumam ser as seguintes:

= 20RG Expanséo e Reestruturacdo de Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e

Tecnologica;

= 20RL Funcionamento de Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e
Tecnologica;

= 2994 Assisténcia aos Estudantes das Institui¢des Federais de Educacéo Profissional e
Tecnologica;

= 20TP Pessoal Ativo da Uni&o.

Todavia, ainda ndo ha como pormenorizar 0s riscos por unidade administrativa e nem por
setor administrativo dentro de cada unidade administrativa, condi¢cdo que devera ser revista nos
préximos periodos com a implantacdo do Comité de Gerenciamento de Riscos e com o efetivo
mapeamento dos riscos e sua gestao.

Diante desse cenario, a Uadin tem praticado, como medidas iniciais de adequacdo das
atividades do IFSP as prescri¢des legais e a um nivel de riscos equilibrado:

= O monitoramento das recomendacdes das auditorias internas;

= O equilibrio entre o volume de auditorias internas em andamento e a dimensao de sua
atual equipe;

= O refinamento de sua matriz de selecéo de auditorias no PAINT.

A partir disso, a Uadin acredita que a mudanca gradual do foco de suas auditorias internas
ao longo dos proximos anos lhe permitird iniciar uma atuagao preventiva e estratégica.

N&o obstante, 0 mapeamento de riscos, bem como as prerrogativas para sua gestdo, ainda é
objeto de estudos e implantacdo no IFSP, no atendimento as determinacGes contidas na Instrucéo
Normativa CGU/MPOG n° 01/2016, conforme ja citado.

Alguns controles internos estdo sendo desenvolvidos em areas especificas, ainda de forma
timida, mas no sentido de se promover uma implementacdo generalizada a fim de minimizar ou
extinguir riscos.

Os modelos atuais de controle interno no IFSP s&o: a CONFORMIDADE DOS
REGISTROS DE GESTAO e a CONFORMIDADE CONTABIL.



5.4.1 Conformidade dos Registros de Gestao

A Conformidade dos Registros de Gestdo consiste na certificacdo dos registros dos atos e
fatos de execugdo orcamentéria, financeira e patrimonial incluidos no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI e da existéncia de documentos habeis que
comprovem as operag0es. Tem como base legal a Instrugdo Normativa n° 06, de 31 de outubro de
2007 e a Macro funcéo n° 020314, de acordo com o Sistema Integrado de Administracdo Financeira
do Governo Federal — SIAFI. Logo, a Conformidade de Gestdo tem como Unicos objetivos a
certificacdo e a comprovacdo de documentacdo relevante, as operaces de execucdo publica, ndo
devendo ser confundida com a Conformidade Contabil, que tem as suas especificacbes amparadas
pelos artigos 1° ao 5°, da Instrucdo Normativa mencionada.

O registro da Conformidade dos Registros de Gestdo € de responsabilidade de servidor
formalmente designado pelo Titular da Unidade Gestora Executora, o qual constara no Rol de
Responsaveis, juntamente com o respectivo substituto, ndo podendo ter funcdo de emitir
documentos.

Atribui-se, no que tange as atividades do responsavel pela Conformidade de Gest&o:

= Certificar os registros dos atos e fatos de execucdo orcamentéria, financeira e
patrimonial incluidos no sistema SIAFI e a existéncia de documentos hébeis que
comprovem as operagoes;

= Verificar se os registros dos atos e fatos de execucdo orcamentaria, financeira e
patrimonial efetuados pela Unidade Gestora foram realizados em observancia as
normas vigentes;

= Registrar no SIAFI o resultado apurado na verificacdo realizada dos atos e fatos de
execucao orcamentaria, financeira e patrimonial;

= Acompanhar a alocacdo e utilizacdo das dotacBes orcamentarias destinadas a
Unidade Gestora;

= Documentar aos setores competentes sobre qualquer irregularidade nos lancamentos
efetuada na Unidade Gestora Executora, bem como nos processos de licitagéo,
dispensa, inexigibilidade, suprimento de fundos e demais;

= Orientar os Campi sobre os procedimentos de conformidade de gestéo;

= Cadastrar o rol de responsaveis no SIAFI — Sistema Integrado a Administracdo
Financeira do Governo Federal.

5.4.2 Conformidade Contabil

A Conformidade Contabil tem como embasamento legal o Decreto 6.976/2009, que dispde
sobre o Sistema de Contabilidade Federal e o Manual SIAFI 02.03.15, que trata da Nova
Macrofuncdo da Conformidade Contabil. Os demais normativos sobre o assunto estdo dispostos no
item 1.3 do Manual SIAFI 02.03.15.

A partir de 2011, o Tribunal de Contas da Unido passou a realizar auditoria na
Conformidade Contabil do Balanco Geral da Unido e exigir que as restricdes/ocorréncias contabeis
passassem a compor a Prestacdo de Contas da Presidéncia da Republica.

No seu diagnostico acerca do atual modelo de contabilidade adotado na administragédo
publica federal, foi destacado que:

= A conformidade contabil é um dos aspectos para garantia da qualidade das
informagdes contébeis.

= A conformidade contabil é uma ferramenta que possui um alto potencial de controle
das financas publicas.

A conformidade contabil tem a finalidade de certificar os demonstrativos contébeis, cujas
informacdes sdo objeto de afericdo, pelo Contador da UJ, da sua fidedignidade, as quais constardo
na “Declaragdo de Contador”, tratada na Portaria TCU 150/2012. A Conformidade Contabil dos
atos e fatos da gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial consiste na certificacdo dos



demonstrativos contabeis gerados pelo Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal (SIAFI).

A competéncia institucional pelo registro da Conformidade Contabil é dos 6rgédos
Setoriais/Seccionais integrantes do Sistema de Contabilidade Federal, conforme disposto no art. 8°,
inciso V, do Decreto n° 6.976/20009.



6 AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

6.1 Gestao de Pessoas

= POLITICA DE CAPACITACAO E TREINAMENTO DO PESSOAL;

O Instituto Federal de S&o Paulo, por meio da Diretoria de Desenvolvimento e Gestéo de
Pessoas — DDGP, sediada na Pro Reitoria de Desenvolvimento Institucional, além de cuidar da
carreira dos servidores do IFSP tem como um dos principais objetivos proporcionar aos servidores
docentes e técnicos administrativos oportunidades de capacitacdo e qualificacéo.

Por meio da Politica de Capacitacdo vigente, conforme prevé o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI 2014-2018, a capacitacdo dos servidores poderd se dar por Programa de
Treinamento Introdutério (PTI), compreendendo os cursos de carater Institucional a se realizar no
ambiente de trabalho; Programa de Desenvolvimento Profissional (PDP) e Programa de
Desenvolvimento Profissional Proposto pela Instituicdo (PDI), compreendendo os eventos com
periodos inferiores a 180 (cento e oitenta) horas do tipo:

* seminarios, congressos, simposios, feiras, visitas técnicas, oficinas, cursos,
disciplinas e treinamentos, bem como aperfeicoamento;

= Programa de Formacao Profissional (PFP), compreendendo cursos de Ensino
Basico (regular e supletivo), Superior e Educacdo Profissional, destinado aos
servidores da carreira do Grupo Técnico-Administrativo;

» Programa de P6s-Graduacdo (PPG), compreendendo cursos de média e longa
duracdo como especializacdo, mestrado, doutorado e pés-doutorado.

Conforme previsto em nosso planejamento, foi realizada uma pesquisa de demanda com a
finalidade de levantar as reais necessidades dos servidores com relacdo a capacitagdo. Foram
consultadas as Pro-reitoras e todos os campus, 0 que gerou como resultado todas as acdes realizadas
pela Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal (CDP):

* Projetos de Capacitagdo ‘In Company” e/ou Coletivos — cursos realizados
com administracdo e monitoramento da CDP em parceria com 6rgdos do
Governo Federal, abrangendo: palestras, pratica e vivéncias em grupo.
Durante o ano de 2015 desenvolvemos trabalhos com a ENAP e ESAF.

= Projetos de Capacitacdo Individuais — cursos de interesse do proprio servidor
adequados as necessidades institucionais e ao ambiente organizacional do
servidor.

O IFSP, com o intuito de desenvolver e alavancar os indices de qualificacdo de seus
servidores procura dentro de suas agdes incentivar a titulacdo em curso de graduacdo e poés-
graduacdo Lato Senso e Strictu Sensu. As acOes desenvolvidas e continuadas no ano de 2015, nesse
sentido, foram:

» Programa de Financiamento de cursos de graduacédo e pos-graduacdo — Bolsa
ou auxilio financeiro destinado ao servidor para complementar o pagamento
de sua formacdo académica: graduacdo, pos-graduagdo, mestrado ou
doutorado.

= Afastamento para Participacdo em Programa de Pds-Graduacao Strictu Sensu
— afastamento remunerado para formacgdo e qualificacdo do servidor em
cursos de mestrado, doutorado e pés-doutorado.

As acdes de capacitacdo citadas e realizadas no ano de 2017 encontram-se listadas na Tabela
a sequir:

Tabela 6.1.1 — Capacitagdo Carreira TAE 2017
Acdes Numero de Servidores Atendidos

Projetos de Capacitacao ‘In Company” e/ou Coletivos 873




Projetos de Capacitacdo Individuais 305

Financiamento de cursos de graduacéo e pos-graduacéo 46

Afastamento para Qualificacdo 57

Fonte: Diretoria Adjunta de Desenvolvimento de Pessoal

Ressaltamos que todas as metas propostas para 2017 foram realizadas e ultrapassadas*.
(PELO SIMEC NAO FOI ULTRAPASSADA, POIS COLOCAMOS SOMENTE O QUE GERA
CUSTO)

Do total de concessdes em 2017, foram afastados no mesmo ano: servidores, conforme a
tabela abaixo:

Tabela 6.1.2 — Afastamento para qualificacdo 2017

2017
| Mestrado ° |  Doutorado | Pés-doc. TOTAL
SERVIDORES AFASTADOS
Docentes 45 134 10 189
Técnico-administrativos 46 11 0 57
TOTAL 91 145 10 246
Fonte: Diretoria Adjunta de Desenvolvimento de Pessoal
Tabela 6.1.3 — Capacitagdo Carreira TAE 2017
|Anode2017 |  Motivo daportaria |
. e 104 de 10/01/2017 8
Incentivo Qualificacédo 105 de 10/01/2017 > 10
Progressao por Capacitacdo 0 0
Janeiro 073 de 06/01/2017 1
N L. 074 de 06/01/2017 5
Progresséo por Meérito 076 de 06/01/2017 35 42
263 de 24/01/2017 1
TOTAL MENSAL 52
401 de 01/02/2017 15
. e 402 de 01/02/2017 1
Incentivo Qualificacédo 730 de 21/02/2017 3 54
731 de 21/02/2017 35
417 de 01/02/2017 1
Progressdo por Capacitacéo 418 de 01/02/2017 11 39
) 732 de 21/02/2017 27
Fevereiro 416 de 01/02/2017 21
467 de 03/02/2017 1
650 de 15/02/2017 1
Progressao por Mérito 712 de 20/02/2017 47 100
713 de 20/02/2017 3
714 de 20/02/2017 26
763 de 22/02/2017 1
TOTAL MENSAL 193
Marco Incentivo Qualificacéo 1.078 de 24/03/2017 1 47
1.079 de 24/03/2017 46




Progressao por Capacitacdo 940 de 13/03/2017 13 14
1.073 de 23/03/2017 1
« L. 914 de 10/03/2017 25
Progressao por Mérito 1,039 de 21/03/2017 1 26
TOTAL MENSAL 87
1.201 de 03/04/2017 9
Incentivo Qualificacdo 1.454 de 18/04/2017 6 16
1.618 de 26/04/2017 1
1.213 de 03/04/2017 1
Progresséo por Capacitagdo | 1.214 de 03/04/2017 17 28
1.380 de 10/04/2017 10
1.209 de 03/04/2017 1
Progressdo por Mérito 1.210 de 03/04/2017 2 30
1.211 de 03/04/2017 27
TOTAL MENSAL 74
Incentivo Qualificacéo 1691 de 03/05/2017 16 20
1.692 de 03/05/2017 4
Progressao por Capacitacdo 1.700 de 03/05/2017 2 20
1.701 de 03/05/2017 18
1.673 de 02/05/2017 1
Progressao por Mérito 1674 de 02/05/2017 17 80
1.698 de 03/05/2017 36
1.699 de 03/05/2017 26
TOTAL MENSAL 120
2.042 de 01/06/2017 17
Incentivo Qualificacéo 2.043 de 01/06/2017 2 25
2.183 de 14/06/2017 6
. L 2.050 de 01/06/2017 4
Progresséo por Capacitacao 33
2.061 de 02/06/2017 29
2.047 de 01/06/2017 1
Progressao por Mérito 2049 de 01/06/2017 > 80
2.051 de 01/06/2017 41
2.060 de 02/06/2017 33
TOTAL MENSAL 138
Incentivo Qualificacdo 2:370 de 03/07/2017 L 9
2.371 de 03/07/2017 8
. N 2.383 de 04/07/2017 2
Progressao por Capacitacdo > 398 de 05/07/2017 7 29
2.376 de 03/07/2017 1
2.377 de 03/07/2017 8
Progressao por Mérito 2.381 de 04/07/2017 31 51
2.794 de 31/07/2017 10
2.796 de 31/07/2017 1
TOTAL MENSAL 89
. e 2.805 de 01/08/2017 18
Incentivo Qualificacao > 806 de 01/08/2017 > 30




3.089 de 28/08/2017 10
Progressao por Capacitacdo 2840 de 03/08/2017 22 60
3.172 de 31/08/2017 38
2.802 de 01/08/2017 1
« . 2.803 de 01/08/2017 46
Progressao por Mérito > 814 de 01/08/2017 &5 120
3.183 de 31/08/2017 8
TOTAL MENSAL 210
. e 3.247 de 05/09/2017 15
Incentivo Qualificacdo 3.252 de 05/09/2017 1 16
Progressao por Capacitacdo 3228 de 04/09/2017 S 12
3.322 de 11/09/2017 3
3.225 de 04/09/2017 1
3.226 de 04/09/2017 1
3.227 de 04/09/2017 41
Progressao por Mérito 3.256 de 05/09/2017 1 206
3.319 de 11/09/2017 48
3.320 de 11/09/2017 50
3.321 de 11/09/2017 64
TOTAL MENSAL 234
3.632 de 03/10/2017 21
Incentivo Qualificacdo 3.633 de 03/10/2017 2 39
3.908 de 25/10/2017 16
3.636 de 03/10/2017 40
3.637 de 03/10/2017 9
Progressdo por Capacitacdo | 3.953 de 27/10/2017 23 103
3.954 de 27/10/2017 25
3.955 de 27/10/2017 6
3.615 de 02/10/2017 4
~ . 3.616 de 02/10/2017 1
Progresséo por Meérito 3.618 de 02/10/2017 45 72
3.630 de 03/10/2017 22
TOTAL MENSAL 214
. e 4,175 de 22/11/2017 11
Incentivo Qualificacéo 24237 de 27/11/2017 3 14
4,166 de 21/11/2017 1
4,184 de 22/11/2017 40
4.238 de 27/11/2017 20
Progresséo por Capacitagdo | 4.251 de 28/11/2017 5 109
4.259 de 29/11/2017 1
4.271 de 29/11/2017 2
4.272 de 29/11/2017 40
4.032 de 07/11/2017 1
Progressao por Mérito 4.033 de 07/11/2017 15 234
4.034 de 07/11/2017 61
4.042 de 08/11/2017 38




4.043 de 08/11/2017 59
4.094 de 13/11/2017 1
4.167 de 21/11/2017 23
4.250 de 28/11/2017 6
4.258 de 29/11/2017 30
TOTAL MENSAL 357
Incentivo Qualificacdo 4.389 de 06/12/2017 4 4
4.533 de 19/12/2017 4
Dezembro | Progresséo por Capacitacédo | 4.534 de 19/12/2017 8 38
4.585 de 21/12/2017 26
Progressdo por Mérito 4.427 de 08/12/2017 1 1
TOTAL MENSAL 43
TOTAL INCENTIVO 284
TOTAL CAPACITACAO 485
TOTAL MERITO 1042

Fonte: Diretoria Adjunta de Desenvolvimento de Pessoal

= QUALIFICAGCAO DA FORCA DE TRABALHO

Tabela 6.1.4 — Qualificacdo da Forc¢a de Trabalho

APERFEICOAMENTO NIVEL SUPERIOR 2 3 3 1 0 0
DOUTORADO 11 368 | 289 | 184 40 1
ESPECIALIZACAO NIVEL MEDIO 0 3 1 0 1 0
ESPECIALIZACAO NIVEL SUPERIOR 111 423 | 191 87 25 3
GRADUACAO (NIVEL SUPERIOR COMPLETO) 119 207 75 48 9 0
GRADUACAO+RSC-I (LEI 12772/12 ART. 18) 1 9 5 5 3 0
MESTRADO 33 199 67 32 9 0
MESTRE+RSC-III (LEI 12772/12 ART 18) 66 534 | 290 | 160 51 6
NiVEL MEDIO 9 4 1 2 0 0
POS-GRADUACAO 0 1 1 0 0 0
POS-GRADUAGCAO+RSC-II LEI 12772/12 ART 18 7 63 54 42 17 0
TECNICO (NIVEL MEDIO COMPLETO) 19 15 12 3 4 0
NENHUM 110 131 62 48 12 2
TOTAL 488 | 1960 | 1051 | 612 171 12
FONTE:

Fonte: Diretoria Adjunta de Desenvolvimento de Pessoal

6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 6.1.1.1 — Forca de Trabalho do IFSP

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 4.331 173 29

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0




1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 4.331 173 29
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 4.301 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 4 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 14 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros drgdos e esferas 12 0 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 388 340 123
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 3 6 2
4. Total de Servidores (1+2+3) 4.722 519 154
Fonte: SIAPE

Quadro 6.1.1.2 — Distribuicdo da Lotacao Efetiva

1. Servidores de Carreira (1.1) 1.829 2.487
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.844 2.487
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 1.867 2.865
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 4 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 14 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros drgdos e esferas 11 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 3 378
3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo Publica 7 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.839 2.865
Fonte: SIAPE

Quadro 6.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas da UPC

1. Cargos em Comisséo
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas
1.2.4. Sem Vinculo
1.2.5. Aposentados
2. Funcdes Gratificadas
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0
2.3. Servidores de Qutros 6rgaos e Esferas 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 990
Fonte: SIAPE

=
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6.1.1.1 Analise Critica

Nota-se que houve um aumento da forca de trabalho efetiva do IFSP em aproximadamente
6%.

Quando comparado o total de servidores efetivos em dezembro de 2016 (que perfazia um
total de 4.085, conforme Relatorio de Gestdo de 2016), com o nimero total de servidores efetivos
em dezembro de 2017 (que perfaz um total de 4.331 vide quadro 6.1.1.1).

Detalha-se que deste total de efetivos 1844 sdo Teécnicos Administrativos e 2.487
professores (Conforme quadro 6.1.1.2).

Verificando a quadro (61.1.1) nota-se que 388 foram contratos temporarios (professores
substitutos). Ha de se considerar que mesmo com a permissao da lei 8.745/1993 de contratacdo de
20% do total de professores efetivos, (0 que daria o total de 497 professores substitutos) estamos
com um numero abaixo do valor limite. O que condiz com o Plano de Desenvolvimento
Institucional 2014-2018, que previu como meta a minimizagdo do numero de professores
substitutos/temporarios.




Quanto aos desligamentos de servidores efetivos, verifica-se o total de 29 egressos no
exercicio 2017, conforme quadro 6.1.1.1. Este total representa menos de 1% do total de servidores
efetivos.

Ao verificar os Relatérios de Gestdo dos anos anteriores e comparando ao total de servidores
efetivos o total de desligamentos apresenta queda desde o ano de 2015. Em 2015 foram 59
desligamentos, sendo 1.63% do total de efetivo, em 2016 ocorreram 63 ,1.54% do total de efetivos e
agora em 2017 apresentou o total de 29 egressos o que representa 0.7% do total de servidores
efetivos.

Cabe informar que, dos 29 egressos, 25 sdo vacancia em razdo de posse em outro cargo
inacumulavel, trés por exoneragdes, e ha uma adesdo ao plano de demissdo voluntéria PDV.

Além dos 29 egressos, ocorreram 30 aposentadorias e trés pensodes.

No que se refere aos Cargos em Comissdo, em 2016 havia 197, e em 2017, 196; com relagéo
as FuncOes Gratificadas, em 2016 tivemos 757, e em 2017, 794 (Conforme tabela 6.1.1.3).



6.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 6.1.2 — Visao gerencial das despesas relacionadas ao pessoal da unidade.

Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2017
2016
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
Exercici 2017 | R$284.996.773,56 | R$15.822.461,89 | R$219.612.754,56 | R$ 25.193.952,65 | R$39.011.882,54 R$ 7.582.037,36 | R$2.028.120,97 | R$874.573,02 | R$412.579,11 | R$ 594.305.880,93
Xercielos 5016 R$ 240.566.663,14 | R$ 13.844.467,89 | R$176.495.759,91 | R$19.440.940,85 | R$ 34.532.251,33 R$ 6.745.770,44 | R$1.838.813,05 | R$506.171,78 | R$423.467,23 | R$ 494.394.305,62
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
- 2017
Exercicios
2016
Servidores SEM VINCUL O com a administragéo publica (exceto temporéarios)
- 2017
Exercicios
2016
Servidores cedidos com 6nus
- 2017
Exercicios
2016
Servidores com contrato temporario
Exercicios 2017 | R$15.935.170,93 R$ 1.354.395,35 | R$ 1.202.784,92 R$ 1.829.213,62 R$ 20.321.564,82
2016 | R$10.743.522,75 R$ 924.155,31 R$ 998.477,03 R$ 1.350.933,42 R$ 14.017.088,51

Fonte: TESOURO GERENCIAL



6.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Em relacdo aos possiveis riscos identificados na area de Gestdo de Pessoas, relacionados no
Relatério de Gestdo 2016, foram tomadas as seguintes providéncias:
= [|nicio da obra de reforma do telhado da Reitoria e planejamento de reestruturacao
fisica de postos de trabalho;
= Estabelecimento de cronograma de Mapeamento de Processos da Gestdo de Pessoas;
= Atualizacdo da Politica de Capacitacdo e qualificacao;
= Desenvolvimento da Programa de Capacitacdo de Gestores;
= Inicio do mapeamento de Competéncia com vistas a adocdo do Modelo de Gestéo
por Competéncia;
= Implantacdo da Unidade SIASS no IFSP;
Elaboracdo de manuais que buscaram padronizar as tarefas:

= Manual Remocao — Siape
= Manual Beneficios — Siape
= Comunicado Ressarcimento Saude
= Manual Padronizacéo Justificativa
= Manual Auxilio Transporte
= Manual Afastamentos
= Manual Substituicao
= Manual Estagiario - Siape
= Manual de Substituto
= Tutorial Suap — CD/ FG, com processo mapeado.

6.1.4 Contratagdo de pessoal de apoio e de estagiarios

O quadro de pessoal do IFSP é formado por servidores efetivos admitidos por meio de
concurso publico, pessoal contratado, méo de obra terceirizada e estagiarios.

Uma forma de contratacdo temporaria € a prevista na Lei 8745/93, na qual se admitem
professores substitutos em razéo de afastamentos legais de professores efetivos e profissionais de
nivel superior especializado, para atendimento a pessoas com deficiéncia.

A contratacdo de mdo de obra terceirizada é de responsabilidade da Pro-Reitoria de
Administracdo, que segue a legislacao pertinente.

Por fim, h4d a contratacdo de estagiarios. No IFSP a contratacdo de estagiarios estd
normatizada pela Portaria IFSP n° 1.263, 19/04/2016.



6.1.4.1 Contratacdo de méo de obra de para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos (regular)

Quadro 6.1.4.1.1 — Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Nome: | Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo - Reitoria
UG/Gestéo: | 158581/26439 ’ CNPJ: ‘ 10.882.594/0001-65
Informacdes sobre os Contratos
e =Ll Period~o Contra_tu_al te Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores Contratados
Ano do Area | Natureza Identificacéo Contratada Execucdo das Atividades _ sit. CAMPU
Contrato do Contrato (CNPJ) _ _Contratadas_ Sem Exigéncia F M S S
Inicio Fim P C P C P C C
2015 V) 0 01/2015 07.099.366/0001-05 | 01/07/2015 | 30/06/2018 - - - - 10 6 - P ARQ
2015 (L) o) 03/2015 08.439.717/0001-46 | 27/07/2015 | 26/07/2018 - - 9 9 - - - P ARQ
2016 (L) o) 04-582/2016 | 09.405.866/0001-57 | 18/04/2016 | 17/04/2018 - - 8 8 - - - P AVR
2014 V) o) 006/2014 13.649.411/0001-54 | 15/04/2014 | 14/04/2019 - - 8 8 - - - P AVR
2017 (L) 0 02583/2017 | 09.405.866/0001-57 | 01/08/2017 | 31/07/2018 - - 17 13 - - - A BRT
2016 V) O 04/2016 08.752.749/0001-05 | 09/06/2016 | 08/06/2018 - - 12 11 - - - P BRT
2014 (L) O 05/2014 15.492.365/0001-58 | 01/08/2014 | 31/07/2018 - - 9 7 - - - P BRI
2015 V) o) 04/2016 10.928.126/0001-84 | 17/05/2016 | 16/05/2018 - - 6 6 - - - P BRI
2016 V) o) 04710/2016 | 07.447.264/0001-37 | 07/05/2016 | 06/05/2018 - - 4 4 - - - P BTV
2014 (L) O 04/2014 10.214.412/0001-88 | 04/11/2014 | 03/11/2018 - - 6 6 - - - P BTV
2013 (L) O 00011/2013 | 17.073.550/0001-33 | 07/01/2014 | 06/01/2017 - - 5 5 - - - E BRA
2017 (L) O 01344/2017 | 07.147.016/0001-70 | 16/01/2017 | 15/09/2017 - - 5 5 - - - E BRA
2017 (L) O 06344/2017 | 05.079.086/0001-03 | 18/09/2017 | 17/03/2018 - - 5 5 - - - A BRA
2016 V) E 06344/2016 | 02.428.619/0001-27 | 04/12/2016 | 02/01/2017 - - 6 6 - - - E BRA
2016 V) o) 07344/2016 | 02.428.619/0001-27 | 03/01/2017 | 03/03/2018 - - 6 6 - - - E BRA
2017 V) E 03344/2017 | 01.721.355/0001-32 | 12/05/2017 | 10/07/2017 - - 8 8 - - - E BRA
2017 V) O 05344/2017 | 67.803.726/0001-33 | 11/07/2017 | 10/07/2018 - - 8 8 - - - A BRA
2016 (L) O 1714/2016 08.504.550/0001-50 | 01/02/2016 | 31/01/2018 - - 5 5 - - - E CMP
2014 V) O 01/2014 74.472.640/001-37 | 17/04/2014 | 16/04/2018 - - 16 10 - P CJO




2013 L O 02/2013 10.214.412/0001-88 | 14/05/2013 | 13/05/2018 - - 6 P CJo

2016 (L) O 002/2016 12.935.143/0001-74 | 16/02/2017 | 15/02/2018 - 5 5 P CpPV
2017 V) O 06.712/2017 | 02.983.749/0001-21 | 12/07/2017 | 11/07/2018 - 6 6 A CpPV
2014 V) O 02/2014 10.928.126/0001-84 | 28/04/2014 | 27/04/2017 - 8 8 E CAR
2017 V) O 02349/2017 | 10.928.126/0001-84 | 28/04/2017 | 27/04/2018 4 - A CAR
2014 L O 03/2014 10.214.412/0001-88 | 11/08/2014 | 10/08/2018 7 - - P CAR
2013 V) O 001/2013 05.408.389/0001-22 | 21/02/2013 | 20/02/2018 - - 15 P CTD
2012 (L) (0] 069/2012 10.214.412/0001-88 | 23/07/2012 | 22/07/2017 - 3 - E CTD
2017 (L) (0] 02520/2017 | 17.073.550/0001-33 | 26/07/2017 | 25/07/2018 - 4 4 A CTD
2015 (L) (0] 01/2015 12.935.143/0001-74 | 5/03/2015 | 04/03/2019 13 - - P CBT
2016 V) 0] 05/2016 08.752.749/0001-05 | 3/07/2016 | 22/07/2018 - 6 6 P CBT
2015 V) 0] 02/2015 02.428.619/0001-27 | 23/4/2015 | 22/4/2018 - 8 8 P GRU
2015 (L) (0] 04/2015 12.935.143/0001-74 | 17/8/2015 16/8/2018 - 12 12 A GRU
2015 L 0] 03/2015 12.935.143/0001-74 | 12/03/2015 | 11/03/2018 - 10 10 P HTO
2015 V) (0] 02/2015 69.130.300/0001-91 | 02/02/2015 | 01/02/2018 - 8 8 P HTO
2016 (L) (0] 59154/2016 | 00.482.840/0001-38 | 07/12/2016 | 06/12/2018 3 - - P IST

2013 (L) 0] 03/2013 17.073.550/0001-33 | 23/10/2013 | 22/10/2018 - 12 10 P ITP

2014 V) (0] 04/2014 10.928.126/0001-84 | 05/02/2014 | 04/02/2018 - - - P ITP

2017 V) (0] 02-748/2017 | 02.983.749/0001-21 | 07/08/2017 | 06/08/2018 - - - A ITQ

2017 (L) (0] 01-748/2017 | 17.073.550/0001-33 | 20/06/2017 | 19/06/2018 - 4 4 A ITQ

2017 (L) (0] 2-716/2017 | 11.569.283/0001-03 | 03/07/2017 | 02/07/2018 - 3 3 A JCR

2015 V) (0] 009/2015 10.928.126/0001-84 | 13/03/2015 | 12/06/2018 - 6 6 P JCR

2015 (L) 0] 01/2014 15.492.365/0001-58 | 03/02/2014 | 02/02/2019 - 6 6 P MTO
2015 V) (0] 11/2014 01.721.355/0001-32 | 05/12/2014 | 04/12/2018 - 8 6 A MTO
2013 (L) (0] 01/2013 17.073.550/0001-33 | 17/09/2013 | 17/09/2018 - 11 9 P PRC
2015 V) (0] 03/2015 06.069.276/0001-02 | 22/07/2015 | 21/07/2018 - 6 6 P PRC
2016 V) (0] 23154/2015 | 02.983.749/0001-21 | 22/02/2016 | 21/02/2018 - 8 8 P PTB
2016 (L) 0] 35154/2016 | 04.231.640/0001-63 | 04/07/2016 | 03/07/2017 - 6 6 E PTB




2017 L O 01750/2017 | 17.073.550/0001-33 | 04/07/2017 | 03/07/2018 - 5 5 A PTB
2016 (L) O 01/2016 49.953.581/0001-75 | 01/02/2016 | 31/01/2018 6 - - A PEP
2013 V) O 01/2013 00.332.087/0001-02 | 15/04/2013 | 14/04/2018 - 10 8 P PEP
2012 (L) O 55/2012 09.405.866/0001-57 | 20/06/2015 | 19/06/2017 9 9 E RGT
2017 L O 03586/2017 | 12.095.551/0001-25 | 20/06/2017 | 19/06/2018 - 7 7 A RGT
2016 V) O 02586/2016 | 10.928.126/0001-84 | 22/03/2017 | 22/03/2018 - - - P RGT
2016 L O 04/2016 12.935.143/0001-74 | 04/10/2016 | 03/10/2018 - 6 - P SLT
2016 V) (0] 05/2016 02.983.749/0001-21 | 08/10/2016 | 15/11/2017 - - 4 E SLT
2017 V) (0] 04/2017 18.854.220/0001-48 | 16/11/2017 | 15/11/2018 - 4 4 A SLT
2016 V) (0] 02330/2016 | 02.983.749/0001-21 | 11/06/2016 | 10/06/2018 - 10 7 P SCL
2015 L 0] 05/2015 13.036.435/0001-38 | 22/06/2015 | 21/06/2017 - 8 8 E SCL
2017 L 0] 04330/2017 | 10.896.293/0001-90 | 06/07/2017 | 05/07/2018 - - 2 A SCL
2014 V) O 09/2014 10.636.836/0001-30 | 25/09/2014 | 24/09/2018 - - P SBV
2014 (L) (0] 10/2014 10.214.412/0001-88 | 06/10/2014 | 05/10/2018 - 8 8 P SBV
2015 (L) 0] 09/2015 13.036.435/0001-14 | 11/08/2015 | 10/08/2017 5 - - E SJC
2017 (L) (0] 03713/2017 | 14.914.101/0001-82 | 11/08/2017 | 10/08/2018 6 - - A SJC
2016 V) (0] 04713/2016 | 66.700.295/0001-17 | 06/06/2016 | 05/06/2018 - - 6 A SJC
2016 V) (0] 06/2014 02.428.619/0001-27 | 24/05/2016 | 23/05/2018 - - 28 P SPO
2011 (L) (0] 01270/2016 | 10.214.412/0001-88 | 8/05/2016 | 17/05/2018 34 - - P SPO
2013 (L) 0] 11/2013 17.073.550/0001-33 | 06/01/2014 | 05/01/2019 - 6 6 P SRQ
2014 V) (0] 07/2014 67.668.194/0001-79 | 28/08/2014 | 27/08/2018 - 8 8 P SRQ
2017 (L) (0] 03331/2017 | 03.374.266/0001-92 | 08/08/2017 | 07/08/2018 - - 11 A SRT
2015 V) (0] 08/2015 08.752.749/0001-05 | 23/07/2015 | 22/07/2018 - 8 8 P SRT
2017 (L) (0] 01/2017 14.914.101/0001-82 | 12/07/2017 | 11/07/2018 1 - - A SOR
2014 (L) (0] 04/2014 20.191.043.0001/09 | 04/01/2014 | 04/01/2019 - - 8 A SZN
2014 V) (0] 02/2014 03.949.685/0001-05 | 11/04/2014 | 10/04/2017 - - 9 E SZN
2017 V) (0] 04566/2017 | 67.668.194/0001-79 | 11/07/2017 | 10/07/2018 - - - A SZN
2016 V) (0] 45154/2016 | 14.071.312/0001-09 | 03/10/2016 | 02/10/2018 - 2 2 P TUP




2014 V) o 01/2014 13.649.411/0001-54 | 18/04/2014 | 17/04/2017 - - 12 12 - - - - E VTP
2017 V) O 01/2017 13.649.411/0001-54 | 18/04/2017 | 17/04/2018 - - 8 8 - - - - A VTP
2014 (L) O 02/2014 07.147.016/0001-70 | 22/05/2017 | 21/05/2018 - - 22 13 - - - - P VTP
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Fonte: Dados obtidos com a fiscalizagéo de contratos dos campus
Quadro 6.1.4.1.2 — Contratos de prestacdo de servicos com locacdo de méao de obra
Nome: | Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo - Reitoria
UG/Gestdo: | 158154/26439 ‘ CNPJ: ‘ 10.882.594/0001-65
Informagdes sobre os Contratos
Empresa Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area Naturess Identificagso Contratada Execut(;:éo das Atividades Trabalhadores Contratados sit | CAMPUS
Contrato do Contrato (CNPJ) ontratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C
2013 9. Manutencéo de bens iméveis e} 03/2013 07.147.016/0001-70 | 15/04/2013 | 14/04/2018 - 1 - - - - P ARQ
2017 12. Outras o] 03581/2013 19.199.902/0001-27 | 01/07/2017 | 30/06/2018 - - 2 - - A ARQ
2017 9. Manutencéo de bens imdveis o] 07-582/2017 | 09.274.298/0001-00 | 17/10/2017 | 16/10/2018 2 2 - - - - A AVR
2017 12. Outras o] 06-582/2017 | 15.649.723/0001-93 | 25/09/2017 | 24/09/2018 1 1 - - - - A AVR
2016 2. Transportes O 03/2016 08.604.419/0001-64 | 01/06/2016 | 31/05/2018 1 1 - - - - P BRT
2016 9. Manutencéo de bens imoveis e} 08/2016 08.491.163/0001-26 | 21/11/2016 | 20/11/2017 | 4 4 - - - - E BRT
2014 12. Outras O 04/2014 10.896.293/0001-90 | 25/07/2014 | 24/07/2018 1 1 - - - - P BRI
2017 12. Outras O 2525/2017 04.543.719/0001-20 | 24/07/2017 | 23/07/2018 1 1 - - - - A BRI
2017 9. Manutencéo de bens imdveis O 1525/2017 09.405.866/0001-57 | 23/01/2017 | 22/01/2019 2 2 - - - - p BRI
2017 12. Outras O 3525/2017 04.543.719/0001-20 | 01/07/2017 | 30/06/2018 3 3 - - - - A BRI




2014 12. Outras (o] 05/2014 10.896.293/0001-90 | 12/11/2014 | 11/11/2017 | 1 1 E BTV
2017 4. Copeiragem O 02710/2017 13.109.093/0001-39 | 01/02/2017 | 31/01/2018 1 1 A BTV
2014 9. Manutencéo de bens imdveis O 03/2014 12.935.143/0001-74 | 01/10/2014 | 30/09/2017 2 2 E BTV
2017 9. Manutencéo de bens imdveis o] 08710/2017 09.274.298/0001-00 | 02/10/2017 | 01/10/2018 2 2 A BTV
2016 12. Outras 0 05710/2016 | 13.036.435/0001-38 | 10/05/2016 | 09/05/2017 | 2 2 E BTV
2017 12. Outras 0 06710/2017 | 15.649.723/0001-93 | 19/06/2017 | 18/06/2018 | 2 2 A BTV
2015 9. Manutencdo de bens imdveis (o] 00013/2015 | 12.139.246/0001-28 | 24/08/2015 | 23/02/2018 | 3 3 E BRA
2015 5. Recepgéo o 01/2015 03.360.551/0001-54 | 01/04/2015 | 31/03/2018 | - P CMP
2015 12. Outras o 02/2015 00.482.840/0001-38 | 01/07/2015 | 30/06/2018 | - - P CMP
2015 4. Copeiragem o 03/2015 57.695.058/0001-14 | 24/11/2015 |23/11/2017 | 1 1 E CMP
2016 12. Outras o] 2714/2016 08.504.550/0001-50 | 01/02/2016 | 04/07/2017 | 3 3 E CMP
2016 12. Outras o] 4714/2016 04.335.887/0001-20 | 01/07/2016 | 30/06/2018 P CMP
2014 12. Outras o] 04/2014 10.214.412/0001-88 | 13/10/2014 | 12/10/2018 | 2 2 P CJO
2016 12. Outras o 01/2016 09.405.866/0001-57 | 01/06/2016 | 31/05/2017 | 2 1 E CJO
2014 9. Manutencéo de bens iméveis 0 06/2014 10.528.510/0001-90 | 19/01/2015 | 18/01/2017 | 2 2 E CPV
2015 12. Qutras 0 02/2015 10.896.293/0001-90 | 02/02/2015 | 01/02/2017 | 1 1 E CPV
2016 1. Seguranca O 06.712/2016 97.549.823/0001-02 | 01/08/2016 | 31/07/2017 - - E CPV
2016 9. Manutencéo de bens imdveis o] 04.712/2016 10.214.412/0001-88 | 17/03/2016 | 16/03/2019 2 2 P CPV
2016 12. Outras o] 03/2016 00.482.840/0001-38 | 19/09/2016 | 18/09/2018 A CAR
2015 9. Manutencéo de bens iméveis 0 01/2015 10.214.412/0001-88 | 11/05/2015 | 10/05/2018 | 2 2 A CAR
2017 12. Qutras 0 01/2017 16.927.639/0001-57 | 17/04/2017 | 16/04/2018 A CAR
2017 9. Manutengéo de bens iméveis 0 5520/2017 10.896.293/0001-90 | 09/10/2017 | 08/10/2018 A CTD
2013 4. Copeiragem o] 03/2013 10.214.412/0001-88 | 15/07/2013 | 14/07/2017 - 1 P CTD
2012 9. Manutencéo de bens imdveis o] 68/2012 09.405.866/0001-57 | 23/07/2012 | 22/07/2017 - 2 E CTD
2014 9. Manutencéo de bens imdveis o] 02/2014 10.896.293/0001-90 | 25/08/2014 | 24/08/2017 - 1 E CTD
2014 12. Outras o) 03/2014 09.405.866/0001-57 | 25/08/2014 | 24/08/2017 | - 1 E CTD
2017 9. Manutencéo de bens iméveis ¢} 01/2017 22.968.478/0001-42 | 16/01/2017 | 15/01/2019 1 1 A CBT
2017 12. Outras o) 02/2017 03.848.916/0001-94 | 22/03/2017 | 21/03/2018 | - - A CBT




2015 12. Outras (o] 06/2015 56.977.937/0001-76 | 17/8/2015 | 16/8/2017 2 2 - - E GRU
2017 9. Manutencéo de bens imdveis O 2348/2017 07.031.261/0001-18 | 16/10/2017 | 15/10/2018 1 1 - - A GRU
2013 12. Outras O 02/2013 09.274.298/0001-00 | 13/06/2013 | 12/06/2019 1 1 1 1 P HTO
2016 9. Manutencéo de bens imdveis o] 03/2016 11.161.828/0001-48 | 07/11/2016 | 20/11/2018 2 2 - - P ITP
2016 9. Manutencéo de bens imdveis (0] 01-716/2016 | 09.405.866/0001-57 | 14/07/2016 | 13/07/2018 | 1 1 - - P JCR
2017 5. Recepgéo 0 01-716/2017 | 16.927.639/0001-57 | 22/06/2017 | 21/06/2018 | - 2 2 A JCR
2017 5. Recepgéo (o] 41-154/16 15.121.468/0001-01 | 06/09/2016 | 05/09/2017 3 - - E IJND
2017 5. Recepgéo o 14-154/17 15.649.723/0001-93 | 04/10/2017 | 03/10/2018 | 3 3 - - A IJND
2015 12. Outras o 01/2014 15.492.365/0001-58 | 03/02/2014 | 02/02/2019 | - - 2 1 P MTO
2015 9. Manutencéo de bens iméveis o] 02/2015 15.492.365/0001-58 | 22/04/2015 | 21/04/2018 1 1 1 1 P MTO
2016 5. Recepgéo o] 3711/2016 18.070.057/0001-22 | 15/08/2016 | 14/08/2018 | 2 2 - - E MTO
2017 5. Recepgéo o] 2711/2017 02.753.019/0001-34 | 01/12/2017 |30/11/2018 | - - 4 4 A MTO
2012 12. Outras o] 01/2012 07.147.016/0001-70 | 01/10/2012 | 30/09/2017 | 2 2 - - E PRC
2017 12. Outras o 05528/2017 | 10.896.293/0001-90 | 01/12/2017 |30/11/2018 | 1 1 - - A PRC
2016 9. Manutencéo de bens iméveis 0 001/2016 09.405.866/0001-57 | 01/09/2016 | 31/08/2017 | - - - 2 E PRC
2017 9. Manutencéo de bens iméveis 0 08528/2017 | 10.896.293/0001-90 | 01/12/2017 | 30/11/2018 - 2 2 A PRC
2016 12. Outras O 32154/2016 09.405.866/0001-57 | 20/06/2016 | 19/06/2017 2 2 - - E PTB
2016 9. Manutencéo de bens imdveis o] 003/2016 00.482.840/0001-38 | 07/03/2016 | 07/03/2018 2 2 - - A PEP
2016 12. Outras o] 001/2016 49.953.581/0001-75 | 01/02/2016 | 31/01/2018 2 2 - - A PEP
2012 12. Outras 0 56/2012 09.405.866/0001-57 | 20/06/2015 | 19/06/2017 | 2 2 - E RGT
2016 9. Manutencéo de bens iméveis 0 05586/2016 | 09.274.298/0001-00 | 23/07/2016 | 22/07/2018 | 1 1 1 1 P RGT
2016 12. Qutras 0 06586/2016 | 00.482.840/0001-38 | 01/08/2016 | 31/07/2018 | - 2 2 P RGT
2017 12. Outras o] 001/2014 18.936.667/0001-66 | 27/02/2014 | 26/02/2017 2 1 1 E RET
2017 12. Outras o] 08154/2017 08.491.163/0001-26 | 03/04/2017 | 02/04/2018 - - 2 2 A RET
2015 12. Outras o] 14/2015 14.715.659/0001-39 | 18/05/2015 | 17/05/2018 - - 1 1 P RET
2016 9. Manutencéo de bens iméveis ¢} 36154/2016 10.214.412/0001-88 | 01/08/2016 | 31/07/2018 2 2 2 2 P RET
2016 5. Recepgéo o) 43154/2016 | 15.277.274/0001-08 | 9/19/2016 | 9/18/2018 - - 4 5 P RET
2016 4. Copeiragem 6] 43154/2016 15.277.274/0001-08 9/19/2016 9/18/2018 1 - - 1 P RET




2016 5. Recepcéo (0] 06/2016 08.491.163/0001-26 | 10/10/2016 | 09/10/2018 - 4 - - - - P SLT
2017 9. Manutenc&o de bens imoveis (0] 01/2017 00.482.840/0001-38 | 04/09/2017 | 03/09/2018 - 1 - 1 - A SLT
2016 9. Manutenc&o de bens imoveis (0] 4330/2016 09.405.866/0001-57 | 16/08/2016 | 15/08/2018 - 1 - - - - P SCL
2015 9. Manutenc&o de bens imoveis (0] 01/2015 10.214.412/0001-88 | 28/01/2015 | 27/01/2019 - 1 - 1 - - P SBV
2017 4. Copeiragem (0] 3346/2017 15.121.468/0001-01 | 04/08/2017 | 03/08/2018 | 1 1 - - - - A SBV
2016 9. Manutencéo de bens imdveis (0] 01713/2016 10.214.412/0001-88 | 01/02/2016 | 31/01/2019 - 1 - 1 - - P SJC
2016 12. Outras (0] 06713/2016 | 10.214.412/0001-88 | 19/09/2016 | 18/09/2017 - 2 - - - - E SJC
2016 12. Outras (0] 02270/2016 | 10.214.412/0001-88 | 18/05/2016 | 17/05/2018 - 2 - - - - P SPO
2015 9. Manutencéo de bens imdveis (0] 02/2015 09.445.502/0001-09 | 03/03/2015 | 28/02/2018 6 - 9 - - P SPO
2017 9. Manutencéo de bens imdveis (0] 02/2017 00.482.840/0001-38 | 04/04/2017 | 03/04/2019 | 2 2 - - - - P SRQ
2015 9. Manutenc&o de bens imoveis (0] 04/2015 12.935.143/0001-74 | 02/02/2015 | 01/02/2018 | 2 2 - - - - E SRT
2016 12. Outras (0] 03331/2016 | 02.415.338/0001-30 | 22/08/2016 | 21/08/2018 | 1 1 - - - - P SRT
2016 4. Copeiragem (0] 02331/2016 | 02.415.338/0001-30 | 01/03/2016 | 28/02/2019 | 2 2 - - - - P SRT
2013 9. Manutencéo de bens imdveis (0] 01/2013 09.274.298/0001-00 | 20/05/2013 | 19/05/2017 - 3 - - - - E SZN
2017 9. Manutencéo de bens imdveis (0] 01566/2017 | 06.303.138/0001-46 | 22/05/2017 | 21/05/2018 | - 2 - - - - A SZN
2017 5. Recepcéo (0] 03566/2017 | 15.827.180/0001-57 | 11/07/2017 | 10/07/2018 - - - 2 - - A SZN
2016 9. Manutenc&o de bens imoveis (0] 38154/2016 09.405.866/0001-57 | 08/08/2016 | 08/08/2018 | 2 2 - - - - P TUP
2015 12. Outras (0] 01/2015 12.139.246/0001-28 | 21/09/2015 | 20/09/2017 | 2 2 - - - - P VTP
2017 5. Recepcéo (0] 2/2017 08.604.419/0001-64 | 01/08/2017 | 31/07/2018 | 2 2 - - - - A VTP
LEGENDA . .
= Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area:
1. Seguranca; 2 Transportes; 3 . ) . o . .
— : Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
3. Informética; 4 Copeiragem;
5. Recepcéo; 6. Reprografia; . . .
— — — Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
7.  Telecomunicagdes; 8 Manutencéo de bens movies
9. Manutencéo de bens iméveis 10. Brigadistas . . .
: = : = Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes | 12. Outras

Fonte: Dados obtidos com a fiscalizagdo de contratos dos campus




6.1.4.2 Contratacdo de Estagiarios

Quadro 6.1.4.2 — Contratacdo de estagiarios

Periodo Contratual de Eschjl\:rlig: e
Ano do e o Execucdo das ot
Contrato Ig:'ggﬁ?gﬁg esc'zZFi ;r ?0 Atividades Exigido Situagdo campus ?ﬁi;?
de Estagio g Contratadas F M S
Inicio Fim
2017 01/2017 469.944.298-65 | 07/08/2017 X Ativo Sao Carlos
Séo Jodo
2017 01/2017 134.775.856-90 | 01/08/2017 | 27/02/2018 X Encerrado da Boa
Vista
Séo Jodo
2017 02/2017 457.958.308-60 | 25/10/2017 X Ativo da Boa
Vista
R$
2017 02/2017 329.415.098-95 | 07/08/2017 | 05/02/2018 X Encerrado | S&o Carlos | 15.827,20
2017 01/2017 408.770.748-28 | 12/04/2017 | 30/12/2017 X Encerrado Reitoria
2016 01/2016 412.424.488-61 | 15/03/2016 | 17/09/2017 X Encerrado Reitoria
Séo Jodo
2017 02/2017 450.463.618-25 | 26/10/2017 X Ativo da Boa
Vista

6.1.5 Contratacdes de consultores para projetos de cooperacdo técnica com organismos
internacionais

N&o se aplica.

6.2  Gestdo do patrimonio e da infraestrutura

6.2.1 Gestdo da frota de veiculos

a) Legislagdo que regula a constituicéo e a forma de utilizagdo da frota de veiculos;

Com relacdo a legislacdo que regula a constituicdo, o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia de Séo Paulo - IFSP, segue o que rege o Decreto n° 6.403, de 17 de marco de 2008,
que dispbde sobre a utilizacdo de veiculos oficiais pela administracdo puablica federal direta,
autarquica e fundacional, e a Instrucdo Normativa n° 03, de 15 de marc¢o de 2008, que dispde sobre
a classificacao, utilizacdo, especificacdo, identificacdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais e
da outras providéncias, tendo em vista o disposto no Art.10 do Decreto n° 6.403, de 17 de marco de
2008.

A utilizacdo dos veiculos da frota do IFSP € registrada por meio de controle de trafego, cujas
anotacgdes permitem visualizar o deslocamento dos veiculos em missdo. Outrossim, os veiculos sdo
prioritariamente conduzidos por servidores efetivos habilitados de acordo com sua categoria, e por
profissionais habilitados contratados.

As normas e procedimentos para utilizacdo estdo disponiveis no site do IFSP,
https://www.ifsp.edu.br/component/content/article?layout=edit&id=16 .

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UPC;

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo — IFSP, conta com uma
organizacdo multicampus e polos de educacgédo a distancia distribuidos pelo Estado de S&o Paulo,
desta forma surge a necessidade de uma frota de veiculos de pequeno, médio e grande porte, para a



https://www.ifsp.edu.br/component/content/article?layout=edit&id=16

mobilidade intercampus e externa garantindo as atividades fim da instituicdo, e de veiculos
adequados para o trabalho de campo e apoio.

c) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC, discriminados por
grupos, segundo a classificacdo que lhes seja dada pela unidade (por exemplo, veiculos de
representacdo, veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizagdo por grupo e
geral;

O IFSP dispde atualmente de uma frota de 138 veiculos, assim classificados:
= Veiculos de Transporte Institucional: 01
= Veiculo Trator: 02;
» Veiculos de Servico Comum Ativos: 135.

Dentre os veiculos classificados como de servigo comum, o IFSP dispGe de:
= Veiculos de Carga Leve — caminhonetes e furgdo: 33;
= Veiculos Médios Ativos: 94;
» Veiculos de Carga Pesada - caminhéo: 02;
= Veiculo Trator: 02;
= Veiculo de Transporte de Passageiros — 6nibus, micro-6nibus, vans: 06.

d) Média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo
contida na letra “c” supra;

» Veiculos de Transporte Institucional: 9.080 km;
= Veiculos de Servico Comum: 1.275.193 km.
Verificando o desmembramento efetuado dentre os veiculos de servico comum temos:
= Veiculos de Carga leve — caminhonetes e furgdo: 296.030 km;
» Veiculos Médios: 893.581 Km;
= Veiculos de Carga Pesada - caminhdo: 10.587 km; e
= Veiculo de Transporte de Passageiros — 6nibus, micro-6nibus, vans: 74.995 km.

e) Idade média da frota, por grupo de veiculos;

A idade média da frota do IFSP é de:
= Veiculos de Transporte Institucional: 8 anos;
= Veiculos de Servico Comum: 6 anos e 9 meses.
Verificando o desmembramento efetuado dentre os veiculos de servico comum temos:
» Veiculos de Carga Leve — caminhonetes e furgdo: 3 anos e 8 meses;
» Veiculos Médios: 7anos e 1 més;
= Veiculos de Carga Pesada - caminh&o: 22 anos e 6 meses;
= Veiculo de Transporte de Passageiros — 6nibus, micro-6nibus, vans: 12 anos e 7
meses;
= Veiculo Trator — 4 anos.

f) Despesas associadas & manutencdo da frota (por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisbes periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracéo da frota, entre outros);

= Gastos com Combustiveis e Lubrificantes: R$ 584.748,22;

= Gastos com Manutencgdo Corretiva e Preventiva: R$ 402.664,13;

= Seguro Obrigatdrio - DPVAT: R$ 9.795,86;

= Seguro Total para Veiculos Oficiais: R$ 169.997,00;

» Pedagios: R$ 107.769,37;

= Pessoal Responsavel pela Administracdo da Frota: Servidores Publicos.

9) Plano de substituicdo da frota;



Né&o existe um Plano de Substituicdo da Frota na UPC, tendo em vista que a idade média da
frota € baixa, e os veiculos se encontram em bom estado de conservagéo.

h) Raz0es de escolha da aquisicdo em detrimento da locacéo;

A frota prépria proporciona um melhor gerenciamento e distribuicdo dos veiculos entre 0s
campus, tendo em vista a distribuicdo geografica do IFSP.

) Estrutura de controles de que a UPC dispde para assegurar uma prestacao eficiente e
econdmica do servigo de transporte.

A UPC conta com estrutura de gestdo fisica interna e dispde, para o controle de eficiéncia e
economia, de informacgdes de manutencdo e abastecimento geradas por meio do software de gestdo
terceirizados, cujo sistema fornece relatorios comparativos de desempenho por veiculo e de controle
de trafego abrangendo os percursos ponto a ponto conforme previsto na IN 03/2008, capitulo 11, art.
40,

Em outubro de 2016 iniciaram-se os estudos da ferramenta informatizada para controle de
frotas, no Sistema Unificado da Administracdo Publica — SUAP, cuja implantacéo se tornou viavel
a partir de dezembro de 2017.

6.2.2 Politica de destinacao dos veiculos inserviveis ou fora de uso e informacdes gerenciais
sobre veiculos nessas condigdes

Nos casos em que a UPC possua algum veiculo considerado como inservivel ou fora de uso,
a Administracdo devera constituir comissao para gerenciar a destinacdo adequada do bem, levando
em consideracdo ao estabelecido na Instrugdo Normativa n® 03, de 15/05/2008, que dispde sobre a
classificacdo, utilizacdo, especificacdo, identificacdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais e da
outras providéncias.

Atualmente, o IFSP ndo possui veiculos caracterizados como inserviveis ou fora de uso.

6.2.3 Gestdo do patrimdnio imobiliario da Unido

a) estrutura de controle e de gestdo do patrimdnio no ambito da unidade jurisdicionada;

O controle é feito por meio do sistema SPIUnet de forma centralizada pelas Diretorias
Administrativa e de Infraestrutura e Expansao.

b) distribuicdo geogréafica dos imdveis da Unido;

Dentro do estado de Sdo Paulo conforme mapa disponivel no link:
https://www.ifsp.edu.br/sobre-o-campus.

C) qualidade e completude dos registros das informagGes dos imoveis no Sistema de
Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unido SPIUnet;

Todos os imoveis pertencentes ao IFSP estdo cadastrados com nivel de qualidade satisfatéria
e abrangem as informac6es necessarias.

d) informagdo sobre a ocorréncia e os atos de formalizacdo de cessdo, para terceiros, de
imoveis da Unido na responsabilidade da unidade, ou de parte deles, para empreendimento
com fins lucrativos ou ndo, informando o locador, a forma de contratacdo, os valores e
beneficios recebidos pela unidade jurisdicionada em razéo da locacdo, bem como a forma de
contabilizacéo e de utiliza¢éo dos recursos oriundos da locacéao;

N&o ha ocorréncia, no IFSP, de formalizacéo de cessdo de imoveis para terceiros.

e) despesas de manutencdo e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos
imdveis;


https://www.ifsp.edu.br/sobre-o-campus

Natureza Despesa Detalhada Despesas Empenhadas (Controle Empenho)
Material p/ manut.de bens iméveis/instalacdes 353.115,45
Material elétrico e eletronico 748.057,45
Manutencao e conservagdo de bens imoveis 1.079.151,28

Fonte: Tesouro Gerencial
a) riscos relacionados a gestdo dos imoveis e 0s controles para mitiga-los.

IFSP manteve em vigor o Manual de Gestdo Patrimonial do IFSP, instituido pela Portaria n°
2.613, de 16 de junho de 2016, conforme instrucGes contidas na NBR 5674 da ABNT.

As areas de engenharia e manutencdo permanecem no continuo suporte aos servidores das
areas correlatas, aléem de manter um canal de interagdo ativo por meio do e-mail:
manualmanutencao@ifsp.edu.br. Desta forma busca-se orientar e padronizar as manutencgdes
preventivas e corretivas em cada unidade descentralizada, utilizando o manual como um
instrumento norteador para a criacdo de rotinas e procedimentos internos.



6.2.4 Cessao de espacos fisicos e imoveis e 6rgaos e entidades publicas ou privadas

Quadro 6.2.4 — Cessdo de espacos fisicos e imdveis e 6rgaos e entidades publicas ou privadas

Ramal de Acesso
Engenheiro Heitor de Souza

Em raz&o da necessidade de
um local apropriado e seguro
dentro do Campus Araraquara

Area (til total é de
77,83 m2, com

funcionamento de Cantina

para alimentac&o de

Pinheiro, s/n® Bairro: Jardim |  Total 035.004.878-90 Concorréncia ara oferecer lanches e 12 meses | cozinha, area para Seguranga Receita Néo ARQ
dos Manacas - 14801-600 para ol . refeicOes, dispensa e
Araraquara - SP refelgogs completas e rapidas balcdo de atendimento.
de qualidade
Avenida Professor Cel s .
Fere;ei;jaal da gi?\izo 13?3?352 x Concessdo a titulo oneroso de A drea util ~tot§I objeto . . .
; ! . Total 17.714.504/0001-76 Pregéo b . 12 meses | da concessdo é de 24 Comodidade | Receita Sim AVR
Jardim Europa — Avaré/SP espago fisico para Cantina m? - Cozinha
— CEP 18707-150
Exploragdo comercial
Av. Francisco Samuel exclusiva de preparo e venda < .
Lucchsi Filho, 770 - Penha, Parcial | 44.714.616/0001-08 | Concorréncia |de produtos alimenticios para | 12 meses Qzea aproximada de 27 Comodidade | Receita Néo BRA
Braganca Paulista, SP atendimento da comunidade
académica
Rua Pedro Cavalo, 709 - Exploracéo comercial
Bairro Portal da Pérola II, Parcial | 20.479.588/0001-15 | Concorréncia | exclusiva no preparo e venda 12 meses | Cantina Bem estar Receita Sim BRI
Birigui - SP de produtos alimenticios
Avenida C-1, 250, Ide 36 mza'olcé"s';ada no Val
Daher, Barretos/SP, CEP Parcial 156.130.848-07 Pregdo Cantina 12 meses path 0 , €M a gr Receita Sim BRT
14.781-502 mobiliario (_por, c_onta acessivel
do Concessionario)
Concessdo ndo onerosa de O espaco cedido tem
Av. Zélia de Lima Rosa n° espaco fisico para destinado a 27,54m2, localizado no Valor
100, Portal dos Péssaros - Parcial | 22.535.737/0001-41 Pregdo exploracdo comercial exclusiva | 12 meses | térreo do prédio do acessivel Receita Néo BTV
Boituva-SP no preparo e venda de produtos IFSP - Campus
alimenticios (Cantina) Boituva
Espaco fisico de 43 m?
Av. Bahia, 1739 - Bairro Concessdo de uso néo oneroso Eg:{a]eer)éﬂ?éigao
Indaia - CEP: 11.665-071 - Total 14.375.699/0001-89 Pregdo de espago fisico para instalacdo | 12 meses alimentos. localizado Comodidade | Receita Sim CAR
Caraguatatuba - SP e funcionamento de cantina S
no piso térreo do
prédio
S Cessdo ndo onerosa de espago Area interna de 29,83
Rua I\/!arla Cristing, 50 - Parcial 345.052.428-38 Pregdo fisico para instalacdo e 12 meses | m2 incluindo depdsito Valgr Receita Néo CBT
Cubatéo - SP acessivel




43,63 m?, ambos, no

piso térreo.
Exploracdo comercial
Rua Monsenhor José Vita, . A exclusiva no preparo e venda . Valor . x
Lo Parcial | 20.315.142/0001-55 [ Concorréncia . - 12 meses | Cantina : Receita Né&o CcJOo
280 - Abernéssia de produtos alimenticios, acessivel
conforme projeto basico.
27,85 M2 localizado no
pavimento térreo,
Exploragdo comercial no sendo 12,30 M2
oot | vae
Camargo, 2971 - Capivari - | Parcial | 21.099.223/0001-28 Pregdo S : S 12 meses ' . . Receita Néo CPV
. aquisicao e disponibilizacdo de oferta dos produtos); acessivel
SP - CEP: 13360-000
suco concentrado ao corpo 15,55 M2 (espago
discente. provido de pia,
destinado a producéo
dos produtos).
A 12,88 M2 localizado no
Av. Dr. Enio Pires de Exploracdo comercial pavimento térreo, sob a
Camargo, 2971 - Capivari - | Parcial 307.946.828-71 Pregdo exclusiva de servicos de 12 meses | escada da Instituicéo, Comodidade | Receita Né&o CPV
SP - CEP: 13360-000 reprografia e congéneres. junto ao hall de
entrada.
Rua Pastor José Dutra de Concessdo ndo onerosa de éErser;aggrge gazggg com
Moraes, 239 - Total 10.797.288/0001-20 Pregédo espaco fisico para instalagéo de | 12 meses  para peq . Comodidade | Receita Néo CTD
: refeitério, com cozinha
Catanduva/SP Cantina. ; ;
e dispensa interna.
Area destinada a
Av. Salgado Filho, 3.501 — X x entrega da refeicdo
Vila Rio de Janeiro— . x Concessgq Ndo onerosa de~ (marmitex) e de . . x
Parcial 61.774.683/0001-29 Pregdo espaco fisico para instalagdo de | 12 meses I Comodidade | Receita Né&o GRU
Guarulhos/SP, CEP — Cantina comercializagdo dos
07115-000 ' demais produtos da
cantina - 27,35 m2
Area total de 151.60m2
Av. thereza Ana Cecon Concesséo a titulo oneroso do (2%0(2)223 eé(rj(le?ipgg Sa-
Breda s/n° - Vila Sdo Pedro Total 159.798.062-53 Concorréncia .- h 12 meses : ! Bem estar Receita Né&o HTO
- espaco fisico para cantina trabalho - 18.50m2,
- Hortolandia/sp . s
area de refeicéo -
110.06m2)
Av. Jodo Olimpio de
Oliveira, 1561, VI Asen, . . . . .
CEP: 18.202-000, Total 222.971.908-40 Concorréncia | Cantina Escolar 12 meses | Cantina Bem estar Receita Néo ITP
Itapetininga/SP.
. x - O espago tem 132,36
Rua A_ntonlo Fogaca (,je Total 24.660.260/0001-51 | Concorréncia Exp!oragao de espago fisico da 12 meses | m2 somados area de Val9r Receita Sim JCR
Almeida 200 - Jacarei - SP cantina - acessivel
trabalho e atendimento
Rua Lino Trevisan, s/n Parcial | 22.598.318/0001-59 | Concorréncia | Preparo e venda de produtos 12 meses | Espaco fisico com area | Comodidade | Receita Néo MTO




Bairro Nova Cidade -
Matédo/SP. CEP: 15991-503

alimenticios.

Gtil total objeto da
concessao de 171,61
m2,

Rua José Ramos Jinior, 27-
50 - Jardim Tropical -

Fornecimento de Refei¢des

Espaco fisico com area
atil total objeto da

Presidente Epitacio/SP. Total 05.490.229/0001-75 Pregéo FI\)/TQZ i%slﬁ\tI:nrc;Z gloe Iér;s;:tr:ga 12 meses concessio de 156.28 Comodidade | Receita Néo PEP
CEP: 19470-000 g m2,
Rua Diécono Jair de Imével
O“V?'ra‘ 1005, Santa Rosa, Total 18.778.526/0001-62 | Concorréncia Cantina x - 12 meses | (sala piso inferior Comodidade | Receita Néo PRC
CEP: 13.414-155, (concessdo espaco fisico) "
L Bloco "A")
Piracicaba/SP.
Auv. Clara Gianotti de Espza;; (;nazp&(;ﬁltr:;aggsde
Souza, 5180, Agrochd - Parcial | 10.909.797/0001-06 Pregéo Cantina 12 meses der’)en dencias do Comodidade | Receita Néo RGT
Registro/SP campus Registro
Acesso Dr. Jodo Batista Espaco fisico com area
Merlin, S/N° - Jardim Italia . R x Preparo e venda de produtos atil total objeto da . . .
- S0 Jodo da Boa Vista/SP Parcial | 05.957.101/0001-79 Pregédo alimenticios. 12 meses concessio de 105,85 Comodidade | Receita Sim SBV
- CEP: 13.872-551 m2,
Contratagdo de empresa
Rod. Pres. Dutra, km 145, especializada na prestacéo de Espaco fisico com area | Servigos de
Jardim Diamante, S&o José Parcial | 17.681.929/0001-26 Pregdo servigo de fornecimento de 12 meses | atil total objeto da restaurante | Despesa Né&o SJC
dos Campos, SP. refeicBes, referente a merenda concessao de 150 m2 estudantil
escolar.
Rod. Pres. Dutra, km 145, Contratagdo de cantina para Espaco fisico com area
Jardim Diamante, S&o José Parcial | 05.671.480/0001-36 Pregdo comercializagdo de salgados, 12 meses | atil total objeto da Comodidade - Néo SJC
dos Campos, SP. lanches, sucos, cafés e afins. concessao de 17m?2
A 2
Rua Pedro Vicente. 625 - Concessdo onerosa de espago ﬁ)g:i(zjgdz\gr’% T"’
Canindé - Séo Paulo - CEP: | Parcial | 01.158.992/0001-42 | Concorréncia | . pag 12 meses . Comodidade | Receita Néo SPO
fisico para lanchonete pavimento do Campus
01109-010 ~
Sdo Paulo
A 2
Rua Pedro Vicente. 625 - ﬁ‘)ﬁ‘iggdglngnl‘o
Canindé - Séo Paulo - CEP: | Parcial | 00.385.603/0001-59 Pregdo Papelaria/Reprografia 12 meses - Comodidade | Receita Né&o SPO
pavimento do Campus
01109-010 ~
Séo Paulo
Rua Pedro Vicente. 625 - - . - S
Canindé - Sdo Paulo - CEP: | Parcial | 05.996.757/0001-09 | Concorréncia Magumas Auto atendimento, 12 meses Maqumt?s dlstr[bU|das Comodidade | Receita Né&o SPO
café e snaks no sagudo do campus
01109-010
] Area de 465 m?
Rua Pedro Vicente. 625 - . : o
Canindé - Sdo Paulo - CEP: | Parcial | 09.152.761/0001-33 Pregio | Restaurante Estudantil - 12 meses | |0calizadano 1 Valor Receita | Ndo | SPO
Refei¢do Transportada pavimento do Campus acessivel
01109-010 ~
Séo Paulo
Rodovia Prefeito Quintino Exploracéo comercial Espaco Fisico de aprox
de Lima, nro 2100 - Total 540.824.809-78 Concorréncia | exclusiva para o preparo e 12 meses | 25 m2, coberto com Comodidade | Receita Sim SRQ

Paisagem Colonial - S&o

venda de produtos alimenticios

laje de concreto,




Roque - SP

- Cantina

munido de balcdes
internos e externos e
portas de aco de
enrolar.

Rua Américo Ambrosio,

Concessdo onerosa de espaco

Espaco fisico com area
atil total objeto da

Votuporanga-SP

comercialexclusiva no preparo
e venda de produtos
alimenticios (cantina escolar).

- cozinha / 8m2-
despensa)

269: Ja_rdlm Canaa - Total 180.490.908-41 Pregdo fisico para cantina 12 meses concessio de 156.28 Comodidade | Receita Néo SRT
Sertdozinho-SP m2
Av. Mogi das Cruzes, 1501, eE;cE)Iluc?sri?/gaagoco:ze;Cr?e venda Cantina + balco de Custo
Pg. Suzano, Suzano. CEP: Parcial 011.029.728-86 Concorréncia preparo € 12 meses - e Receita Néo SZN
de produtos alimenticios, sob o atendimento beneficio
08674-010 " A
regime de execugdo indireta
Rua Othon Guedes Junior, Exploragdo comercial
175 - Parque Universitario, Parcial | 24.343.646/0001-30 Pregéao exclusiva no preparo e venda | 12 meses | Cantina trailer Bem estar Receita Sim TUP
Tupa - SP de produtos alimenticios
Concessdo, a tpitulo oneroso, i
de espago fisico do campus Avrea total: 47,77m2
Av. Jerbnimo Figueira da Votuporanga do IFSP, (26,55m?2 - 4rea de
Costa n°3014, Pozzobon - Total 00.589.080/0001-62 | Concorréncia | destinado a exploragéo 12 meses | atendimento / 13,12 m?2 | Comodidade | Receita Nao VTP

Fonte: Diretoria de Infraestrutura e Expanséo (DIE)

6.2.5 Informagdes sobre os imdveis locados de terceiros
O Instituto Federal de S&o Paulo ndo tem contrato de locagdo de imdveis com terceiros.
6.2.6 Informacdes sobre as principais obras e servi¢cos de engenharia relacionados a atividade-fim

InformacBes sobre as principais obras e servicos de engenharia realizadas durante a gestdo e que estejam diretamente relacionadas aos

macroprocessos finalisticos da unidade, indicando as respectivas despesas, fornecedores, vigéncia dos contratos e seu estagio de execucéo.

Quadro 6.2.6 — Principais obras e servicos de engenharia

Modalidade - CONCORRENCIA

Gestor
Responsavel

Licitacado
nO

Processo n°

Céampus

Descricao

Valor estimado

Abertura

Homologacéo

Valor
Contratado

Situacao
Licitacédo




Construcédo

de

X 158.154 | 23305.002976/2015.82 | Hortolandia TG : - - ; R$ 3.687.852,06 | Obra Finalizado
Refeitorio Estudantil
Construcdo de Salas Obra em
X 158154 23305015014.2016-74 Avaré de Aula e Ginasio - - - R$. 6.781987,12
. . andamento
Poliesportivo
X 158154 23.305.002940/2015-7 Suzano | Comstrugao de - ; - R$3.361.570,25 | Obra Finalizado
Refeitério Estudantil
. Construcéo de S
X 158154 2305.002992/2015-75 Registro | moc o8t anil - - - R$3177.015,95 | Em Finalizacao
X 158344 | 23059.005462/2012-95 'irgl?l"’i‘gg‘ Campus Total - - - R$21.604.942,80 | Obra Finalizada
X 158154 | 23305.002034/2013-32 | Campinas | Campus Total - - - R$15.421.117,04| ~ Opraem
andamento
X 158332 | 23305.001954/2013-27 |  Cubatio | COnStrugdo - de - ; - R$5718.864,60 | Obra Finalizado
Ginasio, Refeitorio,
X 158154 | 23305.002035/2013-87 'taq“aq;ecet”b Campus Total - ; ; R$13.604.127,89| Obra Finalizado
S50 Jodo da Construcédo de Bloco
X 158154 23305.002399/2013-67 . de Laboratério e - - - R$15.421.117,94 | Obra Finalizado
Boa Vista -
Biblioteca
Construcédo de
X 158154 23305.002380/2013-11 Séo Paulo Ginasio - - - R$ 4.404.399,39 | Obra Finalizado
Poliesportivo
X 158154 | 23.343.001270/2016-28 |  Reitoria | "Stalacao de sistema - - - R$ 467.438,56 | Obra Finalizado
Foto Voltaico
Modalidade -CONCORRENCIA RDC
Licitacéo Gestor o a A Valor ~ Valor 8 -
no Responsavel Processo n Campus Descricao estimado Abertura | Homologacéo Contratado Situagdo
01/2017 158154 | 23305.007959.2017-26 | SdoRoque | COMSUUCAO de Salas| pgiag, o968 16 | 02/10/2017 | 11/10/2017 | R$1089.000,00 Obra em
de Aula e reforma execucao
Construcédo de
0212017 | 158154 | 23-305.008586.2017-88 | 1 1andia | Quadra Poliesportiva | R$1013.904,74 | 02/10/2017 | 23/10/17 R$835.000,00 ggg on
Coberta ¢
03/2017 | 158154 | 233035.007902.2017-02| Reitoria | 'OCR 40 telhado dajoq i 0yn 516 43 : : R$1265.000,00 |  Obraem
reitoria da Reitoria. execucao
01/2016 | 158154 Sto Carlos | CEreamento do : : : : :

Campus Séo Carlos

Fonte: Diretoria de Infraestrutura e Redes— DIE




6.3 Gestéo da tecnologia da informacéo

a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de T1 (PETI) e/ou Plano Diretor do Tl (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com a Plano Estratégico Institucional.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacgédo (PDTI) tem por objetivo balizar as acdes de
Tecnologia da Informacdo (TI) no &mbito do Instituto Federal de S&o Paulo (IFSP), apresentando os
principios e diretrizes de T, sua estrutura atual, inventario de necessidades, plano de metas e acoes,
plano de gestdo de pessoas, plano de investimentos em servigos e equipamentos, plano de gestéo de
riscos e fatores criticos de sucesso.

O alinhamento do Plano Diretor de Tl com o Plano Estratégico Institucional visa a
eficiéncia, eficacia e humanizacéo das relacfes no trabalho, integrando planejamento, orcamento e
execucao, possibilitando a formacéo e qualificacdo de pessoas para o exercicio do aprimoramento
tecnoldgico, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino e ampliando as a¢6es de educacgéo
a distancia em consonancia com a politica de interiorizacdo do ensino publico, gratuito e de
qualidade. Para os servidores ha o desenvolvimento de politicas e planos que permitam o exercicio
seguro das atividades e assisténcia aos recursos institucionais.

O PDTI tem validade para os exercicios de 2015 a 2017. Para que 0 objeto de seu
planejamento se mantenha alinhado com a politica institucional, em foi iniciada revisdo em 2017
visando atender ao interesse da administracdo publica para que em 2018 seja aprovado 0 novo
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do, bem como a estar consoante com
possiveis alteracdes nos regimentos ou no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A instancia designada formalmente para acompanhamento das acGes € o Comité de TI, que
se reune (ordinariamente) mensalmente, na segunda semana de cada més, preferencialmente as
quartas-feiras. O processo de acompanhamento e monitoramento do PDTI apresenta 0s seguintes
atores:

= Comissdes de TI: responsavel pelo levantamento de necessidades, analises e reportes
para o presidente do Comité;

= Comité de TI: responsavel pela aprovacao do PDTI e seu acompanhamento, para que
as acOes e metas estejam adequadas ao planejamento;

= Presidente do Comité: servidor responsavel pelo monitoramento.

b) Descricdo das atividades do Comité Gestor de T, especificando sua composicdo, quantas
reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

O Comité de Tecnologia da Informacdo do IFSP (Comité de TI) é um férum de caréater
consultivo que tem por finalidade auxiliar a Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional na
tomada de decisdes e na disseminacdo das informacdes relativas a tecnologia da informacéo, tendo
basicamente como responsabilidades:

= Promover servigos de tecnologia da informacdo que atendam as necessidades do
IFSP;

= Levantar informagdes das necessidades de cada area de negdcio ou campus em
relacdo a Tl;

= Discutir sobre novos padrdes e tecnologias para a area de TlI;

= Votar normas, diretrizes e politicas, com aprovacdo do Reitor, para aplicacdo na area
de TI;

= Fomentar a¢Bes que tenham por objetivo manter a consonancia entre o Plano Diretor
de Tecnologia da Informagao e o Plano-Diretor do IFSP;

= Realizar reunides periodicas para o alinhamento das informacdes referentes a
Tecnologia da Informacdo da reitoria e dos campus.

Composi¢do do Comité Gestor de Tl



O Comité de Tecnologia da Informagdo do IFSP (Comité de TI) é composto por um
Presidente, uma secretéria, um representante da Prd-Reitoria de Desenvolvimento Institucional,
Pro-Reitoria de Administracdo, Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacédo, Pro-Reitoria de Extenséo, Pro-
Reitoria de Ensino, Representante de Expansdo, Diretoria adjunta de Desenvolvimento
Institucional, Diretoria de Sistemas de Informacdo, Diretoria de Infraestrutura e Redes, Diretoria
adjunta de Compras, Diretoria adjunta de Suporte e um representante da area de Tecnologia da
Informacéo de cada Campus. Os representantes de cada seguimento do IFSP estdo listados a seguir:

Eduardo Leal — Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
André Luis Vieira — Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
Anne Camila Knoll — Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
Brunno dos Passos Alves — Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
Diego Cesar Valente e Silva — Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
Flavio Kyoshi Saito — Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
José Aparecido da Silva — Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
Leonardo Menzani Silva — Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
Carlos Roberto Cavalcante — Pro-Reitoria de Administra¢ao

Willian Martins Costa — Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagao
Luciana Harumi dos Santos Sakano — Pro-Reitoria de Extensao
Douglas Camargo do Carmo — Pro-Reitoria de Ensino

Edilson Aparecido Bueno — Representante de Expansao

Carlos Elizandro Correa — Campus Araraquara

Alex Mauricio Mazo — Campus Avaré

Vinicius Ribeiro da Silva — Campus Barretos

Carlos Roberto Bernardo Pereira — Campus

Dirlei Paulino Pinto — Campus Boituva

Vanderlei Benedito da Silva Filho — Campus Braganca Paulista
Darvin Ames — Campus Campinas

Anderson Silva Greghi — Campus Campos do Jordao

Washington Ernando Pereira Benicio — Campus Capivari

Luiz Gustavo Nicola Mendes — Campus Caraguatatuba

Ronaldo Rodrigues Martins — Campus Catanduva

Cleber Pinheiro da Costa Neves — Campus Cubatao

Douglas Andrade de Paula — Campus Guarulhos

Rodrigo Alexander de Andrade Pierini — Campus Hortolandia

Lucas de Jesus Lima — Campus Ilha Solteira

Fabio Luiz de Paula — Campus Itapetininga

Josemberg Batista dos Anjos — Campus Itaquaquecetuba

Gustavo do Amaral Prudente — Campus Jacarei

André Eli Gongalves — Campus Jundiai

Fernando Henrique Canafolha — Campus Matao

Marcelo do Carmo Vieira Scomparim — Campus Piracicaba

Afonso Gomes Tininis — Campus Pirituba

Vinicius Reginaldo Lima — Campus Presidente Epitacio

Bruno Posoni Costa — Campus Registro

Carlos Roberto Feitoza de Melo — Campus Salto

Evandro Bruno Ichiba — Campus Sao Carlos

Ricardo Alexandre Neves — Campus Sao Jodo da Boa Vista

Danilo Alves de Jesus — Campus Sao José dos Campos

Oscar Paulino Soares Neto — Campus Sao Miguel Paulista

Michel Santos Queiroz — Campus Sao Paulo

Silvan Amaro Oliveira — Campus Sdo Roque



Ricardo Bustamante — Campus Sertaozinho

Flavio Gusmao de Souza — Campus Sorocaba
Fernando Mendes Tiago — Campus Suzano

Willian dos Santos Souza — Campus Tupa

Carlos Eduardo Alves da Silva — Campus Votuporanga

= Reunides do Comité de Tecnologia da Informacéo
Dia 10/04/2017 — Reunido Extraordinaria do Comité de TI
Pauta: SRP 10/2017 — Permanente — Equipamentos de Processamentos de Dados
Dia 17/08/2017 — Reunido Extraordinaria do Comité de TI
Pauta: Informes Gerais
Dia 12/09/2017 — Reunido Ordinaria do Comité de TI
Pauta:
1. Elaboracdo do PDTIC
2. Informes DAC
3. Contrato Microsoft Office Professional Plus 2016
Dia 08/11/2017 — Reuni&o Presencial do Comité de TI (WTI)
Pauta:
1. Projeto Stonegate
2. Ferramenta de comunicacao
3. Reunides ordinarias do Comité
4. PDTIC
5. Proximo WTI
Dia 30/11/2017 — Reunido Extraordinaria do Comité de TI
Pauta: Apresentacdo da Instrugdo Normativa de Contratacdes de TIC



c) Descricao dos principais sistemas de informacdo da UPC, especificando pelo menos seus objetivos, principais funcionalidades, responsavel

técnico, responsavel da &rea de negocio e criticidade para a unidade.

Quadro 6.3.1 — Princiiais Sistemas de Informaiéo do IFSP

Boletim de notas, faltas e situacdo nas disciplinas on-line para os discentes e digitacdo de notas e faltas on-

Aurora line pelos docentes, para os cursos técnico e de pds graduacdo; Sistema para elei¢6es on-line cobrindo as Sistemas de TI/PRE 4
atividades de um processo eleitoral.
Cartorio Virtual Sistema de Cart6rio Digital para emissdo de diplomas, certificados e confec¢do de crachas. Sistemas de TI/PRE 3
Ferramenta para a gestdo de chamados (helpdesk) - Tem como objetivo gerenciar o atendimento das
demandas em relacdo ao suporte técnico de TI. As solicitagBes podem ser feitas por e-mail ou diretamente
no sistema. Além de facilitar o atendimento das demandas, é possivel gerar relatorios de atendimento,
GLPI - " . , R . Suporte de TI 3
permitindo uma melhor adequacéo ou remanejamento de recursos. O responsavel técnico é o Diretor de
Suporte de Tecnologia da Informacédo. A criticidade do sistema é média, pois € possivel usar outros
métodos para abertura de chamados, como telefone e e-mail.
LimeSurvey Criagdo, administragdo, distribui¢cdo e emissao de relatorio de respostas de consultas publicas on-line. Suporte de Tl 2
. Sistema educacional para gerenciamento dos académicos de cursos e alunos, para os cursos técnico e de .
Nambei , ~ Sistemas de T 5
pés-graduagdo.
Roda Web Aplicacdo para o processamento da situa¢do de matricula dos alunos (integrado ao Nambei) Sistemas de Tl 5
Pergamum Sistema de biblioteca. Infraestrutura de TI/PRE 4
E-mail Institucional Comunicacdo internet e externa da instituicdo por mensagens eletrénicas. Infraestrutura de TI. 5
Drive Armazenamento e compartilhamento de arquivos com a comunidade interna e externa. Infraestrutura de TI. 5
Cofre Armazenamento seguro de arquivos sensiveis. Infraestrutura de TI. 4
Classificados Catalogacao e disponibilizacdo de materiais de uso comum. Infraestrutura de TI 2
Video Conferéncia Criagdo de salas para conversas em tempo real com audio e video. Infraestrutura de TI. 4
Portal Concurso Publico | Aplicacdo WEB para administragdo de concursos publicos, redistribui¢do e remogéo. Sistemas de TI/DGP 3
SUAP Sistgm_a Un_ificado de iAd_ministragéo Puablica —_Sistema de Gestdo Integrado para atividades Sistemas de TI/DGP 5
administrativas e académicas dos cursos superiores
WebDidrio '[S;s;?(?:)iWEb de Didario de Classe para controle de aulas, atividades, notas e presenca para 0s cursos Sistemnas de TI/PRE 4
e-OUV Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal. Ouvidoria 3
Redmine Sistema d~e gerenciamento de projetos para controle das contratagdes de solugdes de Tecnologia da Sistemas de TI/Anne 5
Informacéo.
SIAPE Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos do Governo Federal. DGP 5
SIAF Sistema Integrado de Administrago Financeira do Governo Federal. DFI 5
SIGEPE Portal unificado dos servicos de Gestdo de Pessoas do Governo Federal. DGP 5
SIASG Sistema Integrado de Administragdo de Servicos Gerais — Ministério do Planejamento e Gestao. PRA 5
SISU Sistema de Sele¢do Unificada, Inscrig8o, candidatura, classificacdo e divulgagdo dos aprovados para o PRE 3




Ensino Superior.
SCDP Sistema de Concessao de Diarias e Passagens - Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo. DADM 5
Compras NET Portal de Compras Governamental. PRA 5
SISTEC Sistema Nacional de Informag6es da Educagao Profissional e Tecnologica. PRE 5
SIMEC Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle. PRA 5
Censup Censo da Educacdo Superior. Coleta de dados sobre a educagéo superior. PRE 4
Stela Experta Apoio para a Pro reitoria de Pesquisa integrado ao Lattes. PRP 2
Drive Armazenamento e sincronizagdo de arquivos. Sistemas de Tl 5
SGC dGerenciador, para oferta_l de vagas e inscri¢des de processos seletivos. Utilizado para processos seletivos Sistemas de TI/PRE 4
0S Ccursos técnicos e SiSU
SIGProj Gerenciamento de projetos de Extensdo PRX 4
Fonte: Diretoria de Sistemas de Informacdo (DSI); * 1- muito baixo; 2 — baixo; 3 — médio; 4 — alto; 5 — critico
d) Descricao do plano de capacitacao do pessoal de TI, especificando os treinamentos efetivamente realizados no periodo.
Quadro 6.3.2 — Capacitacdo do Pessoal de Tl
pPlao ] | Quantitativo | Area |
SEG 1 — RNP — Introdugdo a Seguranc¢a de Redes. 2 servidores
Tutorial Basico de Redes Opticas: DWDM 1 servidor
Tutorial Avancado de Redes Opticas: Técnicas de Operagao e manutencgéo de 1 servidor
Fibra, DWDM e novas tecnologias.
Orgcamento Publico: Conceitos Bésicos *
Microsoft Excel Bésico 1 servidor
C# Orientado a objetos com MySQL 1 servidor
Introducéo ao Linux Ubuntu Server 1 servidor
. . . i e-MAG/conteudistas 1 servidor Infraestrutura
Acéo 01_: Capacitar os servidores da area de Tl em novas Arquitetura de Computadores 1 servidor
tecnplogla§ . x . Boas Préticas Operacionais para Sistemas Autdnomos 1 servidor
Motivagdo: Garantir a manutendo do patrimonio intelectual Andlise de Seguranga Utilizando escaners de vulnerabilidade 2 servidores
do IFSP : : -
Linux Essentials 1 servidor
CCNAZ2: Routing & Switching Essentials 1 servidor
CCNA 3: Scaling Networks 1 servidor
CCNA 4: Connecting Networks 1 servidor
Teste de Invasio de Aplicagbes WEB (40h) 2 servidores
Administracdo do Tempo (10h) 1 servidor
Deveres, Proibi¢des e Responsabilidades do Servidor Publico Federal (60h) 1 servidor Sistenas
MGD Introdugdo ao Modelo Global de Dados (10h) 1 servidor
Segurancga no Desenvolvimento de Software (20h) 1 servidor
Resolucdo de Conflitos Aplicada ao Contexto das Ouvidorias (20h) 1 servidor




ABRAFORDES: Seminario Teorias da Administracao (30h) 1 servidor
ABRAFORDES: Administragdo Publica (35h) 1 servidor
ABRAFORDES: Planejamento Estratégico (20h) 1 servidor Compras Tl
Instituto Legislativo Brasileiro: Modalidades, Tipos e Fases da Licitacdo (40h) 1 servidor
ENAP: Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos (32h) 1 servidor

Fonte: DIR, DSI, DaSl e DaCT.

e) Descricdo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI, especificando servidores/empregados efetivos da carreira de
T1 da unidade, servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de T1 de outros
orgaos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros 6rgédos/entidades, terceirizados e estagiarios.

Quadro 6.3.3 — Servidores lotados na Diretoria de TI.

Sistemas

Infraestrutura

Sistemas de Informagéo
Infraestrutura

Sistemas de Informagdo
Infraestrutura

Suporte

Compras de Tl
Sistemas de Informagdo
Técnico de Tecnologia da Informagéo Infraestrutura

Suporte

Sistemas de Informagdo
Técnico em Laboratdrio/informética Infraestrutura

Suporte
Administrador Compras de Tl

Professor EBTT

Tecndlogo de Tecnologia da Informacao

Analista de Tecnologia da Informacéo

Plo|jwk (v iw|wk kR RN A e

TOTAL

Fonte: DIR, DSI, DaSl e DaCTI.
f) Descricdo dos processos de gerenciamento de servigos Tl implementados na unidade, com descricdo da infraestrutura ou método

utilizado.

Quadro 6.3.4 — Processos de gerenciamento de Tl

Gerenciamento de | GLPI - sistema para recebimento de chamados




metodologia agil de
desenvolvimento de software

OpenProject - gerenciador de projetos

GitLab - gerenciamento de repositério de codigo fonte e controlador de versdes

Hudson - ferramenta para integragdo continua

Liquibase - controlador de evolugéo de banco de dados

Maven - repositorio de bibliotecas de desenvolvimento

TestLink e BadBoy - ferramentas de controle e execugdo de testes

SSL - certificados de seguranca

VPN - conexao remota e segura

Appearln - comunicagéo por video conferéncia

Slack - comunicacdo por texto

Suporte nivel 11

Atualizagdo e suporte ao parque tecnoldgico de Sistemas e Infraestrutura.

Manutencéo

Foi mantida a estrutura com as trés coordenadorias do setor de Suporte, que permitiram um atendimento especifico para cada demanda, e a
vinculacdo de tarefas por equipes:

- Coordenadoria de Suporte Técnico em informatica - CSTI - responséavel pela manutencdo dos equipamentos de informatica da reitoria;

- Coordenadoria de Suporte em Sistemas de Informatica - CSSI - responsavel pela execugdo de servicos relacionados a operagdo dos sistemas
implantados (Webmail, SIGA, pasta compartilhada);

- Coordenadoria de Suporte em Sistemas Académicos - CSSA - responsavel pela execucdo de servigos relacionados ao sistema académico”

DataCenter

- Solucéo nivel 4 da classificacdo TIA de Data Center que hospeda os seguintes servigos oferecidos para a instituigéo:

- Mail IFSP: Servigo de correio eletrdnico (e-mail) do IFSP. Utiliza o softwareopen source Zimbra.

- Nuvem IFSP: Servigo de armazenamento e compartilhamento de arquivos na internet. Utiliza o software open sourceOwnCloud.
- Cofre IFSP: Servigo de armazenamento e compartilhamento de arquivos sigilosos. Utiliza o software open sourceOwnCloud

- Samba: Servidor de arquivos open source para compartilhamento de arquivos na rede interna.

- Videoconferéncia: Servico para a realizacdo de reunides online. Utiliza a tecnologia Polycom.

- Portais institucionais: Portal Institucional do IFSP e seus cAmpus. Utiliza softwares open source como Joomla e Drupal.

- Moodle: Ambiente de aprendizado modular Plataforma de ensino da Educac¢do a Distancia (EaD). Software open source.

- SICC - Cluster de Computacdo Cientifica - Projetos de Pesquisa que necessitam alto processamento - Pré-reitoria de Pesquisa.

- Web RTC: Tecnologia open source de Webconferéncia Mconf.

- VolIP: Servico de telefonia IP do IFSP. Utiliza o software open source Asterix.

- CAFe: Servigo de autenticacdo que permite aos usuarios diversos servicos como, por exemplo, pesquisa ao Periddicos da CAPES.
- Firewall: Solucéo de seguranca da informacdo digital. Utiliza a tecnologia StoneGate da Intel/Mcafee.

- Zabhbix: Sistema de monitoramento e seguranca de redes. Software open source.

- XSI Backup: Solugéo de Backup atrelado a tecnologis VmWare.

- Forum TI: Sistema de férum online que utiliza a tecnologia open source phpBB.

- Taiga: Ferramenta de gestdo de projetos da Diretoria de Infraestrutura e Redes. Software open source que implementa préaticas ageis para gestdo
de projetos.

- Classificados: Ferramenta para hospedagem de demandas e ofertas de bens para uso comum da instituicao.

- Plataforma Multi-sites: Ferramenta para hospedagem de sites e portais institucionais.

Wireless

Wireless — Servico de rede sem fio para os servidores da reitoria que utiliza equipamentos e tecnologia HP

Fonte: DIR, DSI, DaSI e DaCT]I.



http://ti.ifsp.edu.br/index.php/quem-somos/dasi?layout=edit&id=97
http://ti.ifsp.edu.br/index.php/quem-somos/dasi?layout=edit&id=98
http://ti.ifsp.edu.br/index.php/quem-somos/dasi?layout=edit&id=99

g) Descricdo dos projetos de Tl desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados, o alinhamento com o Planejamento
Estratégico e Planejamento de T, os valores orcados e despendidos e 0s prazos de conclusao.

H& desenvolvimento proprio e parcerias, ndo havendo custos financeiros diretos.

Quadro 8.3.5 — Projetos de Tl

NI101 - Otimizar a
comunicagdo entre
reitoria/cAmpus/servidores

MatterMost — bate-papo e forum

Em andamento, conclusao 2018

Reestruturagéo do portal Institucional Concluido.
Portal da Tl Concluido.
LimeSurvey, consultas pablicas Concluido.
Solugdo de webconferéncia Em andamento.
Elaboracdo de procedimento de criptografia PGP Concluido
VPN Client-To-Site Concluido
VolIP e aumento das linhas IP Concluido
Intranet IFSP - VPN Site-To-Site Concluido
Implantacdo do Mail Gateway Em andamento.
Otimizagdo dos recursos e incentivo ao uso do servico de videoconferéncia Continuada

Substitui¢do da solugdo atual de videoconferéncia Polycom

Em andamento.

Substituicdo do Sistema Académico (implantacdo do SUAP e descontinuacdo do
Nambei, WebDiario, Aurora e Roda).

Em andamento, substituicdo gradual por modalidade
de ensino, sendo a graduacdo foi concluida, pés-

NIO3 - Modernizar  0s graduacdo para 2018. Prazo estimado em 1 anos.
Sistemas de  Informagdo | Atualizagbes do sistema académico para adequacBes & Organizacdo Didética .
existentes ¢ (WebDigrio, Nambei, Roda e SUAP) P e ’ ¢ Constante melhoria
Sistema de ingresso de alunos (SGC) Concluido
Médulo para Equipe técnico pedagogica (ocorréncias) Em andamento, conclusdo 2018
Médulo para gerenciamento de pautas de reunides Em andamento, conclusdo 2018
Endereco de e-mail para discentes Em andamento, conclusdo 2018
Madulo para Contratacdes TIC Em andamento, conclusdo 2018
Documentos Eletrénicos — IF Digital Em andamento, concluséo 2018
Madulo para Atividades Docentes Em andamento, concluséo 2018
NI04 - Implantar sistemas | Modulos para atividades de extensdo Em andamento, conclusdo 2018
informatizados eficientes nas | Implantagdo dos médulos administrativos e académicos do SUAP Sob demanda
unidades de negocios do IFSP | Sistema de Cartdrio de Registro de Diplomas (CRD) Concluido
Implantagdo dos médulos administrativos do SUAP Sob demanda
Projeto SICC - Cluster Computacdo Cientifica Concluido
Cofre IFSP Concluido
E-mail para Estudantes Em andamento.
Projeto de Contratagdo de Empresa Servi¢o de PABX Concluido




Projeto de Contracdo de Servigo de Telefonia da Reitoria

Concluido

Portais IFSP

Em andamento.

Melhorar o gerenciamento das licencas de software

NI05 Inventario de licencas de software. Em andamento
Otimizar os processos de aquisicdo de software e hardware
NI06 Implantacdo de sistema de gerenciamento de projetos para controle de contratacfes de | Em andamento
soluc@es de tecnologia da informacéo.
Implantacdo do IPv6 - Etapa | Em andamento
Implantacdo do IPv6 - Etapa Il Em andamento
NIO7 - Manter o parque Instalacdo de novas gavetas de discos e atualizacdo dos firmwares dos servidores de Em andamento (nova gaveta).

tecnoldgico atualizado

armazenamento

Extensdo das garantias e suporte dos Firewalls Forcepoint StoneSoft Concluido.
Extensdo das garantias e suporte dos servidores Dell do IFSP. Concluido.
Implantar ferramentas de apoio ao desenvolvimento de projetos. Concluido.
Fiscalizac&o de Contrato de Manutencéo e Preservagdo do Data Center do IFSP Continuado

NIO8 - Racionalizar a
utilizacéo de recursos de TI

Institucionalizacdo de metodologias, padrbes e tecnologias para o desenvolvimento
colaborativo entre Reitoria e campus

Constante melhoria

Descentralizagdo do LDAP para os cAmpus

Em andamento.

Atualizacéo dos IDPs do servigo CAFe Concluido
Catalogacéo das funcdes de rede da Reitoria Concluido
Inclusdo de novos atributos no LDAP Concluido
Implementacdo da sala segura do Concurso no campus ltaquaquecetuba. Concluido
Configuracéo para monitoramento Vialpé RNP Concluido
Ativacdo do iDRAC nos servidores do CDC Concluido.

Projeto Firewall IFSP

Em andamento

Levantamento e padronizagdo de acesso aos servidores

Em andamento

NIOS - Melhorar  a jhjementacio da Autenticagdo WiFi Concluido.

infraestrutura de rede para Monitoramento da rede com Zabbix Concluido.

syportar adequatamente s Documentacdo dos equipamentos dos CDCs no Racktables Concluido.

sistemas e Servigos — —

estruturantes Reorgan_lzagao dc_) cabeamento est(uturado de dlstr_lbmgao e core do Data Center Em andamento.
Continuidade da implantacdo do sistema de autenticacdo centralizada para todo IFSP Em andamento.
Adequacdo da Estrutura de Tl do IFSP as NC n° 19 e 20 de 15 de julho de 2014 Em andamento.
Implantagdo do NTI para garantir a alta disponibilidade e redundancia dos servigos de Tl | Concluido
Elaboragdo do projeto de redundancia, alta disponibilidade e nuvem prépria. Em andamento.
Aquisicdo e Implantagdo do Data Center Redundante. Em andamento.
Aquisicdo e Implantacdo de Seguranga SSL Concluido.
Apoio ao projeto de rede do campus Pirituba Concluido.
Apoio na elaboragdo de projeto de cabeamento estruturado do campus Braganga Paulista | Concluido.
Projeto de Fibra Optica do IFSP. Em andamento.

NI10 Implantacdo de boas préaticas de TI: Aplicacdo de praticas de governanca; Constante




Reavaliacdo do PDTI atual e enquadramento do mesmo nos padrdes que proporcionem
aplicar ferramentas que diferenciem a Governancga e Gestdo

Foram realizadas reunides periddicas para o alinhamento das informacGes referentes a
NI11 Tecnologia da Informacdo da reitoria e dos cdmpus. Para melhoria dos processos, | Continuada
trabalhamos no exercicio de 2016 no suporte as reunides.

NI12 - Melhorar a " . - . .
- Boas praticas na disposicao de contelido e imagens, e ferramentas de contraste e aumento .
acessibilidade nos recursos de L e AP Continuada

TI de fonte nos sitios institucionais.

Fonte: DIR, DSI, DaSl e DaCT].
h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas que prestam servigos de Tl para a unidade.
Em relacdo aos softwares, o IFSP tem como prerrogativa o estudo da viabilidade do desenvolvimento préprio de solucbes e/ou a adogdo de

tecnologias livres para atender as demandas institucionais, como por exemplo o desenvolvimento proprio de solugdes para concursos publicos, ndo
havendo a necessidade da contratacdo de empresas para tal.



6.3.1. Principais sistemas de informacodes

= Aurora:
o Boletim de notas, faltas e situacdo nas disciplinas on-line para os discentes;
o Digitagdo de notas e faltas on-line pelos docentes;
o Sistema para elei¢cdes on-line cobrindo as atividades de um processo eleitoral
= Cartorio Virtual:
o Sistema de Cartorio Digital para emissdo de diplomas, certificados e
confeccdo de crachas.
= E-mail Institucional:
o Servico de correio eletrénico do IFSP
= GLPI:
o Ferramenta para a gestdo de chamados (helpdesk).

Chamados 2017
1200
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Figura 26 — GLPI - Chamados por Més
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= LimeSurvey:
o Criacdo, administracdo, distribuicdo e emissdo de relatorio de respostas de
consultas pablicas on-line.

= Nambei:
o Sistema educacional para gerenciamento dos académicos de cursos e alunos
= Roda Web:

o Aplicacdo para 0 processamento da situacdo de matricula dos alunos
(integrado ao Nambei)
= Drive:
o Armazenamento e sincronizagdo de arquivos.
=  Pergamum:
o Sistema de biblioteca
= Portal Concurso Publico:
o Aplicacdo WEB para administracdo de concursos publicos, redistribuicéo e
remocao.
= Portal IFSP:
= SUAP:
o Sistema Unificado de Administracdo Publica - Sistema de Gestdo Integrado
para atividades administrativas
= WebDiéario:
o Sistema Web de Diario de Classe para controle de aulas, atividades, notas e
presenca.
= SGC
o Gerenciador para oferta de vagas e inscricbes de processos seletivos.
Utilizado para processos seletivos dos cursos técnicos e SiSU.



6.4 Gestdo ambiental e sustentabilidade

Quadro 6.4 — Gestdo ambiental e sustentabilidade

a) visdo geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada
pela unidade.

A participacdo na Comisséo do Plano de Logistica Sustentavel pelas Pro-reitorias, Diretoria de Infraestrutura e
Expansdo e Servidores dos campus do IFSP proporcionou o desenvolvimento de inimeras ag0es sustentaveis. Politica
obrigatoria:

e Conscientizacdo do uso de agua e energia;
e Separagéo do lixo;

o Diminuigdo do uso de copos plésticos apds entrega de canecas de fibra de coco a todos os servidores e alunos
do IFSP;

e Uso consciente de papel e toner: uso de papel reciclado, impressao frente e verso, reciclagem de toner, uso da
eco fonte, impressdo em modo rascunho;

e Campanhas de coletas nos campus: lampadas, pilhas, entre outros.
e Encontros, palestras na semana de tecnologia;

e Projetos desenvolvidos pela de Diretoria de Infraestrutura e Expansdo relacionados a economia de energia e
agua.

b) sua wunidade participa da Agenda Ambiental da
Administracio Publica (A3P)?

X

¢) na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis
descartados, bem como sua destinacdo a associacGes e
cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n°
5.940/2006?

A maioria dos cdmpus sim.

d) as contratagbes realizadas pela unidade jurisdicionada

observam o0s parametros estabelecidos no Decreto n° X
7.746/2012?
e) a unidade conta com plano de gestdo de logistica sustentavel X
(PLS) de que trata o art. 16 do Decreto 7.746/2012?
I. Sobre a constituicdo da comisséo gestora do PLS de
que trata o art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de X
novembro de 2012;
Il. Sobre a formalizagdo e abrangéncia do PLS na X

forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012;

I11. Indicagdo de onde se encontra publicado o PLS e
disponivel no site da unidade (art. 12 da IN
SLTI/MPOG 10/2012);

IV. Informagbes sobre a publicacdo dos resultados

https://pes.planejamento.qov.br/sispes/private/pages/main.jsf




alcancados a partir da implementacdo das acles
definidas no PLS no sitio da unidade na Internet,
apresentando as metas alcancadas e os resultados
medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG
10/2012).

Alguns avancos na politica ainda sdo necessarios, porém, todos os trabalhos relacionados ao tema estdo em construgéo
f) Anélise critica da atuagéo da unidade quanto ao tema. por meio das comissdes de Plano de Logistica Sustentavel e Residuos Sélidos e através de varios projetos
desenvolvidos pelas Prd-Reitorias, Diretoria de Infraestrutura e cdmpus do IFSP.

Fonte: Diretoria de Infraestrutura e Expanséo — DIE.

6.4.1 Adogao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢céo de bens e na contratagdo de servicos ou obras

Em 2017, servidores da DIE foram capacitados visando a adoc¢do de critérios voltados para a eficiéncia no gasto energético. Desta forma, com
intuito de facilitar a aquisicao de bens especificos aos cdmpus, o IFSP figurou como participante em licitacdo de registro de pre¢os do Instituto Federal
do Sul de Minas, na contratacdo de empresa para instalacdo de placas fotovoltaicas. Esta participacdo permitiu a utilizacdo de recursos no final do
exercicio, contratando tais servicos ao Campus Séao Paulo.

Nesta mesma esteira, visando a eficiéncia no gasto energético, a DIE, junto aos campus, continua incentivando a utilizacdo de lampadas LED,
tanto na aquisicgdo, substituicdo ou até mesmo na inclusdo em novos projetos de obras ou servicos de engenharia. Além disso, promove-se a instalacao
de caixas d’agua para reuso de aguas pluviais e a aquisicao de lixeiras para a coleta seletiva.



7 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP) se relaciona com seus usuérios por meio de
instancias como o Conselho Superior (Consup) e Conselhos de Campus (Concam), além de utilizar
canais de comunicagdo fisicos como atendimento presencial nos setores da Reitoria por meio do
Gabinete da Reitoria e Pro-reitorias, bem como pela Ouvidoria-Geral e pelo Servico de Informacao
ao Cidadao e campus do IFSP, por meio das Dire¢cdes-Gerais e demais setores; e também o0s
digitais, como site institucional, telefones e e-mails institucionais, bem como os Sistemas de
Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-OUV) e do Servico de Informacédo ao Cidadao (e-SIC).

A Ouvidoria-Geral do IFSP é membro integrante do Sistema de Ouvidorias do Poder
Executivo Federal (e-Ouv), sistema que prioritariamente congrega os atendimentos em ouvidoria
referentes a solicitagdes, elogios, sugestbes, reclamacdes, denuncias e agora também do
Simplifique, mecanismo que tem a finalidade de promover a participacdo dos usuérios de servicos
publicos nos processos de simplificacdo e desburocratizacdo de servicos, nos termos do art. 13 do
Decreto n® 9.094, de 17 de julho de 2017. As demandas do Simplifique serdo gerenciadas pela
Ouvidoria do IFSP, que analisara e deliberara sobre os pedidos junto ao Comité de
Desburocratizagdo (Coped). Devido ao fato de esse servigo ter sido implantado apenas em 2018,
ainda ndo ha dados que colaborem na construcdo desse relatorio referente ao exercicio de 2017.

Junto a Ouvidoria-Geral funciona simbioticamente o Servico de Informagdo ao Cidadéao
(SIC), responsavel pelo acesso as informacdes publicas do IFSP em acordo com a Lei n°
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacdo). O SIC/IFSP recebe os pedidos de acesso a informacao,
prioritariamente, através do Sistema Eletronico do Servigo de Informacéo ao Cidadao (e-SIC).

A utilizacdo de canais digitais garante ao usuario maior praticidade, agilidade, acessibilidade
e sustentabilidade no tratamento de suas demandas legitimas perante o IFSP ou qualquer outro
6rgdo publico das diversas esferas. Isso tem colaborado para 0 aumento gradativo da participacao
dos usuarios que o IFSP atende ano ap0s ano, garantindo um aprimoramento constante da
instituicao.

7.1 Canais de acesso do cidadao

O Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP) dispde de canais fisicos e digitais para a
comunicacdo entre usuarios e instituicdo, seja em relacdo aos servicos prestados ou para
comunicagdo de modo geral.

Quanto a comunicacdo, o IFSP dispde atendimento presencial na Reitoria e Campus, bem
como disponibiliza canais digitais como e-mails institucionais, ramais telefénicos, site institucional
e canais oficiais do Governo Federal, como o e-OUV (acesso a Ouvidoria do IFSP) e o e-SIC
(acesso ao Servicgo de Informacéo ao Cidadao no IFSP).

Na Reitoria do IFSP ha a Sala da Cidadania, onde estdo alocados os servicos de Ouvidoria-
Geral e Servico de Informagdo ao Cidaddo (SIC), além de ser espaco para as discussdes da
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), Politica de Participagdo Social (PPSI), Inovacdo na Gestao
Publica (Inova) e Comisséo de Dados Abertos (CDA).

A Sala da Cidadania agrega:

" http://www.ifsp.edu.br/cidadania/
Telefones: (11) 3775-4600 e 3775-4597

® Quvidoria-0UV;
http://www.ifsp.edu.br/ouvidoria/
ouvidoria@ifsp.edu.br

®  Servico de informagéo ao Cidadéo — SIC;



mailto:ouvidoria@ifsp.edu.br

http://www.ifsp.edu.br/acessoainformacao/
sic@ifsp.edu.br

® Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA;
http://www.ifsp.edu.br/cpa/cpa@ifsp.edu.br

® Politica de Participagdo Social do IFSP — PPSI;
http://www.ifsp.edu.br/participa

® Inovacdo na Gestao Publica
www.ifsp.edu.br/inova/
®  Comissdo de Dados Abertos (CDA/IFSP)

http://dados.ifsp.edu.br
dados@ifsp.edu.br

Em atencdo ao disposto na Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, Lei de Acesso a
Informacéo e em consonancia com Decreto n° 8.777, de 11 de maio de 2016, que instituiu a Politica
de Dados Abertos do Poder Executivo Federal, dentre outros textos normativos que abordam o tema
da transparéncia publica, foi designada a Comissao de Dados Abertos do Instituto Federal de Sao
Paulo (CDA/IFSP).

O objetivo desse mecanismo é expandir a disseminacdo de informacdes para a sociedade e
melhorar da qualidade dos dados disponibilizados, permitindo maior amparo a tomada de decisdo
pelos gestores publicos e garantindo melhores ferramentas ao controle social.

Quadro 7.1 — Quantitativo de manifestacdes recebidas pelos canais de acesso do cidadao ao IFSP

2013 - Il semestre

2014 1953 152 *
2015 441 138 78
2016 605 259 61
2017 661 305 22

* Nestes exercicios os dados eram computados juntos, a partir do ano de 2015, iniciou-se a separa¢do das manifestacfes
por canais (meios).

7.2  Cartade Servicos ao Cidadao

A Carta de Servicos ao Cidaddo (Decreto n® 6932, de 11 de agosto de 2009) foi substituida
pela Carta de Servicos ao usuario.

DECRETO N° 9.094, DE 17 DE JULHO DE 2017
Dispde sobre a simplificacdo do atendimento prestado aos usuarios dos servicos publicos, ratifica a
dispensa do reconhecimento de firma e da autenticagdo em documentos produzidos no Pais e
institui a Carta de Servigos ao Usuaério.

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ At02015-2018/2017/Decreto/D9094.htm

Tem por objetivo informar ao cidaddo sobre os servigos prestados pelo IFSP, as formas de
acesso a esses Servicos e 0s respectivos compromissos e padrdes de qualidade de atendimento ao
publico.

A Carta de Servicos ao Usuério esta disponibilizada no sitio web do IFSP:

Endereco do sitio web:

www.ifsp.edu.br/acessoainformacao//cartaServicos.php



mailto:sic@ifsp.edu.br
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7.3 Afericao do grau de satisfacdo dos cidad&os-usuarios

A Autoavaliagdo Institucional é uma das etapas do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior (SINAES) do MEC, também composto pelo Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (ENADE) e pela Avaliagdo Externa.

As Instituicdes de Educacdo Superior (IES), na busca em atender as demandas crescentes do
conhecimento, exigidos pelo contexto atual da sociedade, tém sido conduzidas a redimensionarem
seu papel social e a implementar programas de avaliacao institucional. Desse modo, avaliar passou
a ser fundamental para a gestdo do IFSP e, atualmente, é um dos pilares no desenvolvimento do
ensino superior democratico, diante dos desafios da modernidade.

A avaliacdo institucional é um processo que deve ser articulado com todos os demais
processos de gestdo estratégica e de construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSP,
de modo a fornecer subsidios para a tomada de decisGes e a correcdo de desvios e eventuais
problemas na instituicdo. Sob essa perspectiva, a avaliacdo institucional significa um processo
permanente de elaboracdo, de conhecimento e de intervencdo pratica, que permite direcionar as
demais atividades da instituicéo.

7.4 Mecanismos de transferéncia das informacoes relevantes sobre a atuacédo da unidade

Para permitir o acesso as informacdes e atender a Lei de Acesso a Informacdo (Lei n°
12.527/2011) disponibilizamos o sitio web, “Acesso a Informacdo” que contém as informagdes
referentes a transparéncia da gestéo.

Endereco do sitio web: http://www.ifsp.edu.br/acessoainformacao

7.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

O IFSP cumpre as normas relativas a acessibilidade, em especial a Lei n° 10.098/2000, o
Decreto n° 5.296/2004 e as normas técnicas da ABNT aplicaveis. Como estamos em processo de
expansdo, estamos sempre em busca da melhoria continua e do atendimento aos padrdes técnicos
em vigor.



8 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

8.1 Desempenho financeiro do exercicio

No exercicio de 2017, houve escassez nos repasses financeiros pelo nosso 6rgao superior
(MEC). Os repasses financeiros foram entre 70 a 80% das despesas ordinarias liquidadas para
pagamento no més subsequente as liquida¢es das Notas de Empenhos.

Recursos de fontes especificas e descentralizadas, os prazos de disponibilidade de
financeiros ndo mantiveram nenhum padréo especifico, tendo variagcdes de até 3 meses entre 0s
recebimentos.

O IFSP sofreu sua maior dificuldade financeira em 2017 com os compromissos das emendas
parlamentares, pois elas tém seus financeiros liberados meses apoés as liquidacoes.

Diante desse cenério, foram estabelecidos alguns critérios para a realizacdo dos pagamentos
conforme abaixo enumerados:

1) Bolsas e auxilios aos estudantes, para garantir a permanéncia e o bom desempenho
dos alunos na instituicéo;

2) Ajudas de custo, diarias e outros auxilios a servidores;

3) Concessionarias e prestadores de servicos continuados, para evitar a interrupcao de
servigos essenciais ao funcionamento do 6rgéo;

4) Recolhimento dos tributos federias, previdenciarios e municipais;

5) Pagamento de despesas de até R$ 8.000,00;

6) Demais pagamentos.

Apesar de todas as limitacbes e dificuldades na gestdo dos recursos financeiros em
detrimento do volume de contas a pagar, ao final do exercicio de 2017, a instituicdo colocou-se em
situacdo de adimpléncia com todos os seus fornecedores e prestadores de servigos com a efetivagao
de 100% dos compromissos liquidados em sistema.

8.2 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacao e da exaustdo de itens de patriménio
e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

Os controles de bens patrimoniais desta UPC sdo plenamente registrados em sistema
apropriado, “SUAP”, contemplando seus valores e data de aquisigao.

A Unidade Jurisdicionada esta aplicando os dispositivos contidos na NBC T 16.9, utilizando-as
como critério para mensuracao, reconhecimento e vida util econémica do ativo a Macrofungdo STN
020330 e, como metodologia, 0 método das quotas constantes (método linear).

O Controle da Depreciacdo, Amortizacdo, bem como, dos resultados decorrentes dos
processos de Avaliacdo e Reavaliacdo estes Ultimos que, por sua vez, procedidos por suas
respectivas Comissdes (que sdo compostas por membros nomeados em Portaria de Designacéo), sdo
processados por planilha eletrénica que contempla a demonstracdo (Analitica — individualizada por
bem) e (Sintética — consolidada por Conta contabil) das:

= Aquisi¢Bes; transferéncias, baixas, incrementos ou decréscimos de valores
decorrentes das reavaliacoes;

= Calculos de cotas Mensais e Acumulada das taxas de Depreciacdo e Amortizacgéo,
aplicaveis ao bem.

Visando a seguranca da informagdo contida nas planilhas de controle de bens, todas as
células, objeto de algum tipo de validacdo, calculo ou controle de dados, séo travadas para edi¢do
através de senhas. Além disso, nenhuma das formulas ficam visiveis ao usuario, tornando-o
responsavel operacional apenas pelas incorporacdes, transferéncias ou exclusdes de bens na base de
dados da planilha (promovendo maior seguranca a manipulacdo dos dados).



Mensalmente € realizado pela Coordenadoria de Contabilidade da Reitoria, 0
acompanhamento e revisao das apuracdes e lancamentos efetivados pelos contabilistas dos Campi, a
fim de ratificar a apuracgdo e autoriza-la para registro no SIAFI.

8.3 Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

N&o houve registros aplicaveis ao tema.

8.4 Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As Demonstraces Contabeis constardo nos quadros abaixo:
Quadro 8.4.1.8 — Balanco Patrimonial,
Quadro 8.4.2 — Balanc¢o Financeiro;
Quadro 8.4.3.9 — Balang¢o Orgamentario;
Quadro 8.4.4 — Demonstracdes das Varia¢fes Patrimoniais;
Quadro 8.4.5 — Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

8.4.1 Balanco Patrimonial

O demonstrativo do BALANCO PATRIMONIAL, encontra-se no Quadro 8.4.1.8

a. Explicar classificacdo indevida Circulante X Néo Circulante;
Neste exercicio ndo houve classificagdo indevida dos Ativos Circulantes e Ndo Circulantes
no IFSP.

b. Explicar VPDs pagas antecipadamente;
O Total de VPDs pagas antecipadamente perfazem o valor de R$ 20.208,28, na sua
composicao os valores mais significativos sdo dos seguintes fornecedores:
» Prémios de seguros a apropriar no valor de R$ 6.054,65, refere-se a contratos de
seguros dos veiculos oficiais, adquirido da empresa Porto Seguro Cia de seguros
Gerais — 61.198.164/0001-38, pelo IFSP mais especificamente pelo Reitoria — UG
158154,
= Licenca Anual de Consulta dos Tributos Federais, Previdenciarios e Municipais,
junto a empresa Opem Treinamentos — 09.094.300/0001-51 para acesso ao software
Gestdo Tributaria de Contratos e Servicos, no valor de R$ 12.219,60.

c. Explicar ajustes para Perdas e reducéo ao Valor Recuperavel;
Neste exercicio o IFSP ndo realizou ajustes para Perdas e Reducdo ao Valor Recuperavel,
havera um planejamento para realizagdo destes trabalhos no Exercicio de 2018.

d. Explicar realizagédo da Depreciacdo e da Amortizacéo;

O método de célculo de depreciacdo utilizado no Orgdo 26439 — IFSP é o das quotas
constantes, sendo que a vida util e valor residual utilizados para cada conta contabil estdo de acordo
com as orientagdes constantes na Macrofungdo 020330 - DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E
EXAUSTAO NA ADM. DIR. UNIAO,AUT. E FUND.

O método de calculo de amortizagdo utilizado no Orgdo 26439 — IFSP é o das quotas constantes,
sendo compativel com a vida Gtil econdmica dos ativos, definidos pelo Gestor Administrativo.

e. Explicar ajuste de avalia¢do Patrimonial;



Neste exercicio o IFSP ndo realizou ajuste de avaliacdo e reavaliacdo Patrimonial dos Bens Moveis,
havera um planejamento para realizacdo destes trabalhos no Exercicio de 2018.

f. Explicacdo dos itens com variagdes relevantes apresentadas pela planilha de revisdo
analitica.

Nas contas do ATIVO, as analises concentrardo aos valores mais representativos deste grupo
de contas.

i. Caixa e Equivalentes de Caixa, houve um acréscimo em relacdo ao exercicio anterior
de AH = 124,32 %, resultante do repasse de 100 % dos valores a receber dos
fornecedores a pagar, esta sobra deve-se ao fato de ndo utilizado deste recurso em virtude
de questdes ligadas a liberacdo de atestes ou divergéncia em questdes contratuais, que
serdo resolvidas no exercicio de 2018.

ii. Demais Créditos a Valores a Curto Prazo, houve um acréscimo em relacdo ao
exercicio anterior de AH = 47,00 %, resultante do aumento de Adiantamentos
Concedidos de 13° Salério e Férias, reflexo do vencimento do periodo aquisitivo de um
numero maior de Servidores que ingressaram no IFSP nos Gltimos 2 anos.

iii. Créditos a Longo Prazo, mais especificamente na conta de Ajustes para Perdas em
Créditos de Longo Prazo, houve um decréscimo em relacdo ao exercicio anterior de AH
= - 77,00 %, resultante do ajustes de perdas estimadas ao controle dos valores da Divida
Ativa ndo Tributéria, realizada conforme orientag¢6es contidas na macrofuncéo 02.03.42.
iv. No Ativo Imobilizado, mais especificamente nos Bens Intangiveis, houve um
acréscimo substancial em relacdo ao exercicio anterior de AH = 22,49 %, esta variacao
refere-se as novas aquisi¢cOes de software, as principais sdo as seguintes:

= Software: Biblioteca Virtual Pearson.
o Valor da aquisi¢do: R$ 220.000,00.
= Software: Microsoft Office PROFESSIONAL
o Valor da aquisi¢do: R$ 383.000,00
Nas contas do PASSIVO, as analises concentrardo aos valores mais representativos deste grupo
de contas.

i. ObrigacBGes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais, houve um acréscimo em
relagdo ao exercicio anterior em sua totalidade R$ 521.392,70, este valor é referente aos
encargos incidentes na Folha de Pagamento, neste caso o INSS a recolher do Pessoal
contratado pela CLT (professores substitutos), em virtude da data do recebimento dos
recursos financeiros ter ocorrido no dia 29 de dezembro (sexta-feira) e ndo ter tido
expediente bancario, alguns tipos de pagamento ndo puderam ser realizados, tendo sido
regularizado em 02/01/2018.

ii. Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo, houve uma reducédo significativa de
AH = - 32,26 %, em virtude do recebimento dos Recursos Financeiros do Orgdo Superior
(MEC) terem sido efetuados em sua totalidade, onde o IFSP conseguiu honrar esses
compromissos perante seus Fornecedores.

Nota 01 — Fornecedores e Contas a Pagar

a) Em 31/12/2017, o Orgdo 26439 — IFSP apresentou no Passivo Circulante um saldo em aberto de
R$ 2.606.106,18 sendo que as Obrigagdes em Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
terminaram o exercicio de 2017 com o valor de R$ 1.540.472,94, este valor representa 59,11 %
das obrigacGes. Observando o resultado da andlise horizontal, vemos uma redugdo significativa
de - 32,26 % nas Obrigacdes a Curto Prazo com Fornecedrores em relagdo ao exercicio
anterior. Reflexo do repasse dos recursos financeiros recebidos do nosso Orgéo Superior (MEC)
que neste encerramento do exercicio foi suficiente para honrar quase que a totalidade dos nossos
COMPromissos.

Apresentamos a seguir, uma tabela, segregando essas obrigacdes, entre fornecedores

nacionais e estrangeiros e entre circulante e ndo circulante.



Tabela 8.4.1.1 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composicao.

Circulante
Obrigacdes Trabalhistas,

2.606.106,18 100,00 | 2.360.097,35 100,00 10,42

Previdenciérias e Assitenciais 521.392,70 20,01
. 1.540.472,94 59,11

Contas a Pagar Credores Nacionais

Obrigag0es Fiscais a Curto Prazo 1.285,36 0,05 337,37 0,01 280,99

Demais Obrigag6es a Curto Prazo 542.855,18 20,83 85.815,43 3,54 532,70

N&o Circulante

Nacionais (Forn Nac+Contas a Pagar Nac)

Estrangeiros

2.273.944,55 96,35 - 32,26

Fonte: SIAFI, 2016 e 2017. Valores apresentados em R$ (reais)

b) Na tabela a seguir apresentamos as Unidades Gestoras do IFSP com valores mais expressivos de
Contas a Pagar Credores Nacionais na data base de 31/12/2017.

Tabela 8.4.1.2 — Fornecedores e Contas a Paiar - Por Unidade Gestora Contratante.

Unidade Gestora 1: 158154 — IFSP / Reitoria 709.976,50 46,09
Unidade Gestora 2: 158714 — IFSP / CAmpus Campinas 356.919,44 23,17
Unidade Gestora 3: 158526 — IFSP / CAmpus Itapetininga 125.521,02 8,15
Unidade Gestora 4: 158710 — IFSP / CAmpus Boituva 57.222,25 3,71
Unidade Gestora 5: 158525 — IFSP / Campus Birigui 48.043,37 3,12
Unidade Gestora 6: 158583 — IFSP / CAmpus Barretos 46.180,24 3,00
Demais Unidades Gestoras do IFSP 196.610,12 12,76
Total 1.540.472,94 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017. Valores apresentados em R$ (reais)

A Unidade Gestora 158154 — IFSP / Reitoria é responsavel por 46,09 % do total a ser pago.
O montante de R$ 709.976,50 em aberto em 31/12/2017 esta evidenciado na conta 21.311.04.00 -
Contas a Pagar Credores Nacionais, este porcentual elevado deve-se ao fato de varios  cdmpus
avancados terem a sua execucao orcamentaria, financeira e patrimonial realizada na UG da Reitoria.
Os Campus Avancados sdo os seguintes:
= Campus Avancado llha Solteira
= Campus Avancado Jundiai
= Campus Avancado Rio Claro
= Campus Avancado Sao Miguel Paulista
= Campus Avancado Tupa
c) Na tabela apresentada a seguir, relacionamos os 4 (quatro) fornecedores com valores mais
significativos em aberto, na data base de 31/12/2017, relativos ao Orgdo 26439 - IFSP. Entre
esses fornecedores, demonstramos na tabela abaixo o montante registrado na Unidade Gestora
158154 — Reitoria do IFSP.

Tabela 8.4.1.3 — Fornecedores e Contas a Paiar — Por Fornecedor.

Fornecedor A: 13.933.067/0001-20 — Imperial Construtora e Incorporadora 327.745,87 46,16
Fornecedor B: 61.797.924/0007-40 — Hewlett Packard Brasil 147.928,48 20,84
Fornecedor C: 07.027.446/0001-59 — Sigacon Projetos e Construcfes 115.485,48 16,27
Fornecedor D: 43.507.235/0001-87 — Construtora Ubiratan 46.784,34 6,59
Fornecedor E: Demais Fornecedores 72.032,33 10,15
Total 709.976,50 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017. Valores apresentados em R$ (reais)

Os fornecedores A, B, C, D representam 89,85 % do total a ser pago. A seguir é apresentado

0 resumo das principais transagoes:




(a) Fornecedor A: 13.933.067/0001-20 — Imperial Construtora e Incorporadora refere-se a
crédito que estad apresentado na conta 213110400 — Credores Nacionais Curto Prazo a
ser pago pelo 6rgao 26439 — Instituto Federal de Sdo Paulo, mais especificamente na
Unidade Gestora 158154 — Reitoria do IFSP no valor de R$ 327.745,87 para este
fornecedor homologado pelo processo licitatorio para a execugdo da obra de ampliacéo
do Campus do IFSP instalado no municipio de SAO JOAO DA BOA VISTA/SP.

(b) Fornecedor B: 61.797.924/0007-40 — Hewlett Packard Brasil refere-se a crédito que esta
apresentado na conta 213110400 — Credores Nacionais Curto Prazo a ser pago pelo
0rgdo 26439 — Instituto Federal de S&o Paulo, mais especificamente na Unidade Gestora
158154 — Reitoria do IFSP no valor de R$ 147.928,48 para este fornecedor homologado
pelo processo licitatorio para a compra de equipamentos de informatica para a sua
Reitoria.

(c) Fornecedor C: 07.027.446/0001-59 — Sigacon Projetos e Construgdes Ltda. refere-se a
crédito que esta apresentado na conta 213110400 — Credores Nacionais Curto Prazo a ser
pago pelo Orgdo 26439 — Instituto Federal de S&o Paulo, mais especificamente na
Unidade Gestora 158154 — Reitoria do IFSP no valor de R$ 327.745,87 para este
fornecedor homologado pelo processo licitatorio para a execucdo da obra do Ginasio
Poliesportivo do Campus instalado no municipio de AVARE/SP.

(d) Fornecedor D: 43.507.235/0001-87 — Construtora Ubiratan refere-se a crédito que esta
apresentado na conta 213110400 — Credores Nacionais Curto Prazo a ser pago pelo
0rgdo 26439 — Instituto Federal de S&o Paulo, mais especificamente na Unidade Gestora
158154 — Reitoria do IFSP no valor de R$ 46.784,34 para este fornecedor homologado
pelo processo licitatério para a execucdo da obra de construgdo do Campus do IFSP
instalado no municipio de CAMPINAS/SP.

Nota 02 — Obrigac6es Contratuais

Em 31/12/2017, o Orgéo 26439 - IFSP possuia um saldo de R$ 61.321.180,38 relacionados
a obrigacGes contratuais, referente a parcelas de contratos em execucdo no exercicio de 2017 e a
serem executadas no(s) proximo(s) exercicio(s). Na tabela a seguir, estdo segregadas essas
obrigacdes, de acordo com a natureza dos respectivos contratos.

Tabela 8.4.1.5— Obri%aif)es Contratuais — Comﬁosiﬁéo.

Aluguéis
Fornecimento de Bens 1.896.262,78 3,09 4.451.738,96 4,21 - 57,40
Empréstimos e Financiamentos
Seguros

Servicos 59.424.917,60 96,91 101.324.901,54 95,79 -41,35
Demais
Total 61.321.180,38 100,00 105.776.640,50 100,00 - 42,03

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017. Valores apresentados em R$ (reais)

A maioria das obrigacdes contratuais estdo relacionadas a Contratos de Servicos que
representam 96,91% do total das obrigacdes assumidas pelo Orgdo 26439 - IFSP em 31/12/2017.

Houve uma variagéo significativa nos registros de obrigacGes contratuais, ou seja tiveram
varios contratos encerrados durante o exercicio de 2017, principalmente de obras de construcgdes e
reformas que estavam sendo executadas em diversos Campus do IFSP.

Em seguida, apresenta-se a tabela contendo a relacdo das Unidades Gestoras, pertencentes
ao Orgdo 26439 — IFSP, contratantes de servicos com os valores mais expressivos na data base de
31/12/2017.



Tabela 8.4.1.6 — Obrigacdes Contratuais — Por Orgéo Contratante.

Unidade Gestora 1: 158154 — IFSP / Reitoria 33.267.596,79 54,25
Unidade Gestora 2; 158270 — IFSP / Campus Sao Paulo 5.134.105,57 8,37
Unidade Gestora 3: 158583 — IFSP / Campus Barretos 1.735.931,13 2,83
Unidade Gestora 4; 158581 - IFSP / CAmpus Araraquara 1.336.035,78 2,18
Unidade Gestora 5: 158525 - IFSP / Campus Birigui 1.287.927,97 2,10
Demais Unidades Gestoras vinculadas ao IFSP 18.559.583,14 30,27
Total 61.321.180,38 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial 2017. Valores apresentados em R$ (reais)

As 4 (quatro) Unidades Gestoras relacionadas (158270,158583,158581,158525), exceto a
Reitoria (158154), no quadro acima sdo responsaveis por 15,48 % do total contratado pelo Orgéo
26439 - IFSP, a representatividade de cada UG esta relacionada a existéncia de empresas
contratadas que tem grande relevancia na composicdo deste total, as empresas contratadas destas
UGs sdo as seguintes:

= Campus Sdo Paulo: Basica Fornecimento de Refeicdes Ltda, no valor de R$
2.707.502,00.

= Campus Barretos: Diamantina Bistro e Cozinha Indl. EPP, no valor de R$
633.023,16 e também Pedrazul Servigos Ltda., no valor de R$ 444.579,75.

= Campus Araraquara: Ali Carvalho Construtora Ltda, no valor de R$ 559,318,26 e
também a VL Terceirizacdo Ltda, no valor de R$ 286.985,32.

= Campus Birigui: Instrutecnica Com. e Repres. Servicos Ltda, no valor de R$
323.800,00 e também MSR Laboratorios e Processos Eireli-Epp, no valor de R$
277.500,00.

Na tabela apresentada a seguir, estéo relacionados os 04 (quatro) contratados com os valores
mais significativos e o saldo a executar na Unidade Gestora 158154 — IFSP / Reitoria, na data base
de 31/12/2017.

Tabela 8.4.1.7 — Obrigacdes Contratuais — Por Contratado.

Contratado A: Construtora Ubiratan — 43.507.235/0001-87 11.279.079,88 33,90
Contratado B: Teixeira & Araujo Eventos e Cursos Ltda — 08.018.817/0001-07 5.050.020,00 15,18
Contratado C: Construtora Carvalho e Costa — 05.473.167/0001-93 3.037.652,88 9,13
Contratado D: Empresa Brasil de Comunicagdo — UG 115406 2.237.007,60 6,73
Contratado E: Fundo de Imprensa Nacional — UG 110245 1.958.873,92 5,89
Demais Contratados 9.704.962 29,17
Total 33.267.596,79 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017. Valores apresentados em R$ (reais)

Os contratados A, B e C representam 58,21 % do total dos contratados na UG 158154 -
Reitoria, conforme descri¢éo abaixo:
Complementacao:

a) Contratado A: 43.507.235/0001-87 — Construtora Ubiratan refere-se aos contratos que estao
vinculados ao 6rgao 26439 — Instituto Federal de Sdo Paulo, mais especificamente na Unidade
Gestora 158154 — Reitoria do IFSP como fornecedor homologado pelo processo licitatorio para
a execucado das seguintes obras:

= Construcdo do Campus do IFSP instalado no municipio de CAMPINAS/SP.
= Construcdo do Restaurante Universitario do Campus Hortolandia.
= Construcdo do Restaurante Universitario do Campus Suzano.

b) Contratado B: 08.018.817/0001-07 — Teixeira & Araljo Eventos e Cursos Ltda refere-se ao
contrato que estd vinculado ao Orgdo 26439 — Instituto Federal de S&o Paulo, mais
especificamente na Unidade

Gestora 158154 — Reitoria do IFSP como fornecedor homologado pelo processo licitatorio
para a fornecimento da Plataforma Digital, ou o Programa Segunda Chance.



¢) Contratado C: 05.473.167/0001-93 — Construtora Carvalho e Costa refere-se ao contrato que

estd vinculado ao 6rgdo 26439 — Instituto Federal de S&o Paulo, mais especificamente na
Unidade Gestora 158154 — Reitoria do IFSP como fornecedor homologado pelo processo
licitatorio para a execucdo da obra de ampliacio do Campus localizado no municipio de SAO
JOAO DA BOA VISTA/SP.

Nota 04 — Provisdes

Em 31/12/2017, o Instituto Federal de S&o Paulo - Orgdo 26439, ndo apresentou saldo
relacionados a provisdes, referente a Obrigac6es de Curto e Longo Prazo.



Quadro 8.4.1.8 — Balanco Patrimonial — 2017

TITULO: | BALANCO PATRIMONIAL — TODOS ORCAMENTOS
SUBTITULO: | 26439 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE SAO PAULO - AUTARQUIA
ORGAOQ SUPERIOR: | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO: | 2017
PERIODO: | ANUAL
EMISSAO: | 16/05/2018
UNIDADE MONETARIA: | VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO CIRCULANTE 24.250.497,09 16.919.852,80 | PASSIVO CIRCULANTE 2.606.106,18 2.360.097,35
. . . Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.497.227,09 667.442,00 a Curto Prazo 521.392,70 -
Créditos a Curto Prazo - - | Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 19.248.573,14 12.123.503,06 | Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.540.472,94 2.273.944 55
Investimentos e Aplicagfes Tempordrias a Curto Prazo - - | Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 1.285,36 337,37
Estoques 3.484.489,44 3.075.597,14 | Obrigacdes de Reparticédo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente 20.208,28 53.310,60 | Provisdes a Curto Prazo = =
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - - | Demais Obrigacdes a Curto Prazo 542.955,18 85.815,43
ATIVO NAO CIRCULANTE 614.168.888,68 580.060.179,76 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 818.489,54 3.586.151,82 CIDTITRELES UEIEELN.: (FITade. @8 st & Pagar - -
a Longo Prazo
Créditos a Longo Prazo 806.671,77 3.574.334,05 | Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo = =
Divida Ativa Néo Tributaria 3.438.175,24 3.574.334,05 | Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Longo Prazo -2.631.503,47 - | Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 11.817,77 11.817,77 | Provisdes a Longo Prazo - -
Estoques - - | Demais Obrigacdes a Longo Prazo - -
Investimentos - - | Resultado Diferido - =
ParticipagBes Permanentes - -
Propriedades para Investimento - - | Patrimdnio Social e Capital Social - -
Propriedades para Investimento ) _ | Adiantamentos para Futuro Aumento de i )
Capital (AFAC)
i egn?eenﬂgic'agao Acumulada de Propriedades p/ - - | Reservas de Capital 764.250,00 764.250,00
|nves(t}3n2ﬁggfao ao Valor Rec. de Propriedades para ) _ | Ajustes de Avaliago Patrimonial i )
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - | Reservas de Lucros - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - | Demais Reservas = =
RPP(S-) Redugo ao Valor Recuperavel de Investimentos do - - | Resultados Acumulados 635.049.03045 |  593.855.685,21
Demais Investimentos Permanentes - - Resultado do Exercicio 41.682.805,59 66.463.591,72
Demais Investimentos Permanentes - - Resultados de Exercicios Anteriores 593.855.685,21 527.409.730,72
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. - - Ajustes de Exercicios Anteriores -489.460,35 -17.637,23




Perm.

Imobilizado 608.158.763,06 572.235.580,20
Bens Moveis 133.841.141,28 142.481.236,39
Bens Moveis 216.295.258,58 206.495.258,31
" \(Ié)iSDeprec|agao/AmortlzagaolExaustao Acum. de Bens -82.454.117,30 -64.014.021,92
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis - -
Bens Imdbveis 474.317.621,78 429.754.343,81
Bens Imdveis 474.915.099,31 430.098.430,08
Imésl-zziSDepr./Amortlz.au;ao/Exaustao Acum. de Bens 597.477,53 -344.086,27
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis - -
Intangivel 5.191.636,08 4,238.447,74
Softwares 5.190.472,08 4,238.021,74
Softwares 7.591.253,14 5.747.031,30

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -2.400.781,06 -1.509.009,56

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 1.164,00 426,00
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 1.164,00 426,00

(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e
Patentes Ind

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos
e Pat.

Direitos de Uso de Imoveis

Direitos de Uso de Imoveis

(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de
Imoveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de
Imoveis

Deferido

-) AcOes / Cotas em Tesouraria

UADRO DE COMPENSACOES

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 39.759.457,04 43.034.179,60 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 61.342.772,03 105.800.838,32
Execucdo dos Atos Potenciais Ativos 39.759.457,04 43.034.179,60 Execucdo dos Atos Potenciais Passivos 61.342.772,03 105.800.838,32
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 11.567.499,91 9.949.722,71 Exe?ua}[;arn“as e Contragarantias Concedidas a - -
Dlreltos Conveniados e Outros Instrumentos 28.191.957.13 33.084.456,89 Oprlgagoes Conveniadas e Outros Instrum 21.591.65 24.197.82

Congéneres Congéneres a
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigac6es Contratuais a Executar 61.321.180,38 105.776.640,50
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -




DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINAQAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinéarios -1.122.652,73
Recursos Vinculados -59.769.209,31
Educago -51.984.287,97
Seguridade Social (Exceto RGPS) -1.055.841,00
Operagao de Crédito -3.153.654,33
Outros Recursos Vinculados a Orgos e Programas 25.984,80
Outros Recursos Vinculados a Fundos -3.601.410,81

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017. Valores apresentados em R$ (reais)



8.4.2 Balanco Financeiro

a) Calculo da composicédo dos itens — Andlise Vertical:

Recebimentos Extraordinarios / Total dos Ingressos;

Este indicador representou no exercicio fiscal do ano de 2017 um resultado de
apenas 4,28 % em relacdo ao Total dos Ingressos, fruto de uma gestdo de
recebimento dos materiais e/ou servicos, das Notas de Empenhos inscritos em Restos
a Pagar, mais eficiente. Ou seja, o IFSP manteve a politica de redugdo na inscricdo
de Restos a Pagar assim como no exercicio anterior que apresentou um indice de
4,01 %, conforme demonstrados no Quadro 8.4.2.

Despesas Extraordinarias / Total dos Ingressos;

Este indicador representou no exercicio fiscal do ano de 2017 um resultado de
4,65 % em relacdo ao Total dos Dispéndios, a porcentagem dos pagamentos dos
materiais e/ou servicos das Notas de Empenhos inscritos em Restos a Pagar teve uma
reducdo em relacdo ao exercicio anterior que apresentou um indice de 7,33 %, em
virtude da continuacdo da politica de recebimento dos materiais e/ou servigos das
Notas de Empenhos de RP a tendéncia que para 0s proximos exercicios este indice
venha a ter mais reducgdes, conforme demonstrados no Quadro 8.4.2.

Receitas Orcamentarias / Total dos Ingressos;

Este indicador representou no exercicio fiscal do ano de 2017 um resultado de
somente 0,09 % em relacdo ao Total dos Ingressos, o IFSP apresentou nestes Gltimos
anos um grande crescimento em relacdo a quantidade de cAmpus a administrar, ou
seja ainda com o processo de consolidacdo de todos esses novos campus, nao teve
como definir uma politica para planejar novos ingressos financeiros , conforme
demonstrados no Quadro 8.4.2.

Despesas Orcamentérias / Total dos Dispéndios.

O total das Despesas Orcamentarias realizadas no exercicio fiscal do ano de
2017 no IFSP foram de R$ 846.374.919,61. Este indicador representou um resultado
de 86,47 % em relacdo ao Total dos Dispéndios. O item mais significativo desta
representatividade sdo as Despesas com Pessoal mais 0s Encargos Sociais, neste
exercicio foram Empenhadas neste IFSP um montante de R$ 672.819.302,31 que
representam 81,12 % do total das “DESPESAS ORCAMENTARIAS”, conforme
demonstrados no Quadro 8.4.2.

b) Célculo da composicdo dos itens — Analise Horizontal:

Explicacdo dos itens com variagdes relevantes nos ingressos;

Apesar de ter ocorrido um porcentual elevado de variacdo na analise horizontal
no exercicio fiscal do ano de 2017 em alguns itens da Receita Orcamentéria, de
acordo com Quadro 8.4.2, como demonstrado abaixo:

= Receitas Orcamentérias Ordinarias apresentou uma variacdo AH = 12,78 %
= Receitas Orcamentarias Vinculadas com a Educacdo apresentou uma variagao

AH =-69,52 % ]
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas, apresentou uma variagdo
AH=-70,23 %

Ao realizarmos a analise vertical da representatividade da Receita Orgamentéria em
relacdo ao Total dos INGRESSOS no IFSP com AV = 0,09 % neste exercicio e com
AV = 0,25 % no exercicio anterior, pelo critério de analise das variagbes mais
significativas, ndo foi apresentado um detalhamento mais especificos destes itens.
Explicagdo dos itens com variacOes relevantes nos dispéndios;
= Despesas Orcamentarias no exercicio fiscal do ano de 2017, apresentaram
uma variacdo AH = 16,66 %.



As variagdes mais significativas ocorridas neste grupo, no IFSP estdo
localizadas nas Despesas Orcamentarias Vinculadas e apresentaram a
seguinte situacéo:

a)

b)

Seguridade Social (Exceto RGPS) neste exercicio R$ 1.143.019,18
e no exercicio anterior (2016) o valor de R$ 41.232.220,26, uma
variacdo de AH = - 97,23 %.

Esta variacdo deve-se pelo fato de ndo disponibilizacdo
pelo Ministério do Planejamento de creditos a empenhar em folha
de pagamento neste exercicio das de determinadas fontes de
recursos e valores, que no exercicio anterior (2016) foram os
seguintes:

= (0156 Contribuicdo Plano Seguridade Social Servidor,

no valor de R$ 9.902.706,89

= (0169 Contribuicao Patronal p/ Plano Seg. Soc. Serv., no

valor de R$ 30.519.033,37
Outros Recursos Vinculados a Fundos neste exercicio R$
6.179.515,48 e no exercicio anterior (2016) o valor de R$
8.837,63, uma variacdo de AH =69822,77 %.

Esta variacdo deve-se pelo fato da disponibilizacdo pelo
Ministério do Planejamento de créditos a empenhar em folha de
pagamento neste exercicio de determinadas fontes de recursos e
valores, foram os seguintes:

= 0108 Fundo Social — Part. Dest. Educ. Publ. e Saude,

no valor de R$ 6.179.515,48.

As analises dos valores por fonte de recursos foram extraidas do
Tesouro Gerencial, conforme relatério demonstrado no Quadro 8.4.2.



Quadro 8.4.2 — Balanco Patrimonial — 2017

TITULO: | BALANCO FINANCEIRO — TODOS ORCAMENTOS
SUBTITULO: | 26439 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE SAO PAULO - AUTARQUIA
ORGAOQ SUPERIOR: | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO: | 2017
PERIODO: | ANUAL
EMISSAO: | 16/05/2018

UNIDADE MONETARIA:

VALORES EM UNIDADES DE REAL

| |

Receitas Orcamentarias 900.415,65 2.250.294,21 | Despesas Orcamentarias 846.374.919,61 725.521.603,74
Ordinérias 291.877,05 258.803,61 Ordinérias 276.272.528,83 242.316.851,57
Vinculadas 609.962,65 2.000.982,68 Vinculadas 570.102.390,78 483.204.752,17
Educacéo 25.026,76 36.158,52 Educacdo 558.687.364,14 440.101.945,91
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 584.935,89 1.964.824,16 Seguridade Social (Exceto RGPS) 1.143.019,18 41.232.220,26
(-) Dedugbes da Receita Orgamentéria -1.424,05 -9.492,08 Operagéo de Crédito 3.158.361,40 -
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e 934.130,58 1.861.748.37

Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos 6.179.515,48 8.837,63
Transferéncias Financeiras Recebidas 935.377.612,65 850.899.335,43 | Transferéncias Financeiras Concedidas 85.455.573,74 102.778.693,05
Resultantes da Execucéo Orgamentaria 871.616.085,18 762.536.925,17 Resultantes da Execucéo Orgamentéria 69.221.412,05 76.070.039,53
Repasse Recebido 802.436.024,20 686.655.789,20 Repasse Concedido 41.351,07 160.661,56
Sub-repasse Recebido 69.180.060,98 75.881.135,97 Sub-repasse Concedido 69.180.060,98 75.881.135,97
Independentes da Execucdo Orgcamentaria 63.761.527,47 88.362.410,26 Repasse Devolvido - 28.242,00
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 60.660.702,44 83.508.472,99 Independentes da Execucdo Orgcamentaria 16.234.161,69 26.708.653,52
Movimentagao de Saldos Patrimoniais 3.100.825,03 485393727 | . era”Sfere”C'as Concedidas para Pagamento 15.916.976,20 26.413.691,39
Aporte ao RPPS - - Demais Transferéncias Concedidas 281,68 -
Aporte a0 RGPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 316.903,81 294.962,13
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios 41.908.324,83 35.843.473,11 | Despesas Extraorcamentarias 45.526.074,69 65.597.070,73
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 1.624.901,17 1.794.727,28 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 1.899.633,93 13.604.693,25
Inscrigio dos Restos a Pagar N&o Processados 39.827.092,42 33.753.279,07 | , 29amento dos Restos a Pagar Nao 43.177.495,13 51.675.783,09
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 456.331,24 295.466,76 Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 448.945,63 296.793,38
Outros Recebimentos Extraorgamentarios - - Outros Pagamentos Extraorgamentarios - 19.801,01
Demais Pagamentos - 19.801,01
Saldo do Exercicio Anterior 667.442,00 5.571.706,77 | Saldo para o Exercicio Seguinte 1.497.227,09 667.442,00
Caixa e Equivalentes de Caixa 667.442,00 5.571.706,77 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.497.227,09 667.442,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017. Valores apresentados em R$ (reais)




8.4.3 Balanco Orcamentario

a) Execucdo Orcamentaria da RECEITA e composicao (Correntes/Capital);

As Receitas Correntes Realizadas representaram um resultado de 100,00 % em relagdo a
Previsdo da Receita, o valor total arrecadado de R$ 900.415,65 encontra-se pulverizada em diversos
cbdigos da Natureza de receita Orgamentéria, conforme relatério Quadro 8.4.3.9.

Em relacdo ao exercicio anterior, o valor arrecadado de R$ 2.250.294,21, teve um
decréscimo de 59,99 %, onde a queda mais significativa tem a seguinte configuragao:

= Arrecadacdo com o concurso e processo seletivo em 2016 foi de R$ 1.438.475,75;
= Arrecada¢do com o concurso e processo seletivo em 2017 foi de R$ 99.945,00;
= Esta variacdo representou uma queda na arrecadacdo deste item de 99,19 %

b) Execucdo Orcamentaria da DESPESA e composicao (Correntes/Capital);

As Despesas Correntes Empenhadas representaram um resultado de 99,83 % em relacéo a
Dotacdo Atualizada, isto significa que houve um planejamento adequado do IFSP, Sendo que no
quadro abaixo demonstramos no Grupo da Natureza de Despesa a seguinte representatividade:

= DESPESAS CORRENTES COM PESSOAL.: R$ 672.776.099,48 83,00 %j;
» DESPESAS CORRENTES (OUTRAS): R$ 137.811.564,57 17,00 %;
= TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES: R$ 810.587.664,05 100,00 %

As Despesas de Capital Empenhadas representaram um resultado de 159,40 % em relacdo a
Dotacdo Atualizada, isto significa que houve um pequeno excesso de 59,40 % no planejamento
realizado pelo IFSP.

A diferenca Empenhada a maior neste encerramento de exercicio concentra-se nas
descentralizacdes externas recebidas, conforme demonstrado a seguir:

= Dotacéo Atualizada R$ 22.450.538,00
= Despesas Empenhadas R$ 35.787.255,56

Nota: Revisdo Analitica do Balanco Or¢camentario, demonstrado no Quadro 8.4.3.9.
c) Movimentacdo de Créditos Orcamentarios;
DescentralizacGes Recebidas e Empenhadas
i.  Orgdo 24101 — Ministério da Cienc. Tec. Inovacdo e Comunicacdes

» Recebida R$ 338.000,00
» Empenhadas R$ 168.999,37

ii. Orgdo 26101 — Ministério da educacio
» Recebida R$ 16.373.721,78
= Empenhadas R$ 15.171.067,99

iii.  Orgdo 26291 — Fundacio Coord. De Pessoal Nivel Superior
» Recebida R$ 3.406,00
» Empenhadas R$ 3.406,00

iv.  Orgdo 26298 — Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacio
» Recebida R$ 3.230.447,06
*= Empenhadas R$ 1.616.186,43

v.  Orgdo 26406 — Instituto Federal do Espirito Santo
» Recebida R$ 6.557,02
= Empenhadas R$ 6.557,02

vi.  Orgdo 30907 — Fundo Penitenciario Nacional
» Recebida R$ 238.308,00
= Empenhadas R$ 119.154,00

Nota: Demonstrativo no Quadro 8.4.3.9.



d) Valores significativos na execuc¢do do Restos a Pagar;

As Notas Explicativas sobre os Restos a Pagar foram apresentadas em Nota Explicativa

propria.
e) Explicacdo sobre a sobra de saldos irrisorios em empenhos;

As conciliages das Notas de Empenhos com saldos irrisérios foram realizadas durante todo

exercicio corrente (2017) no IFSP.

Entretanto caso ainda haja NEs emitidas em 2017, que inscreveram saldo em RPP e RPNP
em 2018 com saldo irrisorios estardo no planejamento para a conciliacdo e anulagdo destes

saldos durante o exercicio do ano de 2018 no IFSP.

Nota 03 — Execu¢do Orcamentéria dos Restos a Pagar

a) No Orgdo 26439 - IFSP, a Unidade Gestora que possui 0 maior volume de restos a pagar nio
processados inscritos, ¢ a Reitoria UG 158154, quando considerado apenas o orgcamento
proveniente de sua unidade orcamentéria (UO), detendo cerca de 56,98 % do total geral, abaixo

esta demostrada a tabela com o total inscrito em RPNP.

Tabela 8.4.3.1 — Restos a Pagar Nao Processados inscritos ior Unidade Gestora do IFSP

158154 — Reitoria 31.596.466,05 56,98
158270 — Campus Séo Paulo 4.100.713,10 7,40
158344 — Campus Braganga Paulista 3.399.322,14 6,13
158332 — Campus Cubatio 2.277.021,61 4,11
DEMAIS UGs 14.075.505,40 25,38
TOTAL 55.449.028,30 100%

Fonte: Tesouro Gerencial. Valores apresentados em R$ (reais)

Nota: A coluna ‘Total Inscrito’ representa a soma dos Restos a Pagar Nao Processados (inscritos mais reinscritos).

Nesta composic¢ao destaca-se as Naturezas de Despesas mais representativas das inscri¢oes

de RPNP, que sdo as seguintes:

Tabela 8.4.3.2 — Naturezas de Desiesas mais reiresentativas das inscriiées de RPNP

Obras e Instalagdes 32.953.139,73 59,43
Material Permanente 9.448.075,56 17,04
Demais Despesas 13.047.813,25 23,53
TOTAL 55.449.028,30 100%

Fonte: Tesouro Gerencial

As Notas de Empenhos inscritas em RPNP das empresas contratadas estdo em grande
maioria concentradas para a realizacdo de obras e instalagdes nos diversos campus do IFSP, onde

perfazem um indice préximo a 60 % do total inscrito.

b) Para analisar a inscrigdo de restos a pagar ndo processados por 6rgdo superior, sem considerar a
origem do orgamento, o IFSP ird apesentar duas tabelas uma do exercicio atual e outra do
exercicio anterior para demonstrar se houveram ac6es para a reducdo da inscricdo dos RPNP.

Tabela 8.4.3.3 — Restos a Pagar Nao Processados inscritos por Unidade Gestora do IFSP (2017)

158154 - Reitoria 41.664.245,75 62,90
158270 — Campus Séo Paulo 4.100.713,10 6.19
158344 — Campus Braganca Paulista 3.399.322,14 5,13
158332 — Campus Cubatéo 2.312.407,86 3,49
DEMAIS UGs 14.765.751,57 22.29




TOTAL | 66.242.440,42 |  100% |

Fonte: Tesouro Gerencial. Valores apresentados em R$ (reais)
Nota: A coluna ‘Total Inscrito’ representa a soma dos Restos a Pagar Nao Processados (inscritos mais reinscritos).

Tabela 8.4.3.4 — Exercicio Anterior (2016)

158154 - Reitoria 54.723.493,37 62,63
158270 — Campus Séo Paulo 4.309.956,84 4,93
158344 — Campus Braganca Paulista 4.209.024,22 4,82
158332 — Campus Cubatéo 4.195.959,55 4,80
DEMAIS UGs 19.931.276,53 22,81
TOTAL 87.369.710,51 100%

Fonte: Tesouro Gerencial — 2016. Valores apresentados em R$ (reais)
Nota: A coluna ‘Total Inscrito’ representa a soma dos Restos a Pagar Nao Processados (inscritos mais reinscritos).

O IFSP realizou no exercicio de 2017, juntamente com 0s seus Gestores vérias agdes no
sentido de minimizar as inscricGes de Restos a Pagar, o resultado ja pode ser percebido com uma
reducéo significativa de 24,18 %. Mas essas ac¢des serdo terdo continuidade a cada encerramento de
exercicio.

c) Quanto ao total de Restos a Pagar inscritos no IFSP, apresentado na tabela abaixo, 97,55%
pertencem ao orcamento do préprio 6rgdo, enquanto 2,45% provém do orcamento de outros
Orgdos, ou seja, o IFSP tem executado quase que totalmente os orcamentos concedidos de
outros Orgaos da Unido, conforme resumo apresentado na tabela a seguir:

Tabela 8.4.3.5 — Restos a Paiar N&o Processados inscritos: oriiem do oriamento executado iresumoi

IFSP 55.449 32.940 32.940 2.437 20.072 97,55
DEMAIS 10.793 10.237 10.237 51 505 2,45
TOTAL 66.242 43.177 43.177 2.488 20.577 100%

Fonte: Tesouro Gerencial. Valores apresentados em R$ milhares

d) A tabela abaixo mostra a composicdo dos restos a pagar, considerando o orcamento total no
IFSP por Grupo de Despesa. Constata-se que cerca de 73,88 %, do saldo inscrito se refere ao
grupo Investimentos, resultado de véarias obras em andamento conforme descritos nos
comentarios no item a.

Tabela 8.4.3.6 — Restos a Paiar N&o Processados inscritos ior GND - Gruio Natureza Desiesa

Despesas Correntes 14.519 7.532 7.532 1.614 5.374 26,12
Investimentos 51.723 35.646 35.646 875 15.203 73,88
TOTAL 66.242 43.177 43.177 2.488 20.577 100%

Fonte: Tesouro Gerencial. Valores apresentados em R$ milhares

e) Analisando-se ainda a composi¢do dos restos a pagar ndo processados constante no IFSP, a
tabela a seguir detalha a execucéo por UO.
Como pode se depreender dos dados da tabela, aproximadamente de 97,55 % do saldo de
Restos a Pagar inscritos se concentra na unidade or¢camentaria do IFSP cujos recursos séo
destinados a efetivagdo das principais politicas relacionadas a atividade fim do IFSP.

Tabela 8.4.3.7 — Execucao dos Restos a Pagar Nao Processados — Por Unidade Orcamentaria

Ministerio da Educacao 10.414 9.948 9.948 6 460




Ministerio Desenvolvimento Agrario

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao 379 289 289 45 45
Fund. Coord de Aperf. de Pessoal Nivel Superior

IFSP 55.449 32.940 | 32.940 2.437 | 20.072
TOTAL 66.242 43.177 | 43.177 2.488 | 20.577

Fonte: Tesouro Gerencial. Valores apresentados em R$ milhares

f) Ainda o elevado saldo de despesas inscritas em restos a pagar ndo processados no IFSP
justifica-se pela existéncia de excepcionalidades legais quanto a validade destas despesas.
Segundo o artigo 68, 8 3°, Il, do Decreto 93.872, de 23 de dezembro de 1986, permanecem
validas, ap6s 30 de junho do segundo ano subsequente ao de sua inscri¢do, 0s restos a pagar ndo
processados que se refiram as despesas do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, do
Ministério da Salde, e do Ministério da Educacdo financiadas com recursos destinados a

Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino.

Desse modo, conforme explicitado na tabela abaixo, a maior parcela do saldo de restos a
pagar nao processados constante no IFSP é representada por despesas excepcionadas pelo

dispositivo legal supracitado.

Tabela 8.4.3.8 — Excecles a inscricao de restos a iai;ar nao irocessados

RPNP total do IFSP 66.242 43.177 | 43.177 2.488 | 20.577 | 100,00
Excecoes do Art. 68,8 3°, 11,

Dec.93.872/86 65.569 42.888 | 42.888 2.149 | 20.532 99,78
IFSP financiadas com recursos da Mant. 65.569 42.888 | 42.888 2149 | 20532 | 99,78
e Desenv. do Ensino

Ministério da Saude

PAC

RPNP Total no IFSP (-) Excec¢des do 673 289 289 339 45 0,22

Decreto

Fonte: Elaboracao propria a partir de dados do Tesouro Gerencial. Valores apresentados em R$ milhares
Nota: Os valores referentes as despesas do IFSP financiadas com recursos destinados a manutencao e desenvolvimento

do ensino sdo representados pelas despesas com indicador de “Lei Calmon = “SIM”.

Percebe-se, portanto, que 99,78 % do saldo de restos a pagar inscritos no IFSP se referem a
valores excetuados pelo artigo 68, I, do Decreto 93.872/86. Os valores ndo contemplam a excecao
prevista no § 3°, inciso |, do artigo 68 do Decreto 93.872/1986, que diz respeito as despesas com

execucdo iniciada.




Quadro 8.4.3.9 — Balan¢o Orcamentério — 2017

TITULO: | BALANCO ORCAMENTARIO — TODOS ORCAMENTOS
SUBTITULO: | 26439 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE SAO PAULO - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR: | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO: | 2017
PERIODO: | ANUAL
EMISSAQ: | 16/05/2018
UNIDADE MONETARIA: | VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADARECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 1.954.638,00 1.954.638,00 900.415,65 -1.054.222,35
Receitas Tributarias - - - B
Impostos - - - -
Taxas - - - -
Contribui¢des de Melhoria - - - -
Receitas de Contribuicdes - = - R
Contribui¢des Sociais - - - -
ContribuigBes de Intervencdo no Dominio Econémico - - - -
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagdo Profis. - - - -
Receita Patrimonial 428.946,00 428.946,00 181.156,54 -247.789,46
Exploracéo do Patriménio Imobiliario do Estado 173.089,00 173.089,00 149.080,98 -24.008,02
Valores Mobiliarios 255.857,00 255.857,00 32.075,56 -223.781,44
Delegacao de Servigos Publicos - - - -
Exploracdo de Recursos Naturais - - - -
Exploragdo do Patriménio Intangivel - - - -
Cesséo de Direitos - - - -
Demais Receitas Patrimoniais - - - -
Receita Agropecuaria - - - -
Receita Industrial = - - B
Receitas de Servicos 1.502.228,00 1.502.228,00 282.139,89 -1.220.088,11
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 1.502.228,00 1.502.228,00 282.139,89 -1.220.088,11
Servigos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte - - - -
Servicos e Atividades Referentes a Saude - - - -
Servicos e Atividades Financeiras - - - -
Outros Servigos - - - -
Transferéncias Correntes = - - -
Outras Receitas Correntes 23.464,00 23.464,00 437.119,22 413.655,22
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 21.410,00 21.410,00 119.782,90 98.372,90
IndenizagBes, Restitui¢des e Ressarcimentos 2.054,00 2.054,00 317.336,32 315.282,32
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico - - - -

Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL - - - _
Operacdes de Crédito - = - R




Operacdes de Crédito - Mercado Interno

Operacdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacdo de Bens

Alienacdo de Bens Méveis

Alienacdo de Bens Imdveis

Alienacdo de Bens Intangiveis

Amortizagdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

Integralizacdo do Capital Social

Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneragdo das Disponibilidades do Tesouro Nacional

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS

ANTERIORES

REFINANCIAMENTO

Operacdes de Crédito - Mercado Interno

Mobiliaria

Contratual

Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Mobiliaria

Contratual

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro

Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacdo

Créditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos

< ~ x DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAO INICIAL DOTAGCAO ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO
DESPESAS CORRENTES 674.946.455,00 811.987.145,00 810.587.664,05 792.829.876,69 | 791.592.994,16 1.399.480,95
Pessoal e Encargos Sociais 528.190.705,00 672.861.648,00 672.776.099,48 672.776.099,48 | 672.392.628,87 85.548,52
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 146.755.750,00 139.125.497,00 137.811.564,57 120.053.777,21 | 119.200.365,29 1.313.932,43
DESPESAS DE CAPITAL 7.596.367,00 22.450.538,00 35.787.255,56 13.717.950,50 13.329.931,86 -13.336.717,56
Investimentos 7.596.367,00 22.450.538,00 35.787.255,56 13.717.950,50 13.329.931,86 -13.336.717,56

Inversdes Financeiras

Amortizacdo da Divida




RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

AMORTIZACAO DA DIVIDA /
REFINANCIAMENTO

Amortizacdo da Divida Interna

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

Amortizacdo da Divida Externa

Divida Mobiliaria

Outras Dividas

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEDEZEMBRO DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 4.627.344,17 9.891.510,76 7.573.648,19 7.531.532,90 1.613.771,09 5.373.550,94
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 4.627.344,17 9.891.510,76 7.573.648,19 7.531.532,90 1.613.771,09 5.373.550,94
DESPESAS DE CAPITAL 27.861.817,18 23.861.768,31 36.211.873,64 35.645.962,23 874.693,50 15.202.929,76
Investimentos 27.861.817,18 23.861.768,31 36.211.873,64 35.645.962,23 874.693,50 15.202.929,76
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacio da Divida - - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017. Valores apresentados em R$ (reais)

< INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO

DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES DO EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES 230.002,63 255.641,72 196.006,35 12.564,27 277.073,73
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 230.002,63 255.641,72 196.006,35 12.564,27 277.073,73

DESPESAS DE CAPITAL 75.630,80 1.703.627,58 1.703.627,58 75.630,80
Investimentos 75.630,80 1.703.627,58 1.703.627,58 - 75.630,80
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - -




8.4.4 Demonstracdes das Variacgdes Patrimoniais

Demonstracéo da Variagdes Patrimoniais

O demonstrativo do DVP, encontra-se no Quadro 8.4.4.

a) Explicar excesso de VPA e/ou VPD no grupo “outros”;

i. VPA

Neste exercicio houve uma variacdo positiva de AH = 2,57 % em relacdo ao
exercicio anterior,

em relacdo a andlise vertical o item mais significativo ¢ de “Transferéncias e
Delegacdes Recebidas” que representa 97,02 % do total da VPA, entretanto a sua
variacdo na analise horizontal ficou em 8,84%, desta forma ndo iremos detalhar as
analises dos demais itens.

ii. VPD

Quadro 8.4.4 —

Neste exercicio houve uma variacdo positiva de AH = 558 % em relacdo ao
exercicio anterior,

em relacdo a analise vertical o item mais significativo ¢ de “Pessoal e Encargos
Sociais” que representa 67,93 % do total da VDA.

Este item (Pessoal e Encargos) apresenta uma variacdo de AH = 22,22 % em relacéo
ao exercicio anterior, a explicacdo estd no fato de ainda ter tido neste exercicio de
2017, um aumento de Servidores no quadro de Pessoal deste IFSP.

Os demais itens tiveram uma variacdo na analise vertical um indice inferior a 10,00
%, desta forma ndo iremos detalhar as analises destes itens.

Demonstraces das Variagdes Patrimoniais - 2017

TITULO: | DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS

SUBTITULO: | 26439 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE SAO PAULO - AUTARQUIA

ORGAOQ SUPERIOR: | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO: | 2017

PERIODO: | ANUAL

EMISSAO: | 11/05/2018

UNIDADE MONETARIA: | VALORES EM UNIDADES DE REAL

DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS 969.900.025,22 945.582.621,88

Impostos, Taxas e Contribuicbes de Melhoria - -

Impostos

Taxas

Contribui¢des de Melhoria - -

Contribuicbes - -

Contribui¢fes Sociais - -

Contribuicdes de Interven¢do no Dominio Econdmico - -

Contribuicdes de lluminagédo Publica - -

Contribui¢es de Interesse das Categorias Profissionais - -

Exploracéo e Venda de Bens, Servicos e 430.917,35 1.658.829,01

Venda de Mercadorias - -

Vendas de Produtos - -




Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos 430.917,35 1.658.829,01
Variac6es Patrimoniais Aumentativas 32.415,28 184.303,99
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos - -
Concedidos
Juros e Encargos de Mora 339,72 831,36
Variacbes Monetéarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneracdo de Depositos Bancarios e Aplicagdes 32.075,56 183.472,63
Financeiras
Aportes do Banco Central - -
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegac6es Recebidas 941.035.879,68 864.633.677,62
Transferéncias Intragovernamentais 935.377.612,65 850.899.939,75
Transferéncias Intragovernamentais - -
Transferéncias das Institui¢des Privadas - -
Transferéncias das InstituicBes Multigorvenamentais - -
Transferéncias de Consorcio Publico - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucdo Orcamentaria Delegada de - -
Transferéncias Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias e Delegacfes Recebidas 5.658.267,03 13.733.737,87
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e 27.352.519,53 77.814.982,82
Reavaliacio de Ativos 24.657.961,39 69.095.409,74
Ganhos com Alienacdo - -
Ganhos com Incorporagdo de Ativos 2.674.010,58 7.786.097,14
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos 20.547,56 933.475,94
Reversdo de Redugdo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.048.293,38 1.290.828,44
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participaces - -
OperacBes da Autoridade Monetéria - -
Reversdo de Provisfes e Ajustes para Perdas - -
Diversas VariagOes Patrimoniais Aumentativas 1.048.293,38 1.290.828,44
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 928.217.219,63 879.119.030,16
Pessoal e Encargos 658.832.531,66 539.070.254,57
Remuneragdo a Pessoal 506.450.363,09 415.453.978,45
Encargos Patronais 105.582.067,78 82.174.583,16
Beneficios a Pessoal 46.542.722,52 41.441.692,96
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas — Pessoal e Encargos 257.378,27 -
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 54.200.314,08 46.663.042,32
Aposentadorias e Reformas 46.821.031,07 39.548.185,53
Pensbes 7.239.638,50 6.946.664,54
Beneficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 139.644,51 168.192,25
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 77.077.338,58 82.294.639,20
Uso de Material de Consumo 5.095.316,06 5.746.431,25
Servicos 52.262.337,38 57.451.280,55
Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustio 19.719.685,14 19.096.927,40
VariacOes Patrimoniais Diminutivas 187.407,55 54.528,46
Juros e Encargos de Empréstimos e Financeiros Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 186.573,25 48.829,39
VariagGes Monetéarias e Cambiais 782,30 -
Descontos Financeiros Concedidos 52,00 5.699,07
Aportes ao Banco Central - -
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 90.832.042,03 116.165.392,38
Transferéncias Intragovernamentais 85.455.573,74 102.779.297,37

Transferéncias Intergovernamentais




Transferéncias a Instituicdes Privadas

66.943,00

80.951,00

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucdo Orcamentaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas

5.309.525,29

13.305.144,01

Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporacéo de Passivos

24.330.958,90

73.698.012,88

Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

4.888.476,55

9.668.012,89

Perdas com Alienacdo

Perdas Involuntarias

Incorporagéo de Passivos

17.237,30

28.692,00

Desincorporagdo de Ativos

19.425.245,05

64.001.307,99

Tributéarias

61.126,02

38.880,28

Impostos, Taxas e ContribuigBes de Melhoria

37.724,76

18.963,45

Contribui¢bes

23.401,26

19.916,83

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados

Custo das Mercadorias Vendidas

Custos dos Produtos Vendidos

Custo dos Servicos Prestados

Outras Variagfes Patrimoniais Diminutivas

22.695.500,81

21.134.280,07

Premiacbes

Resultado Negativo de Participaces

OperacBes da Autoridade Monetéria

Incentivos

22.111.551,35

20.609.653,74

Subvenc¢fes Econdmicas

ParticipacOes e Contribuicbes

Constituicdo de Provisdes

Diversas Variagoes Patrimoniais

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017. Valores apresentados em R$ (reais)

583.949,46

524.626,33

8.4.5 Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Quadro 8.4.5 — Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - 2017

TITULO: | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS

SUBTITULO: | 26439 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE SAO PAULO - AUTARQUIA

ORGAO SUPERIOR: | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO: | 2017

PERIODO: | ANUAL

EMISSAO: | 11/05/2018

UNIDADE MONETARIA: | VALORES EM UNIDADES DE REAL

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

51.508.710,76

71.609.874,11

INGRESSOS 936.734.359,54 853.445.096,40
Receitas Derivadas e Originarias 900.415,65 2.250.294,21
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuigdes - -
Receita Patrimonial 149.080,98 155.793,81
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 282.139,89 1.499.108,15
Remuneracdo das Disponibilidades 32.075,56 183.472,63
Outras Receitas Derivadas e Originarias 437.119,22 411.919,62

Transferéncias Correntes Recebidas

Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito

Dos Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Correntes




QOutros Ingressos das Operacdes

935.833.943,89

851.194.802,19

Ingressos Extraor¢camentérios

456.331,24

295.466,76

Transferéncias Financeiras

935.377.612,65

850.899.335,43

DESEMBOLSOS

-885.225.648,78

-781.835.222,29

Pessoal e Demais Despesas

-696.782.281,93

-598.172.441,17

Legislativo

Judiciario

Essencial a Justica

Administracao

Defesa Nacional

Segurancga Publica

Relacdes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

-53.786.673,03

-46.187.554,52

Salde

Trabalho

Educacéo

-642.845.011,56

-551.601.666,65

Cultura

Direitos da Cidadania

-119.154,00

Urbanismo

Habitacéo

Saneamento

Gestdo Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

-31.443,34

Agricultura

Organizacdo Agréria

IndUstria

Comercio e Servigos

Comunicagoes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/) Ordens Bancarias ndo Sacadas

Juros e Encargos da Divida

Juros e Correcdo Monetéria da

Juros e Correcdo Monetéria da

Outros Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas

-102.538.847,48

-80.567.493,68

Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito

A Municipios

Intragovernamentais

-102.471.904,48

-80.486.542,68

Outras Transferéncias Concedidas

-66.943,00

-80.951,00

Outros Desembolsos das Operacoes

-85.904.519,37

103.095.287,44

Dispéndios Extraorcamentarios

-448.945,63

-296.793,38

Transferéncias Financeiras

-85.455.573,74

102.778.693,05

Demais Pagamentos

-19.801,01

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO

-50.678.925,67

-76.514.138,88

INGRESSOS

Alienacdo de Bens

Amortizac¢do de Empréstimos e Financiamentos
Concedidos

QOutros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLSOS

-50.678.925,67

-76.514.138,88

Aquisicdo de Ativo Nao Circulante

-48.136.662,86

-73.426.289,29

Concessdo de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

-2.542.262,81

-3.087.849,59

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE




INVESTIMENTO
INGRESSOS - -
Operaces de Crédito - -
Integralizacdo do Capital Social de - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Intergovernamentais - -

Dos Estados e/ou Distrito - -

Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias de Capital - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizacdo / Refinanciamento da - -
Outros Desembolsos de Financiamento

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017. Valores apresentados em R$ (reais)



9 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

9.1  Tratamento de determinacdes e recomendacgdes do TCU

O acompanhamento das deliberacdes do Tribunal de Contas da Unido — TCU — pelo IFSP é
feito mediante consultas periodicas aos orgaos federais de imprensa pela Unidade de Auditoria
Interna, bem como no atendimento aos oficios recebidos pela instituicéo.

Durante o exercicio de 2017 recebemos as seguintes correspondéncias do TCU para
providéncias:

1. Oficio TCU/SEFIP n.° 2441/2017 (02/06/2017)

e O IFSP foi notificado acerca do Acorddo TCU- Primeira Camara n.° 2230/2017, prolatado
na Sessédo de 18/04/2017, que ao julgar o Processo TC 005.393/2017-5 de Ato de Admisséo
de servidores do IFSP, considerou prejudicada por inépcia a apreciacdo do mérito dos atos e
determinou ao IFSP que, no prazo de 30 dias, submetesse ao TCU, através do SISAC, novos
atos livres das falhas apontadas. O IFSP providenciou as correcdes e novamente submeteu
os atos ao TCU.

2. Oficio TCU/SEFTI n.° 0425/2017 (21/06/2017)

e O IFSP foi notificado acerca da prolacdo do Acordao TCU-Plenéario n.° 882/2017 na sessdo
de 03/05/2017, por meio do qual o Tribunal apreciou o processo TC 008.127/2016-6, que
trata de Levantamento de Governanca de Tecnologia da Informacdo (T1) com o objetivo de
acompanhar a situacdo atual e a evolucdo da governanca de Tl na Administracdo Publica
Federal — Ciclo 2016. Determinou em seu item 9.3 que o IFSP se manifestasse, no prazo de
15 (quinze) dias, sobre a classificacdo da informagdo das respostas oferecidas ao
questionario, de acordo com a Lei de Acesso a Informacdo - LAI.

3. Oficio TCU/SEFIP n.° 3344/2017 (07/07/2017)

e O IFSP foi notificado acerca do Acdrddo TCU-Plenario n.° 1381/2017, prolatado na Sessdo
de 07/07/2017, que autorizou, na forma indicada no referido Acorddo, a prorrogacdo do
prazo para cumprimento do Acorddo 2780/2016 — TCU-Plenario.

4. Oficio TCU/SECEX Administracao n.° 0528/2017 (19/07/2017)

e O IFSP foi informado que o Tribunal de Contas da Unido (TCU) iniciou levantamento para
coletar dados sobre governanca e gestdo das organizacdes publicas federais, realizado por
meio de questionario eletrdnico, devendo ser respondido impreterivelmente até o dia
18/08/2017. O IFSP providenciou a resposta e 0 encaminhamento do respectivo formulério,
comunicando a Unidade de Auditoria Interna acerca das providéncias.

5. Oficio TCU/SECEX-SP n.° 2337/2017 (12/09/2017)

e O IFSP foi notificado, conforme delegacdo de competéncia conferida pela Relatora para
realizacdo de diligéncia, e com vistas ao saneamento do processo TC 029.100/2016-0, que
trata de processo de contas anuais do IFSP, relativo ao exercicio de 2015, acerca da
necessidade de encaminhamento a SECEX de diversos documentos especificados, com
prazo de 15 (quinze) dias para o atendimento. O IFSP protocolou em 04/10/2017 na
SECEX-SAO PAULO o oficio n.° 0960/2017-GAB/IFSP com a resposta a todas as
solicitagbes formuladas pelo TCU.

6. Oficio TCU/SEFIP n.° 4575/2017 (14/09/2017)

e O IFSP foi notificado que o TCU esta realizando trabalho de fiscalizacdo do tipo
Acompanhamento (Registro Fiscalis n.° 217/2017), na forma do art. 241, I, do Regimento
Interno do TCU, decorrente de deliberagdo constante em Despacho de 12/06/2017 da
Ministra Ana Arraes (TC 009.083/2017-0), com objetivo de apurar indicios de
irregularidades identificados a partir de criticas executadas de forma continua nas folhas de
pagamento do IFSP, bem como de acompanhar as providéncias adotadas. Os indicios



encontrados nas folhas do IFSP foram disponibilizados atraves do sistema e-Pessoal do

TCU, com pendéncias de esclarecimentos. Foi feita, por parte do TCU, solicitacdo ao Titular

de Auditoria Interna do IFSP que se articulasse com o0s setores responsaveis pela apuracao

dos indicios e promovesse 0 registro, no sistema e-Pessoal, dos esclarecimentos requeridos
pela equipe de fiscalizacdo. A UADIN seguiu os procedimentos disponibilizados pelo TCU
para o atendimento da diligéncia, consistente em fazer o cadastro no Portal do TCU,
solicitar acesso ao sistema e-Pessoal como “Gestor-Indicios” ¢ deliberar aos responsaveis
dos setores internos que também se cadastrassem no portal, para atribuicao a eles dos perfis
necessarios para as providéncias das diligéncias no sistema e-Pessoal, encaminhando ao

TCU as providéncias tomadas para cada demanda. As demandas e suas providéncias estdo

detalhadas no Anexo 2 deste relatorio.

7. Oficio TCU/SEFIP n.° 4713/2017 (19/09/2017)

e O IFSP foi notificado acerca do Acordao TCU-Primeira Camara n.° 8556/2017, prolatado na
Sessdo de 05/09/2017, em deliberacdo ao Processo TC 017.766/2017-6, que considerou
ilegal 0 ato de aposentadoria do servidor que aponta e negou Sseu registro, determinando ao
IFSP que suspendesse 0s pagamentos da aposentadoria julgada ilegal, comunicasse o
servidor beneficiario do ato, comprovasse ao TCU que o beneficiario tomou conhecimento
do fato e emitisse novo ato legal livre da irregularidade apontada, submetendo-o novamente
ao TCU através do SISAC. As providéncias foram adotadas pelo IFSP e a UADIN
encaminhou resposta a solicitacdo do TCU através do Oficio UADIN/IFSP n.° 1077/2017,
apos obtencdo de todas as informacdes prestadas pelo setor de recursos humanos do IFSP.

8. Oficio TCU/SEFIP n.° 6352/2017 (13/11/2017)

e O IFSP foi notificado, para conhecimento e adocdo das providéncias pertinentes, do Fax
4605/2017, de 07/11/2017, por meio do qual o Ministro Edson Fachin comunica que, nos
autos do MS 35.209, impetrado por Maura de Cassia Nascimento dos Santos, deferiu o
pedido de liminar “para suspender os efeitos do Acdrdio 2.780/2016 em relagdo a
impetrante até o julgamento definitivo deste mandado de seguranca e determinar o imediato
restabelecimento do beneficio de pensao especial da qual ¢ titular”.

9. Oficio TCU/SEFIP n.° 6806/2017 (30/11/2017)

e O IFSP foi notificado acerca do Acérddo TCU-Primeira Camara n.° 10283/2017 que, ao
julgar o Processo TC 028.371/2017-8 de Ato de Admisséo de servidor do IFSP, identificou
inconsisténcia no Cadastro de Pessoa Fisica — CPF registrado no Formulario de Admissao
em relacdo as informacdes disponibilizadas pela Receita Federal do Brasil, sem que tenha
sido incluida justificativa por parte do gestor. Determinou prazo para que o IFSP submetesse
ao TCU, através do SISAC, novo ato, livre da falha apontada. A UADIN encaminhou
resposta a solicitacdo do TCU através do Oficio UADIN/IFSP n.° 0013/2018, ap6s obtencéo
das informacGes do setor de recursos humanos do IFSP.

N&o houve, no exercicio de 2017, outras deliberacbes feitas pelo TCU em acdrddos, que
resultassem em determinacdes e/ou recomendacdes para o IFSP.

No momento da finalizacdo do presente relatério de gestdo ndo ha& determinacGes e
recomendacdes feitas em acorddos do TCU decorrentes do julgamento de contas anuais de
exercicios anteriores que estejam pendentes de atendimento (ndo atendidas ou atendidas
parcialmente).

9.2 Tratamento de recomendacdes do Orgédo de Controle Interno

O acompanhamento das recomendagbes do OCI (Ministério da Transparéncia e
Controladoria Geral da Unido — CGU) pelo IFSP ¢ feito mediante atendimento aos oficios recebidos



pela instituicdo, em especial aos relativos ao Plano de Providéncias Permanente, cujo conteldo trata
do acompanhamento das implementacgdes das recomendagdes feitas pela CGU ao IFSP.

No exercicio de 2017 recebemos o0s seguintes oficios da CGU/SP, incluindo os relativos ao
Plano de Providéncias Permanente, para providéncias:

Oficio n.° 101694/2017-GAB/CGU-Regional/SP/CGU (22/03/2017): encaminhou o
Plano de Providéncias Permanente do IFSP, sobre os Relatorios 2013.17694,
2014.07334, 2015.05815 e 2016.01465, para ciéncia e resposta.

Mensagem eletronica (03/04/2017): encaminhada ao Magnifico Reitor, com copia a
UADIN, pelo Sr. Luis Eduardo Tortella Baido, Chefe de Servico de Auditoria e
Fiscalizacdo da CGU/Regional-SP, fez referéncia ao Relatério de Auditoria n.°
2015.05816, encaminhado fisicamente ao IFSP mediante o Oficio n.° 483/2016-
GAB/CGU-Regional/SP/CGU/PR, de 12/01/2016, solicitando a avaliagdo e
indicacdo a CGU das informacdes contidas no relatério quanto a existéncia de dados
sigilosos, tendo em vista sua publicacgéo.

Oficio n.° 102334/2017/GAB/CGU-Regional/SP/CGU/MTFS  (19/04/2017):
comunicou, em cumprimento ao disposto no inciso VI do art. 24 da Lei n.°
10.180/2001 e a Ordem de Servico n.° 201700870, o inicio dos trabalhos de auditoria
sobre atos e fatos da gestdo do exercicio de 2016, no periodo de 24/04/2017 a
19/05/2017.

Oficio n.° 6918/2017/CSE/CORAS/CORAS/CRG-CGU (27/04/2017): reportou-se
ao Processo n.° 00190.110577/2016-12, instaurado no Ministério da Transparéncia,
Fiscalizagéo e Controladoria-Geral da Unido com o objetivo de acompanhar casos de
possivel acumulacdo ilegal de cargos publicos e incompatibilidade de carga horéaria
por parte de servidores publicos federais. Indicou servidor do IFSP que estaria em
situacdo de potencial acumulo irregular de cargo e solicitou analise do caso
encaminhado e adocdo das providéncias cabiveis. A UADIN do IFSP encaminhou o
Memorando n.° 008/2017-UADIN para a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas, que
se pronunciou em 19/06/2017 pela sua Diretora Adjunta de Administracdo de
Pessoal. A UADIN encaminhou & CGU o Oficio n.° 0709/2017-GAB/IFSP com as
providéncias tomadas.

Oficio n.° 9439/2017/Regional/SP-CGU (05/06/2017): comunicou ao IFSP o
desenvolvimento do CGU-PJ, sistema voltado para o registro de informagdes sobre
0s Processos Administrativos de Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas — PAR,
instaurados nos orgdos e entidades do Poder Executivo Federal. Comunicou,
também, sobre o prazo de 60 (sessenta) dias para que o IFSP faca a sua implantacéo.
Oficio n.° 103590/2017-GAB/CGU-Regional/SP/CGU (19/06/2017): solicitou o
preenchimento de tabelas (encaminhadas em anexo), referente a execucdo e aos
beneficidrios do Pnaes — exercicios de 2015, 2016 e 2017, com as orientacdes
constantes nas mesmas. Deu prazo de resposta até o dia 20/07/2017. A UADIN
encaminhou a demanda ao Pro-Reitor de Ensino, Prof. Reginaldo Vitor Pereira, que
tomou as providéncias necessarias para o atendimento da demanda e encaminhou,
em 20/07/2017, o Oficio n.° 746/2017-PRE-GAB/IFSP, o0 Memorando n.° 051/2017-
CAE/DPAP/PRE, as Resolugfes de n.° 41 e 42/2015 do IFSP, a IN 001/2016 do
IFSP, bem como as planilhas devidamente preenchidas.

Oficio n.° 10591/2017/Regional/SP-CGU (22/06/2017): Solicitou diversas
informacdes acerca da Supervisdo Correcional 2017: acerca de procedimentos
disciplinares do IFSP, acerca dos processos de responsabilizacdo de pessoas juridicas
pelo IFSP e, também, para informar o status das medidas adotadas para dar
atendimento a Portaria CGU n.° 1196 de 29/05/2017. A UADIN/IFSP emitiu, em
03/07/2017, para a Coordenadoria de Processos Administrativos Disciplinares a



Solicitagdo de Auditoria n.° 009/2017 para que fossem tomadas as providéncias
acerca do atendimento do contido no referido oficio. As providéncias tomadas foram
objeto de resposta a CGU através do Oficio n.° 0822/2017-GAB/IFSP, em
16/08/2017.

Oficio n.° 10827/2017/Regional/SP-CGU (27/06/2017): informou ao IFSP a
disponibilidade no site da CGU dos materiais de apoio, links de acesso e demais
informacdes relativas ao sistema CGU-PJ, informando, inclusive, acerca dos prazos
de implantagdo do sistema. A UADIN encaminhou a Coordenadoria de Processos
Administrativos Disciplinares, em 03/07/2017, a Solicitacdo de Auditoria n.°
007/2017-UADIN, solicitando as providéncias necessérias para o atendimento das
demandas exaradas pelo referido Oficio. A Coordenadoria encaminhou o Processo
n.° 23305.007981.2017-43 informando as providéncias tomadas.

Oficio n.° 10856/2017/Regional/SP-CGU (27/06/2017): solicitou manifestacédo
acerca dos indicadores que permitem a andlise da eficiéncia e eficicia da atividade
correcional exercida pelo IFSP, tendo em vista a verificacdo de um percentual
extremamente baixo de condenagfes nos procedimentos disciplinares, o que poderia
apontar, em uma primeira interpretacdo, deficiéncias no sistema correcional do IFSP.
A Unidade de Auditoria Interna encaminhou os questionamentos a Coordenadoria de
Processos Administrativos Disciplinares atraveés da Solicitacdo de Auditoria n.°
008/2017 e o IFSP se pronunciou acerca da demanda em 18/07/2017, através do
Oficio n.° 0740/2017-GAB/IFSP.

Mensagem eletronica (03/08/2017): encaminhada ao IFSP pela CGUSP-NACOR,
convidando para a realizacdo do Curso de Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas —
Lei n.° 12846/2013 no més de setembro de 2017. O IFSP participou do referido curso
com o Titular da Unidade de Auditoria Interna, bem como com os servidores da
DAPAD.

Oficio n.° 104379/2017-GAB/CGU-Regional/SP/CGU (08/08/2017): encaminhou o0
Relatério Preliminar de Auditoria Anual de Contas, e confirmou agendamento da
Reunido de Busca Conjunta de Solucdes para a data acordada. Ap6s a reuniao, o
IFSP encaminhou, em 16/08/2017, o Oficio n.° 0823/2017-GAB/IFSP, com o0s
esclarecimentos e providéncias tomadas para o atendimento das recomendacdes
emitidas no Relatdrio Preliminar.

Mensagem eletrdnica (11/08/2017): Encaminhada a UADIN/IFSP por Sonia Maria
Mendes Moraes Silva, convidou o Titular da Auditoria Interna a contribuir com
pesquisa sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. A
resposta a referida pesquisa foi encaminhada também por mensagem eletronica na
data de 30/08/2017.

Oficio n.° 104686/2017-GAB/CGU-Regional/SP/CGU (30/08/2017): informou ao
magnifico Reitor do IFSP que os arquivos eletronicos relativos ao Relatorio de
Auditoria Anual de Contas, ao Certificado de Auditoria e ao Parecer do Dirigente do
Controle Interno ja se encontram disponiveis no sistema e-Contas do Tribunal de
Contas da Uniédo e serdo objeto de publicagdo na internet nos termos que refere.
Solicitou que as informacbGes fossem avaliadas quando a existéncia de dados
sigilosos e que os mesmos fossem indicados a CGU em até 15 (quinze) dias.

Oficio n.° 15698/2017/Regional/SP-CGU (12/09/2017): comunicou ao IFSP a
realizacdo de Visita Técnica Correcional, no periodo de 05 a 06/10/2017, para tratar
de diversos assuntos com a equipe do setor.

Oficio n.° 20223/2017/Regional/SP-CGU (17/11/2017): tratou da avaliacdo do
PAINT 2018, considerando-o aderente ao artigo 6.° da Instrugdo Normativa CGU n.°
24, de 17/11/2015 e, ainda, em consonancia com o disposto no artigo 15, § 2.°, do



Decreto n.° 3.591, de 06/09/2000 (com as alteragdes do Decreto n.° 4.304, de
16/07/2002).

A Unidade de Auditoria Interna do IFSP ainda ndo dispde de programa de avaliacdo de
riscos do 6rgdo. As gestdes que serdo auditadas sdo mapeadas pelas falhas conhecidas nos controles
internos da Instituicdo, identificadas por meio de auditoria, das atividades descentralizadas
realizadas pelos campi, das areas que ainda nao foram auditadas, das areas que foram auditadas ha
muito tempo, das falhas de controles internos conhecidas, da frequéncia de trilhas de auditoria da
CGU, das recomendacdes frequentes em Acordaos do TCU e dos programas prioritarios do IFSP.
N&o obstante, sdo consolidados os dados identificados em auditorias com os dados de
monitoramento, pela CGU, nos Planos de Providéncias Permanentes, para identificacdo das falhas
relevantes apresentadas pelos diversos setores, com as a¢des promovidas por eles para regularizacéo
e minimizacao dos riscos identificados.

Com base nessa consolidacdo, apresentamos abaixo as falhas identificadas nos relatorios de
auditoria com a sua ultima posicao em relacdo a sua regularizacdo, com indicacdo das atendidas e
com as que ainda sofrem monitoramento:

9.2.1 Relatério de Auditoria: 201317694

Constatacdo 8 - Producdo de pesquisas em quantidade inferior ao estabelecido no Termo de
Acordo de Metas e Compromissos.

Recomendacdo 90265: Aprimorar os controles sobre os Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo
de forma a garantir o cumprimento de todas as parcelas integrantes da carga horaria docente. Fazer
esse monitoramento por meio de sistema informatizado adequado a essa finalidade.

Providéncias Implantadas: Em resposta a Solicitacdo de Auditoria n.o 001/2017, encaminhada
pela Unidade de Auditoria Interna a Pro-Reitoria de Ensino (PRE), foram feitos os seguintes
esclarecimentos em relacdo a situacdo do cronograma de implantacdo do Mdédulo Educacional: 1)
De acordo com o cronograma apresentado, segue a situacdo em que se encontram os itens indicados
para o periodo de 2016: - 1° sem/2016: Piloto no ensino superior envolvendo alguns cdmpus: Fase
concluida: Projeto Piloto realizado nos campus Araraquara e Barretos, devidamente coordenado
pelo setor de Tecnologia da Informacdo, condicionada a aprovacdo, publicacdo e adaptacdo do
sistema a mesma, ficando a cargo da Pro-Reitoria de Pesquisa e da Pro-Reitoria de Extensdo
informarem esta previsdo. - 1° sem/2016: Migracdo dos estudantes do IFSP para o SUAP e
validacdo das informacdes: Fase concluida: Realizada a migracdo dos dados cadastrais dos
estudantes do IFSP, do sistema Nambei para o SUAP, realizando a homologacéo dos dados, com
encerramento em dezembro de 2016. - 2° sem/2016: Revisdo da organizacdo didatica: Fase
concluida para os cursos superiores de graduacao - Em atendimento as contribuicfes recebidas, em
consulta publica realizada para conclusdo da Organizacdo Didatica, foi realizada divisdo da mesma
pelos niveis de ensino. Assim, foi concluida e aprovada a Organizacdo Didatica dos Cursos
Superiores de Graduacdo em dezembro de 2016. Para os cursos da educacdo bésica, apresenta-se
em andamento a conclusdo da Organizacdo Didatica, uma vez que foi necessario aguardar a
definicdo da situacdo do Ensino Médio, devido a publicacdo da Medida Provisoria que altera a
proposta de oferta do Ensino Médio. Novo cronograma: A implantacdo dos Cursos Superiores de
Graduagdo no SUAP ocorrera no decorrer de 2017. A implantacdo dos Cursos da Educacdo Bésica
no SUAP ficard condicionada a aprovacdo e publicacdo da Organizacdo Didatica da Educagéo
Basica e consequente adaptacdo do sistema ao documento. - 2° sem/2016: Adequacdo do sistema a
organizacédo didatica: Em andamento quanto aos cursos superiores de Graduacao, considerando que
a organizacdo didatica do ensino superior de graduacdo foi aprovada no final de 2016. Novo
cronograma: Para os demais niveis de ensino os trabalhos ficam condicionados a revisdo e
aprovacdo de publicacdo das Organizacdes Didaticas de cada nivel. 2) De acordo com o
cronograma apresentado, segue a situagdo em que se encontram os itens indicados para o periodo de
2017: - 1° sem/2017: Implantagdo dos cursos superiores no sistema (cadastros dos cursos, estruturas




e matrizes curriculares, vinculos dos estudantes, etc.): Em andamento. Novo cronograma: No
decorrer de todo o ano de 2017. - 2° sem/2017: Implantagdo dos cursos técnicos no sistema
(cadastros dos cursos, estruturas e matrizes curriculares, vinculos dos estudantes, etc.): Alterado
cronograma. Novo cronograma: Aguarda definicdo das regras para o Ensino Médio pelo Governo,
para conclusdo da Organizacdo Didatica da Educacdo Basica. A Pro-Reitoria de Ensino reitera que
0 cronograma ndo pode ser cumprido na integra devido a fatores externos & sua responsabilidade,
como a ocupacdo da Reitoria pelos alunos em novembro de 2016 e a publicacdo da Medida
Provisoria n. 22, de setembro de 2016.

Posicdo da Secretaria Federal de Controle: O IFSP informou o cronograma e o andamento da
migracdo dos dados cadastrais para o Sistema SUAP, responsavel pelo controle informatizado da
atribuicdo de atividades docentes, de modo a exercer controle sobre a carga horaria docente.
Manteremos o item em monitoramento até que o sistema seja capaz de gerar relatorios consistentes
sobre a atividade docente.

STATUS: EM MONITORAMENTO

Novo pronunciamento do Gestor em 05/10/2017 através do Sistema Monitor: Em resposta a
Solicitacdo de Auditoria n.° 006/2017, encaminhada pela Unidade de Auditoria Interna a Pro-
Reitoria de Ensino (PRE), foram feitos os seguintes esclarecimentos em relacdo a situacdo do
cronograma de implantacdo do Maodulo Educacional: 1) De acordo com o cronograma apresentado,
e atualizado em nossa Gltima resposta, sobre a implantacdo do Modulo Educacional, apresentamos
abaixo a situacdo em que se encontram os itens indicados para o periodo de 2016: - 1° sem/2016:
Ajustes dos cursos de pos-graduacdo, extensdo e projetos de extensdo no sistema. Cronograma
02/02/2017: Como a Organizacdo Didatica foi dividida pelos niveis de ensino, de acordo com a
solicitacdo feita pela comunidade, atraveés de consulta publica, consequentemente a implantacao
ficara condicionada a aprovacao, publicacdo e adaptagdo do sistema a mesma. Ficando a cargo da
Pro-Reitoria de Pesquisa e da Pro-Reitoria de Extensdo, informar esta previsao. Situacdo Atual:
Situagdo permanece, é necessario solicitar posicionamento das Pro-Reitorias de Pesquisa e Extenséo
para que informem a situacdo em que se encontram os trabalhos. Posicionamento da Pro-Reitoria de
Pesquisa (Oficio 0798/2017): Em atendimento a recomendacdo 90265 da CGU, cabe salientar que
0s projetos de pesquisa sdo atualmente gerenciados pelo sistema da Nuvem do IFSP. E possivel
acompanhar 0s projetos externamente através do compartilhamento de link. A implantacdo do
SUAP-Modulo Pesquisa estd prevista para o 2.° Semestre de 2019, quando, entdo, teremos a
geracdo de relatérios consistentes das atividades de pesquisa pelo sistema, atendendo plenamente a
recomendacdo da CGU. Posicionamento da Pro-Reitoria de Extensdo (Oficio 0798/2017): Os
projetos de extensdo sdo registrados, gerenciados e acompanhados por meio do Sigproj (Sistema de
Informacdo e Gestdo de Projetos), sistema criado pelo MEC e utilizado pelo IFSP para projetos de
Extensdo desde 2014. O Sigproj possibilita a geracdo de relatérios (em formato de arquivos
eletronicos editaveis) relacionando os docentes que coordenam e participam como membros de
equipe de projetos, possibilitando o levantamento de informagbes para uso das comissdes de
acompanhamento docente. Para as atribuicdes de atividades relacionadas aos cursos de Extenséo,
atualmente os controles sdo descentralizados nas Coordenadorias de Extensdo dos campus.
Contribuindo para o esfor¢co do IFSP de unificacdo dos sistemas no SUAP (Sistema Unificado de
Administracdo Publica), a Pro-reitoria de Extensdo tem realizado estudos e testes para que
programas, projetos e cursos de extensdo sejam incluidos no SUAP. O planejamento com a
Diretoria de Sistemas é de concluir essa fase no final do segundo semestre de 2017. Esta integracdo
permitird gerar relatorios e visualizar diretamente no prontuério do docente as suas participagdes em
programas e projetos de extensdo além de aulas de cursos de extensdo atribuidas. - 2° sem/2016:
Revisdo da organizacgéo didatica. Cronograma 02/02/2017: A implantagdo dos Cursos Superiores de
Graduagdo, no SUAP ocorrerd no decorrer de 2017. A implantacdo dos Cursos da Educacao Basica,
no SUAP ficard condicionada a aprovacdo e publicacdo da Organizacdo Didatica da Educagéo
Bésica e consequente adaptacdo do sistema ao documento. Situacdo Atual: Cursos Superiores de




Graduacao implantados no novo sistema académico, SUAP. Em fase de melhorias e ajustes no
sistema para atendimento de demandas antes ndo previstas. Finalizacdo da Organizacao Didatica da
Educacao Basica, para nova consulta pablica, posterior publicacdo e adequacdo do sistema para
atendimento do mesmo. Novo Cronograma: Implantagdo dos Cursos de Educacdo Bésica no novo
sistema académico, SUAP, no 1° semestre/2019, por incluir cursos anuais. - 2° sem/2016:
Adequacdo do sistema a organizacdo didatica. Cronograma 02/02/2017: Para os demais niveis de
ensino os trabalhos ficam condicionados a revisdo, aprovacdo de publicacdo das Organizacdes
Didaticas de cada nivel. Situacdo Atual: Organizacdo Didatica da Educacdo Basica, em finalizacdo
para nova consulta publica, posterior publicacdo e adequacdo do sistema para atendimento da
mesma. Verificar junto a Pro-Reitoria de Pesquisa a situagcdo em que se encontra a Organizacao
Didatica dos Cursos de Pos-Graduacdo; e junto a Pro-Reitoria de Extensdo a situacdo em que se
encontra a Organizacdo Didatica da Extensdo (itens ja explanados acima por cada uma das pro-
reitorias). 2) De acordo com o cronograma apresentado para a implantacdo do Modulo Educacional,
apresentamos abaixo a situacdo em que se encontram os itens indicados para o periodo de 2017: - 1°
sem/2017: Implantacao dos cursos superiores no sistema (cadastros dos cursos, estruturas e matrizes
curriculares, vinculos dos estudantes, etc.). Executado. Cronograma 02/02/2017: No decorrer de
todo o ano de 2017. Situacdo Atual: Realizando melhorias e novas adequacfes ao sistema. - 2°
sem/2017: Implantacdo dos cursos técnicos no sistema (cadastros dos cursos, estruturas e matrizes
curriculares, vinculos dos estudantes, etc.). Alterado cronograma. Cronograma 02/02/2017:
Aguarda definigdo das regras para o Ensino Médio, pelo Governo, para conclusdo da Organizacgao
Didatica da Educacdo Baésica. Situacdo Atual: Organizacdo Didatica da Educacdo Basica, em
finalizacdo para nova consulta puablica, posterior publicacdo e adequacdo do sistema para
atendimento da mesma. Novo Cronograma: Implantacdo do novo sistema para 0s cursos da
Educacdo Basica, prevista para 1° sem/2019. 3) N&o houve novas alteracbes no cronograma. 4)
Estamos trabalhando para que o sistema atenda a Recomendacéo 90265 da CGU, no que se refere a
parte da Pro-Reitoria de Ensino, com a implantacdo da Educagdo Basica no sistema, ou seja, no 1°
semestre de 2019, a PRE estara atendendo plenamente a recomendacao.

STATUS: AGUARDANDO NOVO POSICIONAMENTO DA SECRETARIA FEDERAL DE
CONTROLE.

9.2.2 Relatério de Auditoria n°® 201407334

Constatacdo 1.1.3.1: Extrapolacdo da utilizacdo do regime de flexibilizacdo de jornada de
trabalho, com 30 horas semanais, em setores nos quais poderia ser aplicado o regime de 40
horas semanais.

Recomendacdo 93081: Recomenda-se ao Conselho Superior anular as ResolucGes n.° 963 e
968/2013; e, Caso, 0 Reitor institua a flexibilizacdo em ato proprio, que aplique o regime de
flexibilizacdo de jornada de trabalho, com 30 horas semanais, apenas nos setores onde seja
necessario para o seu funcionamento.

Providéncia Implantada: Em resposta a Solicitagdo de Auditoria n°® 002/2017, encaminhada pela
Unidade de Auditoria Interna, a Comissdo Central das 30 horas dos Servidores Técnico-
Administrativos, instituida pela portaria n® 4.681, de 13/09/2013/Reitoria/IFSP, informou que o
estudo técnico se divide em teoria e visitas in loco: a parte tedrica encontra-se em fase de
finalizacdo e as visitas in loco foram remarcadas para realizacdo no primeiro semestre de 2017.
Dessa forma, o estudo ainda ndo foi finalizado. Considerando o atual panorama econbémico,
inclusive com contencdo orgamentéria, tornou-se dificultoso dar andamento as visitas aos trinta e
sete campus que compdem o Instituto Federal de Sdo Paulo. Considerando-se, também, que houve
eleicdes para Reitor e Diretores-gerais no IFSP, a comissdo achou por bem néo realizar as visitas
neste periodo, evitando-se, a0 maximo, quaisquer tentativas de vinculagdo da flexibilizacdo da
carga horéria nas campanhas eleitoras. A término do pleito, o IFSP, assim como outros institutos no
Brasil, passou por um periodo em que a Reitoria e alguns campi estiveram ocupados pelos




movimentos estudantis, 0 que provocou mais atraso, no cronograma de visitas. Diante do exposto, a
comissdo central remarcou as visitas in loco para o primeiro semestre de 2017, cujo cronograma
segue ao final, com a meta de apresentar o seu resultado final até 30 de agosto de 2017. Em estando
a parte tedrica do estudo técnico em fase de finalizacdo, a comissdo central informa que deu ciéncia
do fato ao dirigente maximo do IFSP para que, ao término do estudo, com a entrega das avaliagdes
das visitas in loco o mesmo faga as devidas consideraces e retificacdes, atendendo ao solicitado no
Oficio-Circular n® 1.048/2016/SFC-CGU.

CRONOGRAMA DE VISITAS IN LOCO AOS CAMPUS DO IFSP (Estudo Técnico 30 horas):
21/02/2017 - Campus S&o Paulo

23/02/2017 - Campus Guarulhos

09/03/2017 - Campus Campinas e Hortolandia

16/03/2017 - Campus Jundiai e Pirituba

23/03/2017 - Campus Capivari e Piracicaba

30/03/2017 - Campus Salto e S&o Roque

06/04/2017 - Campus Caraguatatuba

27/04/2017 - Campus Cubatéo

04/05/2017 - Campus Itapetininga e Boituva

11/05/2017 - Campus S&o Carlos e Araragquara

18/05/2017 - Campus Jacarei e S&o José dos Campos

25/05/2017 - Campus Sertdozinho e Matéo

01/06/2017 - Campus Braganca Paulista

08/06/2017 - Campus Sé&o Joéo da Boa Vista

22/06/2017 - Campus Avaré

29/06/2017 - Campus Campos do Jordéo

Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Reforca-se que a despeito da existéncia de comissdo
interna para avaliar possiveis ganhos em produtividade caso haja irrestrita adogdo do regime de 30h
semanais com atendimento ininterrupto pelo Instituto como um todo, o entendimento do Controle
Interno € que a adocdo deste regime deve ser estritamente delimitada para areas com atendimento
ao publico externo, como preconizado no Decreto n® 1.590/95, art. 3° e posteriormente ratificado no
Oficio-Circular n° 1.048/2016/SFC-CGU. Os atos e normativos instituidos pelo IFSP a respeito da
flexibilizacdo da jornada de trabalho devem refletir este entendimento, logo o Regulamento da
Jornada de Trabalho dos Servidores Técnicos Administrativos em Educacdo do IFSP, anexo a
Portaria n° 5.384, de 08 de outubro de 2014, deve ser retificado para que conste inequivocamente
que areas que ndo atendem a comunidade discente, ou que atendem "publico interno", entendido
como areas internas do organograma do IFSP, ndo estdo sob o universo de servidores cuja jornada
pode ser alterada para 30h por meio de decisdo facultada ao dirigente maximo do Instituto.
STATUS: EM MONITORAMENTO

Novo pronunciamento do Gestor em 05/10/2017 através do Sistema Monitor: Em resposta a
Solicitagdo de Auditoria n.° 010/2017, encaminhada pela Unidade de Auditoria Interna, a Comissao
Central das 30 horas dos Servidores Técnico-Administrativos, instituida pela Portaria n.° 4.681, de
13/09/2013/Reitoria/IFSP, informou que a jornada flexibilizada dos servidores técnico-
administrativos foi adotada no ambito de sua circunscricdo ap6s amplo estudo formalizado e
publicizado por comissdo criada especialmente para o estudo do tema em voga. Na criacdo e
aplicacdo da portaria instituida para este fim (Portaria n® 5.384/2014) por este Instituto, no que foi
pertinente, foram considerados os preceitos impostos pelo Decreto n° 1.590/1995, sobretudo o
exposto em seu paragrafo 1° do artigo 5° o qual diz, entre outros, que os horarios de inicio e
término da jornada de trabalho e dos intervalos de refeicdo e descanso, observado o interesse do
servico, deverdo ser estabelecidos previamente e adequados as conveniéncias e as peculiaridades de
cada orgdo ou entidade. Nesse sentido, a propria Lei n°® 11.892/2008 que cria os Institutos Federais
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, em seu Art. 2° define-os como instituicdes de educacéo




superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicAmpus, e os equipara as Universidades
Federais, no que diz respeito a incidéncia das disposi¢fes que regem a regulacdo, avaliacdo e
supervisdo dessas instituicdes. Tal ponto € crucial na tomada de decisfes do dirigente maximo do
6rgdo, pois lhe assegura autonomia de gestdo e decisdo, desde que ndo contrarie normas legais
estabelecidas. Para o atendimento as finalidades e aos objetivos dessa instituicdo, expressos nos
artigos 6°, 7° e 8° da Lei n° 11.892/2008, ha que se manter o atendimento ininterrupto nos trés
turnos: matutino, vespertino e noturno. Para tanto, esclarecemos que a Portaria n® 5.384/2014 define
0 seguinte horério de funcionamento do IFSP: de segunda a sexta-feira, das 6h45 as 23h15,
totalizando 16h30m de atendimento continuo ao publico. E aos sabados, das 6h45 as 18h00. Dessa
forma, concluimos que atendemos, sem ddvida, o Decreto n® 1.590/95, uma vez que, segundo o0
mesmo, a flexibilizacdo é devida quando os servigos exigirem atividades continuas de regime de
turnos ou escalas em periodo igual ou superior a doze horas ininterruptas. Na oportunidade,
esclarecemos que todos os setores do IFSP realizam atendimento ao publico, pois assim o
definimos: alunos, servidores, terceirizados, estagiarios e bolsistas, membros dos féruns,
intercambistas, aposentados, entidades estudantis, potenciais alunos, escolas de origem dos
potenciais alunos, familiares dos alunos, ex-alunos, familiares dos servidores, empresas do setor
produtivo, visitantes, imprensa, pesquisadores e extensionistas, instituicdes parceiras, entidades
sindicais, poderes Executivo, Legislativo e Judiciario (de todas as esferas, incluindo 6rgdos de
controle interno e externo) e fornecedores. Outrossim, o Art. 3° da Decreto n® 1590/1995 néo
define/especifica o publico ao qual se refere. Logo, ndo faz distingdo entre publico interno e
externo. Nesse sentido, em atendimento a sua politica educacional, o IFSP pactua dessa mesma
leitura, pois esforga-se continuamente para manter uma relacdo permanente e ininterrupta com seu
publico. E, diante do que expde, o IFSP se coloca a inteira disposicdo para quaisquer outros
esclarecimentos.

STATUS: AGUARDANDO NOVO POSICIONAMENTO DA SECRETARIA FEDERAL DE
CONTROLE.

9.2.3 Relatério de Auditoria n°® 201407334

Constatacdo 2.1.1.2 — Falta de estrutura adequada do Sistema de Correicdo da Entidade.
Registros no CGU-PAD de processos disciplinares instaurados somente a partir de
04/04/2008.

Recomendacdo 67905: Elaborar normativo interno que regulamente o Sistema de Correicdo da
Entidade.

Providéncia_Implantada: Em resposta a Solicitacdo de Auditoria n°® 003/2017, emitida pela
Unidade de Auditoria Interna, o Diretor-Adjunto de Processos Administrativos Disciplinares
informou o seguinte: 1) O Projeto de Implantacdo da Corregedoria-seccional do IFSP e de
Descentralizacdo de Atividades Disciplinares aos Campus continuam em andamento. Nao obstante,
em razao de alguns fatores, ndo foi possivel cumprir a integralidade do cronograma, como na
sequéncia se expde. 2) Quanto ao cronograma temos a esclarecer que: a) Fases ja implementadas: i)
Foi publicada a Portaria n°® 2.528, de 08 de junho de 2016 e o Edital n° 331/2016 e retificacdes
sequintes, a fim de instituir e selecionar servidores para atuar em Processos Administrativos
mediante Cadastro Permanente de Servidores para a realizacdo de Procedimentos Disciplinares. O
Cadastro ja foi finalizado, apresentando o total de 185 servidores para fins de comporem as
comissdes disciplinares. As copias dos documentos citados e a relacdo dos servidores cadastrados
foram disponibilizados a UADIN em midia removivel, para conferéncia. ii) Considerando que
atualmente a CGU disponibiliza Manual de Processo Administrativo Disciplinar para uso pelo
Poder Executivo Federal, julgamos ser necessario para 0 momento a disponibilizacdo de modelos e
instrucBes resumidas para cada tipo de processo disciplinar (também apresentados a UADIN em
midia removivel, para conferéncia). Estes modelos estdo compartilhados com todos os servidores
gue compbem o Cadastro Permanente por meio de compartilhamento online denominado Nuvem do




IFSP. Havendo necessidade de orientacdes e normativos complementares adicionais, cabera a
expedicdo pelo futuro corregedor. b) Fases em andamento: i) A instalacdo do sistema SEI sera
descartada devido implementacdo de funcionalidades no sistema atualmente utilizado, denominado
Sistema Unificado de Administracdo Publica - SUAP. Esta demanda sera realizada pela area de
Tecnologia da Informagdo com prazo previsto para conclusdo em marco/2017. ii) Com relacdo ao
treinamento dos servidores pertencentes ao Cadastro Permanente, em razdo do contingenciamento
de diarias ocorridos no exercicio de 2016, custo de maior evidéncia nos treinamentos, ndo foi
possivel sua concretizagdo. Para continuidade desta fase, realizaremos treinamento interno de curta
duracdo com instrutores deste Instituto, até posicionamento da area orcamentaria quanto a
disponibilidade de recursos. Para este treinamento, ja solicitamos disponibilizacdo dos videos
utilizados pela CGU nos cursos de PAD, participamos dos cursos de Processo Administrativo
Disciplinar CGU - Provas e Processo Administrativo Disciplinar CGU - Estudo de Caso, e iremos
realiza-los gradativamente, conforme a necessidade de servidores para composicdo de comissdes
disciplinares. iii) Esta concluida a versao preliminar da Minuta de Resolucdo que institui a Unidade
de Correicdo, determina seu Regimento Interno e disciplina as atividades de correicdo no ambito do
IFSP, bem como da Portaria de Delegacdo de Competéncia (todas disponibilizadas a UADIN em
midia removivel, para comprovacdo e conferéncia). Atualmente estdo sendo lidas e recebendo
colaboragbes dos servidores lotados nesta Diretoria-adjunta. Ressaltamos que a previsdo de
apresentacdo de versao final da Minuta de Resolucdo para apreciacdo pelo Conselho Superior é de
julho de 2017, visto a necessidade de andlise e contribuicdes de outros setores do IFSP e parecer
juridico. Quanto a Miinuta da Portaria de Delegacdo de Competéncia, sera atualizada até a
aprovacao da Resolucdo pelo Conselho, em que, ocorrendo esta aprovacao dentro das normalidades,
podera ser aprovada em agosto de 2017, ficando, desta forma, a versdo final da portaria para
setembro de 2017. iv) No que se refere aos treinamentos previstos nas demais fases, como ja dito,
em razdo do contingenciamento de diarias ocorridos no exercicio de 2016, custo de maior evidéncia
nos treinamentos, ndo foi possivel sua concretizacdo. Para estas fases, estamos elaborando materiais
e promovendo disponibilizacdo, também, de treinamentos internos de curta dura¢do, bem como
aprimorando conhecimentos desta Dire¢do-Adjunta, com a participagdo do seu titular no Curso
Presencial de Aperfeicoamento da Atividade Correcional de Corregedorias Seccionais - Modulos 1,
I, 1l e IV, realizado pela Corregedoria-Geral da Unido e sua efetiva multiplicacdo. c) Segue
cronograma atual (exercicio de 2017):

Selecdo de servidores para composic¢do da CPPAD — Concluida

Instalacdo da SEI - Mar/17

Treinamento dos Membros do Cadastro Permanente - Fev/17 a Dez/17

Regimento Interno da Corregedoria - Jan/17 a Jul/17

Treinamento Diretores-gerais em Processos Disciplinares - Ago/17 a Dez/17

Treinamento Diretores-gerais em Juizo de Admissibilidade e Julgamento - Ago/17 a Dez/17

Manual de Procedimentos Correcionais do IFSP - Concluida

Portaria de Delegacdo de Competéncia - Jan/17 a Set/17

Treinamento dos servidores responsaveis pelo recebimento de denlncias e juizo de

admissibilidade dos Campus do IFSP - Ago/17 a Dez/17
3) Salientamos mais uma vez que estamos envidando o méximo de esforgcos para realizacdo dos
trabalhos de rotina em paralelo com o desenvolvimento destes documentos. Dentre estes trabalhos
de rotinas, priorizamos as atividades de prevencado, orientando os gestores e realizando palestras nos
campus do IFSP com intuito de conscientizar os servidores de seus deveres e proibi¢des, conforme
lista de presenca dos locais onde j& foi realizada a partir de junho/2016 e cronograma para
realizacdo nos demais campus. A UADIN promoveu a conferéncia dos documentos
disponibilizados em midia removivel pela Diretoria-Adjunta de Processos Administrativos
Disciplinares, comprovando sua integridade e veracidade.



Posicdo da Secretaria Federal de Controle: A instituicdo do sistema interno de correi¢ao do IFSP
vem sendo efetivada, estando pendente em termos de normativo a estruturacao de:

- Regimento Interno da Corregedoria - programado para Jan/17 a Jul/17; e

- Portaria de Delegagdo de Competéncia - programado para Jan/17 a Set/17.

Sendo assim, manteremos o item em monitoramento até que as atividades previstas pelo
cronograma sejam realizadas.

STATUS: EM MONITORAMENTO

Novo pronunciamento do Gestor em 05/10/2017 através do Sistema Monitor: Em resposta a
Solicitacdo de Auditoria n.° 011/2017, emitida pela Unidade de Auditoria Interna, a Diretora-
Adjunta de Processos Administrativos Disciplinares informou o seguinte: a) O Projeto de
Implantacdo da Corregedoria-seccional do IFSP e de Descentralizacdo de Atividades Disciplinares
aos Campus esta em andamento. Em relacdo ao cronograma, a integralidade de seu cumprimento
ainda ndo foi possivel, sendo abaixo elucidado: - Inicialmente, esclarecemos que ocorreu recente
mudanga de servidor para ocupar a fungdo de Diretor da Diretoria-adjunta de Processos
Administrativos Disciplinares, em razdo da necessidade de readequacdo da estrutura do IFSP. Além
disso, tendo em vista a diminuicdo de servidor no setor e, por conseguinte, aumento da demanda, o
andamento dos trabalhos correcionais acabou ficando parcialmente prejudicado, ja que esta em
paralelo com o desenvolvimento das atividades cotidianas do setor, tais como orientagdes dos
membros das comissdes, realizacdo de diligéncias e juizos de admissibilidades. Ndo obstante, o
cronograma continua a ser seguido, conforme informado ao final desta resposta. Fases ja
cumpridas: a) Treinamento de curta duragdo com os servidores pertencentes ao Cadastro
Permanente, realizados com instrutores deste Instituto, sendo utilizados, para tanto, videos que
foram disponibilizados pela CGU nos cursos de PAD, bem como os aprendizados dos cursos de
Processo Administrativo Disciplinar CGU — Provas e Processo Administrativo Disciplinar CGU —
Estudo de Caso, conforme lista de presenca e declaragdes juntadas em anexo a esta resposta. b)
Informamos que os cursos ainda vém sendo realizados, visando o aprimoramento de conhecimentos
dos servidores, sendo que 0s membros do cadastro estdo recebendo as instrugdes conforme a
necessidade de se compor comissdes disciplinares. ) A Minuta da Resolucéo que institui a Unidade
de Correicdo e determina seu Regimento Interno, além de disciplinar as atividades de correi¢do no
ambito do IFSP, assim como a Portaria de Delegacdo de Competéncia, ja receberam as
colaboragcbes dos servidores lotados nesta Diretoria-adjunta, como se verifica, em documento
anexado a esta resposta, a Ultima versdo dos documentos. d) No momento, a Minuta da Resolugéo e
a Portaria de Delegacdo estdo sendo analisadas pelo Magnifico Reitor, e estamos aguardando
disponibilidade de agenda do Pro-reitor de Desenvolvimento Institucional, para ser marcada
reunido, a fim de serem encaminhados, na sequéncia, os documentos para Parecer Juridico e para o
Conselho Superior. Desta feita, a previsdo de apresentacdo de versao final da Minuta de Resolugédo
e da referida Portaria para apreciacdo pelo Conselho Superior € para o inicio de setembro de 2017.
e) Além disso, visando ainda evitar envio de casos que ndo seriam enquadrados como condutas
infratoras do regime disciplinar para a Diretoria-adjunta de Processos Administrativos
Disciplinares, estdo sendo realizadas atividades de prevengdo nos Campus do IFSP, orientados os
diretores-gerais, bem como os servidores, com 0 objetivo de conscientizacdo dos deveres e
proibicGes previstos na Lei n. 8.112/90, como se verifica pelas listas de presencas das palestras
anexadas a esta resposta. Segue cronograma atual:

ATIVIDADES

Selecéo de servidores para composicdo da CPPAD: CONCLUIDA

Instalacdo da SEI (SUAP): 03/2017

Treinamento dos Membros do Cadastro Permanente: 02/2017 a 12/2017

Regimento Interno da Corregedoria: 01/2017 a 07/2017

Treinamento Diretores-gerais em Processos Disciplinares: 08/2017 a 01/2018

Treinamento Diretores-gerais em Juizo de Admissibilidade e Julgamento: 08/2017 a 01/2018




Manual de Procedimentos Correcionais do IFSP: CONCLUIDA

Portaria de Delegacdo de Competéncia: 01/2017 a 09/2017

Treinamento dos servidores responsaveis pelo recebimento de denuncias e juizo de admissibilidade
dos Campus do IFSP: 08/2017 a 01/2018

A UADIN promoveu a conferéncia dos novos documentos disponibilizados em midia removivel
pela Diretoria-Adjunta de Processos Administrativos Disciplinares, comprovando sua integridade e
veracidade (atas de reunides, listas de presenca e minutas de documentos).

STATUS: AGUARDANDO NOVO POSICIONAMENTO DA SECRETARIA FEDERAL DE
CONTROLE.

9.2.4 Relatério de Auditoria n° 201407334

Constatacdo 4.1.1.3 - Deficiéncias nas instalagdes prediais quanto a combate/prevenc¢do de
incéndios, estanqueidade a agua e acessibilidade.

Recomendacéo 67903: Recomendamos que as deficiéncias verificadas sejam sanadas.
Providéncias Adotadas: Em resposta a Solicitacdo de Auditoria n.° 004/2017, encaminhada pela
Unidade de Auditoria Interna, o Diretor de Administracdo do Campus S&o Paulo informou que os
servicos referentes a colocacdo do telhado, com o objetivo de resolver os problemas de
estanqueidade a agua, serdo concluidos no més de fevereiro de 2017. O cronograma da obra esta
sendo cumprido pela empresa responsavel (CONSTRUTORA UBIRATAN LIDA), tendo em vista
que se trata de uma obra com caracteristicas diferentes, 0 que depende muito das condicGes
climaticas. Com relacdo aos servicos referentes aos projetos desenvolvidos pela OFFICEPLAN
PLANEJAMENTO E GERENCIAMENTO LTDA - EPP, que se referem as instalagbes de
prevencdo de combate a incéndio e acessibilidade, esta atividade ainda continua em andamento com
o0 desenvolvimento de diversos projetos, tais como o de acessibilidade e de instalagdes hidraulicas.
A empresa cumpre 0 cronograma no prazo especificado de 450 dias, ainda em andamento.

Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Manteremos o item em acompanhamento até que as
adequacdes sejam implementadas.

STATUS: EM MONITORAMENTO

Novo pronunciamento do Gestor em 05/10/2017 através do Sistema Monitor: Em resposta a
Solicitacdo de Auditoria n.° 012/2017, encaminhada pela Unidade de Auditoria Interna, a Diretora
Adjunta de Administracdo do Campus S&o Paulo informou, através do Memorando 15/17 —
DAA/DAD/SPO, que:

1) Conforme Memorando n.° 042/17-DAD, as falhas apontadas com relacdo a estanqueidade
da agua foram sanadas. A empresa responsavel pela obra de reforma e adequacdo do telhado do
complexo edificado do Campus Séo Paulo, CONSTRUTORA UBIRATAN LTDA, Contrato n.°
07/2014, de acordo com o cronograma, finalizou os servicos em margo de 2017, sendo assinado o
Termo de Recebimento Definitivo da obra em 14/04/2017, conforme copia reprografica juntado a
esta resposta (Anexo 1).

2) Com relacdo aos servigos referentes aos projetos desenvolvidos pela OFFICEPLAN
PLANEJAMENTO E GERENCIAMENTO LTDA — EPP, contrato n.° 07/2015, para combate e
prevencdo de incéndio e acessibilidade, a empresa continua desenvolvendo os projetos, sendo que
foi assinado o Segundo Termo de Aditamento contratual, cuja cOpia segue em anexo a esta resposta
(Anexo I1). Aguardamos a concluséo dos referidos projetos para a adequag¢ao do Campus.
STATUS: AGUARDANDO NOVO POSICIONAMENTO DA SECRETARIA FEDERAL DE
CONTROLE.




9.2.5 Relatério de Auditoria: 201505815

Recomendacéo 159888: Reestruturar a UADIN para que tenha condicdes de realizar sua misséo
institucional, pois a sua atual composicao (um chefe, dois auditores, um contador e um assistente de
administracdo) ndao conseguem atender a demanda do IFSP.

Situacdo: Atendida

Providéncias Adotadas: A reestruturacdo da UADIN do IFSP esta em andamento, tendo em vista
as mudancas propostas e implementadas na conducdo de sua missdo institucional. A reformulacédo
da equipe foi seu primeiro passo, e comegou em 2016, com a substituicdo da titularidade da UADIN
em janeiro e prosseguiu com a saida de duas servidoras e a integracdo de um novo servidor, ficando
sua composicao definida em um Contador no exercicio de Chefe da Unidade, duas Auditoras e um
Técnico em Assuntos Educacionais. Também em 2016 comecaram propriamente a valer 0s
dispositivos da Instrucdo Normativa CGU n° 24/2015, que reformulou o procedimento de
elaboracdo e apresentacdo do PAINT e do RAINT, assim como os procedimentos de trabalho das
unidades de auditoria interna dos institutos federais. A UADIN utilizou o exercicio de 2016 para
planejar a adequacdo de seus procedimentos as mudancas trazidas por esta Instrucdo Normativa,
além das recomendacbes da CGU/SP referentes ao aprimoramento de suas préticas de
gerenciamento. O primeiro passo dessa iniciativa vem sendo o desenvolvimento do PAINT 2017,
com total aderéncia a IN CGU 24/2015, e com o propdsito de programar mudancgas que permitam a
sustentabilidade da relevancia dos servicos de auditoria interna para o IFSP. Todas as etapas de sua
elaboragdo contaram com o trabalho colaborativo dos membros da UADIN, em reunides
conduzidas de acordo com as técnicas da construcdo participativa de decisdes, o que fortaleceu o
engajamento da equipe com a estratégia organizacional resultante, dando condic¢fes a Unidade de
aprimorar a oferta do servico de avaliacdo dos controles internos do IFSP. Duas das principais
inovacdes em relacdo aos planos anteriores foram: 1) adocdo do gerenciamento estratégico de
mudancas; e 2) interligacdo com o planejamento estratégico do IFSP por meio da incorporacédo dos
macroprocessos organizacionais a matriz de riscos para selecdo de temas de auditoria. A UADIN
adotou a metodologia do gerenciamento estratégico de mudancas, incluindo, no planejamento os
conteddos do referencial estratégico, com missdo, valores e visdo, e a previsdo de acdes de
desenvolvimento organizacional. As decisdes foram tomadas a partir da realizagdo de um
diagnostico organizacional que abarcou o ambiente de negdcio, o procedimento orcamentario e 0s
recursos da UADIN. O PAINT apresentou 6 (seis) objetivos principais, todos voltados a adaptacao
dos procedimentos aos novos marcos estratégicos e regulatérios, promovendo a reestruturacdo da
Unidade em um novo marco direcional. Da mesma forma, o diagnéstico organizacional formulado
no plano apresenta a compreensdo da relacdo da UADIN com os macroprocessos do IFSP. O plano
apresenta também uma analise do ambiente da UADIN, identificando forcas, fraquezas,
oportunidades e ameagas. O novo referencial estratégico cumpre a funcdo de direcionar a
transformacdo da UADIN para que sustente uma atuacdo da auditoria interna relevante ao IFSP,
com base na missdo, nos valores e na visao da UADIN.

Posicdo da Secretaria Federal de Controle: A estrutura de pessoal da UADIN foi reformulada,
ainda que ndo em termos quantitativos, e passou-se a observar novas praticas como a incorporagao
dos macroprocessos organizacionais a matriz de riscos para selecdo de temas de auditoria.
Consideramos a recomendacéo atendida.

STATUS: RECOMENDAQAO ATENDIDA.

9.2.6 Relatério de Auditoria: 201601465

Recomendacdo 163438: Solicitar aos servidores, com jornada de trabalho superior a0 maximo
permitido, que esclarecam a respeito de suas situacdes em relacdo a vinculos empregaticios vigentes
com outras entidades e/ou empresas.

Situacdo: Atendida




Providéncias Adotadas: Em resposta a Solicitacdo de Auditoria n.° 005/2017, encaminhada pela
Unidade de Auditoria Interna — UADIN, a Diretora Adjunta de Administragéo de Pessoal informou
0 seguinte: a) O servidor com CPF *** 699.158-** apresentou justificativa em relacdo a sua carga
horéaria e 0os documentos comprobatdrios da sua rescisdo contratual com as empresas citadas. b) O
servidor com CPF *** 951.587-** apresentou documentos comprobatorios de rescisdo contratual e
de solicitacdo de aposentadoria. Os documentos comprobatérios seguem em anexo a este oficio,
para seu conhecimento, analise e deliberacéo.

Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Os servidores apresentaram documentacdo de
compatibilizacdo de jornada de trabalho.

STATUS: RECOMENDAQAO ATENDIDA.

9.2.7 Recomendac0es do Relatério de Auditoria Anual de Contas (exercicio de 2016)

3.2.1.3 CONSTATACAO:

Falhas nos Projetos Basicos das obras que foram objeto das Concorréncias 07/2015 e 09/2015.
Recomendacéo 1: Revisar a estimativa de custos da obra, e atualizar os documentos do projeto
padrdo do restaurante com as informacgdes levantadas das obras ja realizadas, no caso de haver
novas contratagdes com 0 mesmo objeto.

Providéncias adotadas: Em resposta a recomendacdo, o Diretor de Infraestrutura e Expansao, Sr.
Edilson Aparecido Bueno, assim se pronunciou: T&o logo o IFSP estiver com todos os Termos de
Recebimentos definitivos, ou seja, estara de posse de todos os documentos referentes as obras em
referéncia, inclusive com os projetos revisados denominados de “as-built”, entdo todos os
guantitativos e também todas as estimativas de custos serdo revisadas, conforme a recomendacao.
Desse modo, os projetos padrdo do RE (Refeitério Estudantil) também serdo revisados a partir de
entdo, para cumprir a recomendacéo.

Recomendacdo 2: Em licitacbes para execucdo de obra pelo regime de empreitada por preco
global, o respectivo Projeto Basico deve ter alto grau de detalhamento.

Providéncias adotadas: Em resposta a recomendacdo, o Diretor de Infraestrutura e Expansao, Sr.
Edilson Aparecido Bueno, assim se pronunciou: A recomendacdo serd acatada, conforme
recomendado.

3.2.1.4 CONSTATACAO:

Contratacdes feitas em regime de empreitada por preco global com medicdes realizadas por
preco unitario; informacao incorreta em planilhas de medicdo que d&do suporte a processos de
pagamentos.

Recomendacdo 1: Formalizar nos processos de pagamento, inclusive nas contratagdes relativas as
Concorréncias 07/2015 e 09/2015, as medicdes reais que comprovem que os valores desembolsados
ocorreram de acordo com as liquidagdes das despesas, autuando a documentacdo necessaria para
esta comprovacéo.

Providéncias adotadas: Em resposta a recomendacdo, o Diretor de Infraestrutura e Expansé&o, Sr.
Edilson Aparecido Bueno, assim se pronunciou: A partir deste momento o procedimento
recomendado serd adotado pelo IFSP. A planilha de controle serd acrescentada em todas as
medicdes, e ndo mais somente no final, atraves de documento denominado Nota Técnica, assim
como era o procedimento usual.

Recomendacdo 2: Em contratos regidos sob o regime de empreitada por preco global, estabelecer
cronograma fisico-financeiro que possibilite que as medi¢des possam ser realizadas por etapas ou
parcelas.




Providéncias adotadas: Em resposta a recomendacdo, o Diretor de Infraestrutura e Expansao, Sr.
Edilson Aparecido Bueno, assim se pronunciou: Para 0s proximos processos onde forem adotados o
Regime Empreitada por Preco Global o procedimento recomendado sera adotado.

4.1.1.1 CONSTATACAO:

Auséncia de publicidade dos horérios de atendimento no site da instituicdo (Campus e
Reitoria).

Recomendacdo 1: Providenciar a publicacdo dos horarios de atendimento de todos os setores de
todos os Campus e Reitoria na internet, de forma padronizada e de facil localizagéo.

Providéncias adotadas: Em resposta a recomendacdo, o Presidente da Comissdo Central
30h/TAEs, Sr. Ivan da Conceicdo Souza, assim se pronunciou: Em resposta a Auditoria Interna, a
Comissdo Central 30h/TAEs, instituida pela Portaria n° 4.681, de 13/09/2013/Reitoria/IFSP,
informa que:

1) Apbs orientacdo desta comissdo, até o presente momento, 21 (vinte e um) campus do Instituto
Federal de Sdo Paulo ja tornaram publico o horario de atendimento da unidade e dos
respectivos setores, bem como o horério de trabalho dos servidores lotados no cdmpus, de
forma padronizada e de facil localizacéo.

2) Os demais campus ja estdo providenciando a publicacdo desses dados, em fase de finalizacéo.

3) Na oportunidade, informamos que o sitio eletrbnico institucional do IFSP passara,
brevemente, por atualizacdo e que 0 novo padrdo ja contara com espaco especialmente
dedicado a disponibilizacdo de contato e horarios de atendimento ao publico no ambito do
Instituto, em conformidade com a recomendacdo feita.

4.1.2.1 CONSTATACAO:

Concessao de Retribuicéo por Titulacdo sem apresentacéo do diploma.

Recomendacdo 1: Por for¢a do Acorddo TCU n° 11.374/2016 - 2% Camara e do Oficio Circular n°
818/2016-MP, de 09 de dezembro de 2016, alterar a rotina de verificagdo para que passe a exigir a
apresentacdo do diploma de conclusdo de curso como requisito para o pagamento da retribuicdo por
titulacéo.

Providéncias adotadas: Em resposta a recomendacdo, a Diretora de Desenvolvimento e Gestao de
Pessoas, Sra. Mirella Caetano de Souza e a Diretora de Administracdo de Pessoal, Sra. Ligia
Alexandre Porto, comunicaram, através do Memorando Conjunto CPPD/DAP/DDGP n° 06/2017
que a Recomendacdo 1 ja foi atendida plenamente (Comunicado anexo), passando a exigir a
apresentacdo do diploma de conclusdo de curso como requisito para o pagamento da retribuicdo por
titulagdo (RT), conforme o Acdrddo TCU n° 11.374/2016 — 22 Camara. Questiona-se, no entanto, se
0 Acotrdao 5983/2017 TCU — 22 Camara, que permite ao IFRN continuar aceitando a ATA de
conclusdo para concessdo de RT pode ser adotado pelos demais Institutos Federais, tendo em vista
0 principio da isonomia.

Recomendacdo 2: Verificar se ha docentes que recebem RT, mas que ainda ndo apresentaram o
respectivo diploma ao IFSP, exigindo nesses casos a apresentacdo do documento.

Providéncias adotadas: Em resposta a recomendacao, a Diretora de Desenvolvimento e Gestéo de
Pessoas, Sra. Mirella Caetano de Souza, encaminhou o Certificado pendente, conforme Relatério de
Auditoria (servidor Maurici Cunha Batista — documento em anexo). E, através do Memorando
Conjunto CPPD/DAP/DDGP n° 06/2017, informaram que as diretorias e coordenadorias de gestéo
de pessoas dos campi foram instruidas a solicitarem aos docentes que ndo apresentaram o diploma
para que o fagam em um prazo de até 180 (cento e oitenta) dias (Cdpia do e-mail encaminhado em
anexo).

Recomendacdo 3: Instruir 0os processos de concessao de Retribuicdo por Titulagdo com todos os
documentos previstos no fluxograma relativo a essa concessdo: capa do processo, formuléario,
historico escolar, diploma, memorando de concessdo da RT e Portaria de concesséo.




Providéncias adotadas: Em resposta a recomendacdo, a Diretora de Desenvolvimento e Gestao de
Pessoas, Sra. Mirella Caetano de Souza e a Diretora de Administracdo de Pessoal, Sra. Ligia
Alexandre Porto, comunicaram, através do Memorando Conjunto CPPD/DAP/DDGP n° 06/2017
que as diretorias e coordenadorias de gestdo de pessoas dos campi foram orientadas a instruirem os
docentes na montagem inicial do processo (Copia do e-mail encaminhado em anexo), para seguirem
fluxograma CPPD, com: capa de processo, formulério de solicitacdo de RT, histdrico escolar,
diploma, nessa ordem. Apoés analise da CPPD, em caso de deferimento, serdo acrescentados o
Memorando de concesséo da RT e Portaria de concesséo.

4.1.2.2 CONSTATACAO:

Aceitacdo de concessdo de Retribuicdo por Titulacdo por Reconhecimento de Saberes e
Competéncias - RSC analisado e concedido por outro Instituto Federal.

Recomendacdo 1: Analisar pedido de concessdo de RSC-IIl deste servidor sob os critérios
estabelecidos pelo IFSP. Verificar se houve pagamento indevido e tomar as providéncias
necessarias, se for o caso.

Providéncias adotadas: Em resposta a recomendacdo, a Diretora de Desenvolvimento e Gestéo de
Pessoas, Sra. Mirella Caetano de Souza e a Diretora de Administracdo de Pessoal, Sra. Ligia
Alexandre Porto, comunicaram, através do Memorando Conjunto CPPD/DAP/DDGP n° 06/2017,
que o processo apresentado pelo servidor esta sendo reavaliado em atendimento a Recomendacéo.
STATUS: TODAS AS RECOMENDACOES PENDENTES DO RELATORIO DE AUDITORIA
ANUAL DE CONTAS ESTAO GUARDANDO NOVO POSICIONAMENTO DA SECRETARIA
FEDERAL DE CONTROLE ATRAVES DO SISTEMA MONITOR.

9.3 Medidas administrativas para a apuracdo de responsabilidade por dano ao Erario

Quadro 9.3 - Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erario
Tomadas de Contas Especiais

Casos de dano N&o instauradas Instauradas
%?i(ejt%gse Dispensadas N&o remetidas ao TCU
i
administrativas | . Arquivamento Nao enviadas
internas ngg’ P;iéo Outros - - > 180 dias do | Remetidas ao
25,000 Casos* Receblr_nento Né&o Débito < exercicio TCU
: e Débito Comprovacdo | R$75.000 | instauragdo*
27 27
Fonte:

* Especificar razdes

Quanto a estrutura e controles, esta UPC ndo dispGe de estrutura especifica para
minimizacdo da ocorréncia de ilicitos administrativos. No entanto, por meio da Diretoria-adjunta
de Processos Disciplinares ha o encaminhamento das recomendagdes que sdo exaradas, no relatério
final, pelas comissdes disciplinares aos setores competentes para tomada de agGes propostas. Por
meio dos setores de execucdo das atividades administrativas é realizada a formulagdo de modelos,
manuais, videos e comunicados, bem como treinamentos, com intuito tanto de propiciar boas
praticas administrativas quanto, por consequéncia, minimizar a ocorréncia de ilicitos
administrativos.

Além disso, para minimizagdo dos atos ilicitos, agdes preventivas foram realizadas durante o
ano 2017 pela Coordenadoria de Almoxarifado e Patriménio da Reitoria, por meio de forte trabalho
de conscientizacdo sobre o cuidado do patrimonio pablico e a responsabilidade do servidor pablico,
ressaltando a importancia de registro nas movimentacGes de material por meio de transferéncias
internas ou externas. As acles corretivas ocorreram por meio de apuracdo de responsabilidade:



abertura de Termo Circunstanciado Administrativo para averiguacdo no caso de desaparecimento
ou dano ao patriménio da Unido — IFSP Reitoria, bem como analise documental dos autos com base
nas orientacdes da IN CGU n° 04/20009.

9.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos com o disposto no art. 5°
da Lei 8.666/1993

O IFSP evidenciou informag0es sobre a Demonstracdo da conformidade do cronograma de
pagamento no item 8.1 - Desempenho Financeiro, deste Relatério de Gestdo 2017.

9.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracao da folha de pagamento

Em 2015 a Secretaria de Logisica e Tecnologia da Informacédo — SLTI — informou que foram
suspensos os itens 9.2 e 9.3 do Acordao n° 2.859/2013, os quais orientavam a necessidade revisao
dos contratos vigentes a epoca, adequando-os aos beneficios concedidos pela desoneracdo da folha
de pagamento propiciado pelo art. 7 da Lei 12.546/2011.

Desta forma, todos os processos de aditamentos contratuais do IFSP referente a este tema
foram suspensos. N&o obstante, vale citar que no final do exercicio de 2015 foi publicada a Lei n°
13.161/2015, a qual modifica a aplicabilidade da desoneracdo, colocando-a como facultativa ao
contribuinte, permitindo-o escolher qual forma de tributar a folha é mais vantajoso, se pela forma
tradicional (contribuicdo sobre a folha de pagamento) ou se pela forma desonerada (contribuicao
sobre a receita).

9.6 Informacdes sobre as ac¢des de publicidade e propaganda

Quadro 9.6 — Despesas com publicidade

Institucional

20RL — Funcionamento de Instituicdes Federais

de Educagdo Profissional e Tecnolbgica 1.849.971,30 475.714,98

Legal

Mercadoldgica
Utilidade publica

Fonte: Tesouro Gerencial

9.6.1 Andlise Circunstanciada

O IFSP mantém vigentes apenas contratos de publicidade legal com a Empresa
Brasil de Comunicacdo — EBC e Imprensa Nacional. Estas empresas se destinam a dar
conhecimento a editais, atas, decisdes, avisos e outras informacdes, com o objetivo de
atender prescrices legais.



9.7 Demonstragdo da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto 5.626/2005

Quadro 9.7 - Cursos de graduacdo que devem ofertar Libras como disciplina obrigatoria

Cursos de graduagdo que Atendiment
= 7 0
depem fertar ores | GO | o | §3020t
obrigatéria 5.626/2005
Matematica 1129073 Araraquara sim http://arq.ifsp.edu.br/portal/index.php/superiores/licenciatura-em-matematica
Ciéncias Biologicas 1260317 Avaré sim http.//avrt.)lifg:)c;g?ga?r/portalllndex.php/cursos superiores/licenciatura-em-ciencias
Letras 1375236 Avaré sim https://avr.ifsp.edu.br/index.php/superiores/2-uncategorised/91-licenciatura-em-letras
Ciéncias Biologicas 1168211 Barretos sim http://brt.ifsp.edu.br/v2/index.php/superiores/25-cursos/cursos/58-ciencias-biologicas
Quimica 1374756 Barretos sim http://brt.ifsp.edu.br/portal/index.php/cursos/superiores/licenciatura-em-quimica
Matematica 1128360 Birigui sim http://bri.ifsp.edu.br/portal2/index.php/cursos-superiores/licenciatura-em-matematica
Fisica 1188343 Birigui sim http://bri.ifsp.edu.br/portal2/index.php/cursos-superiores/licenciatura-em-fisica
Pedagogia 1375237 Boituva sim http://btv.ifsp.edu.br/site/index.php/licenciatura-em-pedagogia
Matematica 1128375 E;iﬁzltl:a sim http://bra.ifsp.edu.br/cursos-artigos/120-licenciatura-em-matematica
Pedagogia 1366964 Jcoilélgss dos sim https://www.ifspcjo.edu.br/index.php/superiores/licenciaturas?showall=&start=2
Matematica 1181042 Jcoi?:(?s do sim https://www.ifspcjo.edu.br/index.php/superiores/licenciaturas?showall=&start=1
Quimica 1313171 Capivari sim http://www.ifspcapivari.com.br/cursos/licenciatura/quimica/
Fisica 1366966 Caraguatatuba sim https://www.ifspcaraguatatuba.edu.br/cursos/graduacao/licenciatura-em-fisica
Matematica 1128378 Caraguatatuba sim http://www.ifspcaraguatatuba.edu.br/cursos-superiores/licenciatura-em-matematica/
Quimica 1168212 Catanduva sim http://ctd.ifsp.edu.br/portal/2016-06-10-23-34-27
Letras 1419616 Cubatio sim http://cbt.ifsp.edu.br/index.php/concam/2455-licenciatura-em-letras
Matematica 1340989 Cubatio sim http://cbt.ifsp.edu.br/index.php/cursos/superiores?id=1375
Matematica 120122 Guarulhos sim http://portal.ifspguarulhos.edu.br/index.php/superiores/licenciatura-em-

matematica.html



http://arq.ifsp.edu.br/portal/index.php/superiores/licenciatura-em-matematica
http://avr.ifsp.edu.br/portal/index.php/cursos-superiores/licenciatura-em-ciencias-biologicas
http://avr.ifsp.edu.br/portal/index.php/cursos-superiores/licenciatura-em-ciencias-biologicas
https://avr.ifsp.edu.br/index.php/superiores/2-uncategorised/91-licenciatura-em-letras
http://brt.ifsp.edu.br/v2/index.php/superiores/25-cursos/cursos/58-ciencias-biologicas
http://brt.ifsp.edu.br/portal/index.php/cursos/superiores/licenciatura-em-quimica
http://bri.ifsp.edu.br/portal2/index.php/cursos-superiores/licenciatura-em-matematica
http://bri.ifsp.edu.br/portal2/index.php/cursos-superiores/licenciatura-em-fisica
http://btv.ifsp.edu.br/site/index.php/licenciatura-em-pedagogia
http://bra.ifsp.edu.br/cursos-artigos/120-licenciatura-em-matematica
https://www.ifspcjo.edu.br/index.php/superiores/licenciaturas?showall=&start=2
http://www.ifspcapivari.com.br/cursos/licenciatura/quimica/
https://www.ifspcaraguatatuba.edu.br/cursos/graduacao/licenciatura-em-fisica
http://www.ifspcaraguatatuba.edu.br/cursos-superiores/licenciatura-em-matematica/
http://ctd.ifsp.edu.br/portal/2016-06-10-23-34-27
http://cbt.ifsp.edu.br/index.php/concam/2455-licenciatura-em-letras
http://cbt.ifsp.edu.br/index.php/cursos/superiores?id=1375
http://portal.ifspguarulhos.edu.br/index.php/superiores/licenciatura-em-matematica.html
http://portal.ifspguarulhos.edu.br/index.php/superiores/licenciatura-em-matematica.html

http://hto.ifsp.edu.br/portal/index.php/ensino/cursos/licenciatura-

Matematica 1366967 Hortolandia sim T - -
matematica/licenciatura-matematica-apresentacao
Fisica 1116850 tapetininga sim https:/lltp._|f_sp.edu.br/|fs_p|tap/|ndex.php/en5|no-superlorll|cenC|atura-em-
fisica?showall=1
Matematica 1341347 Itapetininga sim https://itp.ifsp.edu.br/ifspitap/index.php/ensino-superior/licenciatura-em-matematica
Formacao Pedagogica de
Docentes para a | 1183398 Itapetininga sim ndo ha pagina para o curso
Educagdo Basica
Matemética 1420637 ltaquaquecetuba sim https:/lltqs. L|pr$é33r.ieodru.br/mdex.php/component/content/artlcIe/2-uncateqor|sed/133—curso-
Pedagogia 1420646 Jacarei sim https://jcr.ifsp.edu.br/licenciatura-em-pedagogia/
Quimica 1313172 Matio sim http://mto.ifsp.edu.br/graduacao/132-licenciatura-em-quimica
Pedagogia 1376267 Eﬁi‘;ﬂ?gte sim http://pep.ifsp.edu.br/index.php/curso-superior/licenciatura-em-pedagogia
Sao . ) . . . . . .
Letras 1400668 Paulo/Pirituba sim https://ptb.ifsp.edu.br/index.php/superiores/licenciatura-em-letras-portugues-ingles
Fisica 1188344 Piracicaba sim http://prc.ifsp.edu.br/index.php/superiores/licenciatura-em-fisica
Ciéncias da Nat,ur?za: Habilitagao 1377538 S?O Joio da Boa sim https://sbv.ifsp.edu.br/cursos-graduacao/676-licenciatura-ciencias-naturais-guimica
em Quimica Vista
Ciéncias da N,aFureza: habilitagdo 1377536 SE}O Jodo da Boa sim https://sbv.ifsp.edu.br/cursos-graduacao/675-licenciatura-ciencias-naturais-fisica
em Fisica Vista
Fisica 1168577 Registro sim http://rgt. |f_sp_.edu.br/portall licenciatura-em-fisicatcomissdo-para-avaliacdo-de-
atividade-docente-caad
. Sao Jose dos | . PP - . . .
Quimica 1330118 Campos sim https://sjc.ifsp.edu.br/guimica/index.php/conheca-a-identidade-digital-do-governo
Matematica 1333201 (S:Z(I)nponose dos sim https://sjc.ifsp.edu.br/matematica/index.php/servicos
Formacéo Pedagobgica de
Docentes para a | 1263236 Séo Paulo sim ndo h& pagina para o curso
Educacao Basica
Fisica 48237 Sdo Paulo sim https://spo.ifsp.edu.br/fisica
Geografia 101856 Séo Paulo sim https://spo.ifsp.edu.br/geografia
Matematica 113490 S3do Paulo sim https://spo.ifsp.edu.br/matematica



http://hto.ifsp.edu.br/portal/index.php/ensino/cursos/licenciatura-matematica/licenciatura-matematica-apresentacao
http://hto.ifsp.edu.br/portal/index.php/ensino/cursos/licenciatura-matematica/licenciatura-matematica-apresentacao
https://itp.ifsp.edu.br/ifspitap/index.php/ensino-superior/licenciatura-em-fisica?showall=1
https://itp.ifsp.edu.br/ifspitap/index.php/ensino-superior/licenciatura-em-fisica?showall=1
https://itp.ifsp.edu.br/ifspitap/index.php/ensino-superior/licenciatura-em-matematica
https://itq.ifsp.edu.br/index.php/component/content/article/2-uncategorised/133-curso-superior
https://itq.ifsp.edu.br/index.php/component/content/article/2-uncategorised/133-curso-superior
https://jcr.ifsp.edu.br/licenciatura-em-pedagogia/
http://mto.ifsp.edu.br/graduacao/132-licenciatura-em-quimica
http://pep.ifsp.edu.br/index.php/curso-superior/licenciatura-em-pedagogia
https://ptb.ifsp.edu.br/index.php/superiores/licenciatura-em-letras-portugues-ingles
http://prc.ifsp.edu.br/index.php/superiores/licenciatura-em-fisica
https://sbv.ifsp.edu.br/cursos-graduacao/676-licenciatura-ciencias-naturais-quimica
https://sbv.ifsp.edu.br/cursos-graduacao/675-licenciatura-ciencias-naturais-fisica
http://rgt.ifsp.edu.br/portal/licenciatura-em-fisica#comissão-para-avaliação-de-atividade-docente-caad 
http://rgt.ifsp.edu.br/portal/licenciatura-em-fisica#comissão-para-avaliação-de-atividade-docente-caad 
https://sjc.ifsp.edu.br/quimica/index.php/conheca-a-identidade-digital-do-governo
https://sjc.ifsp.edu.br/matematica/index.php/servicos
https://spo.ifsp.edu.br/fisica
https://spo.ifsp.edu.br/geografia
https://spo.ifsp.edu.br/matematica

Ciéncias Biologicas 1103451 Sao Paulo sim https://spo.ifsp.edu.br/ciencias-biologicas
Quimica 1103688 Sao Paulo sim https://spo.ifsp.edu.br/quimica
Letras 1188380 Sao Paulo sim https://spo.ifsp.edu.br/letras
Ciéncias Biologicas 1116852 Sao Roque sim http://srq.ifsp.edu.br/index.php/cursos-superiores/licenciatura-em-ciencias-biologicas
Letras 1366970 Sertdaozinho Sim https://srt.ifsp.edu.br/cursos?id=137
. i i 2 ion= i =arti id= id=
Quimica 113202 Sertiozinho sim gétp.//srt.|fsp.edu.br/|ndex.php.optlon com_content&view=article&id=53&Itemid=1
Formagao Pedi‘gogl,ca.l de docentes 1183521 Sertdaozinho sim http://bri.ifsp.edu.br/portal2/index.php/cursos-superiores/formacao-pedagogica
para a Educacdo Basica
Quimi 1313173 S . http://szn.ifsp.edu.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=406:qu
utmica uzano stm imica&catid=3&Iltemid=209
Fisica 1260299 Votuporanga sim http://vtp.ifsp.edu.br/fisica/

Fonte: Pro-reitoria de Ensino



https://spo.ifsp.edu.br/ciencias-biologicas
https://spo.ifsp.edu.br/quimica
https://spo.ifsp.edu.br/letras
http://srq.ifsp.edu.br/index.php/cursos-superiores/licenciatura-em-ciencias-biologicas
https://srt.ifsp.edu.br/cursos?id=137
http://srt.ifsp.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=53&Itemid=130
http://srt.ifsp.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=53&Itemid=130
http://bri.ifsp.edu.br/portal2/index.php/cursos-superiores/formacao-pedagogica
http://szn.ifsp.edu.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=406:quimica&catid=3&Itemid=209
http://szn.ifsp.edu.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=406:quimica&catid=3&Itemid=209
http://vtp.ifsp.edu.br/fisica/

