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MENSAGEM DO
DIRIGENTE MAXIMO

. Mensagem do Reitor

O ano de 2021 foi repleto de desafios para o IFSP. Dentre eles: restricdes orcamentarias,
mudancgas na legislagcéo e os efeitos da pandemia que, além da tristeza em varios momentos por
perdas em nossa comunidade, manteve a necessidade do ensino remoto emergencial, sem
descuidar da qualidade de nossos cursos, bem como do planejamento seguro para um retorno
presencial gradativo.

E motivo de alegria constatar que, apesar das dificuldades, o IFSP avancou em seus
objetivos, cumprindo sua missédo de levar Ensino, Pesquisa, Extensédo e Inovacdo socialmente
referenciados.

Foi o ano em que iniciamos também um novo ciclo de gestdo. Apés um processo
democratico de escolha de dirigentes, realizado em 2020, por meio do voto de servidores e
estudantes, em abril deste ano, fizemos a transicdo da gestdo do Prof. Eduardo Modena para a
atual, com mandato até abril de 2025.

Com satisfagdo, vimos o reconhecimento da comunidade aos esforgos de expanséo e
estruturacdo do IFSP, maior Instituto Federal do pais, a defesa do ensino técnico integrado ao médio
e aos demais principios que nortearam a gestdo do Prof. Modena por oito anos.

Tendo feito parte deste percurso, iniciamos este ciclo com a continuidade dos processos
exitosos, mas também com a necessaria reflexao para corregdes e atualizagdes que respondam as
necessidades e a conjuntura atual.

Nos oito meses de atuacdo da atual gestdo em 2021, nossa equipe teve como marca a
interlocucdo entre as &reas, a busca por parcerias, a articulagdo com o poder publico, com os
arranjos produtivos e sociais locais, 0 comprometimento com a instituicdo e a busca por uma
atuacao proxima da reitoria junto a cada unidade do IFSP.

E com este espirito, e pelo trabalho dos servidores dos campus e da reitoria, que tantos
acordos de cooperacdo foram firmados, inimeros projetos de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Inovacéo puderam ser viabilizados, eventos das diversas areas organizados, a implementagédo dos
curriculos de referéncia e a curricularizacao da extensdo de maneira dialogada foram avancados,
além da criacdo de 10 centros de Pesquisa e Inovagdo e dos progressos com as agdes do Polo
Embrapii.

Fizemos importantes avangos em relagdo a Pesquisa, implementando o modulo pesquisa
no Suap, com destaque para o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo Cientifica (PIBIFSP),
de modo que os projetos passaram a ter todo o tramite de avaliacdo e aprovacdo pelo sistema
unificado. Também foi langcada a Plataforma Integra, que permite toda a sociedade n&o so6 consultar
a expertise de nossos servidores, como também laboratérios, tecnologias disponiveis para
transferéncia, entre outras informagdes. Na pds-graduacgéo, foram tramitados e aprovados 5 novos
cursos Lato Sensu, totalizando 40 cursos nessa modalidade, além dos 4 programas Stricto Sensu
ja existentes.



Além disso, o IFSP subiu 160 posi¢cdes no Ranking de Transparéncia Ativa da CGU. Foram
varios programas desenvolvidos com muita atencdo ao servidor, voltados para a saude,
capacitacdo, qualificacdo e aprimoramento nas condi¢cbes de trabalho, resultando em melhor
entrega a sociedade.

Atendendo a determinacédo judicial, foi preciso que organizdssemos um processo seletivo
para nossos cursos de nivel médio, com aplicacdo de prova. Apesar do tempo escasso, com a
participacdo de muitos servidores e servidoras em todos os campus, tivemos mais de 15 mil
candidatos para 6.080 vagas em n0SS0S CUrsos.

A internacionalizacdo deu importantes passos, viabilizando o intercambio de servidores e a
elaboracéo de projetos para o proximo ano. A comunidade tem mais seguranca juridica, tendo sido
estabelecidos novos procedimentos e agilidade no ambito do gabinete da reitoria, ouvidoria,
auditoria e atividade correcional, nesse ponto, incluindo ainda o estabelecimento do Nusca para
solucéo de conflitos.

Concluimos 2021 investindo mais de R$ 35 milhGes em infraestrutura em nossas unidades,
com novas salas de aula, laboratorios, cobertura de quadras, usinas fotovoltaicas, dentre outros
eguipamentos, bem como inaugurando o Campus S&o José do Rio Preto e o novo prédio do
Campus Salto.

Executamos 100% do orgamento da instituicdo, incluindo R$ 22 milhGes em assisténcia
estudantil e R$ 2,5 milhdes em Kits alimentacao.

Tivemos uma intensa articulagdo com o poder publico: municipal, estadual e federal,
estabelecendo parcerias e atraindo mais recursos para o IFSP e para a educagdo como um todo,
junto as Instituicbes Federais de Ensino de Sao Paulo. Sensibilizada e conferindo o bom uso feito
pelas emendas anteriores, a Bancada Paulista dos Deputados Federais definiu R$ 12 milhdes em
emendas ao IFSP para o ano de 2022. Também atuamos com a Comissdo Mista de Orcamento
para melhorar os recursos para a educacao de todo o pais, conseguindo bons resultados.

Registramos parte de nossas acdes em uma publicacdo ao final do ano, a qual
disponibilizamos, neste documento, como material complementar. Na publicagdo, podem ser
conferidos dados e imagens de nossos varios eventos, projetos e inauguracdes ao longo de 2021.

Parabenizo e agradeco as pro-reitorias, ao gabinete da reitoria, diretorias sistémicas, aos
gestores de todas as nossas unidades, bem como cada servidor, servidora, trabalhadores
terceirizados, nossos estudantes e seus familiares.

Nesse passo, a atuagdo de vocés vem transformando vidas. Por fim, estamos trabalhando
para uma sociedade mais préspera e menos desigual.

Prof. Dr. Silmério Batista dos Santos

Reitor IFSP
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Capitulo 1: VISAO GERAL,
ORGANIZACIONALE

AMBIENTE EXTERNO

* IFSP - Missdo e Visdo

O Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo — IFSP é reconhecido
por sua exceléncia no ensino publico gratuito de qualidade, tendo iniciado suas atividades em 1909,
como Escola de Aprendizes Artifices, recebendo posteriormente os nomes de Escola Técnica
Federal de S&o Paulo e Centro Federal de Educacgdo Tecnologica de Sao Paulo.

Com a criacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
vinculada ao Ministério da Educacgédo, por meio da Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, o
IFSP passa a ter relevancia de universidade — autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagdgica e disciplinar, desenvolvendo, além do Ensino, também a Pesquisa e a
Extenséao.

O IFSP tem atuacéo estratégica na educacgédo e no desenvolvimento de arranjos produtivos
locais, compreendendo 37 cAmpus no estado de S&o Paulo, que oferecem cursos e realizam acdes
de extensdo, pesquisa e inovacao consoantes com as regionalidades e em articulagdo com o poder
publico e comunidades locais.

No tocante a implementag&o dos cursos, essa passa por estudo de mercado e potenciais da
regido, em contato com as prefeituras e o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE),
também contando com audiéncias publicas para informar a comunidade local sobre a atuagéo do
IFSP e consulta-la a respeito de seus anseios e demandas para o planejamento dos cursos e da
unidade.

O IFSP busca cumprir com os objetivos estabelecidos em sua lei de criacdo, tendo
expandido largamente a oferta do ensino técnico integrado ao médio, modelo prioritario segundo a
lei, bem como da educacao superior, incluindo pés-graduacdo e cursos de formacéao inicial e
continuada, por meio de processos educativos, 0s quais visam a formac¢do e a emancipagédo do
cidadao, qualificando-o para o trabalho e geracdo de renda.

Além dos cursos ofertados, diversos programas e projetos de Extensdo, Pesquisa e
Inovagéo contribuem para o desenvolvimento socioecondmico local e regional, em articulagdo com
0s arranjos produtivos locais, sendo que, durante o ano de 2021, assim como ocorreu no ano
anterior, varias acfes foram voltadas para mitigar os efeitos da pandemia do novo coronavirus
(covid-19), exemplo de como o IFSP cumpre sua funcao social.
£ st

Ofertar educacao profissional, cientifica e tecnologica orientada por uma praxis educativa
que efetive a formagé&o integral e contribua para a inclusdo social, o desenvolvimento regional, a
producao e a socializagdo do conhecimento.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm

Ser referéncia em educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, na formacdo de
professores e na producéo e socializacdo do conhecimento.

* Normas Direcionadoras

O IFSP observa a legislacdo da Educacdo e, em especifico, da Educacéo Profissional,
estabelecida em nivel nacional.

Para além desta e visando atendé-la, a instituicdo estabeleceu de forma democratica e
participativa sua regulamentacédo interna, a qual passa por atualizacdo sempre que necessario,
conferindo organizacao, para que o IFSP alcance seus objetivos e entregue a sociedade resultados
cada vez melhores.

Devido ao estado de pandemia decretado em 2020, ocorreram adaptacOes e alteragdes na
legislacéo educacional como forma de garantir o distanciamento social.

Legislacdo Nacional:
e Constituicdo Federal

http://planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm
e Lein29.394, de 20 de dezembro de 1996 — Estabelece as diretrizes e bases da educagao nacional.

http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/leis/I9394.htm
e Lein®11.892/2008 — Institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria
os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias.

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm
e Decreto n? 6.986 de 20 de outubro de 2009 — Regulamenta os arts. 11, 12 e 13 da Lei n2 11.892, de
29 de dezembro de 2008.

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2009/Decreto/D6986.htm

e Portaria n? 397, de 09 de outubro de 2002 — Aprova a Classificacdo Brasileira de Ocupacbes —
CB0O/2002, para uso em todo territdrio nacional.

https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop _mostrarintegra;jsessionid=0B39D1C37DB86983
44DE88D500EF8E3B.proposicoesWeb2?codteor=382544&filename=LegislacaoCitada+INC+
8189/2006.
e Resolugdo CNE/CP n? 2, de 12 de julho de 2015 — Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
formacgao inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formagdo pedagdgica para
graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formagao continuada.

http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com docman&view=download&alias=136731-rcp002-
15-1&category_slug=dezembro-2019-pdf&Itemid=30192
e Decreto n2 5.840, de 13 de julho de 2006. Institui, no ambito federal, o Programa Nacional de
Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens
e Adultos (PROEJA), e da outras providéncias.

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato20042006/2006/decreto/D5840.htm

e Educacdo Profissional técnica de nivel médio integrada ao ensino médio (Documento Base). Brasilia,
DF: Ministério da Educagdo, dezembro de 2007.

http://portal.mec.qov.br/setec/arquivos/pdf/documento base.pdf
e Base Nacional Comum Curricular.

http://basenacionalcomum.mec.qgov.br/images/historico/BNCC EnsinoMedio embaixa site 11051
8.pdf.



http://planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Decreto/D6986.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Decreto/D6986.htm
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra;jsessionid=0B39D1C37DB8698344DE88D500EF8E3B.proposicoesWeb2?codteor=382544&filename=LegislacaoCitada+INC+%208189/2006.
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra;jsessionid=0B39D1C37DB8698344DE88D500EF8E3B.proposicoesWeb2?codteor=382544&filename=LegislacaoCitada+INC+%208189/2006.
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra;jsessionid=0B39D1C37DB8698344DE88D500EF8E3B.proposicoesWeb2?codteor=382544&filename=LegislacaoCitada+INC+%208189/2006.
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=136731-rcp002-15-1&category_slug=dezembro-2019-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=136731-rcp002-15-1&category_slug=dezembro-2019-pdf&Itemid=30192
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato20042006/2006/decreto/D5840.htm
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/documento_base.pdf
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/historico/BNCC_EnsinoMedio_embaixa_site_110518.pdf
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/historico/BNCC_EnsinoMedio_embaixa_site_110518.pdf

e Diretrizes indutoras para a oferta de cursos técnicos integrados ao Ensino Médio na Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica. Brasilia, DF: Conif-FDE, setembro de 2018.

http://portal.conif.org.br/images/Diretrizes EMI - Reditec2018.pdf

e RESOLUCAO ne 2, de 15 de dezembro de 2020. Aprova a quarta edigdo do Catdlogo Nacional de
Cursos Técnicos.

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-2-de-15-de-dezembro-de-2020-294347656
e RESOLUCAO CNE/CP n21,de 5 de janeiro de 2021. Define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a Educacao Profissional e Tecnoldgica.

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cne/cp-n-1-de-5-de-janeiro-de-2021-297767578

Regulamentacdao interna — IFSP:
e Estatuto do IFSP

https://ifsp.edu.br/images/reitoria/Colegiados/Requlamentos/resoluo-n-8 2014.pdf
e Regimento Geral do IFSP

https://ifsp.edu.br/images/reitoria/Colegiados/Requlamentos/regimento-geral-do-ifsp.pdf
e Regulamento completo do Conselho Superior

https://ifsp.edu.br/images/reitoria/Colegiados/Requlamentos/resol 1100 aprova alterao_regulame
nto _consup _final-23-01.pdf
e Resolucdo IFSP n2 147, de 6 de dezembro de 2016 — Aprova a Organizacdo Didatica dos Cursos
Superiores de Graduacdo do IFSP.

https://drive.ifsp.edu.br/s/otFJ8KUsHR5DQat/download

e Resolugdo Normativa IFSP n°® 03/2021, de 03 de agosto de 2021 — Altera a Resoluc¢édo n°
62/2018, de 07 de agosto de 2018, da Organizacdo Didatica da Educacao Bésica, e a
Resolucdo n° 147/2016, de 06 de dezembro de 2016, da Organizacéo Didatica de Cursos
Superiores do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de S&ao Paulo.

https://drive.ifsp.edu.br/s/JEdLXLohImSThNg#pdfviewer

e Resolucdo IFSP n? 62, de 7 de agosto de 2018 — Aprova a Organizagdo Diddtica dos Cursos da
Educacdo Basica do IFSP.

https://drive.ifsp.edu.br/s/7KIQabdCpCpxENK/download

¢ Resolucdo Normativa IFSP n° 03/2021, de 03 de agosto de 2021 — Altera a Resolugéo n°
62/2018, de 07 de agosto de 2018, da Organiza¢do Didatica da Educacdo Bésica, e a
Resolucdo n° 147/2016, de 06 de dezembro de 2016, da Organizagéo Didatica de Cursos
Superiores do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo.

https://drive.ifsp.edu.br/s/JEdLXLohiImSThNg#pdfviewer

o Resolugdo Normativa IFSP n° 02/2021, de 29 de junho de 2021 — Altera a Resolug¢do n°®
62/2018, de 07 de agosto de 2018, da Organiza¢do Didatica da Educacdo Basica, do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Séo Paulo.

https://drive.ifsp.edu.br/s/DVia9Byr8hYblID#pdfviewer

Excepcionalidade devido a pandemia de covid-19:
e Maedida Provisdria n° 934, de 1° de abril de 2020 (Transformada na Lei Ordinaria n2 14040/2020),
gue estabelece normas excepcionais sobre o ano letivo da educagdo basica e do ensino superior
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decorrentes das medidas para enfrentamento da situagdo de emergéncia de saude publica de que
trata a Lei n? 13.979, de 6 de fevereiro de 2020.

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.040-de-18-de-agosto-de-2020-272981525
e Portarian®376, de 3 de abril de 2020, que disp&e sobre as aulas nos cursos de educacao profissional
técnica de nivel médio, enquanto durar a situagdo de pandemia do novo coronavirus — covid-19.

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-376-de-3-de-abril-de-2020-251289119
e Parecer CNE/CP n° 5/2020, de 28 de abril de 2020, homologado parcialmente em 29 de maio de
2020, que dispGe sobre a reorganiza¢do do calendario escolar e da possibilidade de cémputo de
atividade nao presenciais para fins de cumprimento de carga hordria minima anual, em razao da
pandemia de covid-19.

http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=14511-pcp005-
20&category slud=marco-2020-pdf&ltemid=30192
e Portaria n2 544, de 16 de junho de 2020, que dispde sobre a substituicdo das aulas presenciais por
aulas em meios digitais, enquanto durar a situacdo de pandemia do novo coronavirus — covid-19, e
revoga as Portarias MEC n° 343, de 17 de margo de 2020, n° 345, de 19 de marco de 2020, e n° 473,
de 12 de maio de 2020.

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-544-de-16-de-junho-de-2020-261924872
e Portaria IFSP n2 2337, de 26 de junho de 2020 — Estabelece diretrizes para que os campus do IFSP,
em sua autonomia, e de acordo com os protocolos estabelecidos pelo Estado e por seus respectivos
municipios, analisando a situacdo da sua regido, possam decidir pela melhor forma de
Reorganizagdo das Atividades Académicas, para reposicdo do calenddrio dos cursos de Graduacdo e
da Educacdo Basica.

https://drive.ifsp.edu.br/s/kBFhG8UfZJz1Xim/download
e Resolucdo IFSP n2 85, de 15 de dezembro de 2020 — Delibera no ambito dos campus do IFSP, quanto
aos procedimentos a serem adotados para obtencdo dos resultados aprovacdo e retencdo nos
cursos de Educacdo Basica e cursos Superiores de Graduagao no periodo em que perdurar o estado
de calamidade publica da covid-19.

https://drive.ifsp.edu.br/s/nI83RENR7|T1PAE/download



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.040-de-18-de-agosto-de-2020-272981525
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-376-de-3-de-abril-de-2020-251289119
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=14511-pcp005-20&category_slud=marco-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=14511-pcp005-20&category_slud=marco-2020-pdf&Itemid=30192
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-544-de-16-de-junho-de-2020-261924872
https://drive.ifsp.edu.br/s/k8FhG8UfZJz1Xim/download
https://drive.ifsp.edu.br/s/nl83RENR7jT1PAE/download

* Estrutura Organizacional - Organograma

Organograma estruturado de acordo com a Portaria N° 5.212, de 20 de Setembro de 2021 - Regimento Geral da Reitoria
e dos Campus do IFSP.



* Modelo de Negdcio

Modelo ... Negocios
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* Politica e Programas de Governo/Ac¢oes

As atividades do Instituto Federal de S&o Paulo — IFSP contribuem com a politica nacional
do Plano Nacional de Educacéo (PNE) — Lei n° 13.005/2014, metas 10 e 11. O PNE abrange o
periodo de 2014 a 2024. Também colabora com o 4° objetivo dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Além de contribuir com as politicas de geracao de trabalho, emprego, renda e
desenvolvimento humano.

No Plano Plurianual (PPA), referente ao periodo de 2020-2023, conforme Lei n°
13.971/2019, as atividades do IFSP sdo custeadas com orgamento do programa 5.012 — Educacéo
Profissional e Tecnolégica e Programa 0032 — Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder

Executivo.

As despesas discricionarias ocorrem por meio da execucao das a¢des orcamentarias:

20RG: Reestruturacdo e Modernizacdo das Instituicdes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica;

20RL: Funcionamento das Instituices da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica;

2994: Assisténcia aos Estudantes das InstituicGes Federais de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica;

00PW: Contribuigdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica;
4572: Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificagao;

216H: Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos.



Ja& a execucao das despesas obrigatdrias acontecem por meio das acoes:

e 2004: Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes;

e 20TP: Ativos Civis da Unido;

e 212B: Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes;

e (0181: Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido;

e (Q9HB: Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e FundagOes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais.

* Contratos de Gestdo Firmados

Em 2021, a Agéncia de Inovagéo e Transferéncia de Tecnologia do IFSP — Inova celebrou
contratos de parceria com e sem transferéncia de recursos. A tramitacdo e prestacdo de contas de
projetos seguiu a regulamentacéo interna, com apreciacdo do Conselho Superior e da Procuradoria
Federal junto ao IFSP.

Essas parcerias e 0s projetos desenvolvidos sdo de suma importancia para que o IFSP néo
s6 cumpra os objetivos previstos em sua lei de criagéo, contribuindo para o desenvolvimento do
setor produtivo, como também das comunidades locais, além da formag&o de nossos estudantes,
que podem receber bolsas e adquirir experiéncia e conhecimento complementares a seus cursos.
Acordos firmados em 2021:

Os acordos firmados estéo disponiveis em:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vR1iDoF8k5WolcQGd4Y3bp4MXU-
JvODUNMS8InZSDFf3 zyEfU25b5grkFzZdSelRaUBR-kFOOhH16rL/pubhtmli#

* Ambiente Externo

Por ser uma instituicdo multicAmpus, com unidades em todo estado de Sao Paulo, o IFSP
apresenta grande diversidade em seu ambiente externo.

No plano mais geral, a instituicdo mantém relacdo com o Ministério da Educacdo, em
especial com a Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica — Setec, com o Ministério da
Economia, j& que a manutencdo e ampliacdo das atividades da instituicdo dependem do orcamento
da Unido, e com o Congresso Nacional, entendendo seu papel estratégico no fomento a politicas
publicas.

Além dessas instituicdes, também esta presente a interface com agéncias de fomento a
pesquisa, como Capes, CNPq e Fapesp.

No plano local e regional, cada campus do IFSP estabelece relagcbes com o poder publico,
por meio das prefeituras, com o arranjo produtivo e comunidades locais.

Essa relacao é de suma importancia para que o IFSP estabeleca e atualize seus cursos,
com vistas a formacao profissional, ao desenvolvimento de estagio por seus alunos e a colocacéo
de seus egressos no mercado de trabalho. Além disso, o didlogo com a comunidade local orienta
acOes de extensdo, atividades culturais e desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovagao
voltados a resolucéo de problemas da localidade e desenvolvimento regional.

A Agéncia de Inovacédo do IFSP (Inova) e a regulamentacédo do trabalho com fundacbes
propiciam o fomento de projetos internos e a efetivagcdo de parcerias com empresas e outras
instituicoes.

No estado de S&o Paulo, o IFSP coexiste com o Centro Paula Souza, maior estrutura
estadual brasileira de Ensino Técnico, e universidades estaduais (USP, Unesp, Unicamp) e



https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vR1jDoF8k5WoIcQGd4Y3bp4MXU-Jv9DUnM8lnZSDFf3_zyEfU25b5qrkFzZdSeIRaUBR-kFoOhH16rL/pubhtml
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vR1jDoF8k5WoIcQGd4Y3bp4MXU-Jv9DUnM8lnZSDFf3_zyEfU25b5qrkFzZdSeIRaUBR-kFoOhH16rL/pubhtml

Federais (UFSCar, Unifesp, UFABC), além de uma estrutura diferenciada de instituicoes
particulares. Isto é levado em considerag¢édo no planejamento do IFSP, por exemplo, ao determinar
cursos a serem ofertados, turmas e horarios, ndo estabelecendo uma competicdo, mas, ao
contrério, buscando parcerias com estas instituicbes, mantendo permanente canal de dialogo e
realizacdo de eventos sobre Educacdo Profissional, criando projetos, conjuntos de pesquisa,
capacitacao de servidores, integracao entre alunos, etc.

O IFSP tem buscado fortalecer sua identidade e o desenvolvimento de estratégias de
comunicacdo e divulgacdo de suas atividades; primeiramente, chegando ao maior niumero de
potenciais alunos, que acessam a instituicido por meio de processo seletivo, o qual vem sendo
desenvolvido de modo a aumentar sua eficiéncia no preenchimento de vagas, facilitando e
democratizando o acesso. Além da comunicagdo com potenciais alunos, a divulgacao atinge o setor
produtivo, instituicbes parceiras, bem como busca informar a sociedade como um todo, a respeito
de temas cientificos e acdes do IFSP.

No ano de 2021, dando continuidade ao que ja fora feito em 2020, exemplo da interacéo do
IFSP com o ambiente externo e seus servi¢os prestados a sociedade, foi realizado um conjunto de
acoes desenvolvidas para mitigar os impactos da pandemia de covid-19. Entre essas, estdo: a
producdo de insumos como alcool, mascaras e protetores faciais, distribuidos para unidades de
saude, manutencao de equipamentos hospitalares, projetos de respiradores, softwares e projetos
de inovacao para auxiliar negoécios afetados pela crise, além de atividades virtuais, acolhimento e
atendimento psicologico — a¢des que foram efetuadas em articulagdo com as comunidades locais,
hospitais universitarios, empresas e outras instituicdes. Nesse passo ainda, foi desenvolvido e
atualizado pela equipe de Tl do IFSP junto ao Conif, 0 Mapa de Enfrentamento contra a covid-19,
disponivel no link: https://covid.redefederal.org.br/.



https://covid.redefederal.org.br/

Capitulo 2 : RISCOS,
OPORTUNIDADES E

PERSPECTIVAS
Q Principais Riscos

Em continuidade ao processo de gestdo de riscos iniciado nos anos anteriores, usando a
metodologia de analise dos riscos a integridade, foi iniciado um trabalho continuo de mapeamento
envolvendo todas as areas do IFSP; ele ficara disponivel no link MAPEAMENTO DE RISCOS, que
pode ser acessado na pagina da Diretoria de Desenvolvimento Institucional DDI/PRD.

No processo de levantamento dos riscos, as areas foram orientadas ao preenchimento,
procurando seguir a classificagdo de risco segundo os riscos a integridade da CGU:

e abuso de posicao ou poder em favor de interesses privados;

e nepotismo;

e conflito de interesses;

e pressao interna ou externa ilegal ou antiética para influenciar agente publico;
e solicitagdo ou recebimento de vantagem indevida;

e utilizacdo de recursos publicos em favor de interesses privados;

Outra recomendacéao foi a de ndo se ater somente a esses riscos, podendo colocar outros
gue serdo analisados pela comissédo. A Ultima coluna do mapa estabelece os riscos as Agbes
Institucionais do PDI, e caso os riscos fossem relacionados a mais de uma ag¢édo do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, essas deveriam ser separadas por virgulas.

Q Principais Oportunidades

O mapeamento como foi realizado permite a publicidade sobre as medidas de integridades
existentes, a necessidade de implantacdo de medidas, além de definir as responsabilidades,
periodicidade de monitoramento, prazo de implantagéo para as novas medidas e vinculos com as
ac0es institucionais do PDI.

Outras oportunidades identificadas foram na linha do monitoramento e transparéncia das
acbes do IFSP. Dois bons exemplos disso sdo o painel orcamentario da Pro-Reitoria de
Administracio — PRA e o0 painel de monitoramento da atividade docente da Diretoria de
Desenvolvimento Institucional — DDI/PRD.

Q Fontes Especificas e Avaliagao dos Riscos e Oportunidades

No processo do mapeamento de riscos foram mantidos os critérios de classificacdo de
riscos, 0 que permite aos gestores priorizar quais as ac¢fes devem ser implementadas para
minimizar os riscos a integridade. A matriz esta descrita a seguir.


https://ifsp.edu.br/component/content/article/91-assuntos/desenvolvimento-institucional/desenv-institucional/190-ddi
https://ifsp.edu.br/component/content/article/125-assuntos/administracao/administracao-botao/1720-painel-orcamentario
https://ifsp.edu.br/component/content/article/91-assuntos/desenvolvimento-institucional/desenv-institucional/646-monitoramento

Matriz de Classificacdo de Riscos

- Pontuacéa
Probabilidade o E
Raro < 10% Evento pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais 1
Improvavel >=10% < 30% | Evento pode ocorrer em algum momento 2
Possivel >= 30% < 50% | Evento deve ocorrer em algum momento 3
Provavel >=50% < 90% | Evento provavelmente ocorra na maioria das circunstancias 4
Quase certo >= 90% Evento esperado que ocorra ha maioria das circunstancias 5
Impacto / Consequéncia Pontuacéo
Critica O impacto ocasiona colapso as ac¢des de gestéo, a viabilidade estratégica pode ser 5
comprometida
Grande O impacto compromete acentuadamente as ac¢des de gestdo, 0s objetivos estratégicos 4
podem ser fortemente comprometidos
Moderada O impacto é significativo no alcance das a¢des de gestao 3
Pequena O impacto é pouco relevante ao alcance das a¢des de gestédo 2
Desprezive 1
I O impacto é minimo no alcance das acdes de gestédo
Analise do Risco
E- Risco Extremo | acdo imediata de 15a 25 (vermelho)
A- Risco Alto acao da alta geréncia de8al2
M- Risco . . .
definir responsabilidade gerencial de3ab5
Moderado P 9
B- Risco Baixo manter préaticas e procdimentos dela? (verde)

Também foram identificadas oportunidades de melhoria de transparéncia nas a¢gfes do IFSP
a partir dos elementos analisados no ranking de transparéncia publicado pela CGU. Além desses
itens, o IFSP procura desenvolver cada vez mais ferramentas de monitoramento e transparéncia
para, de forma continua, melhorar os servicos prestados a sociedade.




O IFSP pauta-se por politicas que garantem uma atuacdo efetiva das estruturas de
Governanca existentes, tanto externas como internas. Entre essas politicas, temos:

o Estrutura de dados aberta: a cada ano avancamos na transparéncia dos dados do
IFSP, permitindo consultas com mudltiplas finalidades obtidas com facilidade.
o Dialogo constante com érgdos de controle externo: em vez de apenas esperar por

diligéncias para avaliacdo e controle, o IFSP, por parte dos seus gestores, procura
constantemente orientacfes para 0s seus processos e suas atividades em geral, de forma
a evitar procedimentos em discordancia com as exigéncias da administragdo publica.
Ressalte-se que esse dialogo também procura por solugées inovadoras no trato com a coisa
publica, diminuindo a carga burocratica que pode prejudicar a efetividade da Instituicao.

o Atuacdo preventiva como opg¢éao a corretiva: Através de instancias como a Auditoria
Interna, o IFSP procura antecipar-se a possiveis problemas de inconformidade
administrativa, encontrando, quando possivel, solu¢des alternativas para as necessidades
da gestéo.

o Liberdade e autonomia para as instancias de Governanga: Cultivando como valor a
separacdo entre 0 que é a gestdo executiva e a avaliacdo institucional, evita-se falhas
comumente atribuidas a subordinacdo das ac¢des de controle aos interesses da gestao.

o Continua capacitacdo dos servidores nas atividades de Governanca: Manter
atualizados aqueles que atuam em fun¢bes de Governanca é fundamental para que novos
e mais eficientes dispositivos de controle sejam utilizados no IFSP.

o Disseminagdo dos critérios de Governanga entre todos os servidores: Através de
cursos, participacao em eventos especificos dos 6rgaos de controle, entre outras acdes, dar
aos servidores a oportunidade de discutir questdes sobre Governanca, incorporando-as as
suas ac¢des corriqueiras.

DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

A Estrutura de Governanca do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sao
Paulo tem como base a Lein.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que criou 0s Institutos Federais,
o Estatuto do IFSP, aprovado pelo Conselho Superior por meio da Resolugédo n.° 01, de 31 de
agosto de 2009, e alterado pelas Resolugbes n.° 872, de 04 de junho de 2013, e n.° 8, de 04 de
fevereiro de 2014, e o Regimento Geral, homologado “ad referendum” por meio da Resolugéo n.°
871, de 04 de junho de 2013, e alterado pela Resolugéo n.° 7, de 04 de fevereiro de 2014. De acordo
com alein.°11.892, art. 10°, os Institutos Federais se organizam em estrutura multicAmpus, tendo
como 6rgaos superiores, responsaveis pela sua administracdo, o Conselho Superior e 0 Colégio de
Dirigentes.
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O Conselho Superior do IFSP, tem sua composicdo, competéncias, organizacdo e
funcionamento definidos e regulados no Estatuto do IFSP, aprovado por meio da Resolugdo n.° 01,
de 31 de agosto de 2009, e alterado pelas Resolu¢des n.° 872, de 04 de junho de 2013, e n.° 8, de
04 de fevereiro de 2014, e em Regulamento préprio, aprovado pela Resolugéo n® 1100, de 03 de
dezembro de 2013. O Conselho Superior é um 6rgao colegiado que tem por finalidade analisar e
regular as diretrizes de atuagdo do IFSP, no ambito académico e administrativo, buscando o
processo educativo de exceléncia. O Conselho Superior € composto por membros vitalicios e por
representantes titulares e suplentes dos docentes, dos estudantes, dos servidores técnico-
administrativos, dos egressos da Instituicdo, da sociedade civil, do Ministério da Educacéo e do
Colégio de Dirigentes, com o quantitativo de representantes de cada segmento definido pelo
Estatuto do IFSP e pela Lei n° 11.892/2008, sendo que caso seja verificada a existéncia de nimero
de representantes inferior ao definido por essa legislacdo, o Conselho Superior tera trinta dias para
deflagrar o processo eleitoral para o0 segmento e, a partir da data de deflagracéo, noventa dias para
homologagé&o do resultado. O Conselho Superior do IFSP conta com a seguinte composigao:

¢ 0 Reitor, como presidente nato;

e 5 (cinco) representantes dos servidores docentes e igual nimero de suplentes;

e 5 (cinco) representantes do corpo discente, com igual nUmero de suplentes;

e 5 (cinco) representantes dos servidores técnico-administrativos, com igual
namero de suplentes;

e 2 (dois) representantes dos discentes egressos do IFSP, com igual nimero de
suplentes;

e 6 (seis) representantes da sociedade civil e igual numero de suplentes, sendo
dois indicados por entidades patronais, dois indicados por entidades dos



trabalhadores, e dois representantes do setor publico e/ou de empresas estatais,
designados pela Secretaria de Educacgéao Profissional e Tecnoldgica;

e 1 (um) representante e 1 (um) suplente do Ministério da Educacao, designados
pela Secretaria de Educacédo Profissional e Tecnoldgica;

e 5 (cinco) representantes do Colégio de Dirigentes, diretores-gerais de campus,
com igual niUmero de suplentes.

Serdo membros vitalicios do Conselho Superior todos os ex-Reitores do IFSP, sem direito a
voto. Os representantes dos segmentos relativos a docentes, discentes, servidores técnico-
administrativos e diretores-gerais serdo eleitos por seus pares, na forma regimental. Os
representantes dos segmentos dos docentes e dos servidores técnico-administrativos ndo poderéo
ocupar, concomitantemente, cargos de confian¢a na estrutura organizacional do IFSP. Ocorrendo
o afastamento definitivo de qualquer membro do Conselho Superior, assumira o respectivo suplente
para a complementacdo do mandato originalmente estabelecido, realizando-se nova elei¢do para a
escolha de suplentes. O Reitor é o presidente nato do Conselho

Superior, a quem cabera, em caso de necessidade, o voto de qualidade.

As reunibes ordinarias do Conselho Superior ocorrem mensalmente, sendo publicas, abertas
e com transmissao online. Também sdo possiveis reunides extraordinarias ou solenes, quando
convocadas por iniciativa do presidente ou por dois tercos de seus conselheiros. As decisfes do
Conselho Superior sdo formalizadas mediante resolugfes que séo divulgadas em todos 0s meios
oficiais de divulgacao disponiveis do IFSP, sendo que o Conselho Superior possui aba prépria no
sitio da Instituicdo: https://www.ifsp.edu.br/component/content/article?layout=edit&id=210. O
Conselho Superior conta ainda com a assessoria da Unidade de Auditoria Interna (Uadin).

COLDIR — COLEGIO DE DIRIGENTES

O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, € o 6rgao de apoio ao processo decisorio
da Reitoria. Ocupa-se das matérias administrativas de ensino, de pesquisa e de extensao, e das
relagbes sociais, de trabalho e de vivéncia, em conformidade com o planejamento anual do IFSP.
O COLDIR reune-se, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, quando convocado
por seu presidente ou por dois ter¢os de seus membros. O Reitor € o presidente nato do Colégio
de Dirigentes, e a secretaria dos colegiados é responsavel pelo apoio administrativo ao Colégio de
Dirigentes e por secretariar as reunides. O COLDIR possui a seguinte composi¢do: o Reitor, como
presidente, os pro-reitores (de Ensino, de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacgéo, de Extenséo, de
Administracdo e de Desenvolvimento Institucional), e os diretores-gerais dos campus. Mais
informagdes no link: https://www.ifsp.edu.br/component/content/article?layout=edit&id=98.

CONCAM — CONSELHO DE CAMPUS

Os Conselhos de Campus foram criados atendendo a Resolugéo 45/2015, possuindo, no
ambito do Campus, competéncias consultivas e normativas. Sua composi¢éo e detalhamento das
competéncias podem ser encontrados na Resolugdo citada. Cada Concam segue, além da
Resolucdo 45/2015, um Regimento proprio, aprovado pelos conselheiros em até 90 dias apos a
formacdo do Conselho que deve se balizar estritamente nas competéncias que |he foram
subdelegadas. Os Concam’s visam espelhar, no nivel de cada campus, aspectos das politicas de
gestdo e de governanca existentes para o IFSP como um todo. N&o sé a comunidade interna, nas
categorias docente, técnico-administrativa e discente, mas também a comunidade externa esta
representada. Entre as trés categorias internas existe a paridade de representagdes, variando entre
dois a cinco representantes por categoria, enquanto a comunidade externa possui trés
representantes. Através dos Concam’s visa-se uma administragdo compartilhada com as
comunidades externa e interna. Presididos pelos Diretores de Campus, os Concam’s auxiliam na
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tomada de decisbes que impactam a todos no ambito dos campus, bem como colaboram nas
guestdes de participacdo comunitéria e transparéncia das acfes de gestao.

Ouvidoria
Relatdrio Anual de Gestao de Manifestacdes em Ouvidoria

Em cumprimento ao disposto no art. 14, inc. Il, e no art. 15, da Lei n. 13.460/2017, o ouvidor-geral
do Instituto Federal de Sao Paulo, titular da unidade setorial de ouvidoria do Sistema de Ouvidoria
do Poder Executivo federal (SisOuv), apresenta o Relatério Anual de Gestdo de Manifestacdes em
Ouvidoria, referente ao exercicio de 2021, publicado na subsec¢éo Relatérios e Dados da pagina da
Ouvidoria-Geral no portal do IFSP.

Relatério Anual de Gestdo de Pedidos de Acesso a Informacéao

Em cumprimento ao disposto no art. 30, inc. lll, da Lei n. 12.527/2011 e no art. 45, inc. lll e IV, do
Decreto n. 7.724/2012, o ouvidor-geral do Instituto Federal de S&o Paulo (IFSP), gestor do Servigo
de Informacgéo ao Cidadao (SIC), instancia de transparéncia passiva vinculada a Ouvidoria-Geral,
conforme disposto no art. 48, do Regimento da Reitoria do IFSP, apresenta o Relatério Anual de
Gestéo de Pedidos de Acesso a Informacéao, referente ao exercicio de 2021, publicado na subsec¢éo
Relatérios e Dados da pagina do Servico de Informacao ao Cidadao (SIC) no portal do IFSP.

Relatério Anual de Cumprimento da Lei de Acesso a Informacéao

Em cumprimento ao disposto no art. 40, inc. 1, da Lei n. 12.527/2011, no art. 67, inc. I, do Decreto
n. 7.724/2012, e nos subitens 9.1.1 e 9.1.4 do Acérdéo n. 2.890/2021 — Plenario — Tribunal de
Contas da Unido, a Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacgéo (LAI) do Instituto
Federal de Séo Paulo (IFSP), designada nos termos do art. 40, da Lei n. 12.527/2011, apresenta o
Relatério Anual de Cumprimento da Lei de Acesso a Informacao, referente ao exercicio de 2021,
publicado na subsecao Relatérios e Dados da pagina do Servico de Informacéo ao Cidadéo (SIC)
no portal do IFSP.

Relatério Anual de Cumprimento do Plano de Dados Abertos

Em cumprimento ao disposto no art. 5°, 84°, inc. IV, do Decreto n. 8.777/2016, no art. 14, inc. 1V, da
Resolucao n. 03/2017 do Comité Gestor da Infraestrutura Nacional de Dados Abertos (CGINDA), e
nos subitens 9.1.2 e 9.1.4 do Acérdao n. 2.890/2021 — Plenério — Tribunal de Contas da Unido, a
Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacéao (LAI) do IFSP, designada nos termos
do art. 40, da Lei n. 12.527/2011, apresenta o Relatério Anual de Cumprimento do Plano de Dados
Abertos 2021-2022, referente ao exercicio de 2021, publicado na subsecdo Governanca e
Relatérios da pagina Dados Abertos no portal do IFSP.

Relat6rio Anual de Gestao da Unidade Setorial de Ouvidoria

Em cumprimento as disposi¢fes dos artigos 13 e 17 da Lei n. 13.460/2017, bem como dos artigos
51 e 52 da Port. CGU n. 581/2021, o ouvidor-geral do Instituto Federal de S&o Paulo (IFSP)
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apresenta o Relatério Anual de Gestdo da Unidade Setorial de Ouvidoria do Sistema de Ouvidoria
do Poder Executivo Federal (SisOuv), referente ao exercicio de 2021, publicado na subsecéo
Relatérios e Dados da pagina da Ouvidoria-Geral no portal do IFSP.

O PDI vigente do IFSP especifica os objetivos estratégicos e indicadores de desempenho que a
Instituicdo deve monitorar e perseguir. A tabela abaixo apresenta os objetivos estratégicos, com
seus responsaveis, e os indicadores de desempenho.

Medir o nivel de transparéncia
1.1 indice de publica do IFSP,
Transparéncia, contemplando a prestagdo de
Gestéo contas a sociedade e a DADI Ouvidoria
Democrética e divulgacéo de dados que
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papel social do Discente em dos alunos nos érgaos '
IFSP Orgéos Colegiados colegiados do Instituto (CONEX), PRP
9 (5 9 9 ' (CONPIP), INOVA
(CIT)
13. Evglugao da Medir a evolugéo quantitativa
Quantidade de .
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e Sociais (EPAPS) P '
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. . - Medir a permanéncia discente
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APL e em Estagio (PAMT) curriculares.
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Aprimorar o Participacdo dos Medir a insercao dos egressos
acompanhamento Egressos no ¢ 9 PRX CEX; DRG
no mundo do trabalho.
dos egressos Mundo do Trabalho
(PEMT)
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Aperfeicoar os 5.1 Percentual de
sistemas processos Medir quanto dos processos o
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IFSP
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Condicdes de qualidade de vida motivos de sadde em reFIJa %0 DGP; CASP; cGp
Trabalho e dos servidores . Q CFOR; CSS
. . ao total de servidores efetivos
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. do IFSP
para os Servidores
. 6.2 indice de . .
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satisfacdo no . ¢ servidores do IFSP no DGP CGP
trabalho Servidores no trabalho
Trabalho (ISST) '
G3indcece | s actes
Desenvolvimento L ¢ ~ DADP CGP
Fomentar o institucionais de formacéo e
) de Pessoal (IDP) o .
desenvolvimento capacitacao profissional.
de pessoal do - Medi icipaca
Integracéo de . ~ DADP CGP
; integracéo intra e
Servidores (11S) . .
interunidades
/_A.deqear a 7.1 Percentual de
Utilizacéo dos . ~ . =
RECUTSOS AS implantacéo do Medir a Implantacdo do Plano
Plano Diretor de Diretor de Infraestrutura do DIE Campus

Ofertas dos
Cursos Atuais e
Futuros

Infraestrutura
(IPDI)
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7.2 Percentual da
Execucédo
Adequar o L . . ~
4 . Orcamentaria Medir a execucao do
or¢camento as . . .
Destinada as or¢gamento previsto para as PRA DRG
ofertas L.
. Ofertas ofertas educacionais.
educacionais .
Educacionais
(EODOE)
Firmar parceria
com agentes
locais e/ou 7.3 indice de
forne_cec_igres para Satisfacdo com o Medir a qualidade d?s opcoes DIE Campus
viabilizar a Acesso aos de acesso aos campus.
otimizacao de Céampus (ISAC)
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e orcamento
. e LI 7.4 indice de
infraestrutura Adequacio da
fisica para o |nfraeqstr§tura as Medir o percentual de Campus
atendimento as Normas de com infraestrutura adequada PRA / DIE Campus
pessoas com o as normas de acessibilidade
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especificas
Averiguar o atendimento a
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. PRD CPPD
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Termo de Acordo de Metas
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~ atendimento do corpo técnico-
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L L. administrativo do IFSP,
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Administrativo .
(RATA) estipulados pelo Anexo | da
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Um dos grandes desafios para a gestdo do IFSP é avangcar no monitoramento desses

indicadores, com vistas a levantar uma série historica, e a partir de entao discutir e definir as metas
da gestdo para os anos seguintes. Para atendimento dos prazos de publicacdo do Relatério de
Gestao, no ano de 2022 os indicadores foram calculados com base nos dados disponiveis na prévia
da Plataforma Nilo Pecanha - PNP, caso ocorram alterac6es ap6s a revisdo da PNP seréa publicada
uma versdo com a errata explicando o por que das mudancas

1.3/3.2. Evolucédo da Quantidade de Parcerias com os Arranjos Produtivos e Sociais
(EPAPS) % - Polaridade: Maior melhor

Foérmula do indicador

EPAPS = Quantidade de Parcerias com os APS (a) 1) x100
a Quantidade de Parcerias com os APS (o — 1) T
2016 2017 2018 2019 2020 2021
38,9 12,0 75,0 20,4 -44,1 38,1

Foram considerados somente a quantidade de acordos de cooperacao técnica oficialmente firmados, e com envolvimento
efetivo dos arranjos produtivos sociais. (Fonte: PRX e INOVA)



2.1. Indice de Permanéncia (IP) % - Polaridade: Maior melhor

Férmula do indicador
Matriculas Finalizadas Evadidaos

IP=0- Matriculas Atendidas )x100

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

80,6 79,0 76,0 72,5 75,3 78,0 86,9 79,5
2.2. Indice de éxito (IE) % - Polaridade: Maior melhor
Férmula do indicador

IE = Concluintes 100
" Matriculas Finalizadas *
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
42,1 52,5 52,5 50,9 50,8 53,7 43,8 51,4

2.3 Iindice de Participacdo dos Alunos no Mundo do Trabalho (PAMT) % - Polaridade: Maior
melhor

Formula do indicador

Alunes envolvidos em projeto com AFPS efou em estigio nio obrigatério

IPANT = Alunos Matriculados em Cursos Regulares x100
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
0,2 0,3 0,9 1,8 2,5 0,5 13

Foram considerados apenas o numero de alunos em estagios ndo-obrigatdrios. (Fonte: PRX)

2.4 Indice de Participac&o dos Egressos no Mundo do Trabalho (PEMT) % - Polaridade:
Maior melhor

Foérmula do indicador

Egressos do ano anterior ocupados em sua drea de formacio

PEMT = - x100
Egressos do ano anterior
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1,8 2,2 1,6 1,2 1,1 1,0 0,3

Foram considerados apenas as respostas advindas do formulario eletrdnico disponibilizado a partir de 2015, acessivel
pelo link: https://limesurvey.ifsp.edu.br/index.php/254111/lang-pt-BR

3.1 indice de Satisfacdo dos Publicos de Interesse com a Comunicac&o Institucional
(ISPICI)* % - Polaridade: Maior melhor

Férmula do indicador
Respostas positivas sobre comunicacio institucional ne autoavaliacio do IFSP

ISPICI = - — —— 100
Total de respostas ao item sobre comunicacio institucional na autoavaliacio

2019 2020 2021

84,8 86,2 61,7

* Nao foi possivel mapear dos anos anteriores, pois a variavel considera um indice de respostas do questionario da CPA,
e nos anos anteriores ndo era abordada essa questéo.


https://limesurvey.ifsp.edu.br/index.php/254111/lang-pt-BR

3.3. Indice de Internacionalizac&o (Indl) % - Polaridade: Maior melhor

Férmula do indicador

Intercimbios internacionais enviados e recebidos (r)
Indl = —— —— - - — — 1 | 100
Intercambios internacionais enviados e recebidos (a — 1)

2018 2019 2020 2021

46,2 447,4 -97,1 -25

5.2 indice Geral de Governanca (IGG) % - Polaridade: Maior melhor

Formula do indicador
iGovPulb + iGestPessoas + iGestT] + iGestContrat
x

IGG = n 100
2017 2018 2019 2020 2021
49,5 43,3 * * 51,2

*N&ao foram publicados pelo TCU dados dos anos de 2019 e 2020.

6.1 indice de qualidade de vida dos servidores (IQVS) % - Polaridade: Menor melhor

Foérmula do indicador

Numero de afastamentos por CID

fevs = Nuamero de servidores efetivos da Instituicio x100
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
89,9 120,7 89,9 88,7 55,4 54,3 15,8 12,9

6.2 Indice de Satisfacdo dos Servidores no Trabalho (ISST) % - Polaridade: Maior melhor

Formula do indicador

15ST Respostas positivas dos servidores na autoavaliagio sobre satisfocio no trabalho 100
= x
Total de respostas ao item da autoavalincio sobre satisfacio no trabalho

2020 2021

95 79,2

* Nao foi possivel mapear dos anos anteriores, pois a variavel considera um indice de respostas do questionario da CPA,
e nos anos anteriores ndo era abordada essa quest&o.

6.3 indice de Desenvolvimento de Pessoal (IDP) % - Polaridade: Maior melhor % -
Polaridade: Maior melhor

Formula do indicador

Respostas positivas sobre formacio e capacitacio na autoavaliocio institucional

IDP = - - —— ———x 100
Total de respostas aos itens sobre formacio e capacitacio na autoavalaiocio
2019 2020 2021
77,5 81,3 58,0

6.4. Indice de Integracao de Servidores (IIS) % - Polaridade: Maior melhor

Formula do indicador

1s Participantes dos eventos de integracao intra e inferunidades 100
B Total de servidores ativos do IF5P *

2016 2017 2018 2019 2020 2021

2,4 3,5 4,7 2,9 0,0 2,6




7.3 Indice de Satisfac&o com o Acesso aos Campus (ISAC) % - Polaridade: Maior melhor

Férmula do indicador
ISAC _ Respostas positivas sobre a satisfacio com o acesso ao cimpus na autoavalincio 100
a Total de respostas ao item sobre aresso ao cimpus na autoavaliacio *
2019 2020 2021
63,1 66,8 47,1

* Néo foi possivel mapear dos anos anteriores, pois a variavel considera um indice de respostas do questionario da CPA,
€ nos anos anteriores ndo era abordada essa questao.

7.5 Relagdo Aluno Docente (RAD)! - Polaridade: Quanto mais préximo do centro da meta

melhor

Férmula do indicador
Matriculas atendidas
RAD =
Docentes
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
25,4 23,9 24,1 25,2 24,4 23,9 18,9 23,8

1 A férmula prevista no PDI leva em consideragdo matriculas atendidas, ou seja, toda matricula que tenha tido status de
“em curso” por pelo menos um dia no ano-base

7.5a Relacao Aluno Docente (RAP) — Polaridade: Quanto mais proximo do centro da meta

melhor
Foérmula do indicador
Matriculas Equivalente
RAFP = -
Docentes Equivalente
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
19,6 15,9 17,5 215 22,2 21,8 23,7

Conforme estratégias 11.11 e 12.3 da Lei 13005/2014, a meta é 20.

7.6 Relacao Aluno Técnico-Administrativo (RATA) — Polaridade: Quanto mais proximo do
centro da meta melhor

Férmula do indicador
RATA = Matriculas atendidas
" Técnico — Administrativos
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
29,0 26,3 31,7 34,0 33,3 33,5 29,6 36,7




Apresentacdo resumida dos resultados das principais areas de atuacdo e/ou de
operacao/atividades do IFSP e dos principais programas, projetos e iniciativas, abrangendo ainda,
conforme o caso, a contribuicdo de autarquias e fundac¢des vinculadas e de empresas controladas,
contratos de gestdo e SPEs (Sociedades de Propésito Especifico), conforme a materialidade da
contribuicdo dos segmentos na composicao do valor gerado pelo IFSP.

A Pro-Reitoria de Administracdo (PRA), no seu ambito de atuacdo, tem o papel de planejar,
definir, acompanhar e avaliar as politicas e a¢des para o desenvolvimento das atividades de gestéo
da execucao orcamentéria, financeira e patrimonial. Para 0 andamento dessas atividades, a Pro-
Reitoria promove desenvolvimento de um modelo de gestdo, de planejamento e controle
or¢camentario, bem como o aprimoramento das atividades de gestdo administrativa.

Em 2021, ainda em situacdo de pandemia, os desafios continuaram em relacdo a manter as
atividades administrativas para prestar todo o suporte necessario para as atividades em andamento,
respeitando todos os protocolos sanitérios.

Os esforgos para manter o relacionamento institucional construido ao longo dos ultimos oito
anos com a Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educacéo
(Setec/MEC), foram mantidos, dentro das medidas possiveis. Bem como demais esforcos
institucionais para angariar emendas parlamentares para continuar com 0s investimentos em
infraestrutura no Instituto Federal de Sdo Paulo. Os investimentos sd0 necessarios para
proporcionar um ambiente no qual possa ser desenvolvido um ensino publico, gratuito e de
qualidade.

Durante o exercicio de 2021, a PRA monitorou as obras em andamento e visitou os campus
do IFSP para avaliar as necessidades e oportunidades de contratacdo de novas obras. A PRA
também prestou suporte as equipes administrativas, aos diretores gerais e comunidade, no que diz
respeito a questdes de orcamento e finangas e na viabilizagdo das contratagdes para adequacéo
de suas infraestruturas.

Além das visitas técnicas, também foi tratada a questdo dos processos administrativos.
Gracas a colaboracéo e reorganizacao da equipe, foi possivel comecar a acionar as seguradoras e
a aplicar as devidas sanc¢des nos contratos que ndo estavam sendo cumpridos de acordo com o
contratado.

E importante salientar que no decorrer do exercicio houve grande esforco para concluir
novas contratacbes de obras. Foram realizadas Concorréncias Publicas, Pregdes e Regime
Diferenciado de Contrata¢cfes, chegando a ser homologadas no exercicio 26 licitacdes de obras.

As acdes realizadas no exercicio de 202, s6 puderam ser efetivadas com a ajuda e
colaboracao de toda a equipe da Pré-Reitoria de Administracdo e com o apoio dos diretores-gerais
dos campus.

Em linhas gerais, as acdes da PRA visaram atender aos objetivos institucionais dispostos
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

No PDI atual que abrange o periodo de 2019 a 2023, a PRA esta relacionada aos objetivos
estratégicos do desafio institucional n°® 7, o qual tem como preocupacéo a adequacéao da utilizacdo
dos recursos as ofertas dos cursos atuais e futuros.

Em 2021, apesar da situacdo de pandemia, a PRA manteve a observacdo aos itens do
escopo dos topicos 7.1, 7.2, 7.3, 7.4, 7.5 e 7.7, do PDI, na medida do possivel e respeitando os



protocolos sanitarios, conforme as acfes relatadas em cada projeto do PDI, referentes a 2021, a
seguir:

Projeto: Plano Diretor de Infraestrutura —

Consolidacado e Implementacao: O exercicio de 2021 teve continuidade dos projetos em
andamento e iniciou novas contratacdes de obras e/ou reformas para atender as necessidades de
infraestrutura indicadas no PDI. Durante o exercicio foi reavaliada a viabilidade de contratacdo das
obras programadas e foi prosseguida a contratacdo e manutencao das seguintes obras/reformas:

. Cobertura de Quadras (Braganca Paulista, llha Solteira, Sdo Jodo da Boa Vista,
Suzano, Registro, Boituva, Capivari e Jacarei);

. Salas de aula (Birigui, Hortolandia, Votuporanga, Presidente Epitacio e Campinas);

. Blocos Diversos e Laboratérios (Avaré, Sdo Roque e Matéo);

. Biblioteca (Guarulhos);

. Reformas (Birigui, Catanduva, Cubatdo, Guarulhos, Ilha Solteira, Piracicaba, Sao
Carlos, Séo Paulo, Sdo Roque e Suzano);

. Adequacao para AVCB (S&o José dos Campos);

. Ampliacdo do Estacionamento (Hortolandia);

. Finalizag&o do Centro Médico (S&o Paulo);

. Finalizacdo do novo campus (Salto);

. Construgéo de Quadra/Mini Campo (Barretos);

. Construgéo do Mezanino (ltapetininga e Votuporanga);

. Construgéo de Restaurante estudantil (Pirituba);

. Terraplanagem, drenagem e construcdo de muros e cercamento (Sao José dos
Campos).

Politica: Manutencéao de Infraestrutura —

Elaboracéo e Implementacéo:

A politica de manutencgédo de infraestrutura se manteve com a realiza¢do de vistorias pela
equipe da engenharia em todos os campus e a contratagdo de servigos de manutencédo predial nos
proprios campus.

Projeto: Orcamento Participativo

A implementacdo do orgamento participativo € uma demanda da comunidade do Instituto
Federal de Sado Paulo (IFSP) que vem sendo trabalhada por meio dos 6rgdos colegiados.
Atualmente o Instituto Federal de Sdo Paulo conta com o Conselho de Campus (Concam) de cada
campus que acompanha e homologa a elaboracéo do detalhamento das despesas do orgamento
do seu respectivo campus. Também existe o Colégio de Dirigentes (Coldir), composto pelos
diretores-gerais dos campus, além do Conselho Superior (Consup), para acompanhar as diretrizes
gerais do Instituto Federal de S&o Paulo quanto a outros temas pertinentes a comunidade do IFSP.

No ultimo exercicio, foi implantado o GT-Orcamento, que trouxe mais um meio de
democratizar as decisfes a respeito do orcamento. Essa experiéncia foi positiva, tanto que a ideia
foi a de manter um GT-Orcamento de forma permanente, podendo alterar sua composicdo. Esse
grupo de trabalho tem a funcéo de fazer avaliacao técnica e apresentar alternativas aos outros
orgaos colegiados para a tomada de deciséo.

Esses grupos trazem uma nova dindmica no processo de tomada de decisfes referente ao
or¢gamento.

Projeto: Acesso aos campus



Em 2021, a politica de manter as parcerias com 0s agentes locais e firmar parcerias
permanece; no entanto, a situacdo de pandemia limitou o desenvolvimento de atividades nesse
sentido. E importante manter locais para viabilizar a otimizagdo de espagos, como por exemplo
locacdo para instituicbes publicas realizarem concursos e treinamentos utilizando a estrutura
disponivel nos campus do IFSP. A otimizacao dos espacos também favorece aos servidores em
relacdo a poderem usar auditérios para treinamentos, seminarios ou outros eventos. A Escola de
Administracdo Fazendaria (Esaf) e a Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap) ainda sao
parceiros do Instituto Federal de Sdo Paulo e estdo a disposicdo para aproveitar 0s espagos,
conforme oportunidade.

Os ginasios estao a disposicao da comunidade, porém, os protocolos sanitarios tiveram de
ser mantidos e a utilizacdo dos espacos ficou restrita.

Projeto: Acessibilidade no campus

A acessibilidade, do ponto de vista de infraestrutura, ainda esta sendo trabalhada pela
equipe de engenharia para adequar 0s espagos, pois, € necessario definir o padrdo para as
instalagdes e efetuar visitas técnicas para avaliar a implementagéo de adaptagoes.

Atualmente, os campus de Jacarei, Guarulhos, Sertdozinho, Registro, Sdo Roque, Sao
Paulo, Salto, Piracicaba, Capivari e Sdo Carlos estdo com implementagfes de infraestrutura para a
acessibilidade.

Em 2021, ainda estava a disposi¢cao uma Ata de Registro de Precos para aquisi¢cdes
de materiais e equipamentos para Ndcleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (Napne), da qual foram adquiridos mobiliarios, materiais de sinalizacao
visual e impressora para atender as acdes do Napne, nos campus de Capivari, Pirituba, Registro e
S&o José dos Campos.

Projeto: Sustentabilidade no IFSP

O Instituto Federal de Sao Paulo tem buscado alternativas para fazer vérias frentes na
implementacdo da Sustentabilidade. Uma frente é medida de estabelecer critérios de
sustentabilidade nas contratagfes e aquisi¢des, colocando a tematica como requisito nos editais.
Nos Projetos Basicos de engenharia, sdo avaliados os tipos de materiais que serao utilizados na
obra, além de ser exigido certificacdo do Ibama para as madeiras utilizadas nas obras.

Além das condic¢des dos editais, foi elaborado plano para adequacéo da infraestrutura atual
gue envolve melhoria dos recursos hidricos, adequacdo de espacos, melhoria no uso da energia
elétrica e uso de energia renovavel. Nesse sentido, foi consolidada a instalacdo de lampadas led
em todas as obras e servicos de engenharia, bem como estudos para implantacdo de usinas
fotovoltaicas em todos os campus.

Os campus de Pirituba, Caraguatatuba, Piracicaba, Salto e Sao Paulo implantaram sistemas
hidraulicos para coleta e reutilizacdo de agua de chuvas. Os novos projetos de obras estdo
considerando a implementacéo de tubulacdo hidraulica adaptada fazer esse tipo de aproveitamento.

Em 2021, os projetos de instalacdo das usinas fotovoltaicas, iniciados nos exercicios
anteriores, estdo sendo finalizados, e a partir de 2022 terdo capacidade de geragdo de energia
elétrica fotovoltaica. Essas usinas tém a missdo de promover a sustentabilidade e economia de
despesa com energia elétrica.

No IFSP, os campus que iniciardo a geracao de energia fotovoltaica a partir de 2022 sao:

. Araraguara;
. Avaré;

) Barretos;

. Birigui;

. Boituva;



. Braganca Paulista;

. Campinas;

. Capivari;

. Caraguatatuba;

° Catanduva;

° Cubatéo;

. Guarulhos;

. Hortolandia;

. Itapetininga;

. ltaguaquecetuba;
. Jacaref;

° Matéo;

° Piracicaba;

) Pirituba;

o Presidente Epitacio;
. Registro;

) Salto;

) Sao Joao da Boa Vista;
° Séo Paulo;

. S&o Roque;

) Sertdozinho;

° Suzano;

. Votuporanga.

Além das agfes para implantagdo das usinas fotovoltaicas, os campus do IFSP estdo
substituindo todas as lampadas comuns por lampadas em LED.

Principais agOes realizadas, incluindo contratos de servigos significativos e os
investimentos de capital. Quanto a estes, a avaliagcdo do seu custo-beneficio e o impacto
sobre os objetivos

Em 2021, a Pro-Reitoria de Administracdo teve grande avanco em relacdo as acodes
programadas para periodo de 2019-2023 do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). As
obras programadas para esse periodo foram todas contratadas, dentro da viabilidade de execucao.

Como foi indicado em anos anteriores, as restricdes orcamentdrias limitaram bastante o
alcance dos objetivos, mas, com os apoios recebidos da Secretaria de Educacéo Profissional e
Tecnoldgica do Ministério da Educacdo — (Setec/MEC) e dos parlamentares, foi possivel alcancar
0s objetivos do PDI antes do tempo estimado.

Com grande dedicacao e colaboracéo interna, foram homologadas 26 licitagbes de obras.
Além das licitacbes de obras vale destacar outras contratacBes importantes durante o exercicio de
2021, conforme segue:

. Contratacao para aquisicao de cestas basicas;

. Contratacdo de seguro de alunos, abrangendo ndo apenas 0s estagiarios, mas,
também os alunos em projetos de pesquisas, iniciagdo cientifica e atua¢cdes em laboratérios.

. Contratacdo de plataforma de idiomas para os alunos e servidores;

. Contratacdo de aquisicao de acervo bibliografico;

. Contratacdo de almoxarifado virtual.



Além das acdes de contratacbes, a PRA também trabalhou internamente para iniciar a
implantacdo de novos sistemas estruturantes do governo, o Sistema Integrado de Administracdo de
Servicos (SIADS) e o Sistema de Informacdes de Custos (SIC).

Outra acdo de merece destaque é referente ao aprimoramento do “painel orgamentario” do
IFSP que tem a funcdo de consolidar os dados da execuc¢do do orcamento e deixar acessivel a
qualquer pessoa com acesso a internet, no site do IFSP.

Também é interessante citar as aquisicdes de géneros alimenticios da Agricultura Familiar
que em 2021 teve todo orcamento que foi recebido empenhado, sem deixar de observar os critérios
da Lein®11.947/2018, a respeito do Programa Nacional da Alimentacédo Escolar (Pnae).

Desafios e oportunidades

O IFSP é uma instituicdo com 37 unidades espalhadas pelo Estado de Sao Paulo, sendo
que a distancia entre a reitoria e algumas unidades pode passar de 600 km. Esse cenario dificulta
a interacdo para alinhamentos estratégicos e entendimento das necessidades locais das unidades.

As restricdes orcamentarias continuam sendo um desafio, lembrando que a Emenda
Constitucional, n°® 95/2016, limita a ampliagdo dos investimentos por parte do governo e essa
situacdo sera uma constante nos proximos 17 anos.

A aprovacdo da Lei do Or¢camento Anual em duas etapas também é uma barreira a ser
superada em relacéo ao planejamento e programacao das despesas, pois, as incertezas geradas
com tal situacao deixa mais complicada a garantia de que havera orcamento para o pagamento dos
servi¢os continuados contratados.

A situac@o de pandemia do exercicio anterior ampliou o grau de incerteza da economia,
assim, impossibilitando a elaboragéo de qualquer estimativa para ajustes dos contratos continuados
de servicos essenciais para o funcionamento das unidades. Uma vez que 0s servicos estéo
operando em nivel minimo, no momento em que voltarem as atividades presenciais, seréo
necessarios ajustes contratuais de nivel de servico e de inflagdo do periodo. Essa possibilidade &
preocupante, e o risco de os orgcamentos futuros nao suportarem os ajustes € alto. Ndo apenas para
contratos de servigcos, mas também para as obras em andamento.

A expectativa de oportunidade para os proximos exercicios é a geracao de energia elétrica
fotovoltaica. Algo que tende a diminuir as despesas com energia elétrica e deixar uma margem de
or¢camento para atender as variagdes nos outros contratos.

Além dessa expectativa, existe a alternativa de permanecer com as acgdes de busca de
parcerias com outros Orgdos do Governo Federal para angariar apoio por meio de emendas
parlamentares e Termos de Execucdo Descentralizada, bem como manter as acdes para o
desenvolvimento de projetos com as Fundacfes de Apoio e outras entidades por meio dos projetos
dos Polos de Inovagéo.

Conformidade com a legislacdo que rege a UPC

A conformidade e confiabilidade das informagfes encontradas neste capitulo séo
fundamentadas em dados extraidos dos sistemas gerenciais que fazem parte da Administracéo
Publicas (Siafi, Simec, Siop e Tesouro Gerencial) e foram atestadas pelos gestores responsaveis
em cada assunto.

Declaro ainda que os padrbes de gestdo do Instituto Federal de Sado Paulo atendem aos
requisitos de conformidade e confiabilidade das informacdes prestadas neste capitulo.

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA



Perfil do gasto do IFSP

Evolucdo dos ultimos anos da execucdo orcamentéaria da despesa por fung¢éo e/ou
unidade orgcamentaria (empenhada, liquidada e paga)

O total das despesas empenhadas, no periodo de 2021, apresentou aumento de 5,49%,
comparado com o exercicio de 2020. Esse aumento em relacdo ao ano anterior pode ser explicado
devido ao crescimento vegetativo das despesas da folha de pagamento, apoio orcamentério para
investimentos da Secretaria de Educacgéo Profissional e Tecnologica do Ministério da Educagéo
(Setec/MEC), Emendas Parlamentares Individuais e Emenda Parlamentar de Bancada. No
exercicio de 2021, o IFSP, ainda em situacdo de pandemia, estava com muitos dos contratos de
servicos terceirizados operando com nivel minimo de servicos ou suspensos, o que ajudou a conter
as despesas com contratos de servicos terceirizados. Nessa situacao, a evolucdo da manutencéo
das despesas com contratos de servi¢cos essenciais para o funcionamento dos campus do IFSP,
mostrara a tendéncia de aumento nos proximos exercicios. Contudo, conforme ja mencionado em
exercicios anteriores, esses contratos ja passaram por processo de redimensionamento para se
ajustarem as restricbes orcamentéarias e necessitardo ser revisados no retorno das atividades pés
pandemia. Além dos desafios em manter as atividades de funcionamento, o IFSP, com seus 36
campus e iniciando as atividades de mais um campus pleno, continuara com a missao de atender
as demandas por blocos de salas de aula, quadra poliesportivas, restaurante estudantil,
laboratérios, bibliotecas com acervo bibliogréafico, reformas e readequacdes de suas estruturas.
Essas necessidades de investimentos serdo atendidas conforme as disponibilidades orcamentarias,
aprovadas na Lei Orgcamentéria e dos esfor¢os de articulagdo da gestéo.

EVOLUCAO DA EXECUCAO DO ORCAMENTO - IFSP
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Elaborado pela equipe de orgamento com dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2022)

A Lei Orcamentaria Anual de 2021 — LOA/2021, Lei n° 14.144 de 22 de abril de 2021,
autorizou ao Instituto Federal de S&o Paulo uma dotacgéo inicial de R$ 502.282.096,00 quinhentos
e dois milhdes, duzentos e oitenta e dois 0 mil e noventa e seis reais) no inicio do exercicio. Esse



valor foi 47,77% menor, em comparac¢ao com a dotacao inicial do ano anterior, reforcando a pratica
adotada pelo governo em elaborar o projeto de lei orcamentaria com um valor menor do que o total
do ano anterior e condicionar a hecessidade de aprovacdo de orcamento complementar. A dotacao
complementar foi de R$ 513.192.320,00 (quinhentos e treze milhdes, cento e noventa e dois mil e
trezentos e vinte reais). Contudo, no decorrer do ano, houve algumas movimentacdes que alteraram
a composicao do orcamento autorizado. Houve o cancelamento de R$ 46.206,00 (quarenta e seis
mil, duzentos e seis reais) da acao orcamentaria 20TP (Ativos Civis da Unido). Porém, no final do
exercicio, essa mesma acdo or¢camentaria foi suplementada em R$ 25.195.933,00 (vinte e cinco
milhdes, cento e noventa e cinco mil, novecentos e trinta e trés reais), além das suplementacdes
para acdo 0181 (Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido), no valor de R$ 4.063.508,00 (quatro
milhGes, sessenta e trés mil e quinhentos e oito reais) e para acdo 20RL (Funcionamento das
Instituicbes da Rede Federal de Educagéo Profissional e Tecnoldgica) o valor de R$ 1.500.000,00
(um milhdo e quinhentos mil reais). Assim, configurando o montante de R$ 1.046.187.651,00 (um
bilhdo, quarenta e seis milhdes, cento e oitenta e sete mil e seiscentos e cinquenta e um reais) para
o0 exercicio de 2021.

Dotagéo Inicial Suplementacdes Dotacao cancelada Dotacéo Final

Aurorizada
R$ 502.282.096,00 R$ 543.951.761,00 R$ 46.206,00 R$ 1.046.187.651,00

Elzborado pela equipe de orgamento com dados do Tesours Gerencial
. . Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2022)
Execucéo Orcamentaria

A execucgdo orcamentéria do Instituto Federal de S&o Paulo (IFSP) ocorre por meio de suas
unidades administrativas, os cAmpus, 0s quais ndo possuem dotacao propria, também conhecidas
como unidade gestora (UG), ou seja, de forma descentralizada, favorecendo a autonomia de cada
campus.

Em 2021, o Instituto Federal de Sado Paulo teve o montante de dotacdo autorizada de R$
1.046.187.651,00 (um bilhdo, quarenta e seis milhdes, cento e oitenta e sete mil e seiscentos e
cinquenta e um reais). Desse total foram empenhados R$ 1.045.023.990,12 (um bilh&o, quarenta e
cinco milhdes, vinte e trés mil, novecentos e noventa reais e doze centavos), liquidados R$
982.577.101,77 (novecentos e oitenta e dois milhdes, quinhentos e setenta e sete mil, cento e um
reais e setenta e sete centavos centavos) e pagas despesas no montante de R$ 910.354.015,58
(novecentos e dez milhdes, trezentos e cinquenta e quatro mil, quinze reais e cinquenta e oito
centavos), valor esse equivalente a 87,02% da dotagdo autorizada. A diferenca entre o valor
empenhado com o valor da dotacao inicial se deu, basicamente, na frustracdo de previsdo de
arrecadacédo de receitas préprias com servicos educacionais, taxas de inscricdo de concursos e
concessao onerosa de espacos, bem como com resquicios de saldos de empenho de custeio da
folha de pagamento e das despesas discricionarias que sao anuladas no final do exercicio, dessa
forma, ndo tendo tempo habil ou valor suficiente para serem utilizados em outras contratagdes ou
aquisicoes.

No IFSP, as principais a¢gfes orcamentarias para o orcamento das Despesas Discricionarias,
estdo classificadas em:

e 20RL - Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica,;

e 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicbes Federais de Educacao Profissional
e Tecnoldgica;

e 20RG - Reestruturacdo e Modernizacdo das Instituicbes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica;

e 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagédo e
Requalificagéo;



DOTACAO EMPENHADA - DESPESAS
DISCRICIONARIAS

60.000.000,00 20.000,00
18.000,00
50.000.000,00 A\ | s
40.000.000,00 14.000,00
12.000,00

30.000.000,00 10.000,00
8.000,00

20.000.000,00 6.000,00

10.000.000,00 4.000,00
2.000,00

0,00 — 1 (Y]

DOTACAO ATUALIZADA | 54.351.367,00 | 21.260.533,00 | 19.481.195,00 863.091,00
mmmm DESPESAS EMPENHADAS | 54.323.282,98 | 21.255.93535 | 19.481.195,00 862.070,42
CREDITO DISPONIVEL 18.084,02 4.597,65 m 1.020,58

DOTAGAO ATUALIZADA s DESPESAS EMPENHADAS CREDITO DISPONIVEL

Elaborado pela equipe de orgamento com dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2022)

As dotacdes atualizadas para as a¢des orcamentarias das despesas discricionarias, foram,
praticamente, todas empenhadas. Parte da dotacédo atualizada da acao 20RL (R$ 18.084,02), acédo
2994 (R$ 4.597,65) e também da acdo 4572, (R$ 1.020,58), entram no caso das anulagbes
obrigatérias do final de exercicio de empenhos ndo pagos de bolsas de alunos e anulagbes de
despesas de custeio da folha. Em suma, o aproveitamento do orcamento ficou entre 99,88% e
100%.

Execucédo Financeira

O valor pago em 2021 totalizou o montante de R$ 910.354.015,58 (novecentos de dez
milhdes, trezentos e cinquenta e quatro mil, quinze reais e cinquenta e oito centavos), dos quais a
parte mais expressiva, 89%, reflete-se nas despesas obrigatérias com pessoal. Os gastos com as
despesas de pessoal consomem parte consideravel do orcamento porque a atividade de educacao
demanda profissionais com alto nivel de qualificagéo e titulacdo para melhor atender a sociedade.
A despesa de pessoal envolve gastos com aposentados e pensionistas, pessoal ativo da Unido,
beneficios e contribuicdes para o custeio do regime da previdéncia dos servidores publicos. Além
do gasto com pessoal, também sdo pagas despesas importantes para o funcionamento da
instituicdo que se dividem em custeio (Outras despesas correntes) e capital (Investimentos). Essas
despesas contemplam material de consumo, aquisicdo de materiais e equipamentos para 0S
laboratorios, acervo bibliograficos, alimentacdo escolar, materiais e equipamentos de tecnologia de
informac&o e comunicacdo e demais itens que garantem a execucao das atividades nos campus do
Instituto Federal de Sao Paulo. Vale lembrar que parte das despesas da folha de pagamento sao
pagas com o orcamento de custeio. O custeio da folha de pagamento sdo as despesas com
beneficios e auxilios diversos que em 2021 representaram 39,56% do valor pago no grupo de outras
despesas correntes.



VALOR TOTAL PAGO EM 2021
RS 910.354.015,58

Valor RS Valor RS 93.371.657,39
8.969.303,25 (1%) (10%)

W INVESTIMENTOS

B OUTRAS DESPESAS CORRENTES

m PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

Valor RS 808.013.054,94
(89%)

Elaborado pela equipe de orgcamento com dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2022)

Inscricdo em Restos a pagar do Exercicio

Os Restos a Pagar sdo aquelas despesas, empenhadas com o orgamento aprovado na Lei
Orcamentaria Anual de um exercicio que por algum motivo ndo puderam ser liquidadas e/ou pagas
dentro daquele exercicio, por isso, sdo inscritas nos grupos de Restos a Pagar para concluirem sua
execucao nos exercicios subsequentes. Em geral, sdo as despesas empenhadas no final do
exercicio, desta forma néo tendo tempo habil para conclusdo de sua execucdo (Liquidacdo e
Pagamento).

As despesas inscritas em restos a pagar se dividem em Restos a Pagar Ndo Processados
e Restos a Pagar Processados.

Soma de Restos a Pagar Nao
Processados RS 62.446.888,35

RS 32.391.339,29

B INVESTIMENTOS

m OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

RS 30.055.549,06

Elaborado pela equipe de orcamento com dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2022)



Do total das despesas empenhadas com as dota¢des do orcamento de 2021, foram inscritos
em “restos a pagar nao processados” o valor de R$ 62.446.888,35 e se dividiram em R$
30.055.459,06 de despesas de custeio (outras despeas correntes) e R$ 32.391.339,29 de despesas
de capital (investimentos). Em suma, as despesas mais relevantes de capital, inscritas em restos a
pagar ndo processados, foram com obras e aquisicdes de equipamentos e material permanente. As
despesas de custeio que tiveram maior relevancia foram as novas contratacées de fundacfes de
apoio no final do exercicio.

Soma de Restos a Pagar Processados
Exercicio RS 72.216.425,55

5 94%

R$ 232.226,02 R$ 4.289.513,99
B INVESTIMENTOS

OUTRAS DESPESAS

CORRENTES
93,74% PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS

R$ 67.694.685,54

Elaborado pela equipe de orgamento com dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2022)

Os “restos a pagar processados” do exercicio, ficaram no montante de R$ 72.216.425,55,
sendo compostos pelos grupos de despesas de pessoal, custeio e capital. E importante notar que
as despesas da folha de pagamento do més de dezembro sdo inscritas em restos a pagar
processados, porque sua liquidagéo ocorre em dezembro, porém, o pagamento € efetivado apenas
no primeiro dia util do exercicio subsequente. O grupo de despesa de Pessoal e Encargos Sociais,
representou 93.74% do que foi inscrito em restos a pagar do exercicio. Além das despesas do grupo
de pessoal, no grupo Outras Despesas Correntes, também existem despesas que séo referentes a
folha de pagamento, no caso, as despesas com assisténcia médica e odontoldgica, beneficios
(auxilio transporte, assisténcia pré-escolar, auxilio natalidade/funeral) e ajuda de custo para
moradia. Isso quer dizer que dos R$ 4.289.513,99 dos valores do grupo de outras despesas
correntes, o valor de R$ 3.842.143,15, sdo referentes as despesas da folha de pagamento,
representando 89,57%. Em suma, no exercicio de 2021, excetuando as despesas de folha de
pagamento, foram efetivamente inscritos em “restos a pagar processados”, no grupo de custeio
R$ 447.370,84. Dos valores inscritos em restos a pagar processados do exercicio, no grupo de
capital, 61,34% foram referentes a obras em andamento.



Comparativo de Restos a Pagar Nao Processados — 2021 x 2020

Restos a Paiar Nao Processados — Gruio de Desiesa 3

AUXILIO FINANCEIRO A

ESTUDANTES

MATERIAL DE CONSUMO
PREMIACOES CULTURAIS,
ARTISTICAS, CIENTIFICAS
MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA
DIST.GRATUITA

PASSAGENS E DESPESAS COM
LOCOMOCAO

SERVICOS DE CONSULTORIA

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
P.FISICA
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

4.135.525,00

1.917.077,10

133.785,76

14.960,00

7.017.200,22

800,00
2.753.501,30
88.999,00
1.968.859,27

30.544,16

300,00

10.874.369,97

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ

P TNt ORC. 16.313.487,29  9.374.933,75
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA

INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 22l Sl AT G L0 A
CONTRIBUICOES 52.518,00
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E

CONTRISUTIVAS 3.382,22 6.918,28
DESPESAS DE EXERCICIOS

ANTERIORES LBz 2
INDENIZACOES E RESTITUICOES 34.428,95

Elaborado pela equipe de orgcamento com dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2022)

30.055.549,06 | 25.607.304,97

No grupo de custeio (outras despesas correntes), 0 montante inscrito em restos a pagar nédo
processados no ano de 2021 foi 17,37% maior, se comparado ao exercicio de 2020. Essa variagdo
ocorreu, principalmente, nas despesas de contratagdo de servigos de terceiros e material de
consumo dos contratos com fundagdes de apoio.

Restos a Paiar Nao Processados — Gruio de Desiesa 4

MATERIAL DE CONSUMO

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS

5.794,55

o O INT ORC. 111.366,86 227.890,00
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA

INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ LERe 75072
OBRAS E INSTALACOES 20.641.142,35  8.882.341,33

11.618.430,08

EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE
DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES
32.391.339,29

Elaborado pela equipe de or¢gamento com dados do Tesouro Gerencial

20.400,00

23.636.007,15

12.564.907,30

6.323,24




Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2022)

Os restos a pagar ndo processados de 2021, do grupo de investimentos, apresentaram
aumento de 37,04% comparado com o exercicio de 2020. No segundo semestre, houve um trabalho
para contratacdo de obras que foram concluidos no ultimo trimestre e por isso, os empenhos foram
emitidos no final do exercicio.

Detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesa
Despesas do Instituto Federal de Sao Paulo

As despesas do Instituto Federal de Sdo Paulo podem ser relacionadas em trés grandes
grupos, Pessoal, Custeio e Investimento:

o Pessoal (pessoal e encargos sociais): Sado compostos pelos gastos com auxilios
(transporte, alimentacdo, pré-escolar, funeral), beneficios, indeniza¢des e ajudas de custo,
além das despesas de pessoal e encargos sociais.

e Custeio (outras despesas correntes): Sao todos 0s gastos necessarios ao funcionamento
do Instituto Federal de S&o Paulo para a execugdo de suas atividades e a manutencao
organizacional (servicos de vigilancia, limpeza, manutencéo predial, aquisicdo de material
de experiente etc.).

e Capital (investimentos): Sao os valores aplicados no patrimdnio, tais como obras,
instalagbes e aquisicdo de materiais permanentes e equipamentos, acervo bibliografico,
desenvolvimento de sistemas de TIC, etc.

Pagamentos Efetuados por Grupo de
Despesas - 2021

10,26%

® INVESTIMENTOS

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

m PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS

Elaborado pela equipe de orgamento com dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2022)

De acordo com o Manual Técnico Orgamnetario (MTO), os grupos de despesas utilizados no Instituto Federal
de Sdo Paulo sdo classificados com os codigos 1 (Pessoal e Encargos Sociais), 3 (Outras Despesas Correntes) e 4

(Investimentos).



Despesas por elemento da Despesa — Grupo de Despesa 1

APOSENTADORIAS, RESERVA
56.993.445’46
_ 8'859.007’38 8.562.801’43
CONTRATACAO POR TEMPO

S ETERMINADO & PES CIVIL 27.992.791,79  23.810.302,46
CONTRIBUICAO A ENTIDADE

6-501.769,21 6.274.309'69
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -

B ESSOAL CIVIL 586.009.537,26  557.116.993,79
OBRIGACOES PATRONAIS 119.609.087,98  113.371.891,10
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS -

B ECSOAL CIVIL 1.167.973,88 1.128.598,24
SENTENCAS JUDICIAIS 141.443,02 281.235,12
DESPESAS DE EXERCICIOS

ANTERIORES ETERI e

54.704.358,32

593.748,14

808.013.054,94 | 765.844.238,29

Elaborado pela equipe de orcamento com dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2022)

No exercicio de 2021, as despesas de exercicio anterior da folha de pagamento sofreu um
aumento de 24,29%. Nesse elemento de despesa entram pagamentos de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC) e demais langamentos da folha de pagamento nédo langados na
época e solicitados posteriormente. Também apresentou aumento na ordem de 17,56% a despesa
com contratacdo de temporarios. Outro destaque a ser feito € a redugdo com a despesa de
sentencas judiciais, representando um gasto 49,71% menor comparado com 2020. Todos 0s outros
elementos de despesas apresentaram aumento em relacdo ao ano anterior. Em linhas gerais, as
despesas com a folha de pagamento aumentaram 5,51%. Isso pode ser entendido como aumento

vegetativo, pois,ndo houve ajustes salariais nem aumento de beneficos, no periodo.



Despesas por elemento da Despesa — Grupo de Despesa 3

1.944.764,44

CONTRATACAO POR TEMPO

4 DETERMINADO - PES.CIVIL

OUTROS BENEF.ASSIST. DO
08 | SERVIDOR E DO MILITAR Bi2ds0uEs

14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 246.871,17
AUXILIO FINANCEIRO A
AUXILIO FINANCEIRO A

20 | pESQUISADORES 7E0 7,8

30 | MATERIAL DE CONSUMO 1.630.034,09
PREMIACOES CULTURAIS,

31 | ARTISTICAS, CIENTIFICAS ST
MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA
PASSAGENS E DESPESAS COM

33 [P one e 178.896,75

35 | SERVICOS DE CONSULTORIA 3.740,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS

37 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 19.863.323,34

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS
39 PJ - OP.INT.ORC. 4.477.347,29
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA

40 | INFORMACAO E COMUNICACAO - 1.067.735,93

41 | CONTRIBUICOES 125.610,00

46 | AUXILIO-ALIMENTACAO 22.611.364,28

OBRIGACOES TRIBUTARIAS E

CONTRIBUTIVAS 73.973,14
48 | ) pessoas Fisicas o EECELY
AUXILIO-TRANSPORTE 1.025.514,33
, | DESPESAS DE EXERCICIOS 14473188

(]

ANTERIORES

93 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 7.610.105,39

Total

2.128.099,59

3.362.285,74

168.377,33

29.639.639,42

555.612,62

2.232.937,85

970,00

1.751.623,81

73.475,38

678.262,45

24.261.512,76

5.890.138,14

2.238.740,28

78.551,00

22.554.436,22

69.583,20

45.500,00

3.374.938,86

413.245,13

7.599.239,58

93.371.657,39|107.117.169,36

Elaborado pela equipe de or¢gamento com dados do Tesouro Gerencial

Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2021)



As despesas do grupo 3 englobam parte das despesas com a folha de pagamento. Em 2021,
0 contexto, ainda de pandemia, refletiu nas despesas pagas com auxilio transporte, apresentando
reducdo de 69,61% e também devido a adocdo do trabalho remoto. Apesar da despesa com
contratacdo de temporarios ter aumentado, isso nao refletiu nas despesas pagas de beneficios da
folha de pagamento do grupo de custeio. Aparentemente, houve reducao nas despesas com auxilio
financeiro ao estudante, mas essa reducdo ndo é referente a assisténcia estudantil, mas sim a
reducdo das atividades presenciais que demandavam algum auxilio financeiro a estudantes. Mas
por outro lado, as despesas com auxilio aos estudantes, por meio de material de distribuicdo
gratuita, tiveram aumento na ordem de 66,72%. Também teve aumento de 40,52% a despesa com
auxilio financeiro a pesquisadores. Algumas despesas, como diarias e passagens aereas
apresentaram aumento, evidenciando a preparacdo para o retorno as atividades presenciais no
IFSP, na medida dos protocolos de segurancas e limitacdes legais. Contudo, as despesas com
locagdo de mao-de-obra, servicos de terceiros e de tecnologia da informacdo se mantiveram
contidas por estarem operando com o nivel minimo de servigo, devido a situagédo de pandemia. No
contexto geral, as despesas de custeio apresentaram reducao de 12,83% em relagcéo ao exercicio
de 2020.

Despesas por elemento da Despesa — Grupo de Despesa 4

GRUPO 4 - INVESTIMENTOS

Elemento Despesa 2021 2020

AUXILIO FINANCEIRO A
PESQUISADORES 277.729,80 172.240,05
MATERIAL DE CONSUMO 3.096,00 10.085,80

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ -
OP.INT.ORC.

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ LRz ey a0

OBRAS E INSTALACOES 5.780.525,85  9.181.130,98
EQUIPAMENTOS E MATERIAL

DERMANENTE 2.866.629,41  2.847.498,48
8.969.303,25 | 12.486.545,07

Elaborado pela equipe de orgamento com dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2022)

39.017,16

No grupo de despesa 4, vale a pena destacar a implementacao de uso de cartdo pesquisador
para despesas com material permanente que aparece no elemento de despesa auxilio financeiro a
pesquisadores. Os pagamentos de despesas com obras ndo tiveram aumento porque as empresas
alteraram o ritmo de execuc¢do e algumas empresas interromperam a execugdo gue estava em
andamento para atender aos protocolos de seguranca.

Despesas por Programa de Governo
A execucdo da despesa é classificada conforme os programas previstos no Plano Plurianual
(PPA). Em 2020, passou a viger o novo PPA do Governo com os seguintes programas que o IFSP
executou no exercicio de 2021:
e Programade Gestdo e Manutenc¢éo do Poder Executivo: Envolvem os gastos com a folha
de pagamento, aposentados e pensionistas, capacitacdo e auxilio moradia;
e Operacdes Especiais: Gestao de Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais
e Internacionais: Envolvem os gastos com pagamentos de anuidades e taxas as entidades
nacionais e internacionais para participacdo de seminarios, feiras, féruns e eventos;
e Educacao Basica de Qualidade: No caso do IFSP, envolve as despesas com o Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE);



e Educacao Profissional e Tecnolégica: Envolvem todos os gastos para o funcionamento
da instituicdo, investimentos em expanséao e reestruturacdo da rede federal e assisténcia
estudantil e etc;

e Educacdo Superior — Graduacao, Pés-Graduacgédo, Ensino, Pesquisa e Extens&do: No
caso do IFSP, envolvem as despesas com os projetos da Capes.

e Protecdo aVida, Fortalecimento da Familia, Promocéao e Defesa dos Direitos Humanos
para Todos: No caso do IFSP, envolve acdes de extensao.

cc;,'i,lfo PROGRAMA DE GOVERNO BESEESASIERGAS
2021 2020
PROGRAMA DE GESTAO E
MANUTENCAO DO PODER 844.442.398,24  804.931.931,73
EXECUTIVO
OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO
DA PARTICIPACAO EM 125.610,00 76.306,00

ORGANISMOS E

EDUCACAO BASICA DE

OUALIDADE 1.568.574,27 1.001.326,51
EDUCACAO PROFISSIONAL E

TECNOLOGICA 64.204.999,07 78.647.350,56

EDUCACAO SUPERIOR -

GRADUACAO, POS-GRADUACAO, 12.434,00 557.037,90
ENSINO, PESQUI

PROTECAO A VIDA,

FORTALECIMENTO DA FAMILIA, 234.000,02

PROMOCAO E DEFES
910.354.015,58 | 885.447.952,72

Elaborado pela equipe de orgamento com dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2022)

Dentre os programas do Plano Plurianual do Governo Federal (PPA), as despesas com o programa
0032 representaram 92,76% dos valores pagos durante o exercicio de 2021. Conforme a descri¢cao
do programa, essas despesas envolvem os gastos com as a¢des da folha de pagamento. Os demais
programas sao executados com menos de 10% do or¢gamento do Instituto Federal de Sao Paulo —
IFSP que em linhas gerais precisam atender as despesas essenciais para o funcionamento das
unidades e as necessidades de investimentos.

Em comparag¢do com o ano anterior, o Programa 0032, apresentou aumento de 4,90%, referente
as despesas da folha de pagamento. Esse aumento néo significa que houve reajuste salarial do
servidor, mas apenas as mudancas de niveis na carreira e apresentacao de titulacdo para os
incentivos de auto-capacitacdo. O programa 0910, apresentou crescimento de 64,61% devido ao
ajuste da contribuicdo ao Conselho da Rede Federal dos Institutos de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia (Conif) que néo foi cobrada no ano anterior. O programa 5011, basicamente, referente
ao programa de Apoio a Alimentacdo Escolar na Educacao Basica — PNAE, apresentou aumento
de R$ 56,65%, indicando que essa questao foi bastante trabalhada no exercicio. O programa 5012,
o principal para as despesas de funcionamento das unidades, apresentou queda de 18,36% em
relacdo ao ano anterior. Essa reducdo se deu basicamente devido ao volume de restos a pagar
inscritos no exercicio anterior para despesas discricionarias. O programa 5013 teve reducéo de
97,78%, pois, nesse programa estavam as acdes extraordinérias de prevencgéo a Covid-19 que ndo
houve no exercicio de 2021. O programa 5034, foi uma acdo promovida pelo Ministério da Mulher,
da Familia e dos Diretos Humanos no exercicio de 2020 que nao teve prosseguimento em 2021.



Discussido do desempenho atual em comparag¢do com o desempenho esperado/or¢cado, com
uma andlise de tendéncias

ANALISE DE TENDENCIA:

O exercicio de 2021, ainda em situacdo de pandemia, teve muitos desafios
referentes a forma de trabalho, no que diz respeito aos protocolos de segurancga e acao
preventiva para garantir a seguranca dos servidores e da comunidade. A alternativa
encontrada foi a adog&o do teletrabalho, combinado com sistema hibrido para manter o
andamento das atividades administrativas da Instituicdo. A situagdo é nova é muitas
adaptacfes precisam ser implementadas para fazer frente as desafios das novas formas
de trabalho.

No exercicio de 2021, o governo ainda manteve a pratica de apresentar um
Projeto de Lei Orcamentaria com valor de orcamento menor do que o do ano anterior,
no caso de 2021, foi cerca de 48% menor, ficando pendente a aprovagao de orgamento
complementar para se chegar ao orgcamento do ano anterior. Esse tipo de
posicionamento reforcou a visdo de aperto fiscal para o exercicio corrente e para 0s
préximos exercicios.

Apesar da dindmica restritiva do orgamento, os esforgos de articulagcdo da reitoria
com parlamentares e pessoal da Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnol6gica do
Ministério da Educacado (Setec/MEC) tem rendido apoio orcamentario com emendas
parlamentares individuais e de bancada, bem como Termo de Execugéo
Descentralizada (TED) para apoio as despesas de investimentos.

A perspectiva de retorno as atividades presenciais vai trazer um grande desafio
na adequacgao dos valores dos contratos de servigos continuados que sdo importantes
para o funcionamento dos campus. Muitos contratos precisardo ser redimensionados
para o nivel de servigo adequado e isso aumentara o valor dos contratos, além disso, a
situacdo da economia também influenciara no aumento dos contratos. Conforme
indicado, em anos anteriores, 0s contratos estdo bastante justos e tem pouca margem
para reducgdo, por isso, em 1 ou 2 anos, sera necessario tomar decisdes a ponto de
definir se mantém ou n&o determinado contrato de servigo continuado.

Apesar do proximo exercicio ter a programacdo de eleicbes presidenciais,
abrindo a possiblidade de troca de governo, no entanto, as perspectivas séo incertas
em relacdo as medidas de austeridade fiscal adotada desde 2016. Situacdo essa que
torna cada vez maior o desafio em programar e efetivar investimentos necessarios para
adequacéo da infraestrutura do Instituto Federal de S&o Paulo (IFSP) bem como manter
0s servigos continuados minimos para o funcionamento das unidades.

As alternativas viaveis para 0s proximos exercicios é o de manter o
relacionamento institucional com parlamentares e outros 6rgaos, buscando parcerias
para apoio na execucado dos projetos de interesse do IFSP.

A execucdo de projetos por meio de Fundacdes de Apoio € mais uma alternativa.

O Grupo de Trabalho do Orgamento (GT-Orgcamento) colabora com o aumento
da participacdo nas decisdes do orgcamento.

O painel orcamentério esta consolidando a promog¢&do da transparéncia do
or¢camento publico e sera cada vez mais aprimorado.

Principais desafios e acdes futuras



Desafios

+ Manter a adimpléncia dos contratos de servicos continuados para
garantir o bom funcionamento das atividades do Instituto Federal de S&o Paulo.
* Manter as acdes de adequacdo da infraestrutura das unidades com a

construcdo de quadras poliesportivas, restaurantes estudantis, bibliotecas, laboratérios
e blocos de salas de aulas e instalacdo de usinas fotovoltaicas;

* Aprimorar a qualidade da transparéncia dos gastos publicos;

* Desenvolver continuamente a gestdo orgamentaria e financeira a fim de
melhor aproveitar o recurso publico.

+ Avancar com préticas de participacdo da comunidade nos processos de
priorizagéo do orgamento.

* Manter a execucdo das obras contratadas diante de grande incerteza

econdmica, aumento fora do normal dos precos dos insumos e dificuldade por parte
dos fornecedores em adquirir esses insumaos para prosseguirem com as obras.

+ Reorganizar as rotinas ap6s o periodo de pandemia.

Acbes

* Custear eventos/treinamento para os gestores e equipes técnicas a fim
de difundir a visdo de melhor aproveitamento do recurso publico;

* Buscar em outras instituicbes boas praticas de reducdo de custos e uso
de novas ferramentas;

* Desenvolver o relacionamento institucional para angariar parcerias e

acordos de cooperacdo por meio de fundagdo de apoio, formalizacdo de termo de
execucdo descentralizada e indicacdo de emendas parlamentares.

* Ampliar as a¢des de comunicagdo com vistas a conscientizacdo da
comunidade;

+ Implementar a periodicidade de apresentacdo das informagfes sobre a
execugao orcamentaria e financeira;

* Desenvolver uma linguagem mais inteligivel para a comunidade em
relac@o as dindmicas de orgamento e financas publicas;

* Abrir espagos para consulta a comunidade em processos decisorios por
meio do colégio de dirigentes e conselho de campus.

* Buscar solugdes colaborativas com os fornecedores contratados para
enfrentar adversidades em cenérios catastroficos.

+ Buscar novas ferramentas de trabalho para fazer frente as novas

situacdes e protocolos sanitarios.

GESTAO DE CUSTOS

A implantacdo de gestdo de custos esta em fase de implantagdo. Em 2021, foi
criada comissdo para desenvolver e implementar metodologia do Sistema de
Informagdes de Custos (SIC). Os trabalhos estdo em andamento, e a conclusédo é
estimada entre os exercicios de 2023 e 2024, pois muitas reunides precisam ser
realizadas, e definicbes dos elementos de custos precisam ser discutidas com a



comunidade para elaborar um modelo em que seja vidvel enxergar o quanto de recurso
€ necessario para executar cada curso da Instituic&o.

Gestéao de licitacéo e contratos

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS, INCLUINDO CONTRATOS DE SERVICOS
SIGNIFICATIVOS E OS INVESTIMENTOS DE CAPITAL; QUANTO A ESTES, A
AVALIACAO DO SEU CUSTO-BENEFICIO E O IMPACTO SOBRE OS OBJETIVOS

Durante o exercicio 2021, as acdes da Pro-Reitoria de Administracdo seguiram,
a exemplo do que ocorreu no ano 2020, muito consistentes no avango das obras de
infraestrutura, promovendo grandes melhorias nas unidades educacionais do IFSP.

Dentre os fatores que possibilitaram esse 6timo desempenho, mesmo diante de
um cenario que se mostrava adverso, destaca-se o trabalho realizado para a obtencao
de apoio por meio das Emendas Parlamentares Individuais e Termos de Execucdo
Descentralizada. Ademais, ndo podemos deixar de lado o esforco na redugédo das
despesas, de forma a possibilitar o remanejamento do orgamento previsto de custeio
para capital.

Foram homologadas em 2021 um total de sete licitacBes por concorréncia, entre
as quais a concorréncia para a constru¢éo do Auditorio e a readequacgéo das salas dos
professores do Campus Avaré; a concorréncia para a construcdo do refeitério do
Campus Pirituba; o certame visando a cobertura da Area de Convivéncia e a conclus&o
da biblioteca do Campus Guarulhos; a concorréncia para a contratacao do servico de
recuperacao e reforco das fundacdes e da superestrutura do Campus Catanduva; o
certame tendo por objetivo a construcdo do bloco de salas do Céampus Matéo; a
concorréncia para a conclusao do galpdo da ficina do Campus Itaquaquecetuba e, por
fim, o certame que possibilitara a reforma estrutural do Campus Birigui.

Também neste exercicio foi realizada uma nova SRP pelo Regime Diferenciado
de Contratacbes para a Cobertura das quadras que ainda ndo haviam sido
contempladas no certame anterior, além de outras contratacées, por essa mesma
modalidade de contratacdo, como a realizada para a construgcdo de novas portarias de
veiculos e pedestres para o Campus Sao Carlos; a RDC para a construcao de Blocos
de Salas de Aula para os Campus Hortolandia, Presidente Epitacio, Campinas e
Votuporanga; o certame para a reforma do Laboratério do Campus Sao Roque; o RDC
visando a reforma do prédio do Campus Tupa e as colunas do prédio do Campus
Cubatdo; uma RDC para a readequacdo dos sistemas de combate ao incéndio dos
Campus Sédo José dos Campos e llha Solteira; um certame tendo como objetivo a
construcdo de um espaco para o convivio estudantil no Campus Suzano do IFSP; a
construcdo de mezaninos nos campus Votuporanga e Itapetininga; o RDC para a
realizacao da reforma do barracdo do Campus Piracicaba; o certame para a reforma de
sanitérios e acessos do Campus Sorocaba (Polo Monsenhor); o RDC visando a
contratacdo de servico de drenagem para o Campus Séo José dos Campos, além da
realizacdo de uma nova Ata de Registro de Precos para a aquisicdo de novas Usinas
de Microgeracéo Fotovoltaica.

Mesmo diante de tantas conquistas referentes a melhoria da infraestrutura dos
Céampus do IFSP, a situacao de pandemia, que se agravou no primeiro semestre, levou



a Administracao a efetuar inUmeras tratativas junto as empresas para que as obras que
ja estavam em andamento ndo fossem paralisadas.

Um dos mais ambiciosos projetos do IFSP visa a implantacdo da primeira fase
de usinas fotovoltaicas para prover energia limpa e sustentavel para os campus do IFSP.
Durante a pandemia, contudo, esse projeto fora bastante afetado em sua execucdo,
principalmente durante o exercicio 2021. Mesmo diante dessas adversidades, houve
grande articulacdo junto a empresa contratada para que 0 projeto e as instalagdes
seguissem sendo implementados para atender a comunidade.

As atividades presenciais, que precisaram ser suspensas no primeiro semestre
dado a gravidade com a qual a pandemia se abateu sobre o nosso pais, foram sendo
gradualmente retomadas de forma hibrida no segundo semestre, sempre respeitando
as condi¢cOes de cada servidor e seguindo os protocolos de biosseguranca.

O cenario de pandemia ainda persiste, mesmo que o ritmo do contagio e casos
de 6bito tenham arrefecido no segundo semestre de 2021, principalmente em razao da
disponibilidade das vacinas e do consequente aumento no niimero de leitos disponiveis
nos hospitais. Nesse sentido, o didlogo se tornou uma grande ferramenta, por meio da
qual foram construidas estratégias e definidas prioridades que nos permitiram seguir
avancando mesmo ante a grave situacéo de pandemia.

Nesse contexto, a contratacdo dos servicos e equipamentos da
hyperconvergéncia nos permitiu dispor de uma infraestrutura robusta de Tecnologia de
Informacéo, permitindo que o trabalho remoto e presencial pudesse ser realizado sem
inconvenientes e de forma muito bem sucedida dentro do IFSP.

Outras acdes que merecem ser citadas sdo a da aquisicdo de géneros
alimenticios da agricultura familiar, que foi providencial para atender principalmente os
alunos em situacdo de maior vulnerabilidade socioeconémica durante o periodo de
atividades remotas, no qual os estudantes n&o tém acesso as refeigbes oferecidas no
IFSP. As aquisi¢cBes de géneros alimenticios foram realizadas com grande sucesso,
sempre atendendo aos critérios da Lei n° 11.947/2018, sobre o Programa Nacional da
Alimentacédo Escolar (PNAE).

GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS

° Conformidade legal

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo — IFSP,
reitoria e cdmpus, atendem aos requisitos legais para execucdo de suas licitagbes e
seus contratos, com apoio e assessoria juridica da Procuradoria Regional Federal da
Terceira Regido (PRF 32 Regido), garantindo a conformidade das contratagbes com as
normas, principalmente com as Leis n° 8.666/1993, 10.520/2002, 12.462/2011,
14.133/2021, Lei Complementar n° 123/2006, Decreto-Lei n° 7.892/13 alterado pelo
Decreto-Lei n°® 8.250/13, Portaria Interministerial n® 1.677/15 e diversas Instrugfes
Normativas editadas pela SEGES do Ministério da Economia, com destaques para a
05/2017, 40/2020 e 73/2020. Com o advento da pandemia de Covid-19, a Lei n°
13.979/2020 para contratacBes emergenciais para as acoes de enfrentamento a Covid-
19. Quantos aos 6rgaos de controle, sdo editados normativos, a exemplo de Acérdao
do Tribunal de Contas da Unido — TCU e Portarias da Advocacia Geral da Unido —
AGU, e muitas vezes no sentido de esclarecer dlvidas a respeito das interpretacfes
legais.



||
a

BE  2nacosasnanc

ATIVIDADE por MODALIDADE LICITACAO

MODALIDADE LICITAGAO
®PREGAO

®NAO SE APLICA
_ u4327%  ®CONCORRENCIA
@®REGIME DIFERENCIAD...
17 35 ®DISPENSA DE LICITAC...
45 ®INEXIGIBILIDADE
©TOMADA DE PRECO
®SUPRIMENTO DE FUN...

DESPESAS EMPEN
ANO  INVESTIMEN

- NN NN N
FRE-E-E-E-E-]
o

° Detalhamento dos gastos das contratacdes por finalidade e
especificacdo dos tipos de servigos contratados para o funcionamento administrativo

As despesas do IFSP no exercicio de 2021 totalizaram R$ 64,7 milhdes, sendo
que aproximadamente R$ 6,7 milhdes dedicados a investimentos, e pouco mais de R$
58 milhdes no funcionamento do IFSP. No que se atém a aquisi¢cdes e contratacdes, 0
percentual de 43% foi de licitagcbes realizadas na modalidade de pregdo eletrénico
(aproximadamente R$ 28 milhdes), 9% das contratacbes foram realizadas na
modalidade de Regime Diferenciado de Contratacdo — RDC (Aproximadamente 5,65
milhdes) e 7% foram utilizados somando as modalidades de dispensa de licitagéo,
concorréncia e inexigibilidade (4,7 milhdes).

Do valor total empenhado, 41% (26,35 milhdes) foram direcionados para o
pagamento de Auxilios Estudantis, Bolsas Ensino, Pesquisa e Extensdo, para o
pagamento de diarias aos servidores em servico, além de outras despesas para a
manutencg&o do funcionamento da Instituicdo. Todos os dados referentes as aquisi¢cdes
e contratacdes do IFSP no Exercicio 2021 foram extraidos do Painel Orcamentario do
IFSP (disponivel em: https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/125-
assuntos/administracao/administracao-botao/1720-painel-orcamentario), que extrai
dados diretamente do Tesouro Gerencial da Secretaria do Tesouro Nacional — Tesouro
Gerencial/STN.
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Como pode ser observado no grafico acima, as despesas com contratos de servigcos
continuados figuram entre as despesas mais relevantes para a Administracao do IFSP.

Tais servicos passaram por extensas revisbes e adequagfes dos modelos
contratuais existentes, de forma a reduzir as despesas fixas, abrindo margem para que
0S recursos orgamentarios pudessem ser destinados a outras prioridades, visando
sempre ao cumprimento da nossa atividade fim.

N&o obstante, os contratos de servicos seguiram destacando-se entre as
despesas do IFSP no ano 2021. Entre esses contratos, podemos destacar 0s servigos
de vigilancia e seguranca patrimonial, os servi¢cos de limpeza e conservacao, servigos
de apoio administrativo, os servi¢os continuados de manutencgéo e conservacao de bens
imoveis, além dos servicos de abastecimento de agua e saneamento basico e
fornecimento de energia elétrica. Esses servigos sdo essenciais para o funcionamento
das nossas Unidades Educacionais, bem como para a conservagdo do patrimonio
publico, e mesmo representando parte do grande montante das nossas despesas fixas,
ndo € possivel para a administracdo dispor deles.

Também pode ser observado no grafico o impacto das obras e reformas nas
contratacdes realizadas pelo IFSP durante o exercicio 2021. Em observacgéo a Lei n°
12.462 de 4 de agosto de 2.011, a qual versa em seu Art. 1°, Inciso X Paragrafo 1°:

| - ampliar a eficiéncia nas contratagfes publicas e a competitividade entre os
licitantes;

Il - promover a troca de experiéncias e tecnologias em busca da melhor relagéo
entre custos e beneficios para o setor publico;

Il - incentivar a inovacgéao tecnolégica;

IV - assegurar tratamento isondmico entre os licitantes e a selecdo da proposta
mais vantajosa para a administragdo publica.

Conforme mencionado anteriormente, as obras e reformas licitadas e
empenhadas no Exercicio 2021 foram realizadas para atender aos campus destacados
no quadro abaixo:

Sdo Rogue Presidente Epitacio Piracicaba Guarulhos

Cubatéo Campinas Birigui Sdo Carlos

Ilha Solteira Votuporanga Hortolandia Avaré

Suzano Matdo Sorocaba Sao José dos Campos
Catanduva Tupa Iltaquaquecetuba | Pirituba




° Contratacdes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos estratégicos e
justificativas para essas contratacoes

Visando a uma economia em escala, a Reitoria do IFSP adota praticas
institucionais juntamente com 0s seus campus para um melhor planejamento das
contratagbes compartilhadas de materiais de consumo, materiais permanentes e
servicos adequados as necessidades em comum dos campus.

A opcao pelo processamento das compras através do Sistema de Registro de
Precos — SRP é fundamentada no inciso Il do artigo 15 da Lei n°. 8.666/1993, e se
justifica pelo fato de atender a mais de um exercicio financeiro, além de tornar mais
ageis as aquisicoes e favorecer uma padronizacdo dos bens adquiridos. Também é
possivel citar, como fator determinante dessa escolha, a reducdo do numero de
licitagcdes e a economia que tende a ocasionar.

Em 2021 foram homologados 21 processos de Registro de Precos, totalizando
um montante de R$ 38.076.297,12 disponivel em materiais de consumo, permanente,
servicos e obras. Também foi realizada a participagédo do IFSP em cinco atas externas,
da Central de Compras do Ministério da Economia.

A aquisicdo de bens e servicos por meio dessa modalidade de contratacéo e
aquisicdes possibilita & Administragdo maior controle sobre os gastos, aprimoramento
do planejamento das aquisi¢fes e contrata¢des, redugdo na burocracia e no quantitativo
de forca de trabalho envolvidos no processo de aquisicdo, tornando a gestao mais agil
e permitindo assim que venhamos a atender a comunidade de forma efetiva e
responsavel.

° Contratacdes diretas: participagdo nos processos de contratacéo, principais
tipos e justificativas para realizacao

Grande parte dos valores gastos nas contratagfes diretas € decorrente das
contratagbes de empresas que dettm a concessdo exclusiva do
fornecimento/distribuicdo de &gua potavel, saneamento basico e de energia elétrica,
sendo demanda essencial para atender ao funcionamento dos campus do Instituto
Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo. A dispensa de licitagdo
dessas contratacdes justifica-se por tratar-se de despesas imperiosas no funcionamento
das Unidades Gestoras e da Reitoria do IFSP, fundamentada no inciso XXIl, do artigo
24 da Lei n° 8.666/1993.

A contratacao direta também é realizada por notéria especializacédo, no caso de
capacitacdo de pessoal ou, ainda, por carta de exclusividade, caso o fornecedor detenha
0 monopdlio do fornecimento de um equipamento ou servi¢o especifico. A inexigibilidade
de licitagcdo de tais contratacOes justifica-se pela inviabilidade de competicdo e
necessidade da administracdo de contratar tal servigo (artigo 25 da Lei n® 8.666/1993).

° Principais desafios e ac¢des futuras

As particularidades e necessidades especificas de cada campus do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo sdo o principal desafio da
gestao de licitagdes e contratos, considerando o atual volume de contratacdes que sao
realizadas de forma descentralizada da Reitoria.



Em relacdo a fiscalizacdo de contratos, verificou-se a inadimpléncia de verbas
trabalhistas por parte de alguns fornecedores, acarretando em sangdes decorrentes de
processos administrativos contratuais. Contudo, tivemos um grande avanco em 2021
com a atualizagdo do Manual de Processos Administrativos Contratuais pela
Coordenadoria de Processos Administrativos Contratuais — CPAC-PRA, e a
disponibilizagé@o no Sistema Unificado de Administragéo Publica — Suap, com o auxilio
providencial do Escritorio de Processos do IFSP, dos documentos previstos no Manual,
facilitando assim o acesso e a instrucdo processual por parte dos servidores envolvidos
na Administracdo dos Contratos do IFSP.

Agora em aplicacdo no IFSP, a CPAC-PRA busca aprimorar 0s instrumentos
disponibilizados e ja inicia os trabalhos de estudo e readequacdo dessas ferramentas
de gestdo para a Lei n.° 14.133/2021, que entra em vigor em abril de 2023.

Também tivemos grandes avanc¢os por meio da atuacdo da Coordenadoria de
Contratos — COC-PRA, que nos dultimos anos vem desempenhando um
importantissimo papel de gestdao do conhecimento junto aos campus, enfatizando e
orientando as equipes e gestores quanto a aplicacdo dos instrumentos de controle e
gestao contratual, alertando sempre para 0s principais riscos, sanando as duvidas sobre
questdes atinentes ao reequilibrio de precos, reajustes e repactuacdes de contratos e
outros procedimentos atinentes ao setor.

A COC-PRA mantém atualmente um canal aberto para servidores e gestores
dos campus do IFSP. Mesmo néo sendo tarefa facil atender as 37 unidades do IFSP, a
Coordenadoria também disponibilizou os seus documentos no Suap com o auxilio do
Escritorio de Processos do IFSP, tornando disponiveis os modelos editaveis de todos
os documentos relacionados aos processos contratuais no sistema de informagdes
gerenciais do IFSP.

Assim como a CPAC-PRA, a Coordenadoria de Contratos inicia a partir de agora
um trabalho de readequacgé&o dos tramites e procedimentos, com o objetivo de ter essas
ferramentas disponiveis quando entrar em vigor a nova lei de licitagfes.

Outros setores que encontrardo enormes desafios neste periodo de transicéo da
Lei n.° 8.666/1993 para a Lei n.° 14.133/2021 sdo as Coordenadorias de Licitacdes e
Contratacdes Diretas - CLT-PRA, e a de Planejamento de Aquisi¢cdes e Contratacdes
— CPAC-PRA, principalmente por estarem no “miolo do furacdo” de toda essa
mudanca.

Além de lidar com os aspectos ja& desgastantes de buscar a adaptacdo a uma
nova Legislagdo, esses setores lidam com constantes mudangas trazidas pelos
aprimoramentos nas ferramentas de gestéo trazidas pelo Ministério da Economia nos
altimos anos.

As inovagdes nas ferramentas do Plano Anual de Compras - PAC/PGC e outros
instrumentos de gestéo de aquisi¢cdes e contratacdes ocorrem periodicamente, levando
esses servidores a criar novos procedimentos e a capacitar os servidores dos campus
para utilizar corretamente essas ferramentas. Sao desafios que vém sendo superados
com muito trabalho pelas equipes da Diretoria de Logistica e Aquisi¢fes do IFSP.

Outras dificuldades identificadas pela Administracdo séo relacionadas a alta
rotatividade dos servidores capacitados tanto nos campus do IFSP quanto na Reitoria.
Embora existam manuais, os novos servidores encontram dificuldades, principalmente
nas questdes juridicas dos processos. A fim de amenizar essa situacdo, tém-se
intensificado nos Ultimos anos 0s processos para capacitacao, tanto dos servidores da
Reitoria como daqueles que estéo lotados nos campus.



PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PRO-PRD

e APRESENTACAO DA PRO-REITORIA COMO CADEIA DE VALOR

A Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PRO-PRD) é
responsavel por propor, planejar, implementar e conduzir as politicas de gestdo de
pessoas, de tecnologia da informacdo e de acompanhamento e monitoramento de
processos no IFSP. Além de planejar, supervisionar e subsidiar a avaliacdo do
desempenho institucional, a efetivagdo do PDI e a construcdo do Relatério Anual de
Gestao. Nesse contexto a PRO-PRD atua com quatro areas distintas, a saber: Gestao
de Pessoas, Gestdo da Tecnologia da informacdo, Escritério de Processos e
Desenvolvimento Institucional.

Com tamanha abrangéncia e responsabilidade, atuando desde areas
estratégicas e de suporte direto as finalisticas, como de monitoramento do
desenvolvimento institucional, a PRO-PRD atua diretamente no desenvolvimento da
instituicdo perpassando por pilares fundamentais de sua estrutura. A relacéo direta com
o PDI permite que a PRO-PRD possua essa visao sistémica do todo sem deixar de lado
pontos téo ricos como o aprimoramento de processos e implantagéo de projetos como
o IFSP Digital e painel de monitoramento dos indicadores de gestéao.

O planejamento das instituicbes federais tem por objetivo a melhoria na
gualidade do ensino, e o IFSP estd comprometido em alcancar resultados através de
uma gestao financeira eficiente e relacionada aos avancos tecnoldgicos. A uniformidade
das tarefas administrativas vem se intensificando gracas a tecnologia, sem deixar de se
preocupar com aspectos legais e formais dos atos administrativos.

Nesse sentido, o Desenvolvimento Institucional promoveu a divulgacdo de
orientacdes e materiais do Ministério do Planejamento (MP) e da Controladoria-Geral
da Unido (CGU), por meio de reunibes que revisaram o Plano de Integridade da
Instituicdo e que suscitardo a publicacdo da segunda verséo.

e Objetivos Estratégicos e Modelo de Negdcio

Considerando os objetivos estratégicos do IFSP e as atribuicdes da PRO-PRD, temos
as seguintes frentes de atuacdo seguindo o modelo de negécio da PRD:

PRODUTO 1: POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAL

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS PRINCIPAIS IMPACTOS

(insumos) INTERNOS EXTERNOS



i) FungGes e cargos de confianga

ii) Servidores efetivos

iii) Politicas de capacitagao e
qualificagdo de pessoal

iv) Pessoal qualificado

v) Apoio da alta gestao

vi) Foco em gestao de pessoas,
competéncias e resultados

PRINCIPAIS ATIVIDADES

i) Selegdo e admissdo de pessoal

ii) Cadastro, movimentagao e
Pagamento de pessoal

iii) Desenvolvimento de Pessoal

iv) Atengao a saude do servidor

Atendimentos dos
objetivos
institucionais e

Melhor qualidade
no atendimento da

indicadores de comunidade
gestao
POSITIVOS NEGATIVOS
. 5 Melhoria na
Satisfa¢ao no .
qualidade do

trabalho .
atendimento a

comunidade nao
representa qualquer
impacto negativo

Qualidade de vida no
trabalho

PRODUTO 2: TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
(insumos)

i) Fungles e cargos de confianga

ii) Servidores efetivos

iii) Estrutura de governanga e
comissoes bem definido

iv) Infraestrutura fisica e de pessoal
qualificado

v) Orcamento anual

vi) Apoio da alta gestao

vii)Foco em resultados e atendimento
de indicadores

PRINCIPAIS ATIVIDADES

i) Desenvolvimento e manutengao de
sistemas

ii) Suporte ao usudrio e a sistemas

iii) Infraestrutura e Seguranca da rede,
servidores e da informacgao

PRINCIPAIS IMPACTOS

INTERNOS EXTERNOS

Atendimentos dos
Melhor qualidade

objetivos .
no atendimento da

institucionais e

L " comunidade
indicadores de gestao
POSITIVOS NEGATIVOS
Acessibilidade e Melhoria na
disponibilidade de qualidade do

sistemas atendimento a
comunidade nao
representa qualquer

impacto negativo

computacionais e de
informacao ao
usuario

PRODUTO 3: GESTAO DE PROCESSOS

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS
(insumos)

PRINCIPAIS IMPACTOS

INTERNOS EXTERNOS



Organizagao através

i) Acesso a informacéo de f-luxos, Melhor qualidade no
i) Estrutura fisica e de pessoal procedimentos e atendimento da
qualificado rotinas, com olhar .
. . . comunidade e
iii) Suporte tecnoldégico para a otimizagdo e . .
trabalho
PRINCIPAIS ATIVIDADES POSITIVOS NEGATIVOS
Permitir a definicao .
. Melhoria na
de rotinas de .
i) Mapeamento de processos trabalho mais qualidade do
ii) Defini¢do e design de fluxos e . atendimento e
¢ organizadas, A
procedimentos transparéncia nao
a . ~ transparentes e com
iii) Transparéncia da informacao representa qualquer

menos etapas . ]
. impacto negativo
(burocracias)

PRODUTO 4: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PRINCIPAIS RECURSOS DISPONIVEIS PRINCIPAIS IMPACTOS
(insumos) INTERNOS EXTERNOS

i) Fungles e cargos de confianga
ii) Servidores efetivos

iii) Estrutura de governanga e
Atendimentos dos

comissoes bem definido Melhor qualidade
iv) Infraestrutura fisica e de pessoal objetivos .
o . no atendimento da
qualificado institucionais e .
Lo " comunidade
v) Org¢amento anual indicadores de gestao
vi) Apoio da alta gestao
vii)Foco em resultados e atendimento
de indicadores
PRINCIPAIS ATIVIDADES POSITIVOS NEGATIVOS
Acessibilidade e Melhoria na
iv) Desenvolvimento e manutengao de disponibilidade de qualidade do
sistemas . . sistemas atendimento a
v) Suporte ao usudrio e a sistemas . . =
. computacionais e de comunidade nao
vi) Infraestrutura e Seguranca da rede, ) ~
servidores e da informagdo informagdo ao representa qualquer
usuario impacto negativo

GESTAO DE PESSOAS

1 - CONFORMIDADE LEGAL

Para garantir a conformidade com a Lei 8.112/1990 e demais normas aplicaveis
a Gestéo de Pessoas, o Instituto Federal de S&o Paulo - IFSP trabalha em observancia
a Lei 12.772/2012, que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreira e Cargos do
Magistério Federal, e a Lei 11.091/2005, que dispde sobre a estruturacdo do Plano de



Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo, bem como, a observancia
dos preceitos presentes em suas normativas internas, como Resolu¢gbes do Consup,
deliberacdes do Coldir, além das regulamentaces expedidas pelo Governo Federal e
orientacBes recebidas de seus 6rgaos de controle.

O IFSP verifica as normas publicadas pela Secretaria de Planejamento,
Desenvolvimento e Gest&o do Ministério da Economia, Orgdo Central do Sipec e pela
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica (Setec) do Ministério da Educacao
(MEC), mantendo esta instituicdo em conformidade com as legislacbes vigentes.

Quanto aos atos de Gestdo de Pessoas da Instituicdo, a Reitoria e os campus
mantém publicacdo, na pagina oficial, de Boletim de Servigo no qual constam todos os
atos de pessoal. O Boletim do IFSP é encontrado no site do IFSP no caminho:
https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/105-assuntos/gestao-de-
pessoas/340-boletim-de-servico . Ademais, a partir de 3 fevereiro de 2021 a Gestao de
pessoas IFSP tornou seus atos ainda mais transparentes implementando o sistema
SIPPAGWeb, ferramenta que busca e disponibiliza todas as portarias de Gestado de
Pessoal emitidas por meio do link: https://sippag-web.ifsp.edu.br/portarias .

As Coordenadorias de Gestdo de Pessoas dos Campus e a Diretoria de Gestéo
de Pessoas da Reitoria trabalham conjuntamente, sendo responsaveis pela observancia
as normas e a conformidade nos processos de Gestdo de Pessoas, obedecendo aos
seguintes topicos:

a) Atendimento das determinacdes e recomendagfes dos
Orgéos de Controle;
b) Abertura e acompanhamento dos processos instruidos a

titulo de Reposicdo ao Erario.
a) ATENDIMENTO DE CONTROLE E ACOMPANHAMENTO DO
TCU E CGU
Os o6rgaos de fiscalizacdo de atos de pessoal como a Controladoria Geral da
Unido (CGU) e o Tribunal de Contas da Unido (TCU) realizaram auditorias preventivas,
de forma a corrigir eventuais inconsisténcias. Para atendimento, executamos as
diligéncias e apontamentos dos 6rgaos de controle em conjunto com os setores de
gestdo de pessoas dos campus.
b) PROCESSOS INSTRUIDOS PARA REPOSICAO AO ERARIO:
O ano de 2021 contou com a tramitacdo de 123 processos nos termos da
Orientacdo Normativa SGP/MP n° 5, de 21/2/2013, para reposi¢éo de valores recebidos
indevidamente por servidores, contratados por tempo determinado nos termos da lei n°
8.745/93, estagiarios, aposentados ou beneficiarios de pensdo civil. Sendo 111
processos abertos no de 2021 dos quais 73 foram quitados dentro do mesmo ano e 38
continuam em andamento. Ao montante de 2021, somam-se ainda 12 processos
abertos em anos anteriores e quitados apenas em 2021


https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/105-assuntos/gestao-de-pessoas/340-boletim-de-servico
https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/105-assuntos/gestao-de-pessoas/340-boletim-de-servico
https://sippag-web.ifsp.edu.br/portarias

Considerando os processos quitados em 2021 as reposi¢cdes geraram um retorno ao
erério de: R$ 1. 106.922,05.

12

Processos Abertos em anos

73

Processos Abertos e
quitados em 2021 2021

R$ 453.370,41 RS 653.551,64

Devolugao ao Cofre

anteriores e quitados em Publico

RS 1. 106.922,05

TIPOS DE PROCESSOS DE DEVOLUCAO AO ERARIO ABERTOS EM 2021
Assunto Total

Afastamento - Stricto Sensu

Auxilio Alimentagao

Auxilio-Transporte

Compensagao

Demissao

Diarias

Dispensa de fungao

Exoneragao

Licenga para tratar de interesse particular

Licenga por Motivo de Afastamento de Conjuge

Progressao indevida

N(W|IRPROINRPINW R P

Redistribuigdo
Rescisdo de Contrato

[y
=

Ressarcimento a Saude
RT Indevida
Término de Contrato

N
w

=

N
N

0o

Término de Estagio

[y
[N

Vacancia
Total geral 111

Verifica-se que o principal motivo para abertura de processo de devolugédo ao
erario no ano de 2021 foi em razdo de ressarcimento a saude.

1° SEMESTRE DE 2021
PROCESSOS QTDE VALORES

Processos abertos em 2021 e quitados no 1° semestre de

2021 35 R$ 353.008,62

05 R$ 214.672,23




Processos abertos anos anteriores e quitados no 1°
semestre de 2021

Total

40

R$ 567.680,85

* 19 processos abertos no 1° semestre de 2021 ainda estdo em andamento e por isso ndo foram

contabilizados nesses valores.

2° SEMESTRE DE 2021
PROCESSOS QTDE VALORES
Processos abertos em 2021 e quitados no 2° semestre de 2021 38 R$ 100.361,79
Processos abertos anos anteriores e quitados no 2° semestre de 7 RS 438.879,41
2021
Total 35 R$ 539.241,20

* 19 processos abertos no 2° semestre de 2021 ainda estdo em andamento e por isso ndo foram
contabilizados nesses valores.

2 - AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

O quadro de pessoal ativo permanente do IFSP é composto por 02 (duas)
carreiras. Temos a carreira do Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico -
EBTT, estruturado pela Lei n°® 12.772 de 28/12/2012 e a carreira do Técnico
Administrativo em Educacéo - TAE, estruturada pela Lei n® 11.091 de 12/01/2005, sendo
esta composta por cargos de nivel “C” (exigéncia de ensino fundamental), nivel “D”
(exigéncia de ensino médio) e de nivel “E” (exigéncia de ensino superior). A Gltima
atualizacdo de quantitativos de cargos autorizados para o IFSP se deu pelas Portarias
Interministeriais MPDG/MEC n° 60 (de Professor) e 61 de 29/03/18 (de Técnicos
Administrativos).

Somam-se ao nosso quadro de pessoal os colaboradores amparados pela Lei
n°® 8.745/1993, que sdo os professores substitutos, assim como os Tradutores
Intérpretes Temporarios (autorizados pela Portaria n® 862, de 14/07/2017), contratados
para suprir demandas especificas e temporarias do IFSP, previstas em lei.

Ademais, a Forca de Trabalho do IFSP é composta por servidores que estao em
exercicio provisério no IFSP, por servidores cedidos e por ocupantes de cargos

comissionados com vinculo e sem vinculo com a Administracao Publica.
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Fonte: DW - Folha dezembro 2021 e Relatério de Gestdo 2020

Considerando os servidores ativos permanentes, somadas as demais situagdes

funcionais, temos o nimero de 4.990 servidores (desconsiderou-se apenas o0s totais de

Laposentados, estagiarios, instituidor de pensao e servidores ativos em outros 6rgaos).

Portanto, a for¢a de trabalho de 2021 do IFSP teve aumento, em rela¢éo ao ano anterior,

de aproximadamente 1,16%. Ressalta-se que esse nimero oscila pois considera, além

dos servidores efetivos do érgao, os numeros de for¢ca de trabalho de servidores efetivos

de outros 6rgdos que estdo atuando no IFSP, por prazos determinados, em razédo de

colaboragao técnica, de exercicio provisorio ou movimentagéo de pessoal.
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Fonte: DW - Folha dezembro 2021 e Relatério de Gestdo 2020

4528

2608

1920

2021

Considerando a situagao funcional “Ativo Permanente” que engloba apenas

servidores efetivos do IFSP, verifica-se um aumento de 21 servidores em relagcdo ao

ano passado com aumento no nimero de Técnicos Administrativos em detrimento do

EBTT.



Distribuicdo dos servidores por faixa salarial;
Segue a distribuicdo Salarial por faixas de remuneracédo dos Ativos Permanentes. Dos

servidores que constam 0 (zero) como remuneracao trata-se de servidores que estao

usufruindo de licengas sem remuneragao.

Distribuicdo Salarial — Ativo Permanentes

Faixas de Remuneracéo

Quantidade
de Servidores

R$ 0

33

R$ 2.020,92 a 5.962,02

1252

R$ 6.010,02 a 10.983,09

956

R$ 11,072,51 a 15.981,94

1422

R$ 16.050,50 a 20.816,47

776

R$ 21.007,45 a 25.835,44

84

R$ 26.694,83 a 29.378,18

5

TOTAL

4528

a) Situagdo Funcional:

Situacao Funcional

ATIVO PERMANENTE . 4528

APOSENTADO mmmmmmm 449
CONT.PROF.SUBSTI... mmmmmmm 406
INSTITUIDOR PENSAO mm 123
ESTAGIARIO 1 41
EXERCICIO...| 17
COLAB PCCTAEE...| 17
ATIVO EM OUTRO...| 10
EXERC. 7 ART93 8112
CONTRATO...
EXERC DESCENT...
CELETISTA
NOMEADO CARGO..
CEDIDO/REQUISITA...
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Fonte:
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O grafico acima mostra os totais de colaboradores efetivos do IFSP em exercicio

no proprio 6rgdo ou em outros, assim como os totais de colaboradores de outros 6rgaos

gue atuam no IFSP. De maneira geral podemos agrupar em trés grupos: (1)

colaboradores de outros 6rgdos que atuam no IFSP, (2) colaboradores que atuam no

IFSP por tempo determinado para demandas pontuais e (3) colaboradores efetivos do

IFSP.

5000



Pertencendo ao grupo de colaboradores efetivos de outros érgdos que atuam no
IFSP, temos 0s que estdo apontados no grafico como “Exercicio Provisério”, “Colab.
PCCTAE E Magis,” “Cedido/Requisitado” e “Exerc. 7 Artigo 93 8112”. Estes servidores
sao pertencentes ao quadro permanente de outras instituicdes e estdo atuando junto ao
IFSP por meio concessbes previstas na Lei n°® 8.112/1990, sendo elas o Exercicio
Provisério, Colaboracdo Técnica, Cesséo e a Movimentacao de Pessoal.

Quanto ao grupo de colaboradores que atuam no IFSP por tempo determinado
para demandas pontuais estdo apontados no grafico como “Exercicio Descentralizado
de Carreira” que consiste no cargo de Procurador Federal que exerce suas atribui¢cdes
junto ao IFSP; os “Nomeado em Cargo Comissionado” que sdo os ocupantes de cargos
comissionados com ou sem vinculo com a Administracdo Publica; os “Contratos
temporarios” e os “Contrato Professor substituto” que sdo os colaboradores contratados
pela Lei n° 8.745/93, por periodos determinados em contratos, para demandas de
excepcional interesse publico. Ademais, temos o “estagiario” que sao os estudantes sem
vinculo empregaticio que atuam no IFSP visando sua preparacao para o trabalho
produtivo como um ato educativo escolar supervisionado.

Pertencendo ao grupo de colaboradores efetivos do IFSP temos os “Celetistas”,
gue sdo empregados do quadro IFSP contratados antes da vigéncia da lei n° 8.112/90,
e o “Ativo Permanente”, servidores que ingressaram no IFSP a partir da vigéncia da
referida lei que definiu requisitos e o concurso publico para o ingresso nos cargos; 0s
“Ativo em outro 6rgao”, que sao servidores efetivos do IFSP que estdo atuando em
outros 6rgaos em virtude de concessdes previstas em Lei; o “Aposentado” que séo
servidores inativos, ou seja, pertencentes ao quadro efetivo mas que ja ndo mais
exercem suas atividades e recebem o beneficio da aposentadoria, e o “Instituidor de
Pensao” que sao servidores efetivos que morreram dando direito beneficiario aos seus

dependentes.

Os graficos seguintes terao como base os “Ativo Permanente” visto que séo os

servidores efetivos do quadro em maior nimero e em atividade.

b) Ocupantes de Funcéo (Cargos Gerenciais)



Ocupantes de Funcao Gerencial -
Ativos Permanentes

Ocupantes de
Fungao
21% (951)

Ndo Ocupantes de
Funcao
79% (3577)

m Ocupantes de Fungdo = N3o Ocupantes de Fungdo

No IFSP ha cargos estratégicos para a realizacdo da gestdo e tomada
de decisbes direcionando, gerenciando, coordenando e trabalhando em
conjunto com as equipes para gue juntos possam atingir com exceléncia a
missado do IFSP. Verifica-se que 21% dos servidores Ativos Permanentes do
IFSP sdo ocupantes de cargos gerenciais.

Os totais de cargos gerenciais (cargos e fungbes comissionadas) do
IFSP estao definidos na Portaria MEC n°® 713 de 08/09/2021, publicado no
DOU 10/09/2021, e a distribuicdo destes obedecem ainda aos Regimentos
Gerais dos campus e da Reitoria.

Os cargos gerenciais sdo formados por Cargo de Dire¢éo (CD), do
Tipo 1, 2, 3 e 4; Fungdes Gratificadas (FG) do tipo 1, 2 e 4 e Funcgles
Comissionadas de Coordenacéo de Curso (FCC). Os CDs e FGs podem ser
ocupados por servidores Técnicos Administrativos e por Professores; ja 0s
FCCs, em razao de lei especifica, podem ser ocupados unicamente por
Professores Coordenadores de Cursos nos campus do IFSP.

Quanto aos Cargos de Direcao, de maneira geral, sdo distribuidos da
seguinte maneira: o Cargo de Direcdo do tipo CD-1, é ocupado,
exclusivamente, pelo Reitor; os cargos do tipo CD-2, CD-3 e CD-4 séo
distribuidos para fungdes como pro-reitorias, diretorias-gerais de campus,
diretorias, diretorias sistémicas, assessorias ou diretorias adjuntas. Ja as
funcbes gratificadas sdo ocupadas por diferentes coordenadorias nos

campus e na reitoria.



c) Geénero

e Situacdo funcional por género

Situacao Funcional - por Género
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Fonte: DW - Folha dezembro 2021

Situacao Funcional - por género
Feminino
40%(2228)

Masculino
60%(3385)

® Feminino = Masculino
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39% (1751)

Masculino
61%(2777)

® Feminino = Masculino



Fonte: DW - Folha dezembro 2021

Ocupantes de Funcgdo Gerencial por Género - Ativo Permanente

Ocupantes de Funcao Gerencial por Género -
Ativos Permanentes

Feminino
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61%(577)
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Fonte: DW - Folha dezembro 2021

Ocupantes de Fung¢do Gerencial por Carreira e Género-
Ativos Permanentes
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Fonte: DW - Folha dezembro 2021



Proporcao Entre Ocupantes de Funcdao Gerencial
Por Género - Ativo permanente

= % Femino

= % Masculino

Fonte: DW - Folha dezembro 2021

No IFSP verifica-se a predominancia de servidores do género masculino.
Considerando todas as situagcfes funcionais, os homens representam 60% do total.
Tratando-se de ocupantes de funcdes gerenciais (Cargos de Direcdo, Funcles
Gratificadas ou Funcbes Comissionadas de Coordenacdo de Curso), continuou
prevalecendo o género masculino, com 61% do total, verificando-se maior nimero do
género masculino entre os ocupantes de fungdes gerenciais na categoria docente.

Considerando a disparidade entre o total de homens e mulheres ativos
permanentes na instituicdo buscou-se verificar a proporc¢ao por género de ocupantes de
funcao versus o total de servidores ativos permanentes por género (total de ocupantes
de fung&o por género divido pelo total de servidores ativo permanente por género) do
gual constatou-se um percentual de mulheres maior com 21,36% versus 20,78% de

homens.



d) Servidores com deficiéncia:

Tipos de Deficiéncia - Ativos Permanentes

PORTADOR DE VISAO PARCIAL . 3

MOBILIDADE REDUZIDA, PERMANENTE OU TEMPO s 6
PORTADOR DE BAIXA VISAO s 5
MONOPARESIA mEEEEsSSSSSSS— 5
PARCIALMENTE SURDO meesssssssssssss 3
DEFORMIDADE CONGENITA OU ADQUIRIDA masssssssssssmmmm 3
AMPUTACAO mmmesssssssssssss 3
PORTADOR DE SURDEZ BILATERAL meesssssssss )
DEFICIENCIA MULTIPLA e
PARALISIA CEREBRAL mmm 1
NANISMO w1

Fonte: DW - Folha dezembro 2021

Entre os servidores Ativo Permanentes, 39 possuem algum tipo de deficiéncia.
Dos tipos de deficiéncia apresentadas verifica-se a maior quantidade relacionada a
deficiéncia fisica, seguido por deficiéncia visual, deficiéncia auditiva e deficiéncia
mdaltipla. Sendo 19 com deficiéncia fisica (mobilidade reduzida, monoparesia,
deformidade congénita ou adquirida, amputagdo, nanismo e paralisia cerebral), 13 com
deficiéncia visual (visdo parcial e baixa visdo), 5 com deficiéncia auditiva (parcialmente

surdo e surdez bilateral) e 2 com deficiéncia multipla.
e) Etnia:

Etnia/Cor autodeclarada - Ativo Permanentes
PRETA AMARELA
5,2% 3,3%
PARDA
14,5%

NAO
INFORMADO
1,0%

INDIGENA
0,2%

BRANCA
75,8%



Fonte: DW - Folha dezembro 2021

Verifica-se que os servidores ativos permanentes do IFSP s&o brancos em sua

maioria, sendo um total de aproximadamente 76%; somando pretos e pardos os

negros contabilizam aproximadamente 20% e os Indigenas, amarelos e o que ndo

informaram cor/etnia somam aproximadamente 5%.
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Fonte: DW - Folha dezembro 2021



Dentre os ocupantes de Funcdo Gerencial existe uma predominancia de
servidores que se autodeclararam brancos, onde prevalece a maioria com o0 género

masculino.

f) Carreira:

Carreira - Ativo Permanente

= EBTT = TAE

Fonte: DW - Folha dezembro 2021

A Carreira de Técnicos Administrativos (TAE) representa 42% do total de Ativos
Permanentes, j4 os Professores do Ensino Basico Técnico e Tecnologico (EBTT) séo
58%.



g) Faixa Etéria:

Faixa Etaria - Ativo Permanente

Acima de 70 h 6
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61 a 70 anos 153
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51 a 60 anos 490
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925
31 a40anos 1037
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até 30 anos F
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Fonte: DW - Folha dezembro 2021

Quanto as faixas etarias observam-se que 73% dos servidores do quadro ativo
permanente do IFSP estdo na faixa de 30 a 50 anos. A maior parte dos servidores esta
na faixa etéria de 31 a 40 anos. Destacamos a maior quantidade de servidores docentes

nas faixas etarias crescentes. Sendo assim, considera-se menor tendéncia de



renovacdo do quadro de pessoal em razdo de aposentadorias havendo maior
possibilidade de aposentadorias da categoria docentes do que de técnicos
administrativos. Dos resultados obtidos ressaltamos que dentro de cinco anos temos a
expectativa de 22 aposentadorias compulsorias (quando os servidores atingem 75
anos).

h) Escolaridade

Escolaridade - Ativo Permanente
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Fonte: Relatério Suap de 23/02/22



Escolaridade por Carreira - Ativo Permanente
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Escolaridade - TAE por nivel (A, B,C,D e E)
Ativo Permanente
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Escolaridade por Género- Ativo Permanente
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Escolaridade por Etnia/Cor autodeclarada - Ativo Permanente
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Escolaridade de Ocupantes de Funcdo Gerencial

MESTRADO;
236; 25%
ENSINO ENSINO MEDIO;
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Fonte: Relatério Suap de 23/02/22

Quanto ao item escolaridade, com uma analise geral, observa-se uma aparente
equidade entre os Ativos Permanentes. A maioria possuiu o grau académico de Ensino
Superior com 34,42%, seguido por Mestrado com 33,43% e doutorado com 28,45%, ja
o grau de ensino fundamental incompleto, fundamental e médio somam 3,69%. No
entanto, a partir da analise por categorias, verificam-se diferencas expressivas,
considerando a moda dos dados obtidos.

Verificando os Ativos Permanentes considerando a carreira de Docentes (EBTT)
e Técnicos Administrativos (TAES) observa-se maior titulacao entre docentes. A maioria
dos TAES (1315) tem ensino superior, sendo a maior concentragéo neste grau de ensino
observado nos diferentes niveis de cargos (B, C, D, E) ja os docentes, em sua maioria,
tém o titulo de doutorado (1217).

Na categoria de analise ativos permanentes “por género”, verifica-se maior
titulacao entre os homens. A maioria dos homens (962) apresenta o titulo de mestrado,
ja a maioria das mulheres (676) tem ensino superior.

Na categoria de andlise de ativos permanentes considerando a “Escolaridade
por Etnia”, analisando a moda dos dados verifica-se 0s seguintes resultados: a maioria
dos servidores autodeclarados amarelos tem o grau de ensino superior (52), a maioria
dos autodeclarados brancos tem mestrado (1152), os autodeclarados indigenas tiveram
empate, com 4 tendo mestrado e 4 tendo doutorado, quanto aos autodeclarados pardos

(276) a maioria possui o titulo de ensino superior (293), ja os autodeclarados pretos (84)



tém em sua maioria 0 grau de mestrado (83). Observa-se ainda que a maioria dos
servidores que ndo declararam sua cor tem o titulo de doutorado (22).

Na categoria de andlise “Escolaridade de Ocupantes de Funcido Gerencial’,
verifica-se que a maioria possui ensino superior (41%), seguido de doutorado (31%),

mestrado (25%) e ensino médio (3%).

3- ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS

a) Selecao e Provimento de Pessoal do Quadro Efetivo

A selegcéo para provimento de cargos efetivos do IFSP ocorre por meio de
concurso publico, nos moldes previstos na Constituicdo Federal de 1988, na Lei n°
8.112/1990 e no Decreto n° 6.944/20009.

Por meio de edital, publicado no Diario Oficial da Unido, a Instituicdo visa
selecionar os servidores mais adequados ao perfil desejado pela administracdo. A
realizacdo do certame depende de codigos de vagas distribuidos pelo Ministério da
Educacao e de autorizacdo de previsdo orcamentaria aprovada pelo Ministério da
Economia, conforme Portaria Interministerial MEC/ME n°® 109 de 27/04/2017.

Para a composi¢cdo do quadro de pessoal, é necesséario o atendimento da
Portaria MEC n° 713 de 08/09/2021, que estipula os totais de servidores por nivel “C”,
“D”, “E”, no caso de Técnicos Administrativos; e o total de professores, que devem
ocupar em cada campus e Reitoria do IFSP, conforme pré-estabelecido.

Além disso, para avaliar a necessidade de abertura de concurso publico, é
considerado, dentre outros fatores, a evasdo de servidores, o numero ideal de
servidores por atividade (dimensionamento de tarefas), a previsdo de novos cursos a
serem ofertados e a previsao de aposentados por ano.

O ano de 2021 foi marcado pelo impacto da Lei complementar n°® 173 de
27/05/2020 que impossibilitou o recebimento de novos cédigos de vagas para
nomeacao e permitiu apenas nomeacdes e concurso publico para reposicdo de cargos
oriundos de vacancias.

Foram efetivadas 79 nomeacg6es de professores e técnicos administrativos, com

editais ainda vigentes, conforme segue:

SERVIDORES EFETIVOS NOMEADOS

1° Semestre



ivel D: Nivel E: 11 EBTT: 5 Total: 34
Nivel C: 1 (um) Nivel D: 17

(dezessete) (onze) (cinco) (trinta e quatro)

2° Semestre

Nivel C: 05 Nivel D: 10 Nivel E: 9 EBTT: 21 Total: 45
(quartenta e

cinco)

b) Selecdo e Contratacdo Temporaria (Lei n° 8.745, 09/12/1993):

(cinco) (dez) (nove) (vinte um)

Para a contratacdo de Professores Substitutos que se baseiam na Lei n°® 8.745,
09/12/1993 e no Decreto n° 7.485, de 18/05/2011 foram lancados 06 editais de
processos seletivos simplificados que geraram 289 contratacdes.

PRIMEIRO SEMESTRE:

Editais: 03

Contratacoes: 150

SEGUNDO SEMESTRE:

Editais: 03 Contratacoes: 139

TOTAL ACUMULADO:



Editais: 06 Contratacodes: 289

c) Selecéo e Contratagcdo de Estagiarios:

No ano de 2021, a Diretora de Gestdo de Pessoas regulamentou a Portaria n°
3.089 de 24/08/2020, que revogou a Portaria n® 1.263 de 19/04/2016 e estabeleceu
procedimentos relativos a contratacdo de Estagiarios no dmbito do IFSP enquanto
unidade concedente de estagios obrigatorios e ndo obrigatérios. A contratagdo e
selecdo de estagios ndo obrigatorios € definida como competéncia dos setores de
Gestéo de Pessoas do IFSP, e a selegéo de estagios obrigatorios € de responsabilidade
dos setores competentes, sendo a contratagdo realizada pelos setores de gestédo de

pessoas. No ano de 2021, efetivamos as seguintes contratagdes:

221 4 225

. Contratos iniciados em
Contratos iniciados e contratos de

. anos anteriores e vigentes 22 .
vigentes em 2021 em 2021 Estagiarios

Contratacoes 12

Semestre 102 (cento e duas)

Contratacoes 22
Semestre

119 (cento e dezenove)

d) Plano de Remocdao e Alocacao de Servidores

O decreto n° 5.825 de 29/06/2006 estabelece alguns preceitos legais para a
alocacéo dos servidores e no IFSP almejamos adotar uma politica sobre Remocéo e
Alocacado de Servidores. Nessa linha, o IFSP dispde da Resolucdo n° 054/2017 que
estabeleceu normas para o0s processos de remoc¢ao dos Técnicos Administrativos.

No ano de 2019 ocorreu a implementacao da Portaria n° 3.884, de 16 de outubro
de 2019, que instituiu o Cadastro Permanente de Interesse de Remocéao dos servidores
do IFSP. No ano de 2021 houve o aprimoramento dos tramites ali estabelecidos por


https://www.ifsp.edu.br/images/dgp/remocao/PORT_3884_-19_Institui_o_Cadastro_Permanente_de_Interesse_de_Remoo_dos_servidores_do_IFSP.pdf
https://www.ifsp.edu.br/images/dgp/remocao/PORT_3884_-19_Institui_o_Cadastro_Permanente_de_Interesse_de_Remoo_dos_servidores_do_IFSP.pdf

meio da Portaria n° 1.810 de 23 de margco de 2021, que permite que servidores
interessados em remover-se demonstrem seu interesse até que ocorra a possibilidade
de sua remocao.

Por meio eletrbnico, via Suap, os servidores se inscrevem para seu campus de
interesse. Havendo outro servidor, de mesmo cargo, em campus apontado por outro
servidor da lista, séo realizadas as remocdes imediatas. Havendo ainda possibilidade
de permuta de servidores de cargos diferentes mas de mesmo nivel, quando ha
manifestacdo positiva dos interessados ja inscritos e diretores-gerais dos campus
envolvidos.

Conforme ha uma solicitagdo de nomeacao de cargo efetivo por parte de algum
diretor-geral de campus, é primeiramente consultada a lista para que seja dada
prioridade para a remocdo de servidores do cargo demandado. Nao havendo
interessados pela remocao, a vaga € preenchida por meio de Concurso Publico.

Durante o ano de 2021, ocorreram 145 remocbes conforme Cadastro
Permanente de Interesse de Remocao dos servidores do IFSP:

REMOGCOES DE SERVIDORES

1° SEMESTRE:

TAE: 39 (trinta e nove) EBTT: 22 (vinte e dois) Total: 61 (sessente e um)


https://www.ifsp.edu.br/images/dgp/remocao/Portaria_IFSP_2021_1810.pdf

2° SEMESTRE:

TAE: 53 (cinquenta e trés) EBTT: 31 (trinta e um) Total: 84 (oitenta e quatro)

Considerando o total de remocdes do ano de 2020, houve um aumento de

39,42% nas remocgOes efetivadas. Destacamos que os procedimentos atualizados
contribuiram para uma melhor distribuicdo da forca de trabalho assim como de

atendimento de anseios dos servidores para atuagdo em campus de interesse.

e) Redistribuicédo e Alocagdo De Pessoal

Outra forma de alocacdo de pessoas € através do instrumento denominado
Redistribuicéo previsto no Artigo 37 da Lei n° 8112/1990. Na redistribui¢cdo € possivel a
permuta de servidores, de mesmo cargo ou nivel, do IFSP com outros érgaos, ou
mediante contrapartida de codigo de vagas. No ano de 2021 tivemos 50 redistribuigdes,

conforme segue:

REDISTRIBUICAO
MODALIDADE EBTT TAE TOTAL
Entrada de servidor de outro
orgdo para o IFSP 5 10 15
Saida de servidor do IFSP
para outro 6rgéo 4 7 11
PERMUTA 15 9 24

PRIMEIRO SEMESTRE:

TAE: 10 (dez) EBTT: 13 (treze) Total: 23 (vinte e trés)




SEGUNDO SEMESTRE:

TAE: 16 (dezesseis) EBTT: 11 (onze) Total: 27 (vinte e sete)
»

F) Colaboracédo Técnica

Uma forma de alocacdo de pessoal que se soma a nossa forca de trabalho se
da através do instrumento da colaboracéo técnica, disciplinada pelo artigo n® 26-A da
Lein®11.091, 12/01/2005, do qual o servidor recebe por seu érgao de origem mas atua
em outro 6rgado para realizacdo de um projeto por tempo determinado, ndo podendo
ultrapassar 4 anos. No ano de 2021 tivemos 8 colaboragdes iniciadas somando-se as

12 que tiveram inicio em anos anteriores.

12

Colaboracgdes iniciadas em

8

Colaporagoes iniciadas e anos anteriores e vigentes
vigentes em 2021 em 2021

20

Colaboragoes
Técnicas

Colaboragéo Técnica
) 2021
Anos Anteriores 19 Semestre | 2° Semestre
EBTT TAE EBTT | TAE |EBTT | TAE

G) Movimentacéao de Pessoal

Uma forma de alocacéo de pessoal que se soma a nossa forca de trabalho se
da através do instrumento da Movimentacéo de Pessoal, disciplinada pelo § 7° do art.
93 dalLein®8.112, de 11/12/1990 e no IFSP regulamentada pela Portaria IFSP n° 3.832,
de 03/11/2020.

Ha dois tipos de movimentacdo para atuagcdo em outro 6rgdo por tempo
indeterminado. O servidor podera ser movimentado de maneira consensual, que se da



por meio de aceite das duas instituicbes envolvidas ou podera ser mediante participagdo
e aprovacao em processo de edital de selecéo de perfil profissional. O primeiro edital de
selecdo para movimentacdo do IFSP foi o Edital n° 480, de 01/12/2020, do qual as
movimentacdes foram efetivadas no ano de 2021.

No ano de 2021 tivemos 15 movimenta¢gbes, sendo 8 de maneira

consensual e 7 por meio de edital de processo seletivo.

MOVIMENTACAO DE PESSOAL

MODALIDADE

CONSENSUAL |PROCESSO S| TOTAL
Entrada de servidor de outro 6rgéao
para o IFSP 1 7 8
Saida de servidor do IFSP para outro
6rgado 7
TOTAL 8 7 15

3 VACANCIAS

O Total de vacancia mostra as evasdes de servidores de seus cargos publicos
no IFSP. As vacancias representam cargos que deixaram de estar ocupados e que
precisardo ser repostos por nova nomeagdo. O art. 33 da lei n°® 8.112 de 11/12/1990,
definiu os tipos de vacancias que podera ocorrer em razdo de: exoneracao, demissao;
promocao; readaptacdo; aposentadoria; posse em outro cargo inacumulavel e
falecimento. No ano de 2021 ocorreram 57 vacancias, conforme segue:

Total de Vacancias por Semestre

18
16
14
12
10

17
9
7 7
6
5
4
2 l I

W12 semestre M 22 semestre

O N B OO

Fonte: SIAPE




Total de Vacancias - IFSP

Aposentadoria; 12;
21%

Exoneragdo; 19;
33%

Falecimento; 13;
23%

Posse em outro
cargo
Inacumulavel ; 13;
23%

Fonte: SIAPE

Observamos um total de 57 evasfes. Sendo que 33% foi devido exoneracoes,
46% foram devido falecimento ou posse em outro cargo inacumulavel e 21%
representam as aposentadorias. Ressaltamos que 23% da evasao do IFSP se deu em
virtude de posse em outro cargo inacumulavel, o que reflete a saida de servidores por
terem sido aprovados em outros concursos publicos. Ha de citar que a demissao é um
tipo de vacéncia, no entanto, este tipo de vacancia é realizado pela Diretoria de Apoio a

Legislagéo e Correcional.

4 AREA DE TRABALHO/UNIDADE DE EXERCICIO:

O IFSP € uma instituigdo multicampus, sendo distribuida entre Reitoria e mais
37 unidades, estando a maioria dos nossos campus localizados nos municipios do
interior do Estado de S&o Paulo.

A alocacao da forca de trabalho é um dos grandes desafios da Pro-reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PRO-PRD), uma vez que ao longo dos
anos, com a mudanca da legislagéo e normativas, bem como os limites impostos pela
mesma, demandam por uma readequacéo da forca de trabalho nas unidades para que
esses limitadores sejam atendidos e garantida uma certa isonomia e equidade em todos
nossos Campus e reitoria.

Esse é um projeto previsto no PDI 2019-2023, que entra enfim em fase de

implantacéo a partir de 2021 com a nova gestéo da PRO-PRD, com apoio da CPPD e



CIS. Em 2021 foram realizadas interag6es com os campus Guarulhos, llha Solteira e
Sertdozinho. Os campus que receberdo ao longo do ano de 2022 para desenvolvimento
do projeto de readequacado da fora de trabalho serdo: Araraquara, Braganca Paulista,
Birigui, Barretos, Guarulhos, Hortolandia, Piracicaba, Pirituba, Sdo Jodo da Boa Vista,
S&o Carlos, Séao José dos Campos, Sao Paulo e Votuporanga.

Os resultados desse projeto podem ser acompanhados no link:

https://drive.google.com/drive/folders/laapr3zcilBqQyqYhNpzY Up5c6Di6 8dg

5 TABELA DE REMUNERACAO

A remuneracdo das carreiras do IFSP é regida pela Lei n°® 11.091/2005 que
dispde sobre o Plano de Carreira dos Técnicos-Administrativos em Educacao e pela Lei
n®12.772/2012 que dispdes sobre o Plano de Carreiras e Cargos do Magistério Federal,

como descrito a seguir:

Carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico:

Dedicagdo exclusiva RS 4.472,64
40 horas RS 3.130,85
20 horas RS 2.236,32

Carreira dos Técnicos Administrativos em Educagéo:

Nivel A RS 1.326,72
Nivel B RS 1.606,41
Nivel C RS 1.945,07
Nivel D RS 2.446,96
Nivel E RS 4.180,66

A tabela completa pode ser visitada nos links abaixo:

PCCTAE https://www.ifsp.edu.br/images/dgp/tabelas_vencimentos/PCCTAE_vigent

e.pdf
PCCTAE https://www.ifsp.edu.br/images/dgp/tabelas_vencimentos/PCCTAE-
Médicos medicos-vigente.pdf

PCCTAE | https://www.ifsp.edu.br/images/dgp/tabelas_vencimentos/Incentivo_quali

Incent. a fic-vigente.pdf
Qualif.
DOCENT https://www.ifsp.edu.br/images/dgp/tabelas_vencimentos/EBTT-

E vigente.pdf


https://drive.google.com/drive/folders/1aapr3zcIBqQyqYhNpzY_Up5c6Di6_8dq

6 — CARREIRA, DESEMPENHO E AVALIACAO

6.1- PROGRESSOES

As progressdes da carreira e a avaliacdo de desempenho no ambito do IFSP
seguem a legislacao federal vigente, destacando-se a Lei n°® 11.091/2005, que trata do
Plano de Carreira dos Técnicos-Administrativos em Educacao, a Lei n® 12.772/2012,
gue trata da carreira dos servidores docentes, a Resolucéo IFSP n° 349, de 03/06/2008
e a Resolucéo IFSP n° 93 de 15/09/2005.

a) PROGRESSAO FUNCIONAL POR MERITO

Na Progressao Funcional por Mérito, o desempenho profissional dos
servidores Técnico-Administrativos do IFSP é avaliado a cada 18 meses, por meio de
preenchimento de formularios especificos, em que sdo considerados e pontuados 0s
seguintes quesitos:

Preparo Profissional
Adaptabilidade
Assiduidade

Iniciativa

Qualidades Individuais.

Os formulérios sdo preenchidos individualmente pelo servidor e sua chefia
imediata, com posterior ciéncia de ambos em campo determinado. Junto a esses
formularios, segue também a avaliacdo de 3 servidores da equipe/setor em que o
servidor esta lotado, na qual s&o avaliadas também suas condi¢des de trabalho.

b) PROGRESSAO POR CAPACITAGAO

O servidor Técnico-Administrativo também podera requerer a Progressao por
capacitacdo a cada 18 meses, até atingir o nivel IV, por meio de solicitagcdo via
formulario especifico, disponivel no site do IFSP, condicionado a apresentacdo de
cursos de capacitagdo e suas devidas cargas horérias, de acordo com o nivel em que
se encontre. Os certificados dos cursos apresentados sdo conferidos e a solicitacdo
analisada pela Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal - CDP, responsavel
pelos tramites finais do processo até a emissao das portarias de concessao.

c) PROGRESSAO FUNCIONAL POR DESEMPENHO - DOCENTE

A progressao funcional por desempenho é a passagem do servidor docente para
o nivel de vencimento imediatamente superior dentro de uma mesma classe.

Ocorre exclusivamente mediante avaliagcdo de desempenho individual do docente, apés



o cumprimento do intersticio de 24 meses de efetivo exercicio em cada nivel pelo
docente.

A avaliacdo para a progressao funcional por desempenho obedecera ao disposto
nos artigos 12 e 14 da Lei n°® 12.772/2012, e as normas procedimentais estabelecidas
pelo Conselho Superior do IFSP, incidindo sobre as atividades relacionadas a ensino,
pesquisa, extensao e gestdo, sendo avaliadas também, a assiduidade, responsabilidade
e gqualidade do trabalho.

d) PROMOCAO DOCENTE

Promocdo é a passagem do servidor docente de uma classe para outra
subsequente, na forma da Lei n°® 12.772/2012. A promoc&o ocorrerd observados o
intersticio minimo de 24 meses no Ultimo nivel de cada classe antecedente aquela para
a qual se dara a promocao e, ainda, as seguintes condic¢oes:

| - para a classe D Il: ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho;

Il - para a classe D lll: ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho;

Il - para a classe D IV: ser aprovado em processo de avaliacdo de desempenho;

IV - para a classe Titular:

= possuir o titulo de doutor;

= ser aprovado em processo de avaliacado de desempenho; e

= lograr aprovacdo de memorial que devera considerar as atividades de

ensino, pesquisa, extensdo, gestdo académica e producdo profissional
relevante, ou de defesa de tese académica inédita.

Os docentes aprovados no estagio probatério do respectivo cargo que
atenderem os seguintes requisitos de titulacdo fardo jus a processo de aceleracdo da
promocao:

| - de qualquer nivel da classe D | para o nivel 1 da classe D Il, pela apresentagéo

de titulo de especialista; e

Il - de qualquer nivel das classes D | e D Il para o nivel 1 da classe D lll, pela

apresentacao de titulo de mestre ou doutor.

O processo de avaliacdo de desempenho docente é acompanhado pela
Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), constituida conforme o art. 26 da
Lein®12.772, de 2012.

Abaixo o quadro com o numero de progressdes conferidas no ano de 2021:

PROGRESSOES 12 SEMESTRE = 22 SEMESTRE TOTAL
PROGRESSAO POR 303 106 409
CAPACITACAO - TAE

PROGRESSAO FUNCIONAL POR 518 468 986

MERITO - TAE



PROGRESSAO FUNCIONAL POR 239 845 1084
DESEMPENHO - DOCENTE

ACELERAGAO POR PROMOCAO - 23 81 104
DOCENTE
TOTAL 1083 1500 2583

6.2 GRATIFICACOES E INCENTIVOS

a) INCENTIVO A QUALIFICAGCAO

E um percentual calculado sobre o padrdo do vencimento basico do servidor
técnico-administrativo, quando for detentor de educacéo formal superior a exigéncia de
seu cargo. O valor do percentual varia de acordo com a relagédo entre o contetdo do

curso e o ambiente organizacional de atuacéo do servidor.

b) RETRIBUICAO POR TITULACAO

Trata-se de gratificacdo concedida ao docente, integrante do Plano de Carreiras
e Cargos de Magistério Federal, que apresentar nivel de titulagdo em conformidade com

a Carreira, mediante a comprovacao de titulacao.

c) RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

Trata-se de gratificagdo concedida ao docente. O Reconhecimento de Saberes
e Competéncias - RSC é um processo de selecdo pelo qual séo reconhecidos os
conhecimentos e habilidades desenvolvidos a partir da experiéncia individual e
profissional, bem como no exercicio das atividades realizadas no ambito académico,
para efeito do disposto no artigo 18 da Lei n°® 12.772, de 2012. O docente aprovado em
avaliacdo de RSC fara jus ao pagamento de retribuicao por titulacdo em um nivel acima
da sua atual titulagao.

GRATIFICAGOES/INCENTIVO = 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE TOTAL
INCENTIVO A 135 109 244
QUALIFICAGCAO - TAE

RETRIBUICAO POR 53 36 89
TITULACAO - EBTT

RSC - EBTT 13 34 47

TOTAL 201 179 380






6.3 ESTAGIO PROBATORIO:

O estagio probatoério dos servidores decorre no prazo de 3 anos, e a avaliagdo

ocorre a cada um ano de efetivo exercicio. A avaliagéo é feita por meio de formulério

especifico, preenchido pelo servidor e sua chefia imediata, com ciéncia do diretor do

setor/campus. Os quesitos avaliados anualmente, durante a vigéncia do estagio

probatério, contemplam:

Assiduidade
Disciplina

Produtividade

Capacidade de iniciativa

Responsabilidade

Abaixo, quadro referente as homologagfes de estagio probatorio ocorridas no ano de

2021:

ESTAGIO PROBATORIO HOMOLOGADOS TOTAL
TAE 67
EBTT 87
REPROVAGOES 0
TOTAL 154

Semana do servidor 2021
Visualizac¢oes
DATA Palestras 04/01/22
Total: 1873
Média: 375
08/11 | Vamos falar de Burnout? Cuidados com a satde e mental 487
09/11 | Gestdo de Conflitos no IFSP 568
10/11 | Gestdo do Tempo e de Tarefas 298
11/11 | Agenda no Google - Como facilitar o dia a dia da equipe 243
Pandemia: Enfrentamento do Luto e do retorno ao
12/11 | trabalho presencial 277

o Projeto Amplifica— Um Grande projeto iniciado no ano de 2021, que tem como

0 objetivo de identificar e debater temas que problematizam as questdes

relacionadas com saude, qualidade de vida, cultura e sociedade. Foi pensado,




inicialmente, a partir da necessidade de ampliar a oferta de projetos e acdes

dirigidos a saude e a qualidade de vida dos seus servidores, mas se estendeu

a pluralidade de temas do cotidiano dos servidores, abrangendo educacéo,

ciéncia e tecnologia.

E um programa transmitido semanalmente pelo Canal do YouTube do IFSP, que

ja realizou mais de 56 transmissdes abordando temas variados, levando

convidados de diversas areas do conhecimento,

informacéo e saberes com toda a comunidade.

Amplifica -visualizacdes
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que compartilharam

Abaixo, quadro referente aos projetos de capacitagdo individual e coletiva, ocorridas no

ano de 2021:
PROJETOS DE 1¢ 29 TOTAL VALOR INVESTIDO
CAPACITACKO SEMESTRE SEMESTRE
CAPACITACAO INDIVIDUAL 0 1 12 RS 3.522
CAPACITAGAO COLETIVA 18 409 427 RS 150.938,00
TOTAL 24 415 439 R$ 154.460,00

Na sequéncia, o quadro apresenta as solicitacbes de dispensa de atividades para

participacdo em ac¢fes de capacitacao:

DISPENSA DE ATIVIDADES TOTAL VALOR INVESTIDO
TAE 6 Sem Custo
EBTT 6 Sem Custo
TOTAL 12 RS 0,00

Quanto as formacdes internas, promovidas pelo proprio IFSP:



CAPACITAGAO INTERNA TOTAL VALOR INVESTIDO

FORMAGAO - EBTT E TAE 227 Sem Custo
FORMAGAO ESPECIFICA - EBTT 19 Sem Custo
FORMAGAO — CURSO DO IFSP NA ENAP 17 Sem Custo
TOTAL 263 RS 0,00

Para melhor utilizac&o dos recursos no ano de 2021, foram ampliadas as acbes
coletivas com oportunidades para que os proprios servidores do Instituto ministrassem
palestras, seminarios e treinamentos internos.

Com o advento da pandemia e o trabalho remoto, esse modelo de acdo de
desenvolvimento foi intensificado em eventos online, tanto por videoconferéncia quanto
pelos canais do IFSP em transmissao ao vivo.

Importante ressaltar, ainda, a continuidade da parceria com a Diretoria do
Centro de Referéncia em EaD, do préprio IFSP, para a oferta de cursos a distancia aos
servidores por meio da plataforma Moodle e EVG, da ENAP.

7.2 QUALIFICACAO
O IFSP, com o intuito de desenvolver e alavancar os indices de qualificacéo de
seus servidores, procura dentro de suas a¢des incentivar o alcance das titulacbes em
cursos de graduacéo e pés-graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu para os docentes e
técnicos-administrativos, além de outras acfes previstas em suas carreiras.
As oportunidades de capacitacdo e qualificacdo dos servidores sé&o
consideradas como forga motriz para o desenvolvimento de pessoal e aperfeicoamento
profissional da forca de trabalho. Por essa razdo buscamos promover acdes que

beneficiem o maior nimero possivel de servidores de nosso quadro de pessoal.

Neste sentido, as a¢bes de incentivo desenvolvidas no ano de 2021, foram:

. PROGRAMA DE INCENTIVO EDUCACIONAL: O programa concede, por meio
de editais, bolsas de auxilio financeiro destinado ao servidor para complementar o
pagamento de sua formacado académica: graduacao, pés-graduacéao lato sensu e pos-
graduacéao stricto sensu.

o AUTOCAPACITACAO: Regulamentado pela Resolucdo n° 54/2019, é um
incentivo que possibilita ao servidor técnico-administrativo a dedicagdo de horas
semanais a qualificacdo profissional, conciliando as atribuicbes do cargo com as

atividades académicas.



Abaixo, segue o total de servidores beneficiados e o valor disponibilizado para
estas acdes no ano de 2021

ACAO TOTAL VALOR INVESTIDO
INCENTIVO EDUCACIONAL - TAE 62 R$314.764,37
INCENTIVO EDUCACIONAL - EBTT 6 R$55.800,00
AUTOCAPACITAGAO - TAE 303 RSO
TOTAL 371 RS 370.544,37

AFASTAMENTO PARA PARTICIPACAO EM PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
STRICTO SENSU: afastamento remunerado para formacéo e qualificagdo do servidor
em cursos de mestrado, doutorado e pos-doutorado iniciados em 2021.

AFASTAMENTO PARA QUALIFICAGCAO 1¢ 2° TOTAL
SEMESTRE SEMESTRE

TAE 24 25 49
EBTT 58 55 113
TOTAL 82 80 162

LICENCA PARA CAPACITACAO: Licenca concedida pelo prazo de até 90 (noventa)
dias, ap6s cada quinquénio de efetivo exercicio, ao servidor que venha a participar de

curso de capacitacao profissional.

LICENGA PARA CAPACITAGAO 12 SEMESTRE 22 SEMESTRE TOTAL
TAE 48 49 97
EBTT 32 29 61
TOTAL 80 78 158
. AUXILIO A PESQUISADORES: Em parceria com a Pré-Reitoria de Pesquisa e

P6s-Graduacao, visando viabilizar a participagéo dos servidores do quadro permanente
em eventos cientificos e tecnoldgicos, de ambito nacional ou internacional, para
apresentacdo/divulgacdo de produgdo académica desenvolvida no IFSP, foi
disponibilizado recurso de capacitacdo para o Programa Institucional de Incentivo a
Participacdo em Eventos Cientificos e Tecnoldgicos para servidores do IFSP (PIPECT).

VALOR DISPONIBILIZADO AO PIPECT VALOR UTILIZADO VIA EDITAL

R$50.000,00 R$33.093,42



DESENVOLVIMENTO EM NUMEROS

Participagdes em ag¢des e projetos 1752

de desenvolvimento —

exclusivamente servidores

Participagdes em agdes e projetos 21.656 visualiza¢oes
de desenvolvimento de

servidores— acessiveis a qualquer

publico (virtuais)

Valor empregado em agdes RS 558.097,79
(recurso especifico de
capacitagao)
Curso “ Lei n2 8.112/90 e suas alteragdes” (ENAP)
Curso “Nocdes de Primeiros Socorros” — 4 ofertas
Curso “Implantacao de Centros de Memoéria”
Principais acGes internas (virtuais) | Curso “Educando para boas escolhas on-line”
Curso “Shotcut para professores”
Semana do Servidor - 2021
Projeto Amplifica
Encontro de Gestao de Pessoas - ENGEP

8. SAUDE E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
8.1 SAUDE
. ACORDOS FIRMADOS

O IFSP, por meio de sua Unidade SIASS, tem realizado atendimento nao
somente de seus servidores, mas também de outros 6rgdos federais. Até 0 momento,
foram formalizados acordos de cooperacéo técnica, a pedido do Ministério da Economia,
com os seguintes orgaos: Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM), Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT), Instituto Brasileiro de meio Ambiente e Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA) e Instituto Chico Mendes de Conservacdo da
Biodiversidade (ICMBIio). Os acordos com a Advocacia Geral da Unido (AGU) e a
Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC) também estdo em processamento. Além
desses 6rgaos, Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) e Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS), bem como de servidores do Brasil inteiro que estdo em transito e
necessitam ser atendidos na cidade de S&o Paulo.

. PERICIAS E JUNTAS MEDICAS

Durante o periodo pandémico, as pericias nos setores de saude do IFSP
continuaram ocorrendo, garantindo o atendimento e orientagcées dos servidores e dos
orgdos conveniados. Em 2021, foram realizadas 351 pericias para servidores do IFSP
e 109 para outros 0rgaos.

No quadro abaixo, é possivel verificar os tipos de pericias e juntas médicas com
maior incidéncia durante o ano:



TIPO DE PERICIA IFSP EXTERNOS

AVALIACAO DA CAPACIDADE LABORATIVA DE SERVIDOR POR 9 0

RECOMENDAGAO SUPERIOR

AVALIACAO PARA CONCESSAO DE LICENCA A GESTANTE 5 0

LICENCA PARA TRATAMENTO DE SAUDE 261 59

LICENCA PARA TRATAMENTO DE SAUDE - RGPS (ATE 15 7 2

DIAS)

LICENCA PARA TRATAMENTO DE SAUDE POR JUNTA OFICIAL 15 16

LICENGA POR MOTIVO DE DOENCA EM PESSOA DA FAMILIA 28 8

REMOCAO POR MOTIVO DE DOENCA DO PROPRIO 6 4

SERVIDOR

TOTAL 331 89
. CONSTRUQAO DO PREDIO DO CENTRO MEDICO PERICIAL

Considerando a necessidade de adequacgéo da Coordenadoria de Assisténcia a
Salde do Servidor - CSS a estrutura requerida para funcionamento pleno de uma
Unidade SIASS, foi dado inicio ao processo de construcéo de um centro médico pericial
no final de 2020, tendo sido concluidas as obras em 2021. O Centro Médico Pericial fica
localizado no endere¢o da Reitoria, em S&o Paulo, onde serdo realizadas avaliagfes
periciais e demais atendimentos tanto de servidores do Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo — IFSP como de outros 6rgaos federais.

8.2 QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

. PROJETO AMPLIFICA: Além de atender as necessidades de formacao,
por meio de palestras, 0 projeto tem como objetivo promover a¢des dirigidas a saude e
a qualidade de vida, trazendo conhecimentos diversos e buscando colaborar para bem-
estar dos servidores do IFSP.

A playlist das ac¢des do projeto estdo disponiveis no Canal no Youtube do IFSP:
https://www.youtube.com/playlist?list=PLnkQm4Mo5F5IiVimtOKE4j287NaBPf8R8

. PROJETO CALENDARIO DA SAUDE:

O Projeto Calendério da Saude, também conhecido como Campanha de Cores,
é elaborado anualmente, com campanhas mensais, € tem como objetivo alertar
servidores, seus familiares e comunidade em geral sobre a existéncia de determinadas
doencas, suas gravidades e prevaléncias, bem como informar sobre os principais sinais
e sintomas, formas de prevencdo e reforcar sobre a necessidade de se buscar
orientacdo médica precoce para o diagnéstico e tratamento, contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida de todos.

Com o propésito de levar ao maior nimero de pessoas possivel os assuntos
abordados, o formato do projeto permite a implementacdo de diferentes acoes, tais
como: veiculacdo de material impresso ou eletrdnico, realizacdo de palestras,
discussdes e debates de forma presencial ou virtual, entre outros.

As acdes durante o ano de 2021 foram totalmente virtuais, considerando o
cenario pandémico e o trabalho remoto, a partir de envio de e-mails, publicacéo no site


https://www.youtube.com/playlist?list=PLnkQm4Mo5F5IiVfmt0KE4j287NaBPf8R8

institucional e no sistema Suap, além de envio em grupos de troca de mensagens. Ainda
que voltado para os servidores, o projeto atinge também outros publicos, por ser uma
campanha divulgada também em meios de comunicacao abertos do IFSP.

O calenddrio e as agbes de 2021 estdo acessiveis em:
https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/105-assuntos/gestao-de-
pessoas/2744-campanhas-de-saude-ifsp-2021

. PROGRAMA DE PROMOCAO A SAUDE E QUALIDADE DE VIDA NO
TRABALHO

Foi aprovada no IFSP a Portaria n.° 15/2021, que disp6e sobre o Programa de
Promocao a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho no Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo. O programa, que foi elaborado com base na
Politica de Promocéo a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho do IFSP, tem como
objetivo fomentar, no ambito do IFSP, acdes e projetos que promovam a saude, a
seguranca e a qualidade de vida, viabilizando um ambiente organizacional favoravel e
valorizando o bem-estar e o desenvolvimento de servidores e colaboradores.

O Programa prevé o langamento de editais para o desenvolvimento dos projetos
(sistémicos ou locais) com acgbBes focadas em eixos tematicos, podendo haver a
destinacéo de recursos financeiros, quando houver disponibilidade orcamentaria.

. CONVENIO COM ADMINISTRADORAS DE PLANOS DE SAUDE

Em 2021, o IFSP aderiu a acordos de parcerias que ampliaram a oferta de
servicos em saude aos seus servidores. No total, 7 administradoras de beneficios
podem oferecer diversas propostas de planos de salde e colaborar nas acdes de
qgualidade de vida dos servidores do IFSP. Inclusive, duas palestras do Encontro de
Gestao de Pessoas foram custeadas por duas administradoras a partir dos acordos.

Foi disponibilizado, no site institucional, um espaco informativo aos servidores
do IFSP, para facilitar o acesso as propostas, promog¢des, vantagens e contatos dessas
administradoras.

9 DEMONSTRATIVOS DAS DESPESAS COM PESSOAL

QUADRO TESOURO GERAL

DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS LIQUIDADAS COM PESSOAL - ATIVOS - Fonte Tesouro Gerencial

2017 2018 2019 2020 2021

VENCIMENTOS E R$ R$
SALARIOS R$ 225.061.568,54 | R$ 245.018.204,12 263.806.523,69 R$ 280.465.663,76 288.150.496,36
GRATIFICACAO
POR EXERCICIO R$ R$
DE CARGO R$ 177.448.511,53 | R$ 200.237.977,28 222.893.544,30 R$ 242.985.686,74 251.171.576,57
EFETIVO

R$
13° SALARIO R$ 37.870.803,49 R$ 40.965.983,64 44.005.514,79 R$ 43.085.905,78 | R$ 50.693.094,27
FERIAS - 1/3 R$

CONSTITUCIONA
L

R$ 17.619.368,43

R$ 18.551.630,19

20.066.750,87

R$ 14.918.926,41

R$ 28.415.119,07



https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/105-assuntos/gestao-de-pessoas/2744-campanhas-de-saude-ifsp-2021
https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/105-assuntos/gestao-de-pessoas/2744-campanhas-de-saude-ifsp-2021

AUXILIO-
ALIMENTACAO
CIVIS

R$ 23.095.067,32

R$ 23.621.946,52

R$
24.172.776,43

R$ 24.604.939,23

R$ 24.675.932,49

AUXILIO-
TRANSPORTE
CIVIS

R$ 10.190.616,61

R$ 9.625.207,44

R$
11.080.939,03

R$ 3.374.938,86

R$ 1.315.695,28

GRATIFICACAO
P/EXERCICIO DE
CARGO EM
COMISSAO

R$ 10.604.931,29

R$ 10.871.328,23

R$
10.688.340,48

R$ 10.618.199,60

R$ 10.647.335,10

RESSARCIMENT
O ASSISTENCIA
MEDICA/ODONTO
LOGICA

R$ 6.866.273,27

R$ 7.056.491,72

R$ 7.232.862,12

R$ 7.513.848,65

R$ 7.571.924,56

EXERC.ANT.VEN
CIMENTOS E
VANTAGENS
FIXAS - PESSOAL
CIVIL

R$ 14.302.343,97

R$ 543.265,60

R$
13.030.331,96

R$ 542.385,41

R$ 6.086.616,93

GRAT POR
EXERCICIO DE
FUNCOES
COMISSIONADAS

R$ 5.217.530,60

R$ 5.496.743,96

R$ 5.712.519,94

R$ 5.728.598,20

R$ 5.707.401,80

AUXILIO-CRECHE
CIVIL

R$ 2.917.224,12

R$ 3.123.956,78

R$ 3.358.673,34

R$ 3.510.513,09

R$ 3.396.148,97

FERIAS -
PAGAMENTO
ANTECIPADO

R$ 2.281.993,61

R$ 2.543.369,74

R$ 2.930.437,67

R$ 1.063.975,99

R$ 3.036.588,60

ABONO DE
PERMANENCIA

R$ 611.863,92

R$ 829.833,21

R$ 978.770,52

R$ 1.377.640,04

R$ 1.486.581,82

SUBSTITUICOES

R$ 1.393.789,39

R$ 1.465.884,04

R$ 1.647.572,52

R$ 1.247.530,27

R$ 1.269.907,72

GRATIFICACAO
DE TEMPO DE
SERVICO

R$ 1.033.736,64

R$ 962.328,96

R$ 878.970,49

R$ 811.793,64

R$ 747.742,94

GRATIFICACAO
POR ENCARGO
DE CURSO E
CONCURSO -
GECC

R$ 193.795,91

R$ 1.941.745,18

R$ 1.814.385,37

R$ 488.698,51

R$ 701.602,64

FERIAS
VENCIDAS E
PROPORCIONAIS

R$ 36.252,53

R$ 11.446,82

R$ 24.589,68

R$ 78.932,56

R$ 563.819,21

RESSARCIMENT
O DE
MENSALIDADES -
CAPACITACAO

R$ 415.242,27

R$ 272.749,53

R$ 837.009,62

R$ 586.256,57

R$ 286.814,38

INDENIZACAO DE
MORADIA -
PESSOAL CIVIL

R$ 355.603,45

R$ 308.850,37

R$ 355.354,03

R$ 290.174,16

R$ 283.521,97

INCORPORACOE
S

R$ 119.163,59

R$ 114.076,41

R$ 104.909,54

R$ 91.079,07

R$ 83.880,18

AUXILIO
NATALIDADE
ATIVO CIVIL

R$ 84.973,99

R$ 115.436,63

R$ 109.075,88

R$ 88.998,76

R$ 80.758,14

AUXILIO-
FUNERAL ATIVO
CIVIL

R$ 9.511,04

R$ 29.460,10

R$ 24.229,25

R$ 19.515,26

R$ 77.454,66

EXERC.ANT.INDE
NIZACOES E
RESTITUICOES

R$ 47.214,29

R$ 30.569,28

R$ 58.737,05

R$ 63.665,03

R$ 47.959,87

ADICIONAL DE
INSALUBRIDADE

R$ 233.692,12

R$ 250.911,53

R$ 189.759,46

R$ 58.986,47

R$ 25.083,41

SENT.JUD.NAO
TRANS JULG

R$ 66.697,68

R$ 64.686,59

R$ 83.184,69

R$ 134.220,86

R$ 21.924,30




CARAT CONT AT
CIVIL

EXERC.ANT.OUT
ROS
BENEF.ASSIST.D
O SERVIDOR E
DO MILITAR

R$ 3.665,47

R$ 8.764,04

R$ 19.527,36

R$ 1.556,85

R$ 20.545,93

VANTAGENS
PERM.SENT.JUD.
TRANS.JULGADO
- CIVIL

R$ 1.970,02

R$ 1.986,04

R$ 1.983,21

R$ 5.443,91

R$ 5.596,39

ADICIONAL
NOTURNO

R$ 515.611,35

R$ 623.979,73

R$ 89.868,41

R$ 12.206,54

R$ 2.114,87

EXERC.ANT.AUXI
LIO-TRANPORTE

R$ 3.125,06

R$ 965,68

R$ 1.027,26

R$ 0,00

R$ 1.933,52

GRATIFICACAO/A
DICIONAL DE
LOCALIZACAO

R$ 1.465,13

R$ 1.501,80

R$ 1.501,80

R$ 1.501,80

R$ 1.501,80

FERIAS - ABONO
PECUNIARIO

R$ 942,98

R$ 944,11

R$ 1.043,90

R$ 1.396,05

R$ 1.050,70

ADICIONAL DE
PERICULOSIDAD
E

R$ 424.898,66

R$ 422.787,31

R$ 43.568,87

R$ 11.793,81

R$ 113,68

COMISSOES E
CORRETAGENS

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

EXERC.ANT.
SENTENCAS
JUDICIAIS

R$ 5.967,23

R$ 0,00

R$ 13.596,90

R$ 0,00

R$ 0,00

EXERCICIO
ANTERIOR -
AUXILIO-
ALIMENTACAO

R$ 0,00

R$ 853,55

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

EXERC.ANT.AUXI
LIO-MORADIA
(ACORDAO TCU
1690/2002)

R$ 7.974,62

R$ 0,00

R$ 4.066,46

R$ 4.029,00

R$ 0,00

EXERC.ANT.OUT
ROS SERVICOS
DE TERCEIROS -
PESSOA FISICA

R$ 16.127,38

R$ 87.656,39

R$ 383.711,99

R$ 236.225,95

R$ 0,00

INDENIZACAO EM
DECORRENCIA
DE ADESAO AO
PDV -

R$ 23.828,27

R$ 214.458,12

R$ 207.677,68

R$ 0,00

R$ 0,00

SERVICO DE
SELECAO E
TREINAMENTO

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

DIARIAS NO
EXTERIOR

R$ 0,00

R$ 146.795,54

R$ 17.094,95

R$ 0,00

R$ 0,00

DIARIAS NO PAIS

R$ 1.222.699,34

R$ 1.788.250,06

R$ 1.368.594,40

R$ 170.450,29

R$ 246.871,17

TOTAL

R$ 540.306.045,11

R$ 577.353.026,24

R$
638.239.025,91

R$ 644.195.677,12

R$
686.824.709,30

QUADRO TESOURO GERAL

DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS LIQUIDADAS COM PESSOAL - APOSENTADOS - Fonte:Tesouro

Gerencial
2017 2018 2019 2020 2021
R$ R$ R$ R$ R$
PROVENTOS - PESSOAL CIVIL 35.996.564,02 |39.452.915,99 | 44.007.086,15 | 47.337.512,85 | 49.739.429,28




: RS RS RS RS
13 SALARIO - PESSOAL CIVIL | R$3.572.978,61 | 5 579 985 93 | 4.253.564,57 | 4.508.807,62 | 4.679.170,87
ADICIONAL POR TEMPO DE RS RS RS RS
SERVICO R$4.081.192,97 | 4 568 850,59 | 4.539.301,21 | 3.310.899,38 | 4.505.308,25
VANTAGENS PERMANENTES | o1 a5 307 50 RS RS RS RS
SENT.TRANSIT.JULG. 835.397.50 | 1 828.625,40 | 1.865.232,61 | 1.755.702,54 | 1.684.101,12
EXERC.ANT.APOSENTADORIAS, RS Rs
RESERVA REMUNERADA E RS 705.082,21 | R$ 10.943,47 RS 64.180,05
ANESNIN 1.041.701,11 322.977,11
SENT.JUD.NAO TRANS.JULG R% 158.720.64 RS RS RS RS
CARAT CONT PENS CIVIL 120, 158.720,64 | 158.720,64 | 118.211,17 | 105.813,76
COMPLEMENTACAO DE RS RS
APOSENTADORIAS - PES CiviL | R$ 10840158 | 147 45046 | 104.709,64 | R®97.224.51 | R$96.725,04
APOSENTADORIA ORIGINARIA RS RS RS
DE SUBSIDIOS R$99.77256 | 104511,72 | 109.214,76 | 109.214,76 | R%63.708,61
SENT.JUD.NAO TRANS JULG RS
SN RIIDNAC R RS 16563584 | 1o, 00 oo | R$33L56 | R$9.06168 | RS 16.465,56
AN IHIO-FUNERAL INATIVO R$0.41514 | R$48.441,53 | R$9.231,16 | R$34.88571 | R$ 7.210,56
CoTAL RS RS RS RS RS
46.733.161,07 |50.012.295,39 | 56.089.093,41 | 57.345.700,27 | 61.220.910,16

QUADRO TESOURO GERAL
DEMONSTRATIO DAS DESPESAS LIQUIDADAS COM PESSOAL - PENSIONISTAS - Fonte: Tesouro
Gerencial

2017 2018 2019 2020 2021

RS RS RS RS
PENSOES CIVIS 6.101.108.25 | R®B.779.788.37 | 5 011 14112 | 8.184.917.25 | 8.554.979,91
13 SALARIO - RS
L R s R$ 567.252,07 | R$ 61110219 | R§679.88697 | o0 o | R$728247,01
EXERCICIO
ANTERIOR - R$ 67.819,89 R$ 0,00 R$48.07559 | R$3.627.88 | R$ 471.379,81
PENSAO DO RPPS
COMPLEMENTACAO i
DE PENSOES - RS 246.656,80 | R$284.12543 | R$293.270.70 | . RS | Re 25258488
PESSOAL CIVIL 8217,

RS RS RS RS

UL 6.816.270,21 | R$7-390.890.56 | 4300 10368 | 9.195.502,83 | 10.007.191.61

QUADRO TESOURO GERAL

DEMONSTRATIO DAS DESPESAS LIQUIDADAS COM PESSOAL - SUBSTITUTOS/TEMPORARIOS - Fonte:
Tesouro Gerencial

2017 2018 2019 2020 2021

SALARIO
R$ R$ R$ R$

CONTRATO R$ 15.935.170,93
TEMPORARIO 17.163.493,42 | 20.446.461,93 | 17.652.834,10 | 20.891.177,83
AUXILIO- R$ R$ R$
ALIMENTACAO R$ 1.790.790,45 1.844.244,75 | 2.097.265,84 | 1.736.818,54 R$ 1.961.323,53
13z SALARIO - R$ R$
CONTRATO R$ 1.353.001,79 | R$ 867.031,75 R$ 1.787.077,39
TEMPORARIO 1.731.275,87 | 1.491.449,42




FERIAS
VENCIDAS/PROPOR
CIONAIS -
CONTRATO
TEMPORARIO

R$ 797.585,39

R$ 831.934,84

1.232.356,58

R$ R$

1.206.088,31

R$ 1.010.034,33

FERIAS - ABONO
CONSTITUCIONAL -
CONTRATO
TEMPORARIO

R$ 351.600,61

R$ 382.928,85

R$ 535.691,68

R$ 501.722,36

R$ 619.113,47

AUXILIO-
TRANSPORTE

R$ 1.093.520,64

R$
1.267.286,99

1.739.244,11

R$

R$ 383.563,49

R$ 35.026,64

AUXILIO-CRECHE

R$ 137.151,06

R$ 142.411,65

R$ 214.042,35

R$ 188.312,44

R$ 162.914,46

FERIAS
PAGAMENTO
ANTECIPADO -
CONTRATOS
TEMPORARIOS

R$ 22.408,51

R$ 1.484,36

R$ 37.010,51

R$ 6.383,93

R$ 45.623,07

INDENIZACAO ce 2°
ART.12 LEI 8.745/93

R$ 38.423,17

R$ 0,00

R$ 43.607,37

R$ 14.601,42

R$ 32.470,82

ADICIONAL
NOTURNO DE
CONTRATO
TEMPORARIO

R$ 31.190,41

R$ 33.102,65

R$ 53.780,66

R$ 10.155,18

R$ 14.266,57

SALARIO
CONTRATO
TEMPORARIO

R$ 17.698,13

R$ 116.501,06

R$ 77.382,49

R$ 0,00

R$ 0,00

TOTAL

R$ 21.568.541,09

R$
22.650.420,32

28.208.119,39

R$ R$

23.191.929,19

R$
26.559.028,11

QUADRO TESOURO GERAL

DEMONSTRATIO DAS DESPESAS LIQUIDADAS COM PESSOAL - ESTAGIARIOS - Fonte: Tesouro

Gerencial
2017 2018 2019 2020 2021

R$
ESTAGIARIOS R$ 19.666,40 | R$91.513,13 244.736,04 R$ 192.641,72 R$ 155.077,02
13a SALARIO -
CONTRATO R$ 1.393,56 R$ 5.922,60 R$ 5.748,40 R$ 0,00 R$ 0,00
TEMPORARIO

R$

TOTAL R$ 19.666,40 | R$ 91.513,13 244.736,04 R$ 192.641,72 R$ 155.077,02

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

DESAFIOS INSTITUCIONAIS

A Promover melhores condi¢cdes de trabalho para os servidores

Promover uma politica de qualidade de vida e atencéo a saude dos servidores

(03 Adequar a utilizagao dos recursos as ofertas dos cursos atuais e futuros

# Acgoes Institucionais

Agoes da Unidade de Gestdo de Pessoas




N

N

Ampliar os indices de
capacitacao diante das
restricGes orcamentadrias

Ampliar a oferta de cursos
EAD de producdo prdépria
através do Projeto do Centro
de Referéncia em Formacgao
de Servidores

Implementar o Projeto de
Integragdo dos Servidores
intra e inter unidades

Ampliar os indices de
qualificacdo dos servidores

Implementar a politica de
promocdo a saude e
qualidade de vida do servidor

Implementar um Programa
de Combate ao Assédio
Moral e Sexual

Implementar um Programa
de Respeito as Questdes de
Género e das RelagGes
Etnico-Raciais

Langamento de edital em parceria com a Pré-Reitoria
de Pesquisa visando ampliar a participagdo de
servidores em congressos e outros eventos
relacionados a sua drea de atuacgao;

Editais internos para selecdo de servidores
interessados em ministrar cursos, palestras e
treinamentos aos colegas, em dreas demandadas.

Ampliar a parceria com a Pré-Reitoria de Ensino;

Ampliagdo das parcerias com InstituicGes que atuem
na area de formacao, capacitacdo e treinamentos

Criar um curso permanente com a participacao das
demais Prd-Reitorias, CIS e CPPD para apresentac¢do do
Instituto e das carreiras aos servidores imediatamente

apods sua entrada em exercicio no cargo efetivo.

Promover Atividades Esportivas Intercampus e em cada
unidade

Ampliagdo dos convénios com institui¢des de ensino
publicas e privadas;

Manutenc¢do do incentivo educacional.
Promocao de eventos e campanhas voltadas ao bem
estar fisico e mental dos servidores e colaboradores do
IFSP;

Ampliar as Parcerias com estabelecimentos locais para

clube de descontos para servidores.
Promover uma selecao via Edital para viabilizar, no minimo, 1
projeto de qualidade de vida e atencéo a saude por
campus/reitoria.

Apoiar os campus na instalagdo de equipamentos
esportivos para pratica de esportes.
Promover e intensificar a campanha de cores na saude.
Promover um programa de orientagdo sobre
alimentacdo saudavel aos servidores.
Promover uma campanha de salde orientada por
afastamentos com maior ocorréncia por CID

Manutencéo da politica interna de
gestao e solucado de conflitos administrativos no
ambito do IFSP

Fomentar Webinar e lives Formativas sobre o Tema

Fomentar Webinar e lives Formativos sobre o Tema em
parceria com NEABI e NUGS



Implementar um Programa
8 de Melhoria do Clima
Organizacional

Implementar o Projeto de
9 Adequacdo da Forga de
Trabalho do IFSP

i Implementar agdes voltadas
ao preparo a Aposentadoria

i Desenvolvimento do
programa de Gestdo do IFSP

Ac0es de respeito
12 | as questdes de Género e
das Relac¢des Etnico- Raciais

Promover lives e palestras sobre saide emocional dos

servidores;

Promover atividades e encontros dos servidores por areas de

atuacéo no IFSP.

Reunides individuais com cada gestao de campus para
estudo e formulagdo de compromisso de readequacao, bem
como planejamento de preenchimento de vagas em aberto

Promocgao de cursos sobre aposentarias e criacdo de

acoes para qualidade vida dos servidores apds

Implantar e monitorar o Programa de Gestao.

aposentadoria.

Avangar nas parcerias com o Nugs e Neabi para a

promocao de acdes educativas

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E
» DESAFIOS
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS
INSTITUCIONAIS
1 2 3 4 5 6 7 8 |10 | 11 | 12
Promover a qualidade de vida A
no trabalho dos servidores
Propiciar a satisfagdo no A
trabalho
Fomentar o desenvolvimento de A
pessoal do IFSP
Favorecer a integracéo entre B
servidores intra e intercampus
Adequar a forca trabalho as C .
demandas educacionais

I Impacto Direto
[ ] Impacto Indireto

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO;

e Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de T, o Instituto Federal
de S&o Paulo observa e aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, 6rgdos de controle,
Ministério da Economia — ME, Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica — GSI/PR, padrdes internacionais para a manutencao
dos servicos de TI, além de obedecer as normas estabelecidas em seus
normativos internos. Desse modo, evolui continuamente seus padrdes referentes
a dados abertos, acessibilidade, aprimoramento da governanca digital e gestéo
de riscos, seguranga da informacdo, identidade visual, interoperabilidade,

licitag&o e fiscalizagdo de contratos.

e Modelo de governanca de TI




O Modelo de Governanca de TIC do IFSP, alinhado a Estrutura de
Governanga do IFSP, tem como principal instancia o Comité de Governanca
Digital do IFSP — CGD. O CGD tem como objetivos elaborar e aprovar politicas
relativas a Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo — TIC, estabelecer
mecanismos para a comunicacdo e institucionalizacdo, além de monitorar e
avaliar sistematicamente ess  as politicas.

Governanga

Alta Administracao
(Reitoria e Pro-
Reitorias), Creomreeoee >
CONSUP e
CGIRC .
4

¥

Alta Administracao
(Reitoria, Pro-Reitorias,
Diretorias Gerais)

Gestido

Fonte: DDI-PRD

O CGD é composto pelos seguintes responsaveis: Reitor(a), Pré-R
eitor(a) de Ensino, Pr6-R  eitor(a) de Pesquisa, Pr6-R  eitor(a) de Extenséo,
Pro-R eitor(a) de Desenvolvimento Institucional, Pr6-R eitor(a) de
Administracdo, dois membros representantes do Colégio de Dirigentes —
COLDIR, Diretor(a) de Tl — DTI e Encarregado(a) pelo Tratamento de Dados
Pessoais (nomeado(a) pela Portaria IFSP n° 4.294/2020). O(A) Reitor(a) atua
como presidente do CGD e a Secretaria Executiva do comité é realizada por um
servidor nomeado pelo(a) presidente.

Ao longo de 2021, desenvolveu-se uma discussdo a respeito da
necessidade institucional da manutencdo de dois comités, avaliando sua
efetividade no apoio a gestao estratégica do IFSP. Desse debate, conclui-se que
ndo havia a necessidade da existéncia de dois comités, o CGTIC (Comité Gestor
de TIC) e 0 CTIC (Comité de Tl dos campus). Dessa forma, em votacéo realizada
no CGTIC, até entdo o 6rgao deliberativo desse conjunto, foi tomada a decisdo
de unificacdo dos dois comités em torno do Comité de TIC (CTIC), com a
inclusdo dos membros relacionados a gestao estratégica nesse comité, que
passa entdo ser composto, conforme regimento aprovado, pelos seguintes
membros:

I.  Representante Titular da Tl na Reitoria;
Il.  Representante Titular de Sistemas de Informagé&o na Reitoria;
lll.  Representante Titular de In  fraestrutura e Redes na Reitoria;



V.

VI.
VIl

Representante Titular de Suporte de Tl na Reitoria;
Representante do Desenvolvimento Institucional na Reitoria;

Representante da Educacéo a

Distancia na Reitoria;

Um representante de cada campus do IFSP, sendo este o Coordenador
da &rea de Tecnologia da Informacao.

Dessa forma, no que diz respeito a gestao de TIC, o CGD conta com o
apoio de um comité que abrange a participacdo dos principais responsaveis pela
area de Tl na instituicdo, o Comité de TIC, agilizando os processos de
comunicacgao e tomada de decisdo do comité.
Em 2021, foi realizada a primeira revisdo da Portaria Normativa IFSP n°
2.612/2020 que aprovou a Politica de Governanca de TIC do IFSP, resultando
na Portaria Normativa n°® 23/2021, na qual foram atualizados os comités, seus
participantes e suas areas de atuacao.
e Montante de recursos aplicados em TI

Investlmento

Custeio

Montante de Recursos Aplicados em TI - 2021

Grupo Despesa Despesas Empenhadas Despesas Pagas

R$ 5.130.924,27

1 506 831,36
R$

R$ 2.458.274,78

1.351. 101 19

Fonte: Tesouro Gerenmal

Valor de Restos a Pagar em
2021

R$ 5.153.824,57

R$ 861.879,34

Outros dados financeiros podem ser encontrados no seguinte painel, disponivel ao
publico: https://datastudio.google.com/s/qt7kuLIll1Q.

e Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por
cadeia de valor

Cadeia de Valor

Principais iniciativas (sistemas e

projetos) na area de Tl

Atualizacao da Politica de
Governanca de TIC para
unificacdo do CGTIC ao CTIC;
Disponibilizacdo do sistema
Helios para implantacdo dos
campus, ou utilizacao
centralizada;

Apoio a Internacionalizagéo
dos sites;

Acompanhamento técnico na
renovacao do contrato de
suite de aplicativos de
escritorio;

Migracao do e-mail
institucional para a plataforma
Google;

Contratacao de servigo de
Impresséo terceirizado para a
demanda de impresséo da
Reitoria;

Principais resultados (beneficios e

impactos)

O sistema de votacgédo online (Helios
Voting) permitiu a realiza¢éo do
processo eleitoral para o Conselho
Superior em 2021, bem como
inUmeras elei¢des realizadas pelos
campus, mostrando-se uma
alternativa viavel para substituicio
completa do sistema Aurora,
utilizado até entdo.

A participa¢@o na renovacgao permitiu
a identificacdo das necessidades
essenciais dos setores na utilizacéo
da suite;

A migracéo da plataforma
tecnoldgica de zimbra hospedado na
propria infraestrutura para a
plataforma Google, em nuvem, é o
primeiro passo da migracéo de


https://datastudio.google.com/s/qt7kuLIlI1Q

ENSINO

Contratacdo da plataforma de
formacéo continuada Udemy;
Elaboracéo da politica de
video monitoramento do IFSP.

Renovacéo do contrato da
Biblioteca Virtual Pearson;
Renovacéo do contrato do
sistema de biblioteca
Pergamum,;

Aquisi¢cdo de computadores e
notebooks para atividades
académicas;

Aquisicdo de equipamentos e
suprimentos para recursos
multimidia;

Renovacéao da solucdo de e-
mail de drive para discentes e
docentes, e que agora permite
a integracéo por meio da
plataforma Google;

Melhoria do SGC (Processo
Seletivo) — versao ll,
permitindo que o candidato
possa acompanhar todas as
etapas por sua interface;
Desenvolvimento do SGC
(Processo Seletivo) — versao
11

servigos de Tl da infraestrutura local
para nuvem, e permitiu ganhos de
gualidade consideraveis
relacionados principalmente as areas
de seguranca, performance e
disponibilidade;

A terceirizacdo do processo de
impresséo, concluida no segundo
trimestre de 2021 tem se mostrado
efetiva no atendimento a

demanda de impresséo dos setores,
agilidade de atendimento e reducao
de custos de suprimentos,
mostrando-se um projeto viavel para
expanséo as demais unidades
interessadas;

A contratacao da plataforma Udemy
permitiu a constante atualizacéo dos
servidores da TI nas areas técnicas
necessarias ao desempenho de suas
funcbes, sendo elemento essencial
no processo de atualizacdo das
plataformas tecnoldgicas realizadas
ao longo de 2021.

A politica de video monitoramento do
IFSP, desenvolvida no @mbito do
CGD, apoia a instituicdo na
utilizacéo desta importante
tecnologia para garantir maior
seguranca patrimonial e integridade
de alunos e servidores no ambito
dos campus e da reitoria.

As renovacgdes dos contratos da
Biblioteca Virtual e do sistema de
gestédo de biblioteca permitem a
Instituicdo a continuidade da oferta
de servicos de biblioteca a contento
da comunidade. O sistema de gestéo
de biblioteca permite a integracdo de
todas as bases de dados das
bibliotecas nos diversos campus do
Instituto;

A aquisicéo de computadores e
notebooks para atividades
académicas inclui a renovacao dos
equipamentos dos laboratorios de
informética nos campus do IFSP;

A aquisi¢céo de recursos multimidia
permitiu aos docentes prepararem
material para as aulas online;
Continuidade do servico de E-mail e
Drive para discentes e docentes,
sendo possivel sua integracao;

As melhorias realizadas no SGC I
permitiram seu uso para a totalidade
do processo seletivo 2021
relacionado ao ensino médio, técnico



EXTENSAO

PESQUISA E
POS-
GRADUACAO

GESTAO DE
PESSOAS

GESTAO DE
TECNOLOGIA
DA
INFORMACAO

Adaptacbes de organizacéo
didatica apresentadas pela
Resolucdo CONSUP 62/2018;
Transformacao Digital do
Processo Seletivo, Matricula e
Solicitagéo de Diploma dos
cursos Técnicos e de
Graduacao;

Adaptacéo das regras
académicas para o periodo de
pandemia;

Otimizacéo de relatérios
relacionados ao CENSUP;
Implantacéo dos formularios
necessarios as Avaliacdes de
Atividades Teoérico-Praticas de
Aprofundamento.

Implantacdo do mdédulo
“Ofertas de Estagio” ao Suap;
Implantagéo do médulo
“Eventos” ao Suap.

Renovacéo do contrato de
Normas ABNT;

Melhorias de relatérios
necessarios aos trabalhos
junto ao CNPq;

Ajustes no médulo de editais
para Iniciacdo Cientifica

Apoio técnico na implantagao
e suporte ao SIPPAG.

Renovacéo das licengas do
Firewall Institucional;
Aumento da cobertura de
ativos monitorados pelo
Zabbix;

Renovacéao do contrato de
manutenc¢éo do Data Center;
Atualizacédo dos SOs dos
servidores do Data Center;
Mapeamento e documentacéo
da infraestrutura do Data
Center;

Separacéao da infraestrutura
de redes do datacenter IFSP e
a rede interna da Reitoria;

e integrado do IFSP, permitindo a
reducédo de custos de contratacdo de
uma empresa dedicada;

O desenvolvimento do SGC Il visa
atender as demandas do Ensino,
Pesquisa e Extensao por maior
flexibilidade do sistema em
contemplar as diferentes
modalidades de Editais criadas pelas
Pro-Reitorias;

A adequacéo da resolucdo ocorre
apos andlise dos dados e areas
impactadas;

A Transformagcé&o Digital do IFSP
cumpre com a meta do IFSP com o
Ministério da Economia para a
transformacéo de 10 servicos e
estimativa anual de 168 mil
solicitacoes;

Devido ao cenério de pandemia e
mudancas no calendério académico,
0 Suap precisou passar por
adequacdes quanto as regras
académicas.

A disponibilizacdo dos médulos
permitiu a desburocratizacéo do
acesso e facilitou a emisséo e
realizacdo de eventos e oferta de
vagas de estagio na instituicao.
Continuidade da disponibilizacéo, de
maneira digital, das normas ABNT;
Disposicao de apresentacao e
complementacéo de dados nos
relatorios;

Correcao de problemas e melhorias
realizadas nos modulos de iniciagdo
cientifica

A Tl apoiou o processo de
implantacdo do SIPPAG,
disponibilizando infraestrutura,
realizando a instalacéo dos clientes
de acesso e outras necessidades
relacionadas.

O aumento da cobertura de ativos
monitorados pelo Zabbix, a inclusdo
de ativos no Servidor de Logs e o
monitoramento do Storage sdo
acles que permitem a Tl maior
capacidade de previsibilidade,
rastreabilidade e proatividade. Tudo
iSso visa garantir maior
disponibilidade dos servicos
oferecidos pela TI;

Quanto ao Data Center, algumas
acOes foram realizadas de forma a
garantir o funcionamento adequado
dos equipamentos e o atendimento
da demanda pelos servigos de TIC.



GESTAO DE e Envio de notificagéo para e O apoio da Tl nos processos de
ORCAMENTO E contratacao de novo link de contratacao de solucdes de TIC é
FINANCAS, internet pela RNP para o importante para que sejam




INFRAESTRUTU Campus Sao José do Rio cumpridos os requisitos técnicos e

RA E GESTAO Preto; normativos do processo de
DE e Apoio técnico quanto as contratacdo. Todas as areas
CONTRATACOE normas para a contratacdo de requisitantes de materiais de TIC
Solucgdes de TIC; permanente e/ou consumo solicitam
< e Elaboracgdo de pareceres e apoio no processo de contrataco;
andlises referentes a e Arenovacao dos contratos de
conformidade de contratagées manutencdo do Nobreak e Central
de TIC; Telefbnica permitem uma maior
e Renovacao do contrato da garantia de continuidade e
manutencdo do Nobreak do disponibilidade desses servicos para
datacenter da Reitoria; a Reitoria;
e Renovacéao do contrato de e A contratacdo de equipamentos de
manutencdo da Central ar condicionado foi realizada para
Telefonica; atender a necessidade de
e Contratacdo de servicos de climatizacdo de alguns ambientes de
telefonia; Data Center nos campus e/ou sala
e Contratacdo de equipamentos dos servidores da Tl. Essa acéo teve
de ar- condicionado. por objetivo oferecer maior vida util

aos equipamentos e maior conforto
para os servidores.

O IFSP implementa ac¢des continuas de conscientizacdo dos seus servidores
sobre a seguranca de dados e informacdes na internet. A Tl do IFSP mantém atualizada
uma pagina em seu portal com as mensagens de correio eletrénico suspeitas de ataque
eletrénico e, por meio do CTIC, compartilha medidas de seguranca para todas as
unidades/campus.

Comrelacdo a seguranca nos servigos da Tl, criou-se  a politica de backup
de forma a regulamentar as atividades de protecdo continua e a recuperacao de
desastres da infraestrutura de Tl do IFSP, com foco na salvaguarda dos dados
institucionais;,  realizaram-se ac0es para a expanséo e melhoria do monitoramento
da infraestrutura de rede e do Data Center e ainda foramatualizados os sistemas
operacionais dos firewalls das unidades e prestado apoio as unidades na configuracao
das regras para o funcionamento do Moodle, VolP e VPN C2S frente a demanda do
trabalho remoto e dentre outras a¢fes de seguranca.

Com a reestruturagdo da area de Tl realizada em 2021, em virtude da
readequacao de cargos e funcdes, as acdes de monitoramento e acompanhamento de
segurancga passaram para a responsabilidade das areas de atuacao da Tl, extinguindo-
se assim a CSTI (Coordenadoria de Seguranga em Tecnologia da Informag&o). A
Diretoria de Infraestrutura e Redes foi também convertida e teve suas atribuices
revistas, da entdo tradicional area de infraestrutura e redes, para uma visdo mais
moderna e compativel com as opcgdes de infraestrutura em nuvem disponiveis no
mercado agora, tornando-se a Coordenadoria de Arquitetura e Operacgdes de TI, voltada
ao planejamento de solucdes de Tl neste novo ambiente.

A DTI, com apoio das Coordenadorias/Diretorias de Tl das Unidades/Campus,
divulga cartilhas e cartazes de conscientizagédo sobre as melhores préticas relacionadas
a seguranca da informacdo, bem como fomenta discussGes sobre a importancia da
seguranca na implementacdo de novos recursos e ferramentas.



As diretrizes relacionadas ao Governo Digital — Decreto n° 8.638/2016 —
posicionam a area de Tecnologia da Informagdo como estratégica para as
instituicdes. A utilizacdo de tecnologias da informacdo e comunicacdo é fator
critico para o sucesso da melhoria da informacédo e da prestacdo de servigos
com um governo mais responsavel, transparente e eficaz. Portanto, acbes que
visam cumprir os principios da Politica de Governanca Digital, como a
priorizacdo de servigos publicos disponibilizados em meio digital, demandam
uma grande sinergia institucional.

Além da sinergia institucional, que € um desafio frequente da &rea de
Tecnologia da Informacéo no desenvolvimento de seus projetos, ainda podemos
citar outros desafios e dificuldades:

e superar as restricdes orcamentérias para a manutengao do
parque de ativos de TIC;

e administrar o aumento da demanda por novos modulos e
alteracdes do sistema versus a forga de trabalho existente;
atender as mudancas nos instrumentos regulatoérios;
adequar o organograma e as atribui¢cdes das equipes em face
das mudangas no quadro de fungdes;

e administrar os trabalhos colaborativos com os técnicos, analistas
de Tl e professores dos campus;

e administrar o apoio as iniciativas de solu¢des de TIC
desenvolvidas pelos campus;

e administrar os esfor¢os da equipe de TI frente aos diferentes
niveis de maturidade em planejamento e governanga das areas
do Instituto.

Em 2021, houve a consolidacdo da opcdo de trabalho remoto em
decorréncia da pandemia e sua eventual expansdo como forma de trabalho
regular (ao contrario de uma forma de apoio emergencial), resultando na
avaliacdo de sistemas proprios para a implantacdo do Programa de Gestao de
Trabalho no ambito do IFSP.

Diretoria Adjunta de Desenvolvimento Institucional — Dadi

Em 2021, as atividades desenvolvidas pela Diretoria Adjunta de
Desenvolvimento Institucional (Dadi) permitiram prosseguir com o aperfeicoamento dos
processos de desenvolvimento institucional. Acdes foram desenvolvidas para a
transparéncia em atendimento a exigéncia legal, da mesma maneira e com igual
dedicacéo que o Projeto de Transformacgéo Digital do IFSP foi tratado, num processo
que teve o apoio do IFRN.

O relatorio de gestao foi elaborado no formato de relatério integrado, atendendo
ao disposto na Instrucdo Normativa-TCU 84/2020 e na Decisdo Normativa-TCU
187/2020, e apresentado pela Coordenadoria de Informacbes e Monitoramento
Institucional, mostrando a comunidade os resultados que reforcam o compromisso
institucional. O Tribunal de Contas da Unido promove anualmente o levantamento de
governanga publica entre os 6rgdos publicos, e a Dadi respondeu ao levantamento
destinado ao IFSP no primeiro quadrimestre de 2021, através do 1GG2021 (Perfil

Integrado de Governancga Organizacional e Gestao Publicas 2021).



A Dadi, instituida pelo Comité de Governanca, Integridade, Gestéo de Riscos e
Controles (CGIRC/IFSP) como a Unidade de Gestdo da Integridade do IFSP
responsavel pela coordenacao, execug¢do e monitoramento do Programa de Integridade
do IFSP (Portaria n°® 3.725, 21 de novembro de 2018), atendendo ao que preconiza o
Programa de Integridade da CGU (Portaria CGU n° 1.089, de 25 de abril de 2018),
promoveu reunides quinzenais da Comissao para elaboracdo da 2° versao do Plano de
Integridade do IFSP e participou das reunides técnicas das UGIs, incluindo o Webnario
sobre o Manual de Integridade Publica da OCDE. Também participou da primeira
reuniéo do Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo Federal (Sipef), instituido
pela CGU em julho de 2021.

Diversas acdes foram realizadas para melhorar a situacdo do IFSP na avaliacdo
de transparéncia ativa feita pela CGU. No inicio de 2021, o IFSP atendia a apenas 12
dos 49 itens avaliados; atualmente, jA& sdo atendidos 44, porém as acles para O
atendimento de todos os itens continuam em andamento. Também como um esforgo
para melhorar a transparéncia e oferecer tanto ao publico geral quanto aos gestores
internos, foi iniciado um trabalho no qual serdo criados painéis informativos que, a
medida que forem desenvolvidos, serdo colocados na pagina da Instituicdo. O primeiro
painel criado foi o painel de atividade docente; também houve iniciativas como o leitura
minuto, que traz temas de interesse da comunidade do IFSP. Essas iniciativas estdao na
area de monitoramento da Diretoria de Desenvolvimento Institucional. Clique aqui para
acessar a pagina do monitoramento institucional.

Houve a divulgacdo das campanhas mensais de integridade da CGU intituladas
#INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS, que abordaram diversos temas ao longo do ano.

A Dadi participou do processo de revisdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI-2019/2023), que teve inicio em maio de 2021, finalizando ainda em
2021 o relatério final de revisdo para a aprovagdo na primeira reunido ordinéria do
Consup de 2022.

Escritério de processos

Compete ao Escritério de Processos do IFSP promover as praticas de
padronizacdo, melhoria, otimizacdo, automatizacdo, analise de riscos e transformacao
digital dos processos tornando-os mais eficientes, eficazes e efetivos. Também
trabalhamos para aprimorar as competéncias administrativas dos servidores e
disseminar a cultura de gestéo de processos, gestédo de riscos e transformacao digital,
por meio de uma abordagem teodrico-pratica, interna e externamente, além de apoiar
estrategicamente as areas de negécio e a alta gestao auxiliando-os no processo de
tomada de decisfes.

Dentro dessas linhas de atuacado, o Escritorio de Processos do IFSP suporta o
projeto IFSP Digital com a alocacdo de seus servidores. O IFSP Digital € um projeto
criado para atender ao Decreto n.° 8.539/2015, que dispBe sobre o uso do meio
eletrénico para a realizagdo dos processos administrativos no ambito dos 6rgéos e das
entidades da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional. Atualmente
0 projeto € suportado pelo Escritério de Processos do IFSP e, desde seu langamento e


https://ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/2347-ifsp-sobe-de-posicao-no-ranking-de-transparencia-ativa-da-cgu
https://ifsp.edu.br/component/content/article/91-assuntos/desenvolvimento-institucional/desenv-institucional/646-monitoramento

entrada em produgédo em 2018, vem auxiliando o IFSP a fortalecer a disseminagéo da
“cultura digital”, a utilizagdo de processos e documentos digitais em substituicdo aos
documentos e processos em papel.

Através do Sistema Unificado de Administracdo Publica — Suap, que possui
modulos especificos de Documentos e Processos Eletronicos, todos os processos sao
tramitados digitalmente através dessas funcionalidades no sistema, ajudando-nos
também a repensa-los. A producéo de documentos e processos em meio eletrdnico esta
contribuindo para a transparéncia dos atos administrativos, a rapida recuperagéo das
informac®es, além da implementacdo da cultura de gestdo documental no Instituto.

Durante a pandemia, em especial nos anos de 2020 e 2021, foi necessaria uma
dedicacdo especial ao IFSP Digital, devido & necessidade de os servidores de
realizarem remotamente seu trabalho com documentos e processos; dessa forma, o
Escritorio de Processos centrou seus esfor¢cos nessas ac¢des diminuindo seu foco nas
atividades de mapeamento e modelagem. Quanto aos mapeamentos e modelagens,
tivemos uma inversdo desse esforco entre 2020 e 2021, com um aumento dos
mapeamentos de 2020 para 2021 com a contrapartida da diminui¢do das modelagens.
Isso pode ser explicado pela necessidade em 2020 da realizagédo das adequagdes dos
processos com o0s procedimentos necessarios em resposta a pandemia, como
sanitarios, de controle e de reestruturagéo.

Quadro de mapeamentos e modelagens de processos

Atividades Totais Acumulado anos anteriores | 2020 | 2021

Mapeamentos 1236 1125 37 74

Modelagens 92 45 35 12

Observamos que, em 2021, houve uma retomada e maior dedicacdo aos
trabalhos de mapeamento dos processos institucionais, com consequente diminuicdo
das modelagens.

No ambito das acbes do IFSP Digital, tivemos em 2021 a reestruturacdo do
Nucleo Gestor do projeto IFSP Digital e a regulamentacdo da criagdo e o uso de
Documentos e Processos Eletronicos no IFSP — Portaria Normativa No.25/2021 —
RET/IFSP, de 1 de dezembro de 2021.

Em atendimento a demandas externas, foram realizados estudos para as
adequac0Oes necessérias para atendimento a Lei Geral de Protecéo de Dados — LGPD,
além da criacdo e colocagdo em andamento do Plano de Acdo para Atendimento ao
Acérdao 484/2021 — TCU — Plenario do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Sdo Paulo — IFSP que permitird a Consulta Inteiro Teor de processos
publicos.

SUSTENTABILIDADE
O IFSP Digital est& nos transformando em um Instituto muito mais moderno, agil,

transparente e sustentavel. O grande incremento na utilizacdo dos mddulos de
documentos e processos eletrdnicos nos trouxe um grande retorno financeiro com a



economia de insumos como papel, tinta e energia, além do ganho de tempo dos
servidores, agilidade e seguranga ao trabalho no IFSP.

Implementaram-se também funcionalidades de melhoria no Sistema Unico de

Administracdo Publica — Suap nos modulos de documentos e processos eletrdnicos,
além da possibilidade de assinatura de pessoas externas nesses documentos,
agilizando os processos institucionais relacionados a pessoas e entidades externas.

Ainda durante a pandemia no periodo de 2020 e 2021, foram criados e

reformulados mais de 300 modelos de documentos eletrdnicos que sao utilizados para
a criacdo dos documentos eletrénicos, ajustando e padronizando uma identidade visual
Unica para eles, impulsionando a sua utilizacao.

Evolucéo na utilizagdo dos documentos e processos eletronicos no IFSP - até 2021
Modelos de documentos A a
A Documentos eletronicos Processos eletrénicos
eletrénicos
Evolugéo : ~ : ~
Ano uantidade de | Evolucéo uantidade de| Evolucéo
Quantidade de incremental Q . ¢ Q . ¢
. documentos | incremental | processos |incremental
modelos criados sobre ano . .
. criados sobre o total criados sobre o total
anterior
2021 255 155% 127.447 114% 83,341 69%
2020 100 567% 77,773 227% 53,112 53%
2019 15 88% 33.571 4637% 67,220 198%
2018 8 - 724 - 33,931 -
Baseando-se no numero de documentos e processos eletrdnicos criados, pode-
se estimar a quantidade de folhas ndo impressas, e assim a economia financeira para
o IFSP e a economia ambiental relacionada.
Anélise econdmica e ambiental relacionada ao projeto IFSP Digital - até 2021
5 Economia para o IFSP i
Total de folhas de : Evolucdo Ecgnomla
Ano papel (1) (2) incremental em folhas ndo |em impressao | @mbiental em
sobreototal | impressas (2) |einsumos (2)| arvores (3)
2021 452.964 80% R$18.119 R$67.945 60
2020 284.531 70% R$11.381 R$42.680 38
2019 282.277 229% R$11.291 R$42.342 37
2018 123.020 - R$4.921 R$18.453 16

Outra andlise de sustentabilidade que pode ser realizada é quanto as obrigacdes

académicas e a automacao implementada no Suap, transformando diversas atividades
manuais em eletrdnicas, além da economia na impressao de documentos relacionados
a essas atividades.

Economia estimada em algumas obrigac6es académicas em 2021
Quantidade de docentes (5) 2.982| Economia
Planejamento e Relatorio de atividades docentes, em
quantidade de folhas (5) 17.892| R$3.399,48




Diarios por turmas, por cursos, no ano, em quantidade de

folhas (5) 71.568| R$13.597,92
Economia total aproximada em impressao e insumaos (2) R$16.997,40
Economia ambiental em arvores (3) 12

Referéncias:

(1) Utilizada a quantidade de documentos e processos eletrdnicos criados no IFSP. Considerado trés folhas de papel por processo eletronico

(2) Considerada uma perda de 20% em erro causando a reimpressao de documento ou processo quando néo feito digitalmente

(3) Calculos realizados com base em 2021 de custos de papel, tinta e energia

(4) Uma arvore gerando 7.550 folhas de papel. Fonte:http://blog.papelada.com.br/consumo-consciente/consumo-concsiente-papel/

(5) Quantitativo de docentes extraidos da plataforma Nilo Peganha, demais dados académicos estimados por docente

Vemos uma acgao continua dentro do IFSP relacionada as possibilidades de automactes

e a sustentabilidade, trazendo ganhos a sociedade em transparéncia e economia
financeira e ganhos ao meio ambiente.

A Pro-Reitoria de Ensino (PRE) é o 6rgdo da reitoria responsavel pela
formulacdo e execucdo da politica de Ensino do IFSP, articulada com a pesquisa e
extensdo, em consonancia com as diretrizes provenientes do Ministério da Educacéo e
do Conselho Superior do IFSP. Este 6rgdo esta estruturado em diretorias,
departamentos e coordenadorias, compreendendo atividades finalisticas, hibridas e de
apoio.

A area da Educacdo compbe a parte finalistica, englobando os cursos da
Educacao Basica e da Graduacao, a Educacao a Distancia, a Avaliacdo Externa, o
Pibid, a Residéncia Pedagdgica e o PET, entre outros itens. As atividades hibridas
dizem respeito a articulagdo pedagogica, a formacgéo continuada e as agdes inclusivas,
entre outras. A Gestdo Académica engloba os Registros Académicos e de Diplomas, os
Dados e InformagcBes Académicas, e areas afins. Por fim, a &rea de Gestdo
Administrativa compreende atividades de apoio, tais como a Secretaria da PRE e do
Conselho de Ensino (Conen).

Para atender melhor os estudantes e a comunidade, as atividades estudantis
referentes ao acesso, representacdo estudantil, Alimentacdo Escolar e Assisténcia
Estudantil estdo vinculadas a Diretoria de Assuntos Estudantis (Daest), atualmente
ligada ao gabinete. Dessa forma, as a¢des cujos assuntos estiverem relacionados as
areas mencionadas serao tratadas em apartado por tal diretoria.



Principais metas estabelecidas e a¢cfes desenvolvidas

Formacéo cidadd do estudante e papel

1 .
Defesa da educacso profissional e social do IFSP
tecnoldgica e do ensino superior publicos, Fortalecimento  das  instancias de
gratuitos e de qualidade. 2 participagdo e representacdo  dos

estudantes

1. Aprovacgado dos Curriculos de Referéncia de cada curso ofertado no IFSP como forma de
consolidagdo da identidade institucional e de defesa e garantia da educagdo profissional
e tecnoldgica de qualidade pela atualizacdo periddica e organizada dos Projetos
Pedagdgicos de Curso.

2. Estudos e analise de dados referentes a oferta dos cursos com objetivo de subsidiar a
elaboracgdo de politica e agées da Prd-Reitoria de Ensino.

Manter e ampliar os programas de
permanéncia e éxito dos estudantes

Implementar politicas institucionais
destinadas a oferecer igualdade de
Garantir Permanéncia e Exito com foco oportunidades no acesso e permanéncia a

na formacao integral do estudante. todos no IFSP, voltadas para grupos
sociais marginalizados na sociedade, com
recorte historico e atual

Promover junto aos educadores a
atualizacdo didatica e metodoldgica de
ensino e adaptacdo as necessidades e
peculiaridades do aluno do instituto federal

1. Atendimento a legislagdo de recursos humanos para a educagdo
especial (modalidade de educagdo escolar oferecida preferencialmente
na rede regular de ensino, para estudantes com deficiéncia, transtorno
do espectro autista e altas habilidades/superdotacdo) com a
contratacdo de Tradutores Intérpretes de Libras (TIL). Discussdo sobre
aquisicbes de equipamentos e materiais para a garantia da
acessibilidade arquiteténica e pedagdgica na instituicdo. Divulgacdo das
acOes dos Nucleos de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas
(Napne) dos campus, através de revista e Portal institucional.

2. Criagdo de curso de formagdo para servidores do IFSP voltado aos
curriculos de referéncia dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio
na modalidade Educagdo de Jovens e Adultos (EJA/EPT), disponivel no
moodle.ifsp.edu.br.

3. Realizagdo do evento “lI Seminario Curriculo de Referéncia para a
modalidade EJA no IFSP: por onde caminhamos”, disponivel no canal do
IFSP no YouTube (https://www.youtube.com/watch?v=AizhRBzfZZ0).



https://www.youtube.com/watch?v=AizhRBzfZZ0

4. Participacdo em Comissfes de Processo Seletivo 2022, Bancas
de Heteroidentificacio e Permanéncia e Exito.

5. Realizagao do evento “Forum IFSP para Todes: Acessibilidade na
Educacéo Profissional, Técnica e Tecnoldgica”, disponivel no
canal do IFSP no YouTube (https://www.youtube.com/watch?v=-
tP4ji9xW80)

6. Participagdo no Grupo de Trabalho relacionados a Educacéo
Especial na perspectiva Inclusiva no Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo.

7. Participagdo no GT responsavel pelo levantamento da demanda
de profissionais para Atendimento Educacional Especializado no
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Séao
Paulo.

8. Acompanhamento das acdes das CIPEEs locais e verificacdo do
Plano Estratégico Intervengédo e Monitoramento para Superacao
da Evasdo e Retencdo do IFSP, principalmente relacionado ao
momento de pandemia;

9. Realizacdo de formacgdes (Ciclos Formativos) das equipes da
Coordenadoria Sociopedagdgica, com tematicas relacionadas
diretamente a assisténcia estudantil, processos de ensino e
aprendizagem, bem como a realizagédo de um trabalho articulado
entre a equipe para um melhor atendimento dos estudantes.

10. Orientacdes as equipes do Sociopedagdgico sobre acdes de
acolhimento dos estudantes no inicio de cada ano/semestre letivo
e diretrizes para os campus sobre formas de acompanhamento
dos estudantes neste periodo de pandemia.

11. Realizacdo de acdes formativas aos docentes, por meio das
Equipes de Formacao Continuada dos campus, abordando temas
como: uso de recursos tecnoldgicos na sala de aula, novas
metodologias de ensino, reflexdes sobre os curriculos, entre
outros, possibilitando uma melhor agdo docente em relacdo ao
processo de ensino e aprendizado e, consequentemente,
trazendo reflexos nos aspectos relacionados a permanéncia e
éxito dos estudantes.

12. Orientacdes e acompanhamento do programa de Bolsa de Ensino
aos discentes nos campus. Nota-se que esta politica tem
possibilitado um maior vinculo dos estudantes com a instituicao,
promovendo um aprendizado mais efetivo no desenvolvimento de
projetos de ensino, bem como o recebimento de um valor que
auxilia o estudante financeiramente.

Construir uma politica de
1 indissociabilidade entre o ensino,
pesquisa e a extensao

Construir a indissociabilidade entre o Consolidar uma Matriz Curricular de
ensino, pesquisa e extensao 2 Referéncia
3 Fomentar a associacdo do IFSP aos

arranjos produtivos locais e sociais

13. Consolidagdo do Programa Residéncia Pedagogica (PRP) e do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (Pibid).


https://www.youtube.com/watch?v=-tP4ji9xW80
https://www.youtube.com/watch?v=-tP4ji9xW80

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

Consolidacéo das diretrizes do estagio para as Licenciaturas do
IFSP.

Implementacdo do Programa de Formacg&o de Educadores na
area Tecnoldgica — PROFETEC, em parceria da PRE e PRX, com
fomento do IFSP, para a iniciacdo a formacdo dos alunos dos
cursos tecnoldgicos e bacharelados na construcdo de cursos
massivos nas areas de seus cursos, como agdo complementar
aos cursos da area tecnoldgica.

Oferta de Programas Especiais de Formacao Pedagdgica, que
buscam disponibilizar ao profissional, bacharel e tecndlogo,
formacdo didatico-pedagdgica para o ensino profissional e
tecnolégico.

Publicacédo dos Curriculos de Referéncia de forma a compor uma
identidade para os cursos ofertados pelo IFSP, garantindo um
perfil do egresso que contemple os principios da Rede Federal e
do IFSP. Foram 88 Curriculos de Referéncia, da Educacéo Basica
e da Graduacdo, de quase todos 0s eixos tecnologicos, com
excecdo do eixo militar.

Estudo das novas Diretrizes Curriculares Nacionais e das
diretrizes da curricularizagdo da extensdo publicadas pelo MEC
para promover as reformulagdes dos Projetos Pedagdgicos dos
cursos de Graduagéo.

Publicacéo dos novos modelos de projetos pedagogicos para 0s
cursos do IFSP, Educacdo Béasica e Graduacao, contendo
orientagbes para elaboragdo e secdes dedicadas a
indissociabilidade do ensino com a pesquisa e extenséo.
Participacdo da elaboracdo da Resolugdo Normativa N° 5 que
trata das diretrizes para a curricularizacao da extensao, bem como
a Instrugdo Normativa para sua operacionalizac¢ao.

Edital para selecdo de autor(a) (docente ou discente) que
submeteu trabalho na area de ensino de engenharia (Cobenge),
com isencgdo de inscricdo no congresso. A acdo esté para além
das iniciativas conduzidas pela PRP, no sentido de motivar a
indissociabilidade do ensino e pesquisa. Edital PRE N 285/2021.
Na Graduacéo foram analisados processos de: atualizacdo de 16
cursos de graduagdo (6 licenciaturas e 10 bacharelados); de
implantacdo de 6 cursos novos (2 tecnologias; 3 bacharelados; 1
licenciatura); de extincdo de 4 cursos (3 tecnologias, 1
licenciatura).

Participacdo na elaboracao da Politica do Egresso do IFSP.
Publicacdo de Caderno Orientativo para os curriculos de
referéncia dos cursos EJA/EPT (Proeja). Disponivel em:
https://drive.ifsp.edu.br/s/kgq2Golv5BXc2zz#pdfviewer



Principais resultados observados
Indicadores de desempenho previstos no Ac6rddo n° 2.267/2005 — TCU/Plenario

Os indicadores do Acérdao n° 2.267/2005 — TCU/Plenério séo calculados e analisados pela Rede Federal e pela Setec desde 2005. A
Setec extrai os dados brutos do Sistema Nacional de Informac¢do da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Sistec), Sistema Integrado de
Administracao de Recursos Humanos (Siape) e Sistema Integrado de Administracéo Financeira (Siafi), sistemas oficiais de registro de matriculas,
gestdo de pessoas e movimentacao financeira, respectivamente, e, com o objetivo de padronizar a geracéo dos indicadores, utiliza procedimento
centralizado de extracdo de dados na mesma data para todas as instituicdes. No final do ano de 2017, a Setec iniciou a implantacdo de uma
nova ferramenta para o célculo dos indicadores da Rede Federal e Tecnologica, a Plataforma Nilo Pe¢canha (PNP), instituida pela Portaria Setec
n° 1, de 03/01/2018, que visa validar os dados cadastrados no Sistec para maior confiabilidade dos indicadores.

Nesse contexto, os dados referentes ao ano de 2021 foram migrados para a PNP e subsequentemente disponibilizados aos campus, para
conferéncia e validacdo. Os indicadores resultantes desse procedimento foram calculados pela PNP e divulgados pela Setec no dia 08/04/2022,
podendo ser consultados pelo enderego eletrénico: http://plataformanilopecanha.mec.gov.br.

No ano de 2021, os indicadores foram calculados para 32 (trinta e dois) campus e 05 (cinco) cAmpus avangados. Para o calculo, foram
considerados os cursos regularmente ofertados pela instituicdo, com orgcamento préprio, quais sejam: Técnicos Integrados ao Ensino Médio,
Técnicos Integrados ao Ensino Médio — PROEJA, Técnicos Concomitantes/Subsequentes, Licenciaturas, Proeja FIC, Tecnologias,
Bacharelados, Pés-Graduacgfes e Cursos de Formagéo Inicial e Continuada (FIC).

Os dados referentes ao ano de 2021 foram extraidos da Plataforma Nilo Pecanha e as férmulas de célculo que estdo apresentadas para
cada indicador tiveram como fonte, tanto o guia metodolégico PNP, 2020, como também o Manual para calculo dos indicadores de gestdo das
Instituicbes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Manual de Indicadores da Rede Federal de EPCT).

E importante salientar que os resultados apresentados levaram em consideracdo apenas os cursos ofertados pelo IFSP e desenvolvidos
por meio de recursos orcamentarios da prépria instituicao, ou seja, cursos da Rede E-TEC ou da Universidade Aberta do Brasil (UAB) nao foram
considerados.

Os resultados dos indicadores de desempenho e suas respectivas analises estéo disponiveis na sequéncia:
Relagéo de Inscritos por Vagas (RIV)
Esse indicador mede a relacdo entre a quantidade de candidatos inscritos e a quantidade de vagas disponibilizadas.
RIV = !
|4

Inscritos (1): candidatos que concorreram as vagas disponibilizadas para a fase inicial dos cursos, em suas diversas formas de ingresso,
no ano de referéncia.


http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/

Vagas (V): quantidade total de vagas disponibilizadas para a fase inicial dos cursos, em suas diversas formas de ingresso, no ano de
referéncia.
O quadro 1 apresenta a relacéo de inscritos por vagas da instituicdo, por tipo de curso, considerando-se todos os campus do IFSP.

Quadro 1: Relagdo de Inscritos por Vagas (RIV) —Total do IFSP

Vagas Inscritos RCV
Tipo de Curso Forma de Oferta

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
FIC FIC 28892 | 25739 | 22151 | 12642 | 16805 | 59849 | 34731 | 29893 14879 30290 2,1 1,3 1,3 1,2 1,8
Graduagéo Bacharelado 1080 1450 1713 1642 1839 46984 | 25168 | 19922 20444 18688 43,5 17,4 11,6 12,5 10,2
Graduagdo Licenciatura 1920 2294 2480 2045 2314 | 38730 | 19320 | 15194 12988 15913 20,2 8,4 6,1 6,4 6,9
Graduacgéo Tecnologia 2720 2685 2633 2136 2255 88994 | 38560 | 29574 27207 26731 32,7 14,4 11,2 12,7 11,9
Pés-Graduagao EZﬁiﬁi)a”zan‘o (Lato 445 | 738 | 784 600 | 1159 | 1452 | 2324 | 2402 | 1340 | 4091 3,3 3,1 3,1 2,2 3,5
Pés-Graduacéo Mestrado Académico 15 20 35 20 20 85 55 62 53 43 5,7 2,8 1,8 2,7 2,2
Pés-Graduacéo Mestrado Profissional 79 84 80 25 81 1153 697 951 88 693 14,6 8,3 11,9 3,5 8,6
Técnico Conc./Subs. 5205 5323 4787 3276 4500 | 22782 | 17312 | 18921 14118 26146 4,4 &8 4,0 4,3 58
Técnico Integrado 3016 3699 3805 3443 3514 17993 | 17965 | 21223 23328 41604 6,0 4,9 5,6 6,8 11,8
Técnico PROEJA - Integrado 120 214 211 525 327 288 349 465 934 559 2,4 1,6 2,2 1,8 1,7
Proeja - FIC PROEJA - FIC 65 100 100 30 30 88 56 42 12 18 1,4 0,6 0,4 0,4 0,6
Total Geral 43557 | 42346 | 38779 | 26384 | 32844 | 278398 | 156537 | 138649 | 115391 | 164776 6,4 3,7 3,6 4,4 5,0

Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019; Plataforma Nilo Peganha, 2020; Plataforma Nilo Peganha, 2021

Os gréficos 1, 2 e 3 apresentam a relagdo de inscritos por vagas e por tipo de curso, ja os graficos 4, 5 e 6 apresentam a evolugédo da
oferta de vagas da instituicdo, separadas por tipo de curso.



Grafico 1: Relagdo de Inscritos por Vagas (RIV) — Cursos Proeja — Total do
IFSP
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Grafico 4: Vagas Ofertadas — Cursos Proeja — Total do IFSP
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Grafico 2: Relagdo de Inscritos por Vagas (RIV) — Técnicos — Gréfico 3: Relagdo de Inscritos por Vagas (RIV) — Graduagdo —
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No gréafico 1, a relacdo de inscritos por vagas para os cursos Proeja sofrem baixa oscilagdo nos valores e pode-se constatar que a
demanda por esse tipo de curso € baixa, principalmente quando se considera os Proeja FIC.
Analisando-se o gréafico 2, observa-se que a procura tem aumentado anualmente para 0s cursos técnicos integrados.



Vale destacar que, embora com pouca oscilacdo nos valores, verifica-se demanda para os demais cursos ofertados pelo IFSP.
Comparando-se a procura pelos cursos ofertados, observa-se maior busca pelos cursos de Tecnologia, Técnicos Integrados e Bacharelados.

Considerando-se os percentuais de oferta de cursos previstos em legislacdo, o quadro 2 apresenta os percentuais de oferta alcancados
pelo IFSP tanto para os cursos técnicos quanto para os cursos de formacgéo de professores e cursos Proeja.

Quadro 2: Percentuais de Oferta alcangados pelo IFSP

Matriculas Equivalentes Percentual Oferta
Tipo de Curso

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Técnico 21394 25222 27195 26031 27653 48,6 48,7 49,2 48,1 47,6
Formacéo de Professores 4764 7225 8332 8692 11008 10,8 14 15,1 16,1 18,9
Proeja 318 600 783 1105 1014 0,7 1,2 1,4 2,0 1,7
Outros Cursos 17563 18699 19001 18270 19544 39,9 36,1 34,3 33,8 31,8
Total 44039 51746 55311 54098 59219 100 100 100 100 100

Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019; Plataforma Nilo Peganha, 2020; Plataforma Nilo Peganha, 2020
Nota: Percentual Oferta = Matricula Equivalanteripo de curso/ Matricula Equivalanterotal

O quadro 2 demonstra que, no 2021, houve aumento no percentual de oferta para os cursos de formacéo de professores. Para os demais
cursos, ndo houve alteracéo significativa no percentual de oferta.

Indicador de Eficiéncia Académica de Concluintes

Com a implantacdo da Plataforma Nilo Pecanha, a metodologia de calculo do indicador de Eficiéncia Académica foi alterada. Na nova
metodologia, o indicador passa a ser identificado como indice de Eficiéncia Académica (IEA). Nesse passo, tendo em vista que até o ano de
2017 o IFSP apresentou seus indicadores ainda com a metodologia antiga de célculo, iremos apresentar a evolugéo histérica considerando essa
metodologia, prevista no Manual para calculo dos indicadores de gestdo das Instituicbes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnologica (Manual de Indicadores da Rede Federal de EPCT), contudo, complementaremos as informagdes, apresentando o indicador
calculado na Plataforma Nilo Peganha, com base na nova metodologia de calculo. Diante do exposto, inicialmente, serdo apresentados 0s
resultados para o indicador de eficiéncia académica (EAC). Ademais, considerando a metodologia nova, pode-se realizar a analise comparada
partir do ano de 2018.

Eficiéncia Académica de Concluintes (EAC) ou Taxa de Saida com Exito (prevista no Manual de Indicadores da Rede Federal de
EPCT)

Esse indicador mede a capacidade de alcancar éxito entre os estudantes que finalizam a situacdo de matricula na instituicdo (Indicador
“n&o” calculado na PNP, porém sao disponibilizados os numeros de “Concluintes” e de “Finalizados”, possibilitando o calculo).



Concluintes

EAC = TaxaSaidafxito = ——— x 100
Finalizados

Concluintes: todas as matriculas que tiveram alteracdo de status para “Concluido” e “Integralizado” nos meses de referéncia do periodo

entre janeiro e dezembro do ano de referéncia.
Finalizados: todas as matriculas que tiveram alteracdo de status para “Concluido”, “Integralizado”, “Evadido”, “Desligado”, “Transferido

Externo” ou “Transferido Interno” nos meses de referéncia do periodo entre janeiro e dezembro do ano de referéncia.

O quadro 3 apresenta a eficiéncia académica de concluintes (EAC) por tipo de curso e total de cursos da instituicao.

Quadro 3: Eficiéncia Académica — Total do IFSP

. Finalizados Concluidos EAC (%)
Tcl:po iz Forma de Oferta

e 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Graduagédo | Bacharelado 356 489 713 559 717 71 164 205 | 150 | 296 | 19,9 | 33,5 | 28,8 | 26,8 | 41,3
Graduagéo | Licenciatura 984 | 1239 | 1472 | 1037 | 1251 | 157 233 352 | 225 | 596 | 16,0 | 18,8 | 23,9 | 21,7 | 47,6
Graduagéo | Tecnologia 2218 | 2434 | 2415 | 1826 | 1879 | 702 905 | 1062 | 849 | 1205 | 31,7 | 37,2 | 44,0 | 46,5 | 64,1
S [ecies el Gty 252 | 350 | 471 | 492 | e48 | 115 | 90 | 236 | 267 | 408 | 45,6 | 25,1 | 50,1 | 54,3 | 63,0
Graduacado | Sensu)
Pés- -
Graduacdo Mestrado Académico 12 19 15 18 29 12 19 15 18 28 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 96,6
Pos- | Mestrado Profissional 45 | 55 | 77 | 67 | 91 | 29 | 38 | 53 | 63 | 76 | 644|691 | 688 | 940 | 835
Graduacéao
Técnico Conc./Subs. 4829 | 4459 | 4681 | 2663 | 2717 | 2014 | 1992 | 2107 | 929 | 1711 | 41,7 | 44,7 | 45,0 | 34,9 | 63,0
Técnico Integrado 1364 | 1897 | 2940 | 453 5395 873 1295 | 2296 97 4892 | 64,0 | 68,3 | 78,1 | 21,4 | 90,7
Técnico Proeja - Integrado 73 97 129 128 141 12 15 42 0 96 16,4 | 155 | 32,6 | 0,0 | 68,1
Proeja - FIC | Proeja - FIC 43 44 5 42 25 22 21 0 10 10 51,2 | 47,7 0,0 23,8 | 40,0
FIC FIC 24713 | 19392 | 16464 | 5786 | 17101 | 13763 | 10702 | 9412 | 3120 | 6100 | 55,7 | 55,2 | 57,2 | 53,9 | 35,7
Total Geral 34889 | 30484 | 29382 | 13071 | 29994 | 17770 | 15474 | 15780 | 5728 | 15418 | 50,9 | 50,8 | 53,7 | 43,8 | 51,4

Fonte: Relatério de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peganha, 2020 e 2021

O gréfico 9 apresenta a eficiéncia académica de concluintes (EAC), total do IFSP sem considerar os cursos FIC. Os gréficos 10 e 11
apresentam eficiéncia académica de concluintes (EAC), por tipo de curso, também sem considerar os cursos FIC.
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Fonte: Relatério de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peganha, 2020 e 2021

Grafico 10: Eficiéncia Académica de Concluintes (EAC) — Técnicos —

Total do IFSP
90,7
78,1
68,3 1
763,0
r*“
41,7 . 4 /
34,9
4
e }\ 214 / .
—155 N ’
2017 2018 2019 2020 2021
Conc./Subs. Integrado === Proeja - Integrado

Fonte: Relatério de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peganha, 2020 e 2021

Gréfico 11: Eficiéncia Académica de Concluintes (EAC) — Graduagdo -
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Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peganha, 2020 e 2021

Com base na andlise dos anos de 2020 e 2021, considerando-se apenas a oferta de cursos regulares, ou seja, sem os cursos FIC,
observa-se no grafico 9 que o indicador da instituicdo teve uma queda muito expressiva no ano de 2020 e aumento significativo no ano de 2021.
Tal fato pode ser justificado em fung&o da pandemia de Covid-19, pois parte dos estudantes que deveriam ter se formado no ano de 2020 tiveram
o calendario estendido para 0 ano de 2021, consequentemente postergando a conclusdo do curso para o ano seguinte (2021).

indice de Eficiéncia Académica (IEA) (previsto no Guia de Referéncia Metodolégica da PNP)

Esse indicador mede o percentual de alunos que concluiram o curso com éxito dentro do periodo previsto (+ 1 ano), acrescido de um
percentual (projecéo) dos alunos retidos no ano de referéncia que poderdo concluir o curso. S&o considerados apenas 0s alunos matriculados
em ciclos de matricula com término previsto para o ano anterior ao ano de referéncia. Para esse célculo é empregado o conceito de matricula e

ndo de matricula equivalente.

CCiclo(%)

IEA(%) = CCiclo(%) + ((

CCiclo(%) + EvCiclo(%)

) X RCiclo(%))

CCiclo (%) — Concluséo no Ciclo: percentual de CONCLUINTES, em relacdo as matriculas vinculadas aos ciclos concluidos no ano

anterior ao ano de referéncia.

EvCiclo (%) — Evasédo no Ciclo: percentual de EVADIDOS, em relacdo as matriculas vinculadas aos ciclos concluidos no ano anterior

ao ano de referéncia.




Rciclo (%) — Retencdo no Ciclo: percentual de matriculados que séo classificados como RETIDOS por terem ultrapassado o periodo
previsto para integralizagdo do curso (acrescido de um ano) em relacdo as matriculas vinculadas aos ciclos concluidos no anterior ao ano de
referéncia.

Considerando-se que o levantamento das informagdes para o célculo do indice de eficiéncia académica é realizado para os ciclos que
finalizam no ano anterior ao de referéncia, o quadro 4 apresenta os indices de eficiéncia académica da instituicdo, para os ciclos que finalizaram
nos anos de 2017 (coletados em 2018), e 2018 (coletados em 2019), 2019 (coletados em 2020) e 2020 (coletados em 2021).

Quadro 4: indice de Eficiéncia Académica (IEA), por Tipo de Curso — Total do IFSP

Tipo de - Formados Ciclo Evadidos Ciclo Retidos Ciclo CCiclo(%) EvCicclo(%) RCicclo(%) IEA(%)

Curso 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Graduacio | Bacharelado | 84 | 156 | 1041 | 176 | 147 | 224 | 1281 | 247 | 88 | 107 | 106 | 120 | 26,3 | 32,0 | 42,9 | 32,4 | 46,1 | 46,0 | 52,8 | 455 | 27,6 | 22,0 | 48 | 22,1 | 36,4 | 41,1 | 448 | 41,6
Graduacdo | Licenciatura | 154 | 251 | 587 | 336 | 717 | 807 | 1287 | 1212 | 142 | 178 | 265 | 377 | 15,2 | 20,3 | 27,4 | 17,5 | 70,8 | 65,3 | 60,2 | 63,0 | 14,0 | 144 | 12,4 | 196 | 17,7 | 23,7 | 31,3 | 21,7
Graduacgo | Tecnologia 649 | 738 | 1054 | 747 | 1760 | 1755 | 1937 | 1368 | 534 | 471 | 639 | 747 | 22,1 | 24,9 | 29,0 | 26,1 | 59,8 | 59,2 | 53,4 | 47,8 | 18,1 | 159 | 17,6 | 26,1 | 26,9 | 29,6 | 352 | 353
Técnico | Integrado 976 | 1297 | 2115 | 2945 | 496 | 446 | 564 | 566 | 48 | 25 | 266 | 104 | 64,2 | 73,4 | 71,8 | 81,5 | 32,6 | 252 | 192 | 157 | 3.2 | 1,4 | 90 | 29 | 66,3 | 744 | 789 | 83,9
Técnico | Conc/Subs. | 2116 | 2000 | 1972 | 1505 | 2912 | 2964 | 2706 | 2197 | 294 | 233 | 468 | 514 | 39,8 | 38,5 | 38,3 | 357 | 54,7 | 57,0 | 526 | 52,1 | 55 | 45 | 9,1 | 122 | 42,1 | 40,3 | 42,2 | 40,7
Técnico rr:toe‘;jfa i 44 | 21 | 38 | s0 | 39 | 8 | 63 | 112 | 11 | 11 | 9 | 36 |468| 183 (346|253 |415| 722|573 |566|11,7| 96 | 82 | 182 530 | 202 | 37,6 | 30,9
Proeja FIC | Proeja FIC 29 | 11 2 | 12| 49 | 31 | 25 | 44 | o | o | o | 4 |372]|262]| 74 |200|628|738]|926|733| 00 | 00| 00| 67|372|22]| 74 |24
FIC FIC 13423 | 11256 | 7941 | 3744 | 10653 | 8922 | 5319 | 5564 | 0 | 0 | o | 0 |558|558|59,9 (402|443 (442|401 | 598 | 00 | 00| 00 | 0,0 | 558 | 558 | 59,9 | 402
gcg;uagéo (Ef;ticg';:j)“ 148 | 261 | 317 | 318 | 181 | 317 | 305 | 233 | 0 | 24 | 99 | 100 | 45,0 | 43,4 | 44,0 | 48,9 | 550 | 52,7 | 42,3 | 358 | 0,0 | 40 | 13,7 | 154 | 450 | 45,2 | 51,0 | 57,7
2‘;’;%@50 mz;tsr:g:al 10 | 52 | 69 | 53| 18 | 16 | 17 | 16 | o | o | 1 | o |357|765|793|768|643|235[1954(2319| o | o | 1,2 | 00 | 357|765 | 80,2 | 76,8
Z?Z;iuagéo /':/'c?;;:‘izo 21 | 15 | 15 | 19| o 0 0 0 o | o | 1| 1 |120|1200|120]9 | o |o00| ool ool|oo]|oo]|o00]|s0|1000]z1000]1000]1000
Total IFSP-Total | 17654 | 16058 | 15151 | 9905 | 16972 | 15565 | 13504 | 11559 | 1117 | 1049 | 1854 | 2003 | 49,4 | 49,2 | 49,7 | 42,2 | 47,5 | 47,6 | 443 | 493 | 3,1 | 32 | 6,1 | 85 | 51,1 | 50,8 | 52,9 | 46,1

Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peganha, 2020 e 2021

Os gréficos 13, 15 e 17 apresentam, respectivamente, o percentual de estudantes por situacdo de matricula nos ciclos analisados, quais
sejam:
a) Retidos: estudantes que continuam cursando apés o prazo regular para a conclusao do curso considerando um ano a mais do
prazo previsto;
b) Evadidos: estudantes que abandonaram o curso;

c) Formados: estudantes que concluiram o curso (incluem-se nos calculos os estudantes que estdo em situagao “integralizados”, ou
seja, aqueles que finalizaram todas as disciplinas do curso e apresentam pendéncias de estagio, TCC ou atividades
complementares).




Os gréaficos 12, 14 e 16 apresentam, respectivamente, o indice de eficiéncia académica.

Gréafico 12: indice de Eficiéncia Académica (IEA) — Total IFSP Grafico 13: (%) Estudantes Concluintes, Evadidos e Retidos no Ciclo — Total do IFSP
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Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peganha, 2020 e 2021 Fonte: Relatério de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peganha, 2020 e 2021

Gréfico 14: indice de Eficiéncia Académica (IEA) — Técnicos — Total IFSP Grafico 15: (%) Estudantes Concluintes, Evadidos e Retidos no Ciclo — Graduagdo — Total do IFSP
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Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peganha, 2020 e 2021

Gréfico 16: indice de Eficiéncia Académica (IEA) — Graduagdo — Total IFSP
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Grafico 17: (%) Estudantes Concluintes, Evadidos e Retidos no Ciclo — Graduagdo — Total do IFSP
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Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peganha, 2020 e 2021



Analisando-se o grafico 13, observa-se que, para os ciclos que finalizaram no ano de 2020, cujas informac¢des foram coletadas no ano de
2021, o percentual de estudantes evadidos e retidos aumentou em relacdo aos ciclos que finalizaram nos anos anteriores. Tal fato pode ser
justificado pelo periodo de excepcionalidade de Covid-19 enfrentado nos anos de 2020 e 2021.

Considerando o exposto, pode-se observar no gréafico 12 que o indice de Titulagdo Académica da instituicdo teve queda de 6,8 pontos
percentuais em relacdo ao ano de 2020.

3.4. Retencéo do Fluxo Escolar

Esse indicador mede a relacdo de alunos que néao concluiram seus cursos no periodo previsto (duragcdo minima dos cursos).

RFE Retidos 100
= X
Matriculas Atendidas

Retidos: todos os estudantes que estiveram com status “Em Curso” apds a data prevista para o fim do ciclo (prazo minimo esperado para
a conclusdo do curso no Plano Pedagégico do Curso — PPC). Sé&o considerados também os alunos com status diferente de “Em Curso” que
tiveram sua Ultima alteracdo realizada em més de referéncia posterior a data prevista para o fim do ciclo. Em ambos os casos, considerou-se o
periodo entre janeiro e dezembro do ano de referéncia.

Matriculas atendidas: todas as matriculas que estiveram “Em Curso” por pelo menos um dia no periodo entre janeiro e dezembro do
ano de referéncia.

O quadro 5 apresenta o indicador de retencao do fluxo escolar (RFE) total da instituicdo, por tipo de curso, e os graficos 18, 19 e 20

apresentam a retencédo do fluxo escolar (RFE), total do IFSP e por tipo de curso.
Quadro 5: Retengdo do Fluxo Escolar — Total do IFSP

Tipo de Matriculados Retidos RFE (%)
C Forma de Oferta
urso 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Graduagéo Bacharelado 2721 | 3729 | 4905 | 5933 | 7211 | 135 334 | 400 | 494 913 50 | 9,0 8,2 8,3 | 12,7
Graduagdao Licenciatura 5070 | 5957 | 7012 | 7162 | 8062 | 669 760 929 | 1372 | 1722 | 13,2 | 12,8 | 13,2 | 19,2 | 21,4
Graduagéo Tecnologia 9484 | 9652 | 9349 | 8962 | 9185 | 2374 | 2167 | 2166 | 2734 | 2959 | 25,0 | 22,5 | 23,2 | 30,5 | 32,2
P6s- Especializacao
Graduagio (Lato Sensu) 1038 | 1381 | 1507 | 1647 | 2037 | 234 | 280 | 317 | 549 528 | 22,5 | 20,3 | 21,0 | 33,3 | 25,9
Pos- | Mestrado 46 | 54 | 20 | 48 | 53 | 11| o | o | 3 3 [239] 00| 00 | 63|57
Graduacéo Académico
Pés- Mestrado
Graduacio Profissional 173 206 184 154 169 55 0 6 12 4 31,8 | 0,0 3,3 7,8 2,4
Técnico Conc./Subs. 11592 | 11204 | 10793 | 9046 | 9607 | 2275 | 1580 |1381| 2799 | 3014 | 19,6 | 14,1 | 12,8 | 30,9 | 31,4
Técnico Integrado 6854 | 9076 | 11007 | 11397 | 14358 | 238 | 354 | 441 | 3286 | 1316 | 3,5 | 3,9 40 | 288 | 9.2
Técnico PROEJA - Integrado | 247 357 459 843 855 18 30 23 133 164 73 | 84 5,0 15,8 | 19,2




Proeja - FIC PROEJA - FIC 107 92 73 81 57 2 11 10 7 16 19 | 12,0 | 13,7 8,6 | 28,1
FIC FIC 25025 | 19641 | 16932 | 10942 [ 19356 | O 183 | 160 | 3974 | 227 0,0 | 0,9 0,9 363 | 1,2
Total Geral 62357 | 61349 | 62250 | 56215 | 70950 | 6011 | 5699 | 5833 | 15363 | 10866 | 9,6 | 9,3 9,4 27,3 | 153

Fonte: Relatério de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peganha, 2020 e 2021

Grafico 18: Evolugdo da Retengdo do Fluxo Escolar (%) — Total do IFSP
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Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peganha, 2020 e 2021




Grafico 19: Evolugdo da Retengdo do Fluxo Escolar (%) — Graduagdo — Total do IFSP
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Fonte: Relatério de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peganha, 2020 e 2021

Grafico 20: Evolugdo da Retengdo do Fluxo Escolar (%) — Técnicos — Total do IFSP
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Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peganha, 2020 e 2021

Observa-se, no grafico 18, que esse indicador decaiu em 12 pontos percentuais em relacdo ao ano de 2020, contudo ainda superior ao

resultado obtido no ano de 2019 em 5,9 pontos percentuais.

Tal fato provavelmente pode ser justificado em funcdo do periodo de

excepcionalidade da Covid-19, pois, no ano de 2021, as aulas continuaram ocorrendo de forma remota e muitos estudantes ainda n&o

conseguiram se adaptar a esse formato.

3.5. Matriculados Classificados de Acordo com a Renda Familiar per Capita (MRF)

Esse indicador mede a capacidade de inclusdo social da institui¢cao.
MRF =

FaixasSM

x 100

Matriculas Atendidas

Matriculas atendidas: todas as matriculas que estiveram “Em Curso” por, pelo menos, um dia no periodo analisado.
FaixaSM: contagem dos alunos matriculados em cursos regulares, aos quais tenham sido aplicados questionarios socioecondémicos para

identificar em qual faixa de renda familiar per capita (em salarios-minimos) cada aluno se enquadra:

Faixa = Liminf < RFPC < LimSup



Onde:
RFPC: Renda Familiar Per Capita; LimInf: Limite Inferior (em SM); LimSup: Limite Superior (em SM) e FAIXA, conforme abaixo:

Faixa1: 0,0
Faixa 2: 0,5
Faixa 3: 1,0

< RFPC
< RFPC
< RFPC

<0,5SM

I\

I\

1,0 SM
1,5 SM

Faixa4: 1,5
Faixab: 2,5

<RFPC £2,5SM
<RFPC 3,0 SM
Faixa6: 3,0 RFPC >SM

O quadro 6 e o grafico 21 apresentam a distribuicdo do nimero de estudantes por Faixa de Renda Per Capita e Cor/Racga.

Quadro 6: Distribuigdo do niumero de estudantes por Faixa de Renda Per Capita e Cor/Raga — Sem considerar cursos FIC — Total do IFSP

Amarela Branca Indigena Parda Preta Né&o declarada Total
Renda
Familiar
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 2019 2020 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 2020 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 2019 2020 2021
0<RFP<=0,5 65 78 107 129 2849 3881 4277 4746 28 32 27 43 1966 | 2763 3156 3511 586 720 839 979 1176 1075 | 884 | 1002 | 6670 8549 9290 10410
0,5<RFP<=1,0 | 68 117 170 181 3543 4818 5784 6507 26 29 28 24 1964 | 2833 3240 3569 545 768 880 957 1090 1107 976 | 1261 | 7236 9672 | 11078 | 12499
1,0<RFP<=1,5| 43 70 80 103 1837 2497 2810 3371 15 11 11 14 788 1105 1264 1542 213 294 324 426 516 558 528 624 3412 4535 5017 6080
1,5<RFP<=25| 20 37 50 57 1012 1324 1681 2213 9 5 4 5 382 458 578 746 86 108 145 212 299 297 304 378 1808 2229 2757 3611
2,5<RFP<=3,5 11 20 17 29 401 492 685 754 9 4 5 5 135 119 161 221 33 33 56 71 95 94 102 120 684 762 1026 1200
RFP>3,5 15 11 15 70 419 498 706 2201 0 2 1 6 134 131 211 988 39 46 70 290 90 83 103 | 355 697 771 1106 | 3910
decl\llsroada 291 | 280 | 222 | 240 | 8924 | 8972 7074 6907 65 64 40 31 | 3668 | 3821 3053 3012 | 1034 | 1012 | 785 | 771 7679 | 4578 | 3744 | 2866 | 21661 | 18727 | 14918 | 13827
Total 513 | 613 | 661 | 809 | 18.985 | 22.482 | 23.017 | 26.699 | 152 | 147 116 | 128 | 9.037 | 11.230 | 11.658 | 13.589 | 2.536 | 2.981 | 3.099 | 3.706 | 10.945 | 7.792 | 6.641 | 6.606 | 42.168 | 45.245 | 45.192 | 51.537

Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peganha, 2020 e 2021




Grafico 21: Distribui¢do (%) do nimero de estudantes por Faixa de Renda Per Capita — Total do IFSP
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Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peganha, 2020 e 2021

O perfil socioecondmico dos estudantes, analisando o total de matriculados, apresenta um alunado com renda per capita inferior a
1,5 salario-minimo, a qual caracteriza vulnerabilidade social. Pode-se dizer que € exitoso para o IFSP atender e dar acesso a educacdo de
gualidade a esses estudantes, principalmente no que tange aos programas de permanéncia na instituicdo, como é o caso da Assisténcia

Estudantil.

3.6. indice de Titulacdo do Corpo Docente (ITCD)

Esse indicador mede o indice de atualizacéo do corpo docente.

DG + (DAX2)+ (DEX3)+ (DM x 4)+ (DD x5)
TDE

ITCD =

(DG)+(DA x 2)+(DE x 3)+(DM x 4)+(DD x 5): quantidade de Docentes efetivos Graduados (DG) multiplicado pelo “peso” 1, somado a
quantidade de Docentes efetivos Aperfeicoados (DA) multiplicado pelo “peso” 2, somado a quantidade Docentes efetivos Especialistas (DE)
multiplicado pelo “peso” 3, somado a quantidade Docentes efetivos Mestres (DM) multiplicado pelo “peso” 4, somado a quantidade Docentes
efetivos Doutores (DD) multiplicado pelo “peso” 5.



Total de Docentes Efetivos (TDE): quantidade total de professores efetivos afastados ou néo.

O quadro 7 mostra o numero de docentes por nivel de titulagdo académica, bem como o indice de titulagdo do corpo docente para todos
0s campus do IFSP.

Quadro 7: Distribuicdo do numero de Docentes por Titulagdo — Total do IFSP

Ano Graduado | Aperfeicoado | Especialista| Mestre Doutor Total ITCD
2017 97 7 275 1242 860 2481,0 4,1
2018 101 7 280 1274 868 2530,0 4,1
2019 43 5) 209 1241 1117 2615,0 4,3
2020 31 1 179 1187 1215 2613,0 4,4
2021 23 2 161 1160 1259 2605,0 4.4

Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peganha, 2020 e 2021

O quadro 7 apresenta em 2021 uma estabilidade no ITCD em relagdo ao ano anterior. No grafico 23, é possivel constatar uma tendéncia
de aumento nesse indicador sinalizada nos anos anteriores. Compreende-se que a elevacdo de titulacdo do corpo docente pode
contribuir significativamente para o aprimoramento do ensino e é vital para o desenvolvimento da pesquisa e da extensao.

Grafico 23: indice de Titulagdio do Corpo Docente — Total do IFSP Grafico 24: Distribuigdo do numero de Docentes por Titulagdo — Total do IFSP
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Fonte: Relatério de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peg¢anha, 2020 e 2021

Fonte: Relatério de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peganha, 2020 e 2021



3.7. Relagao de Matriculas por Professor (RAP)

Esse indicador mede a relacdo entre a quantidade de matriculas equivalentes e a quantidade de docentes efetivos ativos ponderados
pelo tipo de Regime de Trabalho.

(MeqCGxFCG) + (MeqDC)
- DEq

RAP

Onde:

Matriculas Equivalentes em Cursos de Graduacédo (MeqCG): quantidade de matriculas que estiveram ativas em pelo menos um dia no
ano de referéncia em Cursos de Graduacao, ponderada pelos fatores de equivaléncia previstos.

Matriculas Equivalentes nos Demais Cursos (MeqDC), exceto Graduacdo: quantidade de matriculas que estiveram ativas em pelo
menos um dia no ano de referéncia em todos os cursos, exceto os Cursos de Graduagdo, ponderada pelos fatores de equivaléncia previstos.

Fator de Correcéo de Graduacéo Fonte — FCG (Lei n. 13.005/2014): considerando que a meta prevista na legislacdo é de 18 alunos por
professor para os cursos de graduacao e 20 alunos por professor para cursos técnicos, bem como que sdo os mesmos docentes que atuam nos
dois niveis, foi necessério estabelecer um ponderador o qual permitisse a soma das variaveis a fim de se empregar apenas a meta 20 (FCG =
20/18 = 1,111).

Docentes Equivalentes (DEQ): quantidade de professores efetivos que atuam no Regime de Trabalho (RT) 20h multiplicado por 0,5,
somado a quantidade de professores efetivos que atuam nos RT 40h e RDE.

O quadro 8 mostra a relacao entre a quantidade de matriculas equivalentes e a quantidade de docentes total do IFSP.

Quadro 8: Relagdo de Matriculas por Professor (RAP) — Total do IFSP

Matriculas
Equivalentes - che|r1te
Ano (MeqCGXFCG)+ Equ(gg e))nte RAP
(MegDC) q
2017 43324,2 2470,5 17,5
2018 54215,9 2518,5 21,5
2019 58014,4 2608,5 22,2
2020 56887,6 2606,5 21,8
2021 61054,7 2577 23,7

Fonte: Relatério de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peganha, 2020 e 2021



Grafico 25: Relagdo de Matriculas por Professor (RAP) — Total do IFSP Grafico 26: Distribuigdo do numero de Matriculas Equivalentes e Docente Equivalente — Total do IFSP
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Fonte: Relatdrio de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peganha, 2020 e 2021 Fonte: Relatério de Gestdo, 2019, e Plataforma Nilo Peganha, 2020 e 2021

No ano de 2021, verifica-se que a relagéo de alunos por professor sofreu um aumento, provavelmente em funcdo da pandemia de Covid-
19, pois parte dos estudantes que deveriam ter se formado no ano de 2020 tiveram o calendario estendido para o ano de 2021,
consequentemente elevando o numero de matriculados da instituigdo.



Ao longo do ano de 2021, a Pr6-Reitoria de Ensino, por meio das diretorias de Educacdo Basica e
de Graduacdo, deu continuidade a constru¢cdo de normativas que conduziram a reorganizacdo das
Atividades Académicas na retomada das atividades letivas de forma remota, orientando os campus na
reposicao dos calendarios dos cursos afetados em decorréncia das a¢des tomadas para o enfrentamento
da emergéncia de salude publica, de importancia internacional, decorrente da pandemia do coronavirus
Covid-19, bem como para o apoio a manutencédo das atividades de ensino, pesquisa e extenséo durante o
periodo, em conformidade com as normas governamentais, de seguranca e saude publica. As acdes, em
seus respectivos instrumentos de orientacdo, apoiaram os campus do IFSP no diagndstico das diferentes
situacdes dos servidores e alunos, na decisdo pelos melhores caminhos, disciplinas em condi¢des de oferta,
nas formacdes necessérias, aquisicdo de equipamentos e na acessibilidade, de forma a encontrar solu¢des
para a retomada e manutencdo das atividades letivas remotas. Os principais documentos relativos ao
periodo de excepcionalidade iniciado em 2020 foram mantidos ao longo de 2021, com a incorporacao de
comunicados, oficios e normativas complementares visando a atualizacdo e assisténcia aos campus na
manutencdo das atividades académico-pedagdgicas. A Resolucao n° 85 (15/12/2020) estabeleceu
procedimentos para os critérios de aprovacao e retencdo nos cursos de Educacdo Basica e Superior no
periodo do estado de calamidade publica provocado pela epidemia de Covid-19. A Resolucao foi aclarada
em alguns aspectos operacionais pela Instrugdo Normativa PRE-IFSP n° 2 (18/02/2021). A
operacionalizagdo dos procedimentos de trancamento e cancelamento de matricula aos estudantes dos
cursos técnicos integrados ao ensino médio e da aplicabilidade do Regime de Exercicios Domiciliares (RED)
durante a vigéncia do periodo de excepcionalidade ou do estado de emergéncia de salude publica, de
importancia internacional, decorrente da pandemia do coronavirus Covid-19 foi regulada pela Instrugéo
Normativa n° 07 (22/06/2021). As portarias 2337 (26/06/2020), 2353 (29/06/2020) e 2764 (31/07/2020) foram
revogadas pela Portaria 5227 (21/09/2021), a qual estabeleceu procedimentos para a retomada de
atividades presenciais. O conjunto da legislacao relativa as acdes e orientacdes da Pro-Reitoria de Ensino
em 2021 pode ser acessado em https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/42-assuntos/ensino/157-
normas-e-legislacao. A Pro-Reitoria de Ensino estabeleceu forum de reunides com as Diretorias de
Ensino/Adjuntas Educacionais dos campus, a fim de prestar assessoria a atualizacdo dos documentos e
procedimentos relativos ao periodo de excepcionalidade. Com isso, ocorreu uma ampliacdo dos canais de
comunicagao com 0s campus, por meio de ferramentas digitais, possibilitando o atendimento mais rapido e
mais préximo.

No que se refere & Educacgéo Basica, 0s principais e desafios e prospeccdes sdo: a finalizagéo de
curriculos de referéncia de cursos ofertados em apenas 1 campus; a publicagdo dos curriculos de referéncia
dos cursos EJA/EPT (Proeja) ainda no primeiro semestre; a publicacdo do novo modelo de PPC e do
Caderno Orientativo Il para os cursos EJA/EPT (Proeja); a orientacdo e acompanhamento das propostas de
reformulacdo dos cursos técnicos integrados, concomitantes e subsequentes ao Ensino Médio, a luz das
normativas vigentes; o apoio as atividades de formacao continuada; a publicacdo de material analitico acerca
dos relatdrios anuais das Comissdes para Elaboracéo e Implementacao de Projetos Pedagdgicos de Cursos
da Educacdo Basica (CEIC); a organizacao de atividades pedagdgicas junto as coordenacdes de curso e
CEICs.

No ambito da Graduacéo, os principais desafios e prospeccdes sdo: a orientacdo permanente aos
cursos de graduacdo com vistas a qualidade do ensino e das informacdes geradas para os processos de
reconhecimento e renovacéo de reconhecimento do MEC; manutencdo do Conceito IGC de qualidade do
IFSP acima de 3 em agfes concomitantes com a Daex—PRE; analise e acompanhamento das implantacfes
das Licenciaturas com relacao a oferta proporcional de vagas desses cursos (pelo menos 20% do total),
como previsto na Lei n.° 11.892 de 29/12/2008; andlise e discussdo da necessidade de retracdo da carga
horaria dos cursos para adaptacdo as premissas educacionais de qualidade do ensino, com vistas a
permanéncia e éxito dos estudantes; implementacao dos Curriculos de Referéncia com o objetivo de criar a


https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/42-assuntos/ensino/157-normas-e-legislacao
https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/42-assuntos/ensino/157-normas-e-legislacao

identidade IFSP para os cursos, relacionado aos desafios anteriores; prospeccao de acdes de manutencdo
do que ja foi alcancado e de ampliacdo para o atendimento as leis vigentes; manutencdo dos editais de
apoio a divulgacéo de praticas de ensino; estudos das novas diretrizes curriculares nacionais emanadas do
MEC com vistas as reformulacdes dos Projetos de Curso de Graduacdo do IFSP, considerando-se a
curricularizacéo da extensdo e os Curriculos de Referéncia aprovados; apoiar 0s cursos na implementacao
da curricularizacao da extenséo a luz das normativas recém aprovadas; e conduzir o processo amplo de
reformulacéo que envolve todos os cursos de graduacéo.

O Acordo de Cooperacao firmado com a Funap/SAP para oferta dos cursos do Paideia Digital nas
Unidades Prisionais do Estado de S&o Paulo, firmado em 2020, esta entre os principais desafios para os
proximos anos, com o acréscimo no nimero de unidades atendidas e a transferéncia da gestao dos cursos
da DED-CEAD para os campus com o advento da Portaria n° 713, de 8 de setembro de 2021, que limita a
atuacao dos Centros de Referéncia vinculados as Reitorias.

Outro desafio estd no processo de recredenciamento institucional para a oferta de educacgéo a
distancia e o possivel aumento do nimero de cursos a distancia e presenciais com carga horaria a distancia
a serem implementados nos préximos semestres, estimulados pelo ensino remoto no periodo pandémico.

Em 2021, a PRE implementou o Departamento de Avaliagdo Externa e Procuradoria Educacional
Institucional — Daex, com o objetivo de exercer a interlocugao entre o IFSP e o MEC, mantendo atualizados
os dados gerais da instituicdo no Sistema de Regulag&o do Ensino Superior (e-MEC). O departamento, entre
outras atribuicdes definidas no Regimento Geral do IFSP, acompanha os prazos do calendario regulatério
do MEC/Inep, orienta e acompanha os campus/cursos de graduagdo para os atos autorizativos exigidos
para a avaliagdo externa, orienta e acompanha o Enade, coordena a inclusdo das informacfes do Censo da
Educacao Superior (Censup), bem como mantém os dados educacionais atualizados. No ano de 2021, com
vistas & manutencgéo dos pressupostos de qualidade dos cursos de graduagéo do IFSP, a Daex empreendeu
as acbes a seguir: orientagbes aos campus/cursos e acompanhamento das acOes avaliativas para
manutengcdo do Conceito IGC de qualidade do IFSP acima de 3; inclusdo de nove processos de
reconhecimento de cursos no sistema e-MEC, considerando os prazos da nhormativa vigente; solicitagdo de
nove processos de fluxo simplificado para as renovacdes de reconhecimento sobrestados pelo MEC
(aguardando deferimento da SERES); acompanhamento e orientacdes aos cursos do Enade 2021, em
conformidade com o Edital 36/2021; planejamento da elaboracdo dos textos de evidéncias para 0s cursos
com processo de reconhecimento sobrestados em fungdo da pandemia Covid-19, com vistas ao
preenchimento da segunda fase avaliagdo, e consequente orientagbes aos coordenadores de curso;
acompanhamento da elaboragcdo interna das diretrizes e instrugdo normativa da curricularizacdo da
extensdo; preparacgéo para retomada do recredenciamento EAD do IFSP junto & Diretoria de Educacgéo a
distancia (DED-PRE); e representatividade como membro da PRE na Comissdo Propria de Avaliacdo
Central. No &mbito da Avaliacdo Externa, os principais desafios e prospecc¢des sédo: a orientacdo permanente
aos cursos de graduacdo com vistas a qualidade do ensino e das informagfes geradas para 0Ss processos
de reconhecimento e renovacao de reconhecimento do MEC; orientacdo e acompanhamento aos processos
de recredenciamento presencial e EAD do IFSP com vistas ao Conceito Institucional igual ou maior que 4;
manutencéo do Conceito IGC de qualidade do IFSP acima de 3; acompanhamento e orientacdes ao Enade;
preenchimentos das informagfes do Censup dentro dos prazos legais vigentes; acompanhamento da
insercdo do Relatério de Auto-avaliagdo Institucional em parceria com a Comissdo Prépria de Avaliacao
(IFSP) do IFSP.

No ambito da Avaliacdo Externa, os principais desafios e prospecc¢des da Daex sdo: a orientacao
permanente aos cursos de graduagdo com vistas a qualidade do ensino e das informacdes geradas para 0s
processos de reconhecimento e renovagao de reconhecimento do MEC; orientagdo e acompanhamento aos
processos de recredenciamento presencial e EAD do IFSP com vistas ao Conceito Institucional igual ou
maior que 4; manutencdo do Conceito IGC de qualidade do IFSP acima de 3; acompanhamento e



orientagbes ao Enade; preenchimentos das informacgfes do Censup dentro dos prazos legais vigentes;
acompanhamento da insercdo do Relatorio de Auto-avaliagdo Institucional em parceria com a Comissao
Prépria de Avaliacdo (IFSP) do IFSP.

O direito da pessoa a educacdo € resguardado pela politica nacional de educacdo
independentemente de género, etnia, idade ou classe social. O acesso a escola extrapola o ato da matricula
e implica apropriacdo de saber e das oportunidades educacionais oferecidas a totalidade dos alunos com
vistas a atingir as finalidades da educacéo, a despeito da diversidade na populacao escolar.

Nessa perspectiva, a Diretoria de Agdes Inclusiva (DAIN) foi criada em 2021, tendo como um dos
objetivos desenvolver um trabalho de colaboracdo para aperfeicoamento dos processos educativos,
especialmente dos grupos excluidos da educagéo, promovendo a ampliacdo de praticas pedagdgicas que
valorizem as diferengas e a diversidade na sala de aula.

Uma educacdo democratica deve levar em consideracdo as diferencas individuais e, portanto,
oferecer oportunidades de aprendizagem conforme as habilidades, interesses, estilos de aprendizagens e
potencialidades dos alunos, neste contexto, as politicas educacionais tais: como a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagédo Nacional n°® 9394/96; Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia)n® 13.146/15; Lei 13.409/16, que altera a Lei n® 12.711, de 29 de agosto de 2012, para
dispor sobre a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia nos cursos técnico de nivel médio e superior
-Ddas instituicdes federais de ensino e o Decreto n® 6.949/2009 que promulga a Convencéo Internacional
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova York, em
30 de marco de 2007, garantem a democratizacdo do acesso.

E para garantir a permanéncia e o éxito dos estudantes publico-alvo da Educag&o Especial, o Instituto
Federal de S&o Paulo, através da sua Pré-Reitoria de Ensino, em colabora¢éo com os campus, desenvolvem
acOes para aperfeicoamento dos processos educativos, especialmente dos grupos sociais historicamente
excluidos.

O trabalho com os campus se da através dos Nucleos de Apoio as Pessoas com Necessidades
Especificas (Napne), nucleo que agrega profissionais de diferentes areas e que atualmente se encontra em
todos os campus do IFSP.

Em conjunto com os Napnes e Diretorias Adjuntas Educacionais do IFSP, no ano de 2021 foi
realizado um levantamento minucioso para contratacdo de profissionais em Atendimento Educacional
Especializado para o ano de 2022, seguem 0s cargos: Audiodescritor; Audiodescritor, Revisor, Ledor e
Tradutor de Braile; Consultor Cego; Estenotipista; Psicopedagogo; Guia Intérprete Surdo/Cego; Monitor de
Inclusé@o e Acessibilidade; Profissional de Apoio Escolar; Tradutor Intérprete de Libras e Técnico de Apoio
ao Estudante com Deficiéncia.

Conseguimos também fazer um mapeamento do quantitativo de alunos atendidos pelos Napnes, 264
alunos regularmente matriculados, e as necessidades de equipamentos e recursos.

Esses profissionais somardo aos demais servidores dos campus para promoc¢do de uma educacao
de qualidade para todos.

Os grandes desafios para 2022 no que se referem as Acdes Inclusivas sdo: a elaboragéo e
implantacdo da Politica do Atendimento Educacional Especializado(AEE) no IFSP; fortalecimento e
consolidacdo dos Napnes ; capacitacdo dos profissionais quanto a adaptag6es curriculares e dos docentes;
compra de materiais didaticos e tecnologia assistiva; Adequacdo do Sistema Unificado Administrativo



Publico (Suap) para o langamento das adapta¢des curriculares e atendimentos individualizados e
interlocucao com (setor de arquitetura e constru¢édo) para discussdo sobre acessibilidade nos campus.

As questdes relativas a permanéncia e éxito discente tém sido trabalhadas pela Instituicdo através
de a¢cbes permanentes e sistémicas. Por compreender que esta € uma questdo complexa, que envolve
diversos fatores a serem pensados e desenvolvidos na instituicdo, este tema tem sido trabalhado por
diversas frentes de acao.

A CIPEE (Comissdo Interna de Acompanhamento das Agdes de Permanéncia e o Exito dos
Estudantes) atuante no IFSP desde 2015, vem trabalhando conforme as orientagcbes MEC/Sistec (Portaria
n° 3.528/2015, e complementos) para a superagao da evaséo e retencdo na instituicao.

Desse modo, a CIPEE/IFSP, composta por gestores de ensino, coordenadores de curso e equipe
técnico-pedagogica e de assisténcia estudantil, entre outros profissionais, vem realizando um Plano
Estratégico de Intervengdo e Monitoramento para Superacdo da Evasdo e Retencdo dos estudantes,
buscando compreender os principais fatores que levam a esse evento, bem como estratégias para a
superacao deste desafio institucional.

O estudo feito, que se utiliza de dados quantitativos e qualitativos, aponta que ha fatores individuais,
internos e externos a Instituicdo para evasao e retencao, tais como: dificuldades na aprendizagem e na
habilidade de estudo; formacdo escolar anterior; incompatibilidade entre a vida académica e o trabalho;
guestbes didatico-pedagdgicas; gestado académica do curso; abrangéncia dos programas institucionais para
o estudantes; infraestrutura fisica, material, tecnolégica e de pessoal para o Ensino; falta de oportunidade
de trabalho para egressos; dificuldades relacionadas a localiza¢do e acesso ao campus.

No ano 2021 a CIPEE, com vistas a realizar um diagndéstico e a respeito das causas da evasao,
principalmente no que tange a este periodo de pandemia, foi possivel realizar reunides periddicas com
membros que a compdem a CIPEE local nos campus, discutindo agdes e levantando de dados e estudos
sobre as causas da evaséo dos estudantes no IFSP, principalmente neste periodo de pandemia.

Na busca por dar continuidade e aprofundar este trabalho, no ano de 2022 alguns dos desafios
colocados a esta frente de trabalho é aprofundar e adequar questbes relacionadas ao Plano Estratégico
Intervencdo e Monitoramento para Superacdo da Evasdo e Retencdo do IFSP, realizar o levantamento e

andlise dos dados, na busca por criar uma politica e agdes direcionadas a permanéncia e éxito dos
estudantes do IFSP.

Para além das acdes da CIPEE, em 2022 busca-se um acompanhamento sistematico das a¢des da
Coordenadoria Sociopedagdgica, setor responsavel no campus, entre outras acdes, pelo acompanhamento
dos estudantes no decorrer de sua vida académica e de seu processo educativo. Deste modo, com estas
equipes temos o desafio de contribuir com agbes formativas e orientacbes em relacdo a assisténcia
estudantil, processos de ensino e aprendizagem, bem como um melhor atendimento dos estudantes, dando
0 suporte necessario a trajetéria académica dos mesmos.

Uma outra frente de trabalho que se coloca como uma acao a ser aprofundada em 2022 é a formacao
continuada dos docentes no IFSP. As Equipes de Formacdo Continuada constituidas nos campus vem
realizando um trabalho formativo voltado aos docentes da instituicdo, de modo que tem possibilitado um
processo de reflexdo sobre a pratica pedagogica e, consequentemente, uma melhoria no processo de ensino
e aprendizagem no contexto da sala de aula.



O IFSP identifica que as ag¢des de formag&o continuada necessitam ser ampliadas e cada vez mais
consolidadas na instituicdo, fortalecendo espacos formativos e de compartiihamento de experiéncias
positivas a respeito da docéncia.

Por fim, no ano de 2021 o IFSP manteve seu programa de Bolsa de Ensino aos discentes, acdo esta
que contribui para reforgar o vinculo do estudante com a instituicdo, promovendo um aprendizado mais
efetivo no desenvolvimento de um projeto, com o0 acompanhamento préximo de um docente (orientacdo) e
o recebimento de um valor que auxilia o estudante financeiramente.

Por fim, o Programa de Bolsa de Ensino aos discentes, sendo uma acdo que contribui para reforcar
o vinculo do estudante com a instituicdo, tem entre seus principais objetivos um acompanhamento mais
sistemético desta acao por parte da Pro-reitoria de ensino, com a inser¢gao do médulo “Bolsa de Ensino” no
sistema institucional (Suap), além da ampliacdo do programa, com a oferta de um maior nimero de bolsas,
a ser promovida tanto pelos campus, quanto fomentada pela Pro-reitoria de Ensino.

Essas sdo algumas das acdes que o IFSP tem buscado realizar em relacdo a tematica da
permanéncia e éxito dos estudantes. Contudo, verifica-se que essa € uma questdo abrangente,
configurando-se um grande desafio para a instituicéo.

O principal desafio relativo a gestdo académica, no ano de 2021, foi a implantagdo, em parceria com
a Diretoria de Sistemas de Informacdo (DSI), do modulo de matricula online no Suap (balcdo digital). A
consolidacdo das ac¢des ocorreu no inicio do ano de 2021, com as solicitagdes de matricula sendo realizadas
via GOV.BR, pelos candidatos selecionados nos processos seletivos da instituicdo para ingresso nos cursos
Técnicos e de Graduacao.

No final do ano de 2021, também teve inicio o estudo para a implementacéo da emissao e assinatura
dos diplomas digitais, com previsdo de concluséo no inicio de 2022.

Para o cumprimento das metas propostas para o0 ano de 2022, teremos como principal desafio o
cadastro das reformulagfes dos cursos do IFSP, tendo em vista os curriculos de referéncia aprovados no
ano de 2021. Para automatizar os cadastros dos cursos no Suap teremos como grande desafio, em parceria
com as Diretorias Finalisticas da PRE e com a Diretoria de Desenvolvimento de Sistemas da PRD, o estudo
e implementacgéo no Suap dos pré- cadastros pelos campus do IFSP, das estruturas curriculares dos cursos
gue seréao reformulados para adequacgéo ao curriculo de referéncia.

A Diretoria Sistémica de Assuntos Estudantis (Daest) é 6rgdo da Reitoria, responsavel pela
formulacdo e execucgdo da politica estudantil do IFSP, em consonancia com as diretrizes provenientes do
Ministério da  Educacgéo e do Conselho Superior do IFSP.

Fazem parte da sua estrutura: o setor de gestdo administrativa (SGAD), o setor de assisténcia
estudantil (Saes), o setor de alimentacao e nutricdo estudantil (Sane), o setor de relagdes estudantis (Sere),
além da coordenadoria de politicas de acesso e processo seletivo (CPPS).

Sao atribuicdes da Daest: propor, elaborar e acompanhar as politicas de acesso; propor, elaborar e
acompanhar as politicas estudantis; acompanhar e supervisionar 0os programas e projetos dos estudantes;
apoiar as acoes das representacdes estudantis; incentivar e fortalecer os espacos de decisdo  coletivos,



gue garantem a participacao estudantil nas decisbes no ambito do IFSP; realizar a gestdo dos modulos do
Suap e sistemas especificos da diretoria.

Principais metas estabelecidas e agbes desenvolvidas

Formacédo cidadd do estudante e papel

1 .
Defesa da educacéo profissional e social do IFSP
tecnoldgica e do ensino superior publicos, Fortalecimento  das  instancias de
gratuitos e de qualidade. 2 participagdo e representagdo  dos

estudantes

1. Mapeamento das instancias de representacdo estudantii do IFSP, por meio de
guestionario on-line, disponivel no sitio eletrénico do IFSP;

2. Discussfes sobre o Regime Disciplinar Discente, baseadas em mediagdo de conflitos e
protagonismo estudantil;

3. Estabelecimento de reunides periédicas com as entidades e as representacfes
estudantis, bem como formacdo de Grupo de Trabalho para tratar do Encontro dos
Estudantes do IFSP;

4. Discussbes de estratégias para o fortalecimento das instancias de participacdo e
representacao estudantil;

Manter e ampliar os programas de

1 . -
permanéncia e éxito dos estudantes
. . 2 4 Implementar oliticas institucionais
Garantir Permanéncia e Exito com foco P . P .
~ destinadas a oferecer igualdade de
na formacao integral do estudante. . a
5 oportunidades no acesso e permanéncia a

todos no IFSP, voltadas para grupos
sociais marginalizados na sociedade, com
recorte historico e atual

5. Reformulagdo e Consolidacdo da Diretoria de Politicas de Acesso da Pré-Reitoria de
Ensino (PRE) que se transformou em Coordenacéo de Politicas de Acesso e Processo
Seletivo da Diretoria de Assuntos Estudantis (Daest), da Comissdo Permanente de
Processo Seletivo que foi reformulada devido a mudanca de modelo de processo
seletivo e ajustamento do processo por meio do Sistema Gerenciador de Concurso (SGC).
Atendimento da legislacdo quanto a reserva de vagas para estudantes oriundos de
escolas publicas, autodeclarados preto, pardos e/ou indigenas e em situacdo de
vulnerabilidade social. Atendimento da legislacao quanto a reserva de vagas para pessoas
com deficiéncia (PCD). Criacdo do Grupo de Estudos e de mecanismos de
Heteroidentificagdo como garantia da cota: preto, pardo e indigena (PPI).

6. Consolidagdo da Politica de Assisténcia Estudantil, bem como discussdo e criacdo de
documentos norteadores para a Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) no periodo da
pandemia da covid-19. Normatizacdo dos projetos de inclusdo digital como parte do
Programa de A¢des Universais da PAE e participagao “Alunos Conectados” (MEC-RNP).
Consolidacdo de novas funcionalidades desenvolvidas no Suap para 0 médulo
Assisténcia Estudantil. Sistematizagdo do processo de avaliacdo geral da Politica,
reconfiguracao do questionario de avaliagdo dos estudantes.

7. Implementacédo de acdes no ambito do Programa de Alimentacdo Escolar; continuacao
da oferta de Kits de Alimentacao Escolar aos estudantes do IFSP, no periodo da pandemia
da Covid-19 no ano de 2021, que inicialmente ocorreu com o trabalho conjunto entre a
PRE e PRA. Posteriormente, apds reestruturacédo dos setores a oferta ficou sob gestéo
da Daest. Acompanhamento das chamadas publicas do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) nos campus. Discusséo, elaboracdo e revisdo dos
documentos relacionados a Alimentacdo Escolar no IFSP: Politica Institucional de
Alimentacdo e Nutricdo Estudantil do IFSP, Regulamento do Comité de Alimentacéo
Escolar, Regulamento do Nucleo de Educagdo Alimentar e Nutricional do IFSP.



Acompanhamento da prestacdo de contas da aquisicdo dos Kits de Alimentacdo do ano
de 2020 e 2021.

Durante o ano de 2021, foi desenvolvido o estudo e propostas as acdes para que 0 acesso aos
cursos do Instituto Federal de Sdo Paulo fosse ampliado. Desta forma, durante todo ano, foi promovido o
Grupo de Estudos “Banca de Heteroidentificacdo”, com a proposta de elaborar procedimentos e capacitacdo
para a criacdo de um mecanismo que visa assegurar a vaga da cota PPI (Pretos, pardos e indigenas) para
guem é de direito. Contando com a participacdo de outros institutos, como o IFBaiano, o IF Triangulo
Mineiro, o trabalho desse grupo esta na fase de finalizacdo da escrita dos procedimentos e tem como meta
a insercao desta banca nos processos seletivos para ingresso no 2° semestre.

Seguindo determinac@es judiciais, 0 modelo de ingresso para os cursos da Educacédo Basica (Ensino
Médio Integrado e Cursos Técnicos Concomitantes e Subsequentes) mudou de modelo. Deixou de ser por
meio de anadlise de Histérico Escolar para a realizacdo de provas presenciais. Deste modo, a
Coordenadoria de Politicas de Acesso e Processo Seletivo teve seu trabalho fortemente ampliado (desde a
concepc¢ao do novo modelo até sua execuc¢ao) a fim de gue as provas fossem realizadas e 0 ingresso
dos alunos na Educacédo Basica fosse garantido. Todos os momentos dess e novo processo estédo
descritos em: https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/2-uncategorised/2556-processo-seletivo-
2022-1

Esta instituicdo adotou, como modelo de ingresso ao Ensino Superior, o Vestibular ENEM IFSP, que
tem como critério a nota do ENEM em pelo menos uma edi¢do dos ultimos 5 anos. Este modelo visa a
ampliacdo do acesso, ndo se limitando apenas ao ano atual. As informacdes deste processo estdo descritas
em  https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/2718-vestibular-enem-ifsp-sao-
oferecidas-5-400-vagas-para-cursos-superiores

A Daest, por meio da Coordenadoria de Politicas de Acesso e Processo Seletivo, no intuito de
fortalecer a divulgacdo e principalmente chegar a setores da sociedade que necessitam de uma
possibilidade de acesso aos estudos como mecanismo de ressignificacdo de suas vidas, langou o Edital
Unificado da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) com informagbes disponiveis em:
https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/2653-ifsp-divulga-edital-de-processo-
seletivo-para-ingresso-nos-cursos-eja e também o Edital Unificado de Transferéncia, este realizado com o
objetivo de potencializar o preenchimento das vagas ociosas, cujos detalhes podem ser vistos em:
https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/2739-inscricoes-abertas-para-
transferencia-interna-e-externa-reingresso, e https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-
noticias/2752-ifsp-lanca-edital-de-transferencia-para-vagas-em-cursos-tecnicos-integrados-concomitantes-
e-subsequentes.

O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil foi criado em 2010 como D  ecreto n® 7234, de 19
de julho de 2010. A aprovacdo desse decreto contribuiu para que acdes de Assisténcia Estudantil fossem
criadas e implementadas nas universidades e institutos federais de todo o pais. Até entdo, o IFSP
desenvolvia a¢des pontuais de Assisténcia ao Educando, cujos recursos utilizados eram proprios da
instituicdo; essas agdes estavam previstas em um Regulamento de Bolsa Monitoria, sendo executadas de
maneiras diversas pelos campus.

A partir de 2011, p6de ser acompanhado  no IFSP, um conjunto significativo de a¢bes voltadas a
estruturacdo e desenvolvimento do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE), das quais se destacam: a
aprovagédo da Resolugdo n° 351, de 10 de junho de 2011, a qual estabeleceu as diretrizes iniciais da
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execucdo das agles de Assisténcia Estudantil nos campus; a realizacdo de diversos encontros e eventos
com o proposito de proporcionar a participacdo dos campus na elaboracdo das politicas e acbes de
Assisténcia Estudantil; o desenvolvimento do médulo da Assisténcia Estudantil junto aos Sistema Unificado
de Administracdo Publica (Suap); e, principalmente,  a estruturacdo da Politica de Assisténcia Estudantil
do IFSP e a Normatizacao da Politica de Assisténcia Estudantil, por meio das Resolucdes n° 41 e n° 42/2015,
gue sao os atuais marcos normativos da Politica de Assisténcia Estudantil no IFSP.

No decorrer da pandemia do novo coronavirus, que se iniciou em 2020, diversas demandas
estudantis foram realcadas pela crise social e econémica vivenciada pelo pais. No ambito da Politica de
Assisténcia Estudantil do IFSP, documentos burocratico-administrativos foram criados e revisados com o
intuito de responder com celeridade as necessidades estudantis em um contexto de crise sanitéria e
socioecondmica. Nesse sentido, vale o destaque para a implementacéo de projetos de incluséo digitais, que
lancaram varias estratégias na tentativa de garantir 0 acesso a educacéo aos estudantes do IFSP, como,
por exemplo, o empréstimo de equipamentos eletrdnicos, o custeamento parcial ou integral para a compra
de equipamentos eletrdnicos, além do auxilio financeiro destinado a contratagéo de pacotes de internet.

Para os anos que decorrem da pandemia do novo coronavirus, inimeros sao os desafios tangentes
a Politica de Assisténcia Estudantil. Com o agravamento da vulnerabilidade socioecondmica da populacdo
brasileira, em &mbito nacional, marcadamente tracada pelo desemprego e/ou pela precarizacédo do trabalho
e de seus vinculos, as demandas estudantis para a permanéncia estudantil tendem a serem ampliadas,
exigindo mais fundo publico (orcamento) e for¢a de trabalho das equipes multiprofissionais nos campus e
reitoria, com o propésito de que a Politica de Assisténcia Estudantil seja, de fato, um mecanismo de defesa
do direito a educacao.

Sendo assim, vale destacar quatro eixos de desafios futuros para a Politica de Assisténcia Estudantil
no IFSP: a) ampliacdo do orgamento da A¢do 2994 no IFSP; b) mapeamento da vulnerabilidade social de
demandas estudantis do IFSP apds 2020; c) revisao de instrumentais burocratico-administrativos referentes
a Politica de Assisténcia Estudantil, de maneira ampliar a sua abrangéncia de atendimento, e d) propiciar
espacos de participacao dos estudantes nos processos de decisdo, monitoramento e avaliacdo da Politica
de Assisténcia Estudantil.

O setor de Alimentagdo e Nutricdo Estudantil, tem como objetivo: assessorar, apoiar e acompanhar
as acdes da Diretoria de Assuntos Estudantis, concernentes a sua area de atuacgdo, visando ao pleno
atendimento dos estudantes do IFSP. S&o atribuicbes do setor: orientar e acompanhar as acdes
vinculadas a Alimentacdo e Nutricdo Estudantil; organizar reunides sistematicas com o Comité da
Alimentacao e Nutricdo Estudantil; e laborar documentos técnicos relativos aos processos de compras na
area de Alimentacdo Escolar; assessorar na formacdo continuada das equipes, por meio de reunides,
encontros, palestras, dentre outras possibilidades; propor documentos, diretrizes e normativas pertinentes
aos temas que englobam sua area de atuacao.

A Alimentag&o Escolar € um importante topico dentro do IFSP. O Programa Nacional de Alimentacao
Escolar (PNAE), criado pela Lei n® 11.947, de 16 de junho de 2009, visa garantir o direito a alimentacao
escolar e acbes de educacao alimentar e nutricional a estudantes de todas as etapas da educacao basica.
No ano de 2021, com a manutencdo de aulas remotas devido a pandemia da covid-19, o IFSP manteve
suas acdes de acesso a alimentacdo do estudante, por meio da entrega de Kits, na qual a composicao foi
definida a partir de calculos nutricionais em consonancia com as legislacdes vigentes no que se refere ao
PNAE. Também foi feito o0 acompanhamento dos processos de aquisicéo de itens da agricultura familiar,
gue além de possibilitar o incentivo desta camada produtiva, permitiu o acesso a alimentos in natura e
organicos para 0S nossos estudantes e consequentemente suas familias. Essas ac¢bGes foram
acompanhadas pelo Comité de Alimentacéo Escolar e Corpo Técnico de Nutricionistas.

Por fim, os desafios dentro da temética da Alimentacdo Escolar no IFSP s&o significativos, e a
implementacdo da Politica Institucional de Alimentacdo e Nutricdo Estudantil com a participacdo da
comunidade se faz necessaria para, a partir deste marco, consolidar o fornecimento de alimentacédo aos
estudantes. Ademais, a constituicdo do Nucleo de Educacdo Alimentar e Nutricional também é uma
ferramenta de grande relevancia para a inclusao da Educacédo Alimentar e Nutricional (EAN) no curriculo
escolar.



PRP — APRESENTACAO DA PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-
GRADUACAO COMO CADEIA DE VALOR

PRINCIPIOS NORTEADORES DA PESQUISA E POS-GRADUACAOQ

Principios norteadores da pesquisa

e Pesquisa associada as acfes de ensino e extensao;
e Pesquisa com funcao estratégica, perpassando todos os niveis de ensino;
e Desenvolvimento de pesquisas para o atendimento de demandas sociais, do mercado de trabalho e

da producdo, com impactos nos arranjos produtivos locais e contribuicdo para o desenvolvimento local,
regional e nacional;

e Estimulo a pesquisa, preferencialmente, comprometida com a inovagao tecnoldgica e a transferéncia
de tecnologia para a sociedade;
° Divulgacéo dos resultados da pesquisa.

Principios norteadores do ensino de pds-graduagao

e Formacgéo de recursos humanos para os campos da Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia, visando a
verticalizacdo do ensino;
e Formacdo de profissionais para a pesquisa aplicada, a inovacao tecnoldgica, a transferéncia de

tecnologia para a sociedade e o exercicio profissional especializado em estreita observacao das demandas
dos APLs (Arranjos Produtivos Locais) e setores produtivos regionais.

Diante da continuidade da pandemia do novo Coronavirus e a manutencgéo das limitacbes impostas
pelas medidas de enfrentamento, em 2021, a Pr6-R  eitoria de Pesquisa e P6s-G  raduacéo, em conjunto
com os Coordenadores de Pesquisa e Inovacdo e Coordenadores de Pés-G raduacdo, empreendeu
esforcos capazes de manter os altos niveis de pesquisa e ensino de pds-graduagéo, cumprindo a misséo
institucional por meio dos principios norteadores preconizados no Regimento do IFSP. Para isso, as
atividades transferidas para o trabalho remoto, tais como reunides de alinhamento com os mais diversos
stakeholders da PRP, os webinarios “Trilha da Ciéncia”, abordando os mais variados temas sobre a pesquisa
e a pos-graduacdo no IFSP, além d  os treinamentos, foram de extrema importancia para a manutengao
da produtividade do trabalho. Destaca-se também que os desafios impostos pela pandemia néo
impediram que a PRP realizasse com eficiéncia a execug¢do orcamentéria e 0 seu planejamento
estratégico, tendo publicado diversos editais de fomento para o apoio de bolsas de pesquisadores e
discentes; executasse a compra de equipamentos para a criagdo dos primeiros Centros de Pesquisa e
Inovagéo (Cepin  s) do IFSP, bem como promovesse a descentralizagdo de recursos para 0s campus e 0
apoio a participacao de docentes e discentes em eventos cientificos. A seguir, as acbes encontram-se
detalhadas:

TRILHA DA CIENCIA
O Trilha da Ciéncia, idealizado em 2020 pela PRP, consiste de webinarios com temas voltados a
pesquisa e a pos-graduacao, de interesse da comunidade do IFSP. Os webinarios foram transmitidos ao
vivo pelo canal oficial do IFSP no YouT ube e estdo  disponiveis para serem assistidos na plataforma.
Em 2021, foram realizados 6 edi¢fes do Triha da Ciéncia com 0s seguintes temas e participantes:
#14 Trilha da Ciéncia | Pesquisa em ensino de ciéncias: inclusdo de alunos com deficiéncia visual.




Eder Sacconi (IFSP) e Eder Pires de Camargo (Unesp) em 04/02/2021;

#15 Trilha da Ciéncia | Diversidades invisiveis. Eder Sacconi (IFSP) e Christine Schroeder (UFRGS)
em 18/02/2021;

#16 Trilha da Ciéncia | Insumo Farmacéutico: oportunidades para o Brasil. Eder Sacconi (IFSP),
Eduardo Mossin (IFSP) e Norberto Prestes (ABIQUIFI) em 08/04/2021;

#17 Trilha da Ciéncia - Oportunidades e Financiamentos da Fapesp. Adalton Ozaki (IFSP) e Wagner
Caradori (Fapesp) em 18/06/2021;

#18 Trilha da Ciéncia - Chamada CNPqg n° 18/2021 UNIVERSAL. Adalton Ozaki (IFSP), Thiago
Donadon (IFSP), Julio Casini (IFSP), Diego Correa (IFSP);

#19 Trilha da Ciéncia - Programa Centelha. Thiago Donadon (IFSP) e Agma Traina (Fapesp).

INTEGRA IFSP
Em continuidade a  os trabalhos de implantacdo do Sistema Integra —  Portal da Pesquisa e

Inovacgao do IFSP, o sistema foi implantado por completo no ano de 2021. Como parte das
acOes de capacitacdo e orientacdo da plataforma, a PRP realizou uma webinario no dia
02/09 para apresentar a plataforma e a inauguracao oficial foi realizada no dia 19/10/2021,
durante a abertura da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia. Atualmente, o sistema
encontra-se online no endereco integra.ifsp.edu.br, possui 130 laboratérios cadastrados, 3
habitats de inovacao e apresenta o portfolio dos servidores do IFSP.

RTI FAPESP

Com o valor de R$ 56.439,68, referente a Reserva Técnica para Custos de Infraestrutura Institucional
para Pesquisa da FAPESP oriundos de financiamentos concedidos pela Fundagdo de Apoio a
pesquisadores dos diversos campus do IFSP e obtidos em 2020, em 2021, o IFSP inaugurou o Laboratério
de Pesquisa RTI — FAPESP “Professor William Portilho de Paiva”, um laboratério multiusuario, com sede no
C ampus Séao Paulo.

REGULAMENTO DE LABORATORIOS MULTIUSUARIOS

Em 2021, o IFSP publicou a Portaria Normativa n° 30/2021 que institui o regulamento dos
Laboratoérios Multiusudrios do IFSP. Trata-se de um procedimento simples, mas que orienta 0s campus e 0s
coordenadores dos laboratérios com a documentacao necessaria para a regulamentacao dos laboratérios
multiusuarios, permitindo a utilizacdo dos laboratérios e seus equipamentos por outros grupos de pesquisa
e instituicdes, além de permitir a submisséo de projetos de pesquisa em editais externos para ampliagdo da
infraestrutura existente.

SEMANA NACIONAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA — SNCT:

A Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia de 2021 teve “A transversalidade da ciéncia, tecnologia
e inovagbes para o planeta” e contou com uma programacao totalmente virtual e integrada. O evento foi
coordenado pela Pré-R eitoria de Pesquisa e P6s-G raduacdo e contou com a participacdo de 15
campus do IFSP. Assim como ocorreu em 2020, a SNCT 2021 teve programacao unificada com os campus
participantes, visando apresentar atividades de alto nivel tanto para a comunidade académica do IFSP
guanto para a sociedade, alinhado com a visdo da PRP e do trabalho em rede. A SCNT ocorreu entre 0s
dias 18 e 22 de outubro e contou com atividades como palestras, mesas- redondas, rodas de conversa,
debates e atividades culturais. Apenas com a programacao da SNCT integrada foram mais de 50 horas de
transmisséo, resultando em cerca de 54 mil visualizagbes e emissdo de mais de 10 mil certificados de
participacao.

CENTROS DE PESQUISA E INOVACAO — _CEPIN
O IFSP investiu R$ 500 mil para a implantacé@o de 10 Centros de Pesquisa e Inovagdo. A expectativa
€ que esses espagos concentrem as pesquisas do IFSP na area tematica proposta, aumentando a
visibilidade e potencializando as parcerias com instituicbes publicas e com os arranjos produtivos e sociais
locais. Também é compromisso da equipe proponente o envio de proposta a chamada da FAPESP para
criacdo de Centros de Pesquisa, Inovacao e Difusdo (Cepids ), ou outro equivalente. A lista de Centros




de Pesquisa e Inovagéo que seréo criados pelo IFSP, bem como as instituicées que demonstraram interesse
na parceria séo:

SPO ITP, HTO Unesp , IPA, USP, Centro de Pesquisa e Inovacdo em Ciéncia e
Tecnologia de Radiagdo Aplicada
CPV AVR IQSC-USP, Instituto de | Centro Multidisciplinar de Pesquisa e Inovagdo em
Tecnologia de Alimentos | Efluentes e Residuos Sélidos
(ITAL) e Apoio
Agroflorestal
SBV ITP, GRU, Unesp , IPEN Centro de Pesquisa e Inovacdo em Materiais e
SPO Estruturas (Cepimate
PRC ESALQ-USP Centro de Pesquisa e Inovacdo em Agropecuaria
Digital
CMP BRA, HTO LSITEC-USP, Unicamp Centro de Pesquisa e Inovacdo de Tecnologias
Educacionais
SRT MTO, SBV Centro de Pesquisa e Inovacdo em Computagdo
Aplicada a Industria (Cepicai )
GRU SPO, SJC, | PUC-SP Centro de Pesquisa e Inovacdo em Educacao
PEP, BRI, Matematica e Formacéo de Professores
SRT
JCR CAR, CBT, FGV Centro de Pesquisa e Inovagcdo em Consumo,
PTB, SRQ Mercados e Negocios
CAR ITP Unifesp, UFSCar, Centro de Pesquisa e Inovacdo em Cidades
Unicamp Inteligentes e Sustentaveis (Cepin —CIS)
SJC SRQ, ITP ITA, IEMAR-Unesp Centro de Pesquisa e Inovagdo em Biotecnologia e
Sensores

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (principais programas, projetos e iniciativas)
e DIRETORIA DE POS-GRADUACAO

Muitos foram os desafios enfrentados pela pés-graduacéo lato e stricto sensu do IFSP em 2021, mas
o esforco empreendido pela equipe que compfe a Diretoria de Pés-G raduacdo em conjunto 0s
coordenadores de curso resultaram na manutencéo e incremento da oferta de vagas e na execucdo dos
projetos pedagogicos. Diretoria de Pos-Graduagdo (DPG) delineou suas agbes em 2021 considerando
atender as politicas estabelecidas no PDI (2019 — 2023). Destaca-se que as ac¢0es realizadas estdo em
consonancia com os objetivos estratégicos tracados pela DPG-PRP. Os objetivos estédo detalhados a seguir:



OBJETIVO 1 - Estabelecer normas, regulamentos e critérios para criacdo e avaliacéo

de cursos, programas e planejamento da pds-graduagéo

Para o atendimento do Obijetivo 1, foram realizadas os seguintes trabalhos:

° Publicacdo da Portaria PRP n 0 2775 /2021 que
regulamenta a prorrogacao de prazo para depésito de exame de qualificacdo, dissertacéo
ou trabalho de concluséo;

° Publicagdo Portaria PRP n © 05/2021 que orienta a
organizacdo das atividades remotas, registros académicos e outros procedimentos
operacionais adotados nas atividades daP  0s-G raduacgdo Lato Sensu em virtude da
Portaria IFSP n. 2336, de 26 de junho de 2020;

° Publicagdo da Resolucdo n © 04/2021 que alterou e
atualiza a Resolucdo n°® 64/2017 com base na andlise das contribuicbes da comunidade e
alteracdes necessérias para adequar o documento as novas normativas estabelecidas
pela legislagéo vigente. O trabalho terminou no segundo semestre com a aprovagéo da
Resolucéo n° 04/2021, de 05 de outubro de 2021, passando a regulamentar os cursos de
Pés-Graduacado Lato Sensu do Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de
Sédo Paulo. Destaca-se ho documento a transferéncia de autonomia para os campus
ofertantes de cursos de pés-graduacgéo, maior flexibilizagdo na elaboracéo de propostas

e projetos pedagogicos de curso e atualizacdo quanto as diferentes modalidades de oferta.

OBJETIVO 2 - Expanséo e fortalecimento dos programas de Pés-Graduacgao Stricto
Sensu no IFSP

Com vistas ao fortalecimento dos programas de P 6s-G raduagcdo S tricto S ensu
do IFSP, a PRP descentralizou R$ 27.000,00 para bolsas discentes com vista ao
diagnostico de potenciais parceiros para 0s programas de pos-graduacao. Esse agéo esta
em consonancia com a valorizagdo dos programas junto a  sociedade e ao atendimento

da avaliagdo multidimensional da Capes

A oferta de novos cursos de mestrado esta condicionada a submissdo de APCNs a Capes
. O calendario de submissao de proposta e a aceitacao de novos cursos dependem dos

atos regulatérios da Capes . Dois cursos estdo e m processo de submissao

° Mestrado Profissional em Educacdo Matemética do Campus

Guarulhos, aprovado pelo Consup sob a Resolucédo n°® 21/2020, de 05/02/2020;



https://drive.ifsp.edu.br/s/AMsvyb3UHuMD2Qh
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° Mestrado Profissional em Ensino de Humanidades, Ciéncia
e Tecnhologia do Campus Registro, aprovado pelo Consup, sob a Resolucdo n°® 22/2020,
de 05/02/2020.

Destaca-se, comrelacdoa Avaliacao dos Programa de Mestrado do IFSP, que todas
as informacgodes do processo foram prestadas pelas coordenac¢des na Plataforma Sucupira,
tendo a PRP homologado as informag¢des prestadas.

OBJETIVO 3 - Expanséo e fortalecimento dos cursos de P6s-Graduagé&o Lato Sensu
no IFSP

Com relacdo a expanséao e fortalecimento dos cursos lato sensu do IFSP, € importante
destacar que a Resolucao n° 4/2021 permite aos cursos ja estabelecidos maior autonomia
na publicagcédo dos editais de processo seletivo, flexibilidade na proposta e formatacéo de
carga horéria das disciplinas e novas possibilidade nas modalidades de oferta, com vistas

a modernizacao dos projetos pedagdgicos. Em 2021, foram tramitados pela DPG:

° Especializacdo em Industria 4.0, Campus Sorocaba, com 20
vagas ofertadas em 2021.2; Resoluc¢éo n° 104, de 01/06/2021;
° Especializagdo em Cultura, Educacdo e Tecnologias,

Céampus Salto, com 25 vagas ofertadas em 2022.1; Resolugdo n° 133, de 05/10/2021,

° Especializagcdo em Ensino de Linguas, Campus Capivari,
com 30 vagas ofertadas em 2022.1; Resoluc¢édo n°® 137, de 09/11/2021;
° Especializacdo em Educacdo em Ciéncias e Matematica,

Céampus Capivari, com 40 vagas ofertadas em 2022.1; Resoluc¢édo n° 138, de 09/11/2021;
° Especializacdo em Ensino de Ciéncias e Educagéo
Matematica, Campus Itapetininga, com 40 vagas ofertadas em 2022.1; Resolugéo n° 142,
de 07/12/2021;

° Especializagdo em Ensino de Filosofia, Campus Sao Paulo
[Em Avaliagao];

° Especializagdo em Gestdo em Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao, Campus Votuporanga [Em Avaliacao];

e Ciéncias de Dados, Campus Campinas [Atualizado].




CURSOS DA POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

A Po6s-Graduagéo Stricto Sensu, no ano de 2021, manteve a oferta de 4 programas de mestrado:

CAMPUS PROGRAMAS CONCEITO
Séo Paulo Mestrado Académico em Engenharia Mecéanica 3
Séo Paulo Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias e 3
Matematica
Séo Paulo Mestrado Profissional em Matematica em Rede 5

Nacional (Profmat )

Sertdozinho Mestrado Profissional em Educacéo Profissional e 5
Tecnoldgica em Rede Nacional (Profept )

Em 2021, foram abertos editais de Pos-Graduagdo Stricto Sensu para o Mestrado Académico em
Engenharia Mecéanica, com a oferta de 35 vagas, sendo 21 vagas para cotistas; Mestrado Profissional em
Ensino de Ciéncias e Matematica, com a oferta de 20 vagas, sendo 05 vagas para cotistas; Mestrado
Profissional em Matematica em Rede Nacional, com a oferta de 27 vagas, sendo 08 vagas para cotistas e
Mestrado Profissional em Educacao Profissional e Tecnolégica em Rede Nacional, com a oferta de 22 vagas,
sendo 05 vagas para cotistas.



OFERTA DE VAGAS NA POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

2018 2019 2020 2021

W Vagas Ofertadas W Acdes Afirmativas

DISSERTACOES DEFENDIDAS

DISSERTACOES 2021
PROGRAMAS QUANTIDADE

Programa de Mestrado em Engenharia Mecéanica 8
Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias e Matemética 4
Programa de Mestrado Profissional em Matemética em Rede 6
Nacional (Profmat )

Programa de Mestrado Profissional em Educacao Profissional e 7
Tecnoldgica (Profept )




CURSOS DA POS-GRADUACAO LATO SENSU

Em 2021, foram aprovados 5 cursos, fechando a pés-graduacéo lato sensu com o total de 40 cursos.
Foram abertos 31 editais, com oferecimento de 920 vagas, das quais 236 foram disponibilizadas para
estudantes cotistas.

EVOLUCAO DOS CURSOS DA POS-GRADUAGCAO
LATO SENSU

2021

OFERTA DE VAGAS NA POS-GRADUACAO LATO SENSU

2018 2019 2020 2021

W Vagas Ofertadas m Acdes Afirmativas



MATRICULAS E CONCLUINTES NOS CURSOS DE POS-GRADUACAO

Em 2021, 625 alunos foram matriculados nos cursos de pos-graduacao, sendo 509 em
cursos de especializacao e 116 nos programas de mestrado. O niumero de concluintes foi de 117, dos quais
81 alunos eram da pos-graduacdo lato sensu e 36 da pos-graduacao stricto sensu. O nimero de matriculas
e de alunos concluintes apresentou queda, um reflexo das condi¢gbes impostas pela pandemia do
coronavirus (covid -19). A evaséo de alunos da pés-graduacéo tem sido justificada pela alta demanda do
tempo do discente coma  carga horaria de trabalho nas empresas e dificuldade em conciliar as atividades
académicas com as  profissionais.

MATRICULAS NA POS-GRADUACAO LATO SENSU
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MATRICULAS NA POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
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ACOES E ATIVIDADES DA POS-GRADUACAO
DINTER — Programa de Doutorado em Ensino de Ciéncias —  convénio USP-IFSP

Em 2021, a turma DINTER, Doutorado Interinstitucional em Ensino de Ciéncias da Universidade de
Séo Paulo (USP), turma Unica por meio da reserva de 12 vagas, processo seletivo 2018, manteve-se com a
participacdo de 6 estudantes, 1 no Ensino de Fisica e 5 no Ensino de Biologia, servidores dos Campus
Cubatéo, Itaguaquecetuba, Jacarei, S&o Miguel Paulista, Sdo Paulo e Sdo Roque. A DPG, a partir das a¢bes
da PRP, que visam promover e assegurar a infraestrutura para a participacao dos servidores nos programas
de mestrado e doutorado, disponibilizou recursos para aquisi¢cdo do software NVivo, importante ferramenta
para andlise dos dados qualitativo s. Ness a ac¢éo 4 estudantes foram contemplados com a bolsa auxilio
aos pesquisadores no valor de R$ 609,00.

CURSO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU EM DOCENCIA PARA A EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA (DOCENTEPT)

O curso Docéncia para a Educacao Profissional e Tecnologica (DOCENTEPT), resultado da
parceria firmada entre a Secretaria de Educacgéo Profissional e Tecnolégica (Setec), do Ministério da
Educacdo (MEC), com o Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes), ofertado pelo IFSP nos Campus
Barretos, Capivari, Guarulhos, Sdo Jo&o da Boa Vista e Votuporanga, apresentou resultados expressivos
guanto a participacdo dos alunos e quanto ao alcance dos principais objetivos tracados para o curso:
construir capacidades para o uso de tecnologias na educacéo a distancia (EaD). A previsao de término do
curso é em margo de 2022.

MATRICULA DIGITAL

No ano de 2021, com base nas politicas de transformagéao digital do IFSP e adesdo ao projeto do
Ministério da Economia, que propde transformar servicos que séo realizados presencialmente em servigcos
no formato digital, a Pr6o-R  eitoria de Pesquisa e P6s-G  raduacao efetivou a implantagédo do processo
digital para as matriculas nos cursos de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu.

A matricula digital, acessada pelo Portal Gov.Br e vinculada aos sistemas institucionais  — SGC
(Sistema de Gestédo de Concurso) e Suap  (Sistema Unificado de Administracdo Publica)—, teve adesé&o
de 18 cursos, representando 41% do total dos cursos da pos-graduacao. Ressalta-se que esse processo
tem contribuido para gestdo e automatizagdo dos procedimentos de matricula no &mbito das Secretarias
dos campus, além de beneficiar 295 alunos participantes do processo.



MATRICULA DIGITAL

41%

59%

Portal Gov.Br Secretaria do Campus

PROGRAMAS CAPES E INSTITUCIONAL

PROGRAMA DE FORMACAO DOUTORAL DOCENTE (PRODOUTORAL/CAPES)

O Programa de Formacao Doutoral Docente (Prodoutoral L/Capes ), disponibilizou 3
(trés) bolsas, sendo R$ 2.200,00 o valor da bolsa de doutorado e R$ 1.100,00 para o
auxilio- moradia. O Ultimo processo seletivo ocorreu em 2018, por meio do Edital n°
645/2018, que continuou produzindo seus efeitos ao longo de 2021, ultimo ano da vigéncia

do programa.

PROGRAMA DE DEMANDA SOCIAL (DS/CAPES)

O Programa de Demanda Social (DS/Capes ) destinou 4 (quatro) bolsas de mestrado,
no valor de R$ 1.500,00, para os alunos do curso de Pds-G raduacdo Stricto Sensu
Mestrado em Engenharia Mecénica (PPGEM). Em 2021, foram publicados dois editais,
Edital n° 068/2021 e Edital n® 388/2021, para o preenchimento de duas bolsas,

sendo asdemais concedidas por editais anteriores.

PROGRAMA DE APOIO A POS-GRADUACAO - PROAP/CAPES




O Programa de Apoio a Pos-G raduacdo (Proap/Capes) destinou o valor de R$
20.034,00 para o apoio financeiro ao Programa de Pés-G raduacdo Stricto Sensu
Mestrado em Engenharia Mecénica (PPGEM). Do valor total recebido, R$ 18.212,00 foi
para uso exclusivo do PPGEM e R$ 1.822,00 para a Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-G
raduacdo (PRP), que transferiu o valor para uso do PPGEM, colaborando para o

financiamento e desenvolvimento das  ac¢fes desse programa.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE AUXILIO A PARTICIPACAO DISCENTE EM
EVENTOS —  PIPDE

Em 2021, foi disponibilizado para o Programa Institucional de Auxilio a Participacao
Discente em Eventos (Pipde) o valor de R$ 10.000,00. Contudo, o ano de 2021 foi
marcado pela crise sanitéria da covid-19, com restricbes decorrentes do isolamento social
necessario para o combate a pandemia da covid-19, por isso alguns eventos foram
cancelados, outros adiados e os demais transformados de presencial para eventos a
distancia. A edicdo de 2021 recebeu uma solicitacdo de reembolso deferida, no valor de
R$ 1.000,00.

PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL PARA QUALIFICACAO DE REDE
PUBLICA DE EDUCAGAO BASICA — PROEB/CAPES

N&o houve envio de crédito orcamentario para esse programa em 2021.

Os Institutos Federais ttm como um dos objetivos ‘realizar pesquisas aplicadas, estimulando o
desenvolvimento de solugbes técnicas e tecnolbgicas, estendendo seus beneficios a comunidade”. A
pesquisa, indissociada do ensino e da extensao, deve assim produzir novos conhecimentos que necessitam
ser colocados a favor da comunidade, contribuindo para o desenvolvimento em nivel local, regional e
nacional. Apesar da crise gerada pela pandemia do virus SARS-CoV-2, da incerteza de retorno presencial
e do contingenciamento orgamentario, a Diretoria de Pesquisa desenvolveu ac¢des ja conhecidas pela
comunidade do IFSP, apresentou novas propostas e deu continuidade aos processos em andamento. Em
2021, a DPEQ iniciou o processo de revisdo das portarias que instituem os programas de iniciacdo cientifica
e tecnoldgica do IFSP — o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica do IFSP
(PIBIFSP) e o Programa Institucional Voluntario de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica do IFSP (PIVICT) —
e recebeu as contribuicbes de melhoria dos CPIs e dos membros do Conselho de Pesquisa, Inovacéo e
Pés-Graduacao (Conpip). Outra acao desenvolvida pela DPEQ € o processo de sele¢do e acompanhamento



dos bolsistas da quota do CNPq, por meio do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e
Tecnologica (PIBIC, PIBIC-Af, PIBIC-EM e PIBITI), como apresentado nas a¢des a seguir:

° PROGRAMA _INSTITUCIONAL DE__BOLSAS DE__INICIACAO CIENTIFICA E
TECNOLOGICA DO IFSP (PIBIFSP) e PROGRAMA INSTITUCIONAL VOLUNTARIO DE INICIACAO
CIENTIFICA E TECNOLOGICA DO IFSP (PIVICT):

Anualmente, os campus do IFSP promovem os editais do PIBIFSP e do PIVICT e, com a
implantacdo do Modulo Pesquisa no Suap  , todo o processo passou a ser digital, desde a submisséo,
selecao e classificagdo. Como efeito da pandemia e a incerteza quanto ao retorno presencial das atividades
de ensino, pesquisa e extensao, percebeu-se uma reducdo no nimero de projetos de iniciacdo cientifica e
tecnolégica desenvolvidos no PIBIFSP, fomentados com orcamento institucional. Neste programa, cada
campus define um valor de fomento destinado a pesquisa e, conforme disponibilidade, a PRP complementa
0 or¢camento para as bolsas institucionais. Em 2021, os cadmpus e a PRP desembolsaram um valor que
totaliza o montante de R$ 1.555.200,00 para fomentar bolsas aos estudantes. Este valor permitiu a
realizacdo de 432 projetos de iniciacao cientifica ou tecnoldgica no estado, distribuidos em todos os campus
do IFSP.

Ja no PIVICT, apés a reducado de projetos desenvolvidos durante o ano de 2020, verificou-se uma
leve retomada na quantidade de projetos de iniciacdo cientifica e tecnol6gica desenvolvidos com alunos
voluntarios em 2021. Ao todo, foram desenvolvidos 211 projetos no ano.

PIBIFSP e PIVICT
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Araraquara 14 11 6 11
Avaré 12 7 5 4
Barretos 12 13 7 4
Birigui 11 14 50 42
Boituva 6 7 8 1
Braganca Paulista 10 10 4 2
Campinas 10 7 0 0
Campos do Jordao 10 9 2 4




Capivari 10 9 2 1
Caraguatatuba 9 9 1 2
Catanduva 19 6 2 3
Cubatéo 24 22 13 20
Guarulhos 12 13 1 9
Hortolandia 6 9 4 5
llha Solteira 6 5 0 0
Itapetininga 7 5 0 13
ltaquaquecetuba 4 5 3 1
Jacarei 14 13 5 4
Jundiai 4 2 0 0
Matéo 13 7 0 1
Piracicaba 13 13 3 0
Pirituba 9 7 8 3
Presidente Epitacio 14 11 14 2
Registro 11 10 4 6

Salto 13 6 9 3

Séo Carlos 31 23 5 8
S&o Joédo da Boa Vista 11 8 2 8
S&o José dos Campus 18 9 1 3
Sado Miguel Paulista 13 9 2 0
Séo Paulo 100 82 16 12

S&o Roque 12 7 0 2
Sertaozinho 25 24 14 14
Sorocaba 9 7 1 1
Suzano 5 6 3 1

Tupa 6 5 2 1
Votuporanga 24 22 19 20

A PRP também manteve a oferta de bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagéo
Cientifica e Tecnolégica do IFSP nas Acbes Afirmativas (PIBIFSP-AF), que atendeu 7 alunos que
ingressaram no IFSP por meio de Politicas de A¢Bes Afirmativas ou foram beneficiados por alguma Politica
de Acdo Afirmativa do IFSP. Para essa a¢do, a PRP disponibilizou o montante de R$ 33.600,00 para
pagamento das bolsas para os discentes. Em 2021, foram contemplados alunos de 6 diferentes campus
do IFSP, a saber: Caraguatatuba, Cubatdo, Hortolandia, Itapetininga, Sdo Jodo da Boa Vista e Sertdozinho.



) BOLSAS FOMENTADAS PELO CNPg - PIBIC, PIBITI, PIBIC-EM e PIBIC-AF:

O IFSP, por meio da Diretoria de Pesquisa — PRP, em 2020 participou das Chamadas Publicas de
concessao de cotas das PIBIC, PIBITI, PIBIC-EM e PIBIC-AF do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e, em 2021, passou a ser bianual. Desta forma, assim como 2020, em 2021
0 CNPq concedeu ao IFSP: 12 bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica (PIBIC),
30 bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacéo
(PIBITI), 31 bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio (PIBIC-
EM) e 1 bolsa do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagéo Cientifica nas A¢Bes Afirmativas (PIBIC-AF).
O CNPq concedeu aos discentes do IFSP o total de R$ 243.600,00 em bolsas de ICT.

A DPEQ lancou os Editais IFSP n° 119/2021 (PIBIC), n° 120/2021 (PIBITI), n® 121/2021 (PIBIC-EM)
e n® 122/2021 (PIBIC-AF). Foram submetidos 121 projetos de pesquisa, contemplando discentes de 29
campus do IFSP (Araraquara, Avaré, Braganca Paulista, Birigui, Caraguatatuba, Cubatdo, Campinas,
Catanduva, Guarulhos, Hortolandia, llha Solteira, Itapetininga, ltaquaquecetuba, Jacarei, Matéo, Presidente
Epitacio, Piracicaba, Pirituba, Registro, Sdo Jodo da Boa Vista, Sdo Carlos, Sdo José dos Campos,
Sorocaba, Sdo Paulo, Sertdozinho, Suzano, Tupd e Votuporanga). As bolsas terdo vigéncia de 01 de
setembro de 2021 a 30 de agosto de 2022.

° EDITAIS n° 56/2021 e n° 464/2021 — Programa Institucional de Incentivo a Participacdo em
Eventos Cientificos e Tecnoldgicos para servidores do IFSP (Pipect)

Em fevereiro de 2021, a PRP, em conjunto com a Pr6-R  eitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional, publicou o edital para reembolsar os gastos dos servidores do IFSP na participacdo de eventos
cientificos e tecnolégicos. Mesmo com as restricdes e 0s impedimentos impostos aos pesquisadores pela
pandemia da covid-19, o IFSP apresentou, neste ano, resultados expressivos das pesquisas, que resultaram
nas publicagbes em conferéncias e em revistas de alto impacto. Foram contemplados 35 servidores, com
um fomento aproximado de R$ 47.000,00.

e EDITAL n° 290/2021 — Programa Institucional de Incentivo a Participacdo Discente em
Eventos (Pipde)

Em setembro de 2021, a PRP, em conjunto com a Pré-Reitoria de Extenséo, ampliou a participa¢éo dos
estudantes do IFSP, desta vez em qualquer nivel, e publicou o Edital n® 290/2021, permitindo o reembolso
dos gastos dos discentes na participacdo de eventos relacionados a pesquisa e extensdo. Para o Edital n°
290/2021 foi disponibilizado R$ 20.00,00 (R$ 10.000,00 da PRP e R$ 10.000,00 da PRX) e foi utilizado para
os alunos o montante aproximado de R$ 5.800,00.

° EDITAL n° 172/2021 — Incentivo a pesquisadores com captacao de projetos junto as agéncias
ou 6rgdos de fomento externo

Em abril de 2021, a PRP lancou 0 E  dital n°® 172/2021 para incentivar pesquisadores com projetos
captados junto a agéncias ou a 6rgaos de fomento externo. Foram contemplados 5 projetos, que ao todo,
captaram R$ 1.482.242,15 junto a FAPESP e ao CNPQ. Os 5 pesquisadores contemplados receberam
6 bolsas de R$ 1.200,00 e foram responsaveis por acompanhar os pesquisadores contemplados no E  dital
n°® 173/2021 no processo de elaboragéo dos projetos cientificos.

° EDITAL n° 173/2021 — Incentivo a pesquisadores para submissao de projetos de pesquisa
junto as agéncias ou 6rgaos oficiais de fomento

Também em abril de 2021, foi langcado o E dital n® 173/2021 para apoiar pesquisadores na
submissdo de projetos a 6rgdos e agéncias de fomento. Foram contemplados 9 projetos que receberam
apoio para um estudante bolsista e capacitacdo dos pesquisadores mais experientes, contemplados no E
dital n® 172/2021, que acompanharam os contemplados na elaboragéo de projetos cientificos.



° EDITAL n° 329/2021 — Apoio a criacdo de centros de pesquisa e inovacdo (Cepins)

Publicado em agosto de 2021, o E dital n°® 329/2021 inicialmente visava apoiar a criacdo de 2
Cepins, centros destinados a concentracdo das pesquisas do IFSP na area temética proposta, aumentando
a visibilidade e potencializando as parcerias com instituicdes publicas e com os arranjos produtivos e sociais
locais. Como compromisso das equipes contempladas estava o envio de uma proposta a chamada da
Fapesp para criacdo dos Centros de Pesquisa, Inovacdo e Difusdo (Cepids) ou outra equivalente.
Considerando o enorme potencial do edital e o nimero de campus envolvidos nos projetos submetidos, a R
eitoria do IFSP, por meio da Pr6-R  eitoria de Administracdo, apoiou recursos financeiros suficientes para
gue fossem contemplados mais 8 Cepins.

° EDITAL n° 343/2021 — Selecao de projetos para envio ao Awards of Excellence of the World
Federation of Colleges and Polytechnics (WFCP)

Também publicado em agosto de 2021, o E  dital n°® 343/2021, em parceria com a PRX e Arinter,
visava selecionar iniciativas para envio ao Awards of Excellence of the World Federation of Colleges and
Polytechnics (WFCP). O WFCP selecionaria uma proposta em cada uma das areas: Applied Research and
Innovation Award; Sustainable Development Goals Award; Cyber and Data Security and Social Engineering
Award; Construction Award; Global Citizenship Award; Teacher Professional Development Award; Strategic
Leadership Award; Indigenous Education Award. O IFSP apoiaria com diaria e passagem o deslocamento
de um representante da equipe para participar da premiacao.

° EDITAL n° 381/2021 — Selecdo de estudantes a serem indicados a Academia Brasileira de
Ciéncias

O Edital n® 381/2021 foi publicado em setembro, em parceria com a PRE e Arinter, e visava selecionar
estudantes a serem indicados pelo IFSP a Academia Brasileira de Ciéncias, visando participar de selecédo
para o evento “Didlogo Nobel América Latina e Caribe”. ABC faria a sele¢do de 80 estudantes (sendo 14
brasileiros) para participar do evento que reuniu quatro laureados com o prémio Nobel para uma discussdo
sobre a importancia da ciéncia e sua contribuicdo para a formulagdo de politicas publicas. O IFSP
indicou 1 aluno da graduacgéo e outro da pos-graduacéo, ambos com boa comunicacdo em inglés, conforme
critérios indicados pela ABC.

) EDITORA DO IFSP — EDIFSP

Em 2021, a EDIFSP realizou o processo eleitoral para recomposicado do Coned (Conselho Editorial
da EDIFSP), tendo sua nova composicdo apresentada em um evento em dezembro. Ness e evento, 0s
participantes conheceram a histdria e os avancos da editora desde a sua criacdo  em 2016, e foi realizado
o lancamento do site da editora, do seu catélogo de obras e do Edital n® 492/2021 para a submisséo de
novas obras em dezembro.

A EDIFSP publicou 16 obras da série Teses e Dissertacdes, 3 livros da série Educacdo a Distancia
(EAD), 4 livros no formato de fluxo continuo e mais 1 livro da série Institucional. No total, a EDIFSP encerra
2021 com 30 obras publicadas no seu site, todas aderindo a licenga de Atribuicdo-NdoComercial-
SembDerivagdes 4.0 Internacional (CC BY-NC-ND 4.0).

O site da Editora pode ser acessado em <editora.ifsp.edu.br>. Ness e endereco é possivel
acompanhar o Edital n°® 492/2021 e conhecer as obras ja publicadas pela EDIFSP.

° FOMENTO AOS PESQUISADORES

A PRP possibilita, por meio do Programa Institucional de Incentivo a Participacdo em Eventos
Cientificos e Tecnoldgicos para Servidores do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de S&o
Paulo (Pipect /IFSP), reembolsar os gastos dos pesquisadores com a divulgacdo dos resultados dos
projetos de pesquisa desenvolvidos nho ambito institucional.

Os objetivos do Pipect  séo:



1. Viabilizar a participagdo dos servidores do quadro permanente em eventos cientificos e
tecnologicos, de ambito nacional ou internacional, para apresentacéo/divulgacdo de produgdo académica
desenvolvida no IFSP;

2. Incentivar a publicacdo de produgcdo académica desenvolvida no ambito do IFSP em
periédicos e anais de eventos;

3. Possibilitar a troca de experiéncias entre pesquisadores do IFSP e de outras institui¢cdes;

4, Contribuir para o incremento da quantidade e qualidade das pesquisas cientificas e o

desenvolvimento tecnoldgico e inovagao no IFSP.

Em conjunto, a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo e a Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional (PRD) langaram os Editais n°® 56/2021 e n° 464/2021 que tratam do Pipect. Em 2021, o aporte
financeiro para o pagamento do auxilio foi de R$ 100.000,00, sendo R$ 50.000,00 da PRP e R$ 50.000,00
da PRD. Devido a retomada ainda parcial dos eventos cientificos e tecnoldgicos por conta da pandemia da
covid-19, do montante disponibilizado, foram utilizados aproximadamente R$ 47.000,00 e contemplados 35
servidores. O restante do orcamento foi realocado e utilizado em outras acdes da PRP e da PRD.

° 12° CONGRESSO DE INOVACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO IFSP_— CONICT — EDICAO
VIRTUAL.:

O Conict  é um evento cientifico e tecnolédgico de natureza multidisciplinar que integra as principais
areas de conhecimento, contando com a participagdo da comunidade interna do IFSP e da comunidade
externa, aproximando os pesquisadores dos setores produtivos e promovendo a difusdo da producédo
cientifica e tecnoldgica por meio de suas apresentagdes publicadas nos Anais do evento (ISSN 2178-9959).
O Conict aconteceu entre os dias 30 de novembro e 2 de dezembro de 2021 e contou com a coordenacdo
cientifica do Campus Cubatéo.

A programacado do evento contou com palestras e atividades culturais, além das sessdes técnicas
com apresentagao ao vivo dos trabalhos. Foram 755 submissdes e 517 trabalhos aceitos, sendo 76 trabalhos
selecionados para apresentagfes orais ao vivo e 441 trabalhos selecionados para serem apresentados em
forma de pitchs (apresentacdes sumarias e gravadas). A avaliacdo dos trabalhos envolveu 447 avaliadores,
num total de 1251 pareceres.

A versao virtual do evento foi transmitida ao vivo pelo canal oficial do IFSP no YouTube, disponivel
em <https://bit.ly/35KBGXC> e os videos pitchs estédo disponiveis em <https://cutt.ly/WR2Bfmm>. Foram
cerca de 30 horas de transmisséo ao vivo e mais de 3.800 visualizagfes. O evento também contou com a
presenca do Comité Externo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico (CNPq), composto por pesquisadores
bolsistas em produtividade em pesquisa (PQ) e produtividade em desenvolvimento tecnoldgico e extensao
inovadora (DT), das diversas Universidades brasileiras. Como ocorreu virtualmente, a PRP né&o teve gastos
com infraestrutura e nem com auxilio aos discentes para a participa¢cdo no evento.

° COMISSAO DE ETICA NO USO DE ANIMAIS — CEUA:

O processo de implantagdo da Ceua iniciado em 2020 foi concluido em 2021 com o credenciamento
do IFSP, conforme consta no Extrato de Parecer n® 08/2021 do Conselho Nacional de Controle de
Experimentagcdo Animal — Concea, publicado no Diério Oficial da Unido de 03/02/2021. Atualmente, a Ceua
e o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) est&o ativos e credenciados junto aos seus respectivos conselhos.

° SUAP — MODULO PESQUISA:

Em 2021, todo o processo de submisséo, avaliacdo, selecdo e acompanhamento dos editais de
pesquisa no ambito da Iniciagdo Cientifica ou Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo da
Diretoria de Pesquisa e dos campus do IFSP foram realizados pelo médulo “Pesquisa” no Suap .Ess e
moédulo, além de facilitar todo processo de selecao das propostas em cada edital, traz uma nova
possibilidade de acompanhamento e levantamento de indicadores fundamentais para a definicdo das
estratégias nos anos seguintes, permitindo que a gestédo tenha um olhar atualizado da pesquisa no IFSP.



Tao importante quanto a implantagdo do modulo Pesquisa é a elaboracdo dos manuais para
utilizacdo. Neste sentido, foram desenvolvidos manuais que orientam os CPIs no processo de criacdo de
edital, atribuicdo de avaliadores, selecdo e classificacdo dos projetos, e manuais que orientam o0s
proponentes no processo de escrita e submisséo de projetos. Ess  es manuais estédo disponiveis no site
da PRP.

ANALISE CRITICA

Os desafios impostos pela pandemia ao longo de 2021 foram superados pelos cursos de pos-
graduacdo com mais adaptabilidade e flexibilidade, proporcionado pelas atividades remotas, modelo
predominante para a execuc¢ao dos cursos, se comparado ao ano de 2020. Porém, as taxas de evasao,
causadas por fatores ambientais, precarizacdo de ferramentas tecnoldgicas ou excessiva dificuldade de
conciliar o trabalho profissional e as atividades académicas, apontam crescimento no ano de 2021. A
experiéncia do ensino remoto abriu um precedente para que os docentes, discentes, colegiados e
coordenadores pudessem, ainda que de forma adaptada, experienciar o ensino que se aproxima da
modalidade EAD. Muitos alunos de outros estados e cidades onde ndo h4a campus do IFSP viram uma
possibilidade para cursar pés-graduacao, tornando isso  um indicador da necessidade de expandir ofertas
futuras em EAD. Os projetos pedagdgicos dos cursos lato sensu, ainda sdo concebidos pelos campus
ofertantes de uma forma muito tradicional, sem incluir as novas abordagens metodol6gicas ou que
representem as demandas dos discentes e mercado de trabalho. O resultado desse estudo introdutdrio tem
demonstrado a necessidade de investimentos em treinamentos, workshops e transferéncia de
conhecimentos para subsidiar futuras reformulacdes de curso, tornando as propostas pedagogicas mais
atraentes e adequadas a realidade do mercado de trabalho. Outro fator critico que tem sido analisado em
busca de novas estratégias, € a baixa procura pelos estudantes de pés-graduacdo quando da oferta do
Pipde , o que demanda reforcar as estratégias de comunicacao junto a comunidade académica, realizar
reunides especificas para tratar do assunto junto aos CPI do cadmpus e diretores de pos-graduagéo, fazendo
chegar com maior eficiéncia aos discentes este importante recurso.

DESAFIOS FUTUROS

O grande desafio para 2022 sera o de readaptar a comunidade que compde a pés-graduacéo do
IFSP naretomada das atividades presenciais. Faz parte desse processo: incentivar a renovacao dos projetos
pedagdgicos por meio da atualizacdo das metodologias de ensino, dos contetdos e das abordagens,
melhorando a interlocucdo entre o IFSP, mercado de trabalho, oportunidades e interesses dos discentes.
Para auxiliar nesse processo, serdo realizados varios encontros de coordenagdo com objetivo de tratar
formas, processos administrativos, regulamentos internos e regramentos do MEC para a pos-graduacao. As
acOes de atualizacdo e modernizagéo dos regulamento internos da pos-graduacao terdo sua continuidade,
com foco nos processos em EAD e nos tramites, a fim de sinalizar com clareza para toda a comunidade as
acbes necesséarias. Para manter a qualidade dos servigcos prestados pela DPG junto & comunidade
académica, além dos servigos digitais que ja estdo sendo oferecidos para a matricula, serdo incorporadas
ao longo de 2022 todas as atividades concernentes aos registros de matrizes do curso no Suap, eliminando
etapas entre setores e capacitando a equipe para atuar pontualmente junto a CRAs dos campus.

A equipe da DPEQ continua a trabalhar de forma ardua com o objetivo de fomentar e ampliar
as acodes de pesquisa IFSP. Mesmo com parte da equipe em trabalho remoto, todas as demandas
foram prontamente atendidas mantendo a qualidade na prestacdo de servico a comunidade de
pesquisadores. Mesmo com restricAo orcamentaria, a DPEQ e a PRP langaram 7 editais de
fomento a pesquisa, alguns deles com recurso, podendo ser utilizado por meio do Cartdo BB



Pesquisa, além de complementacdo aos campus do IFSP em forma de bolsas de pesquisa aos
alunos.

Em relacdo a quantidade de projetos submetidos e desenvolvidos no ano de 2021, assim
como em 2020, fica evidente a queda no nimero de projetos. E possivel verificar que, diante das
incertezas sobre o retorno das atividades de forma presencial, houve uma reducdo na submissao
de projetos, sejam eles com ou sem fomento.

O desafio para 2022 é justamente retomar os indices de submissdo de projetos e projetos
em desenvolvimento pré-pandemia, desburocratizando o processo de submissdo, avaliagdo e
selecao dos projetos, bem como ampliando as a¢des de fomento e de incentivo a pesquisa, sejam
por meio de editais especificos fomentados com recursos internos, por editais externos, ou
pesquisa em rede colaborativa com outras instituigoes.

Considerando-se que a extensédo é um canal de relacionamento e troca de experiéncias entre as
Instituicbes de Ensino e a sociedade e que traz beneficios matuos como resultado dessa relagédo, a
Instituicdo de Ensino é responsavel por proporcionar um saber diferenciado, praticando o que foi construido
em sala de aula e no desenvolvimento das atividades em projetos, programas, eventos, visitas técnicas e
prestacdo de servicos trazendo para o ambiente académico os saberes e demandas da sociedade, ja a
sociedade se beneficia das melhorias e contribuicdes aos seus cidadaos. Pressupdem-se que as atividades
de extensédo, obrigatoriamente, envolvam a participacédo dos discentes e da comunidade externa, tanto no
planejamento quanto no desenvolvimento das ag¢fes, configurando-se uma via de mao dupla, pautada na
troca de experiéncias. Assim, tem-se 0 relacionamento entre a teoria e a pratica, fazendo com que o
conhecimento ultrapasse as salas de aula, permitindo o aprendizado pela vivéncia, através da aplicacao e
pratica do conhecimento. A extensdo constitui-se em uma interligagéo entre o saber produzido na academia
e os saberes da sociedade, beneficiando mutuamente e aproximando a comunidade interna e externa.

A pratica da extensdo se configura em resposta aos anseios da sociedade, sendo caracterizada,
mais uma vez, como um canal de relacionamento e troca de experiéncias. A implantacdo de projetos de
extensdo, a interagdo com a comunidade, com a participacdo de todos e vivenciamento de seus problemas
mais contundentes na busca e superacdo das contradicdes da realidade sociopolitica e econdmica. O
trabalho do extensionista tem o fortalecimento dos setores menos privilegiados como foco na busca do
progresso da sociedade como um todo, estimulando o corpo técnico, discente e docente e gestores a
demonstrar seu verdadeiro compromisso social como forma de insergéo nas ac¢des de promogao e garantia
dos valores democraticos, de igualdade e desenvolvimento social. A extensdo se coloca como pratica
académica que tem por objetivo interligar a instituicdo em suas atividades de ensino, pesquisa e inovacdo
tecnolégica com as demandas da sociedade. S&o necessarias agdes que promovam de forma organizada a
extensao, para que ela ndo seja um mecanismo burocratico, e sim uma pratica transformadora que aproxime
0 meio académico da sociedade que o rodeia, permitindo a troca de saberes.

Diretrizes da Extensao - “os 5 Is da Extensao”
1. Interagdo dialdgica Focaliza a relagdo entre o Instituto Federal e os diferentes setores sociais,
superando, assim, o discurso da hegemonia académica.

2. Interdisciplinariedade e | As acOes de extensdao sdo propostas de forma interdisciplinar visando a
interprofissionalidade superagdo da dicotomia “generalizagdo vs especializagdo”, tendo em vista a
complexidade da sociedade.




3. Indissociabilidade Reafirma a extensdo como processo académico que adquire maior
ensino-pesquisa- efetividade se aliada ao ensino (formacgdo de pessoas) e a pesquisa (geragdo
extensao de conhecimento).

4. Impacto na formagao do | A extensdo constitui aporte decisivo para a formacdo do estudante, seja
estudante pela ampliagdo de seu universo de referéncia, seja pelo contato direto com

as grandes questdes contemporaneas que envolvem o seu dia a dia.

5. Impacto e transformacao | a extensdo é o mecanismo por meio do qual se estabelece a interagdo entre
social a sociedade e a Instituicdo, com vistas a uma atuacdo transformadora e

propiciadora do desenvolvimento social e regional.

Fonte: Politica Nacional de Extenséo — Forproex, 2012.

Com o inicio da Gestdo 2021-2025, houve a reformulacdo do organograma da Pro-Reitoria de
Extenséo, a fim de atender ao Plano de Gestdo proposto pelo novo Reitor e as oito areas tematicas da
Extensdo: Comunicacdo; Cultura; Direitos Humanos e Justica;, Educacdo; Meio Ambiente; Saude;
Tecnologia; e Producédo e Trabalho (Forproex, 2012):

Pré-Reitoria de Extensdo - PRX
Assessoria a Pré-Reitoria - APR
[
Diretoria de Arte, Cultura, Te?;ﬁ??;?é:;ﬁgizogo Diretoria de Desenvolvimento Diretoria de Articulagdo e
Esporte e Lazer - DACEL BIC ¢ Extensionista - DDExt Integragdo - DAI
Profissional - DETQ

Diretoria-Adjunta de Nucleo e
Parcerias - NuPar

Coordenadoria de Apoio aos
Acordos de Cooperagdo e
Parcerias - CACP

Coordenadoria de
Relacionamento com o Mundo
do Trabalho e Egressos - CMTE

Fonte: Portaria Normativa n° 33/2021 - RET/IFSP, de 23 de dezembro de 2021.

Sao atribuicdes da Pro-Reitoria de Extensao do IFSP (Portaria Normativa n° 33/2021 — RET/IFSP):

l. Atuar no planejamento estratégico e operacional do IFSP, com vistas a subsidiar a definicdo
das prioridades de extensao da Instituicdo e dos campus, vinculando as a¢des ao ensino e a pesquisa;

Il. Promover e apoiar a¢cdes que contribuam para a permanente articulagéo e integracéo entre
a extensao, o ensino, a pesquisa, a pés-graduacéo e a inovacao;

Il. Garantir o desenvolvimento da extensdo como espaco privilegiado para a democratizacao do
conhecimento profissional, cientifico e tecnologico;

V. Fomentar e coordenar a formulacdo de uma politica institucional inclusiva, promovendo a
aproximacao do IFSP com a comunidade;

V. Viabilizar mecanismos de acesso da sociedade as atividades de extensao desenvolvidas pela
Instituicao;

VI. Promover e apoiar o desenvolvimento de ac¢des de integracdo da comunidade académica
com a comunidade externa, incluindo instituicdes governamentais, ndo-governamentais e privadas;

VII. Incentivar o desenvolvimento de programacdes educativas, cientificas, artistico-culturais,

sociais, ambientais e esportivas, envolvendo os campus, voltadas a comunidade externa e interna;



VIII.  Propor politicas e diretrizes voltadas ao desenvolvimento das atividades de extensao e ofertas
educacionais, em conjunto com as Pro-Reitorias de Ensino, de Pesquisa e Pds-Graduacdo e a Agéncia de
Inovacao e Transferéncia de Tecnologia, bem como avaliar sua implementagéo e execuc¢ao;

IX. Promover politicas de interagéo dos servidores e discentes com o mundo do trabalho e com
0s arranjos produtivos, sociais e culturais da comunidade regional;
X. Incentivar praticas educativas que contribuam para o desenvolvimento do protagonismo

estudantil e das potencialidades dos estudantes com relacdo a consciéncia social, econémica, ambiental e
politica, tornando-os corresponsaveis nos processos de transformacao da sociedade;

XI. Promover a divulgagdo, junto as comunidades interna e externa, dos resultados das
atividades de extensao;

XII. Representar o IFSP em ambito regional, nacional e internacional nos foruns, conselhos,
eventos e demais instancias relacionadas a extensao;

XIll.  Elaborar e implantar as a¢des previstas no planejamento anual da Pro-Reitoria de Extenséo,
no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI e outros documentos norteadores do IFSP.

O ano de 2021 se iniciou ainda em meio a pandemia de Coronavirus, mantendo-se as atividades
remotas devido as medidas de distanciamento social. H4 também que se considerar a transicdo de gestao
gue ocorreu no més de abril. Uma vez que as atividades remotas ja vinham sendo realizadas desde o ano
anterior, e que varias normativas foram publicadas para a retomada das atividades, tanto de regéncia de
aulas como de realizacdo de estagios, projetos e eventos, 2021 se configurou em uma continuidade das
atividades remotas. As atividades de normatizacdo e de definicdo de fluxos teve continuidade, com a
manutencgdo da reformulagdo dos modelos de documentos e adogéo de solugbes informatizadas, tanto no
Sistema de Gestéo de Informacgdes (Suap) como em outros adotados pela institui¢cao.

Para a definicao dos objetivos estratégicos a serem trabalhados em 2021, em 2020 adotou-se a
andlise realizada através da Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia) com a participagéo de toda a
equipe da PRX da gestéo anterior, que culminou em um Plano de Acao a ser desenvolvido durante o ano.
Foram priorizados os seguintes objetivos/Ac¢des de Extensédo, de acordo com as prioridades determinadas:

A | Curricularizacdo da Extensdo | 1 | Fevereiro: Composicdo de Grupo de Trabalho (GT): Inova, PRP,
no IFSP Conpip, PRX, Conex, PRE e Conen (Portaria IFSP n° 430, de 03
de fevereiro de 2021, e recomposicdo pela Portaria IFSP n°
3.408, de 02 de junho de 2021).

2 | Maio: Término da elaboracdo da Minuta sobre as Diretrizes da
Curricularizagao da Extensdo no IFSP.

3 | Junho: Realizagdo de transmissdo on-line com publico sincrono
estimado em 1,5 mil pessoas envolvendo a apresentagdo de
exemplos de outros Institutos Federais (IFPA e IFSC) e a Minuta
das Diretrizes no IFSP
(https://www.youtube.com/watch?v=gw2-
KITGWNQ&1t=7399s). Abertura da consulta da minuta aos
campus do IFSP.

4 | Julho a Setembro: Consulta ampla e participativa envolvendo
os campus do IFSP e o publico atendido para recebimento de
sugestdes e consideragbes a respeito da Minuta.

5 | Agosto: Composi¢do do GT para a construgdo da Instrugdo
Normativa (IN) da Curricularizagdo da Extensdo no IFSP.
Portaria n® 4.719, de 25 de agosto de 2021 - Designa Grupo de
Trabalho para estudo e proposta de operacionalizagao
envolvendo as Diretrizes da Curricularizacao de Extensao



https://www.youtube.com/watch?v=gw2-KI1GwNQ&t=7399s
https://www.youtube.com/watch?v=gw2-KI1GwNQ&t=7399s

6 | Setembro: Término do periodo de consulta da minuta da
Curricularizagdo da Extensdo aos campus
(https://www.ifsp.edu.br/ultimas-noticias/2486-
curricularizacao-da-extensao-no-ifsp-gt-finaliza-a-analise-das-
contribuicoes) e inicio da consolidacdo das sugestdes pelo GT.
7 | Setembro: Inicio das reunides do GT para a construcdo da
Instrucdo Normativa (IN) da Curricularizacdo da Extensdo no
IFSP.

8 | Setembro: Consolidacdo das sugestdes na minuta a partir da
consulta (https://www.ifsp.edu.br/ultimas-noticias/2486-
curricularizacao-da-extensao-no-ifsp-gt-finaliza-a-analise-das-
contribuicoes).

9 | Outubro: Apresentacdo da minuta do Regulamento da
Curricularizacdo da Extensdo nos cursos de graduacdo do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao
Paulo (IFSP).

10 | Outubro: Publicacdo da Resolu¢do Normativa IFSP n° 5/2021,
de 05 de outubro de 2021 - Regulamento da Curricularizacao
da Extensdo nos cursos de graduacdo do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de S3o Paulo (IFSP).

11 | Outubro a Novembro: Visitas presenciais em todos os 37
campus do IFSP em conjunto com a PRE, para apresentacao da
Resolucdo Normativa IFSP n° 05/2021 entre os dias
18/10/2021 e 16/11/2021.

A construcdo do Regulamento da Curricularizagdo da Extenséo nos cursos de graduacao do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo (IFSP) se pautou na ampla participacdo da
Comunidade Académica, por meio do Grupo de Trabalho (GT) contando com representantes da Inova, PRP,
Conpip, PRX, Conex, PRE e Conen. Foi construida uma minuta, submetida a consulta na comunidade
académica, que posteriormente foi rediscutida considerando as sugestfes obtidas e apresentada na reunido
do Conselho Superior em outubro de 2021, sendo publicada a Resolu¢cdo Normativa IFSP n° 5, de 05 de
outubro de 2021, contemplando o referido Regulamento. Logo em seguida foi instituido outro GT para a
discussdo da Instrucdo Normativa (IN), que tem como objetivo a orientagdo da implantacdo da
Curricularizac@o da Extensdo nos curriculos dos cursos superiores do IFSP e auxiliar na reformulagéo dos
Planos Pedagogicos dos Cursos superiores do IFSP. Logo apds a publicacdo da Resolu¢cdo Normativa n°
5/2021 ocorreram visitas presenciais aos campus conjuntamente com representantes da PRE com o intuito
de apresentar Regulamento e orientar os coordenadores de curso, Diretores-Adjuntos Educacionais (DAES)
e setores de apoio pedagodgico na reformulagéo dos cursos e construcao dos PPCs curricularizados.

B | Acompanhamento de egressos | 1 | Elaboracdo da minuta do Regulamento da Politica de
Acompanhamento de Egressos (PAEg).

2 | Agosto: minuta disponibilizada para consulta publica a
comunidade, com o objetivo de promover o didlogo e permitir
a participacdo da sociedade em tomadas de decisdes
envolvendo a formulacgdo e definicdo de politicas publicas.

3 | Novembro/Dezembro: a PAEg foi aprovada no Conen
(Conselho de Ensino), no Conex (Conselho de Extensdo) e no
CONPIP (Conselho de Pesquisa e Pds-graduacdo).

4 | 2022: A minuta da PAEg sera encaminhada para apreciacdo do
Conselho Superior e publicagdo da Resolugdo.

5 | Novembro: Acordo de Cooperacao com a Universia.

A minuta do Regulamento da Politica de Acompanhamento de Egressos (PAEQ) é fruto do trabalho
do Comité Permanente de Acompanhamento de Egressos, formado por representantes das Pro-Reitorias
de Extensdo (PRX), de Pesquisa e Poés-Graduagdo (PRP), de Ensino (PRE) e de Desenvolvimento
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Institucional (PRD). Para tanto, foram consultadas resolu¢des de outras instituicbes e analisadas outras
referéncias. A proposta é que a parte operacional seja descrita em outros documentos que derivam dos
principios e diretrizes emanadas desta politica.

A PAE(g sistematiza as diretrizes para o desenvolvimento de acdes voltadas para o processo de
conhecimento, avaliagdo, monitoramento e acompanhamento da instituicdo, tendo como foco o egresso e a
sua realidade social, profissional e académica. Além disso, a PAEg, articulada com a politica institucional do
IFSP, buscard promover um conjunto de a¢des que visam acompanhar o itinerario académico e profissional
do egresso, na perspectiva de identificar cenarios junto ao mundo produtivo e retroalimentar o processo de
ensino, pesquisa e extensdo. Entre 0s seus objetivos estdo monitorar 0 egresso na sua inser¢do no mundo
do trabalho; estimular e criar condicbes para o acesso dos egressos aos cursos de formagéo continuada
ofertados pelo IFSP e avaliar a formacao ofertada pelo IFSP, a partir do impacto na vida dos egressos.

Em novembro, o IFSP, por meio da PRX, firmou um acordo de cooperacdo com a Universia, empresa
de educacao e empregabilidade do Grupo Santander. Fundada em 2000, a Universia € a maior rede de
cooperacdo universitaria do mundo, contando com aproximadamente 800 universidades em 20 paises. Com
a parceria, o Instituto passa a oferecer um portal personalizado, o Universia Jobs, que pode ser acessado
por meio do link https://jobboard.universia.net/ifsp. O portal conecta IFSP, empresas e candidatos,
oferecendo oportunidades de empregos e estagios aos estudantes e egressos.

C | Congresso de Extensio e | 1 | Previsdo de retomar o evento. Em tempos de pandemia,
Mostra de Arte e Cultura — realizar edicdo on-line. Repensar forma de apresentar os temas
Conemac (Ndo realizado em 2021).

2 | 2022: Realizacdo do VI Conemac.

Optou-se pela realizagdo do VI Conemac: VI Congresso de Extenséo e VI Mostra de Arte e Cultura
do IFSP no primeiro semestre de 2022 na forma on-line devido ao grande nimero de eventos sendo
realizados no segundo semestre de 2021.

Outros eventos foram realizados pela PRX durante o ano de 2021:

Em junho, a PRX estreou o Programa “Trajetdrias”, criado com o objetivo de proporcionar momentos
de interacdo que auxiliem os estudantes e egressos durante etapas fundamentais de sua trajetéria formativa
e profissional. A primeira atividade do Programa foi uma série de lives tematicas transmitidas pelo canal
oficial do IFSP no YouTube, intitulada “Trajetérias - Conversas sobre o mundo do trabalho”. O primeiro
episddio abordou as habilidades do futuro que sdo necessdrias para quem vai trabalhar e empreender
(https://www.youtube.com/watch?v=vQ9QuCQyot0); o segundo discutiu o tema “estagios: fazer ou nao
fazer?” (https://www.youtube.com/watch?v=0k0 JPnTnGq); o terceiro, a importancia do estadgio nas
Licenciaturas (https://www.youtube.com/watch?v=nCsp1fN1VaM&t=7s).

Outro programa desenvolvido pela PRX por meio da Diretoria de Desenvolvimento Extensionista
(DDEXxt) foi o “Dialogos Extensionistas” que contou com lives mensais, tendo como objetivo aproximar a
comunidade interna e externa do IFSP com as areas teméticas extensionistas, bem como proporcionar
momentos agradaveis em conversas sobre assuntos atuais que envolvam a PRX
(https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/2591-dialogos-extensionistas-nova-
serie-de-lives-da-prx-estreia-dia-29-de-outubro). A primeira transmissao intitulada “A¢6es de Extensdo na
Retomada das Atividades Presenciais” foi ao ar em outubro de 2021
(https://www.youtube.com/watch?v=b4mkYcl6McQ), a segunda transmissao tratou sobre o “Protagonismo
Discente em Agdes Extensionistas” no més de novembro (https://www.youtube.com/watch?v=p8LciDTo-J0).

Em setembro, foi iniciado o “Trajetdrias Kick Off’, um programa exclusivo desenvolvido em parceria
com estudantes de Psicologia da Uniamérica Descomplica, que ofereceu mentoria para jovens em
preparacao para o mundo do trabalho. Foram disponibilizadas 75 vagas, sendo 25 para estudantes de nivel
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superior e 50 para estudantes de nivel técnico. Ao todo, foram realizados dez encontros online e cinco
momentos de mentorias para cada nivel (https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-
noticias/2473-prx-lanca-programa-de-mentoria-para-jovens-em-inicio-de-carreira).

A Feira Paulista de Ciéncia e Tecnologia (https://doity.com.br/feira-paulista) foi uma realizacdo do
IFSP - Campus Braganca Paulista com o apoio da PRX, do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e da Fatec Braganca Paulista, e foi realizada no més de novembro
(https://ifsp.edu.br/noticias/2336-jovem-cientista-inscreva-seu-projeto-na-feira-paulista). A feira teve como
objetivos incentivar a criatividade e a inovacdo dos estudantes; despertar vocacbes cientificas e/ou
tecnoldgicas; identificar jovens talentosos que possam ser estimulados a seguirem carreiras cientifico-
tecnoldgicas; e oportunizar momentos para o desenvolvimento de parcerias e empreendedorismo de base
tecnoldgica. A submissdo ao CNPq foi possivel gracas a expertise do Campus Braganca Paulista e a
articulacéo da Reitoria do IFSP e de mais 11 campus, o IFSP trabalhard para promover o evento a cada
dois anos.

Ainda em setembro, foi realizada, em parceria com o IFSULDEMINAS, a 92 edicdo da Feira de
Estagios e Empregos (https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/2477-abertas-
as-inscricoes-para-a-feira-virtual-de-estagios-e-empregos). O evento, que € tradicionalmente itinerante,
ocorreu de forma virtual em decorréncia da pandemia do Covid-19. Um dos seus principais objetivos é
oferecer oportunidades tanto para as empresas que estdo buscando talentos quanto para estudantes que
desejam atuar no mundo do trabalho. Nos dois dias de programacédo, os participantes puderam assistir
palestra e participar de minicursos, além de conversar com representantes de empresas e se candidatar a
vagas.

D | Encontro de Coordenadoresde | 1 | 15/07/2021 — Apresentacdo da nova organizacdo da PRX, das
Extensdo (CEx) acOes a serem desenvolvidas por cada diretoria e dos
integrantes da PRX.

2 | 12/08/2021 - Introducdo e regulamentacdo de Cursos de
Extensdo. Avaliacdo no SIGProj e recomendacdo pela Unidade
de Origem — Orientacdes para a submissao.

3 | 09/09/2021 — Cadastro de Cursos de Extensdo no Suap e Sistec,
criagdo de turmas e procedimentos de oferta.

4 | 21/10/2021 — Monitoramento e finalizacdo dos Projetos de
Extensdo. Apresentagdo do novo mddulo do Suap:
Comunicagdo Social — Eventos — orientagdo para utilizagdo na
fase de testes.

5 | 18/11/2021 - Preparacdo de Editais de Extensdo, publicagio e
inser¢ao no Suap para submissdes. Orientagdes aos CEx.

6 | 16/12/2021 — Apresentacdo do Programa Jovem Aprendiz e
submissao aos Editais PRX.

Na impossibilidade da realizacdo de encontros presenciais, optou-se pela realizacdo de reunifes
virtuais utilizando-se dos softwares disponiveis. Foram realizadas reunies mensais na segunda quinta-feira
de cada més abordando temas levantados através de questionario respondido pelos coordenadores de
Extensdo dos campus. A definicdo dos temas também se deu como preparacao as atividades que seriam
realizadas brevemente. Foram realizadas seis reunifes consecutivas em 2021, seguindo a metodologia de
apresentagdo do tema com a possibilidade de sanar as davidas dos CEx. Posteriormente eram apresentados
os informes de cada diretoria da PRX. As gravagfes das reunifes e o material apresentado estéo disponiveis
na Equipe do Teams “CEx e PRX” para posterior consulta.

Os coordenadores de Extensdo também puderam participar de capacitacao para a utilizacdo da
Plataforma Integra, que teve como publico-alvo os gestores e a operacionalizacdo da plataforma que dara
visibilidade ao que é produzido no IFSP e criara oportunidades de conexao e utilizacdo colaborativa dos
espacos e equipamentos da instituicao.
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E | Programa Mulheres do IFSP 1 | Reunides com representantes da Secretaria Nacional de
Politicas para Mulheres do Ministério da Mulher, da Familia e
dos Direitos Humanos.

2 | Reunides bimestrais com a equipe técnica multicAmpus de
execugao.

3 | Curso de Extensdo: "Formacgao de Articuladores de Ac¢Ges de
Geracgdo de Trabalho e renda para Mulheres".

Ao final de 2020, houve a submissé&o do projeto “Qualificagédo e inclusao socioprodutiva de mulheres
no Estado de Sdo Paulo” a Secretaria Nacional de Politicas para Mulheres (SNPM), vinculada ao Ministério
da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos. O objetivo do projeto é capacitar profissionalmente 260
mulheres em situacdo de vulnerabilidade social com vistas a inser¢gdo no mundo do trabalho, considerando
as demandas mapeadas por 13 campus do IFSP, por meio da oferta de Cursos de Extensao. O projeto foi
aprovado, e o IFSP, por meio de Termo de Execuc¢do Descentralizada (TED) da referida Secretaria, obteve
o montante de R$ 260.320 para custear bolsas e material de consumo, com 0 compromisso de que as acdes
fossem desenvolvidas durante o ano de 2021. Com a continuidade da pandemia de Coronavirus, néo foi
possivel o inicio da oferta, reunides e negociac¢des foram realizadas junto & SNPM para definicdo de novo
cronograma e acompanhamento das tratativas para a oferta do Programa/Projeto. Ficou acordado que
seriam realizadas atividades de capacitacdo para a equipe executora e tratativas para a oferta assim que
possivel ofertar presencialmente as turmas do Curso de Extensao e desenvolvimento dos projetos.

Foram realizadas reunides bimestrais com a equipe técnica multicAmpus de execucao,
acompanhamento e avaliagéo do Projeto. Ao longo do ano foram realizadas as tratativas junto a Fundagéo
de Apoio para a aquisicdo dos materiais que seréo utilizados pelos 13 campus que ofertardo as acgfes de
qualificacao para as mulheres em situacao de vulnerabilidade. Também foi planejado e executado um curso
on-line de formacdo de servidores(as) do IFSP e da rede de parceiros com o tema "Formacdo de
Articuladores de Ac¢bes de Geracdo de Trabalho e renda para Mulheres" (https://avr.ifsp.edu.br/ultimas-
noticias/867-edital-23-2021-processo-seletivo-para-o-curso-formacao-de-articuladores-de-acoes-de-
geracao-de-trabalho-e-renda-para-mulheres). O curso foi elaborado pelo coletivo e sediado no Campus
Avaré, que contou com 104 matriculados(as).

F | Tramitacdo de Acordos de | 1 | Organizacdo do fluxo dos processos para melhor orientar os
Cooperacgao procedimentos.

2 | Inser¢do dos modelos de documentos nos Documentos Suap ja
com as informagdes basicas preenchidas.

3 | Atualizacdo da pagina institucional com as informacoes
necessarias para tramitar os Acordos, legislagdo pertinente e
orientagdo de acesso aos modelos de documentos disponiveis
no Suap.

Iniciou-se junto a Inova procedimentos para a discussado e atualizacdo das Resolugbes IFSP n°
85/2017 e n° 81/2018 que tratam de acordos de cooperacdo sem e com contrapartida financeira, porém
ainda néo finalizadas. Os Acordos de Cooperacgéo e os Projetos de Parcerias do IFSP com o publico externo
seréo centralizados na Diretoria de Articulacdo e Integracdo da PRX a partir de 2022.

Foram cadastrados os modelos de documentos necessarios para firmar os Acordos de Cooperacao
no Documentos Suap, para acesso aos modelos, no Suap selecionar o “Tipo de Documento” “Acordo de
Cooperagdo”, e estdo cadastrados os modelos “ACORDO DE COOPERACAQ”, “ACORDO DE
COOPERACAO PROEJA”, “PLANO DE TRABALHO”, “RELATORIO DE ATIVIDADES” e “TERMO

ADITIVO”.

G | Programa de Apoio a Projetos | 1 | Publicacdo do Edital n° 232, de 01 de junho de 2021, com a
de Extensdo (PAPE) — Linha de previsdo de fomento a, pelo menos, 5 (cinco) projetos
Fomento: Educacdo Basica
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desenvolvidos em articulagdo com escolas da rede publica de
ensino como linha de fomento.

Os quantitativos de fomento a projetos serdo abordados posteriormente no item que consolida os
resultados. Foi mantido o fomento aos projetos que envolvam atividades junto a escolas da rede publica de

ensino.

H | Programa Jovem Aprendiz

Participacao no grupo de discussao sobre o Programa Jovem
Aprendiz nos Institutos Federais em aplicativo de mensagens e
contribuicdo para a Consulta Pdblica do PL n° 6461/2019 com
vistas a ampliar com qualidade o Programa Jovem Aprendiz;
além da troca de informacdes.

Credenciamento do IFSP junto a nova plataforma do Ministério
do Trabalho, em virtude da edicdo da Portaria MTP n°
671/2021 visando a oferta de vagas do Programa Jovem
Aprendiz em parceria com empresas.

Credenciamento de todos os campus do IFSP junto a nova
plataforma do Ministério do Trabalho.

Aprovacdo de 4 (quatro) cursos do Campus Sado Carlos, ainda
na plataforma antiga, para a oferta de vagas no Programa
Jovem Aprendiz.

Preparacdo de materiais orientativos para os campus
cadastrarem os cursos e ofertarem vagas junto ao Programa.

Com a publicagéo da Portaria MTP n° 671, de 08 de novembro de 2021 (https://in.gov.br/en/web/dou/-
[portaria-359094139), o Ministério do Trabalho e Emprego passa a ser responsavel pela Aprendizagem
Profissional que anteriormente era responsabilidade do Ministério da Economia. Com esta alteracéo, houve
também a migracdo para uma nova plataforma e a promessa de simplificacdo dos processos de cadastro
da Instituicdo, dos campus e, posteriormente, dos cursos. A Aprendizagem Profissional e o Cadastro
Nacional de Aprendizagem Profissional sdo abordados no capitulo XVIII da Portaria. Estad sendo realizado
trabalho de preparacéo de material orientativo para os campus, no sentido do cadastro dos cursos e oferta
de vagas para contrato de aprendizagem profissional.

I | Cursos

Reorganizacdo do fluxo para a oferta de Cursos de Extensdo
conforme discussdes realizadas no Grupo de Trabalho (GT) de
Cursos de Extensdo.

Revisdo e disponibilizagdo de modelos de documentos
cadastrados no Documentos Suap.

Confec¢do de materiais orientativos para submissdo e oferta de
Cursos de Extensdo via manuais e plataforma Manuais IFSP.

Realizagdo de reunides com os(as) CEx para discutir a
submissdo, a avaliagdo, a solicitagdo de cadastro nos sistemas
de informacgdo (Suap e Sistec), preparagdo para oferta de
turmas, o gerenciamento da oferta e a finalizagdo dos Cursos
de Extensdo do IFSP.

Criacdo de Banco de PPCs Unico e disponivel para todo o IFSP,
desde que respeitados a carga horaria, o conteudo
programatico e a modalidade proposta.

Implantacdo da emissdo automatica de certificados dos Cursos
de Extensdo que estdo disponiveis e podem ser baixados pelos
concluintes diretamente do Suap.

Discussdo junto a DED/CEAD sobre a minuta que dispde sobra
a oferta dos cursos abertos on-line e massivos (MOOC).

Teste do SGC e do Gov.br para a inscricdo e matriculas nos
Cursos de Extensdo de forma automatizada (projeto piloto).
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9 | Publicacdo dos editais PRX/PRE n°s 273/2021 e 348/2021 do
Programa de Formacdo de Educadores para a Educagao
Profissional e Tecnoldgica — PROFETEC, destinado a produgao
de cursos na modalidade MOOC para estudantes dos cursos de
Bacharelado, Engenharias e de Tecnologia.

Em 2020 houve a insercdo dos Cursos de Extensdo (FIC - de Formacao Inicial e Continuada) no
Suap para o gerenciamento da oferta das turmas, esta implantagéo foi gradual e contou com campus-piloto,
ja em 2021 o Suap foi adotado como plataforma obrigatéria para a oferta e gerenciamento dos Cursos de
Extensao do IFSP. Também em 2021 foi implementado o mdédulo de emisséo de certificados dos Cursos de
Extenséo diretamente no Suap, com a disponibilizacdo para os cursistas concluintes baixarem diretamente
do sistema. Foram reformulados os modelos de documentos necessérios para a submissédo e oferta de
Cursos de Extenséo com disponibilizagdo no Documentos Suap, 0s manuais e as orientagdes também foram
revistos e disponibilizados na pagina institucional e nos Manuais Suap. O teste realizado com os campus-
piloto para a utilizacdo do SGC e do Gov.br para o gerenciamento das inscrigfes e a realizagdo automéatica
das matriculas ndo se mostrou promissor. Esta sendo desenvolvido pelos analistas da TI um médulo no
Suap para a submisséo e avaliacdo dos Cursos de Extensdo para a centralizacdo dos procedimentos em
uma unica plataforma, para deixar de utilizar o SIGProj para estes procedimentos. Uma minuta de
regulamento para o0s cursos abertos on-line e massivos (MOOC) pelo IFSP esta sendo construida
juntamente com a DED/CEAD. Também foram publicados dois editais para o fomento de projetos para a
producdo de cursos na modalidade MOOC pelos estudantes dos cursos de Bacharelado, Engenharia e
Tecnologia (Profetec).

J | Meninas nas exatas 1 | Lancamento do Edital PRX n° 495/2020 - Fomento de até 10
projetos de extensdao que incentivam a participagdo feminina
nas Ciéncias, Tecnologias, Engenharias e Matematica (STEM),
articulados entre si, desenvolvidos em 2021.

2 | Monitoramento e acompanhamento das a¢Ges desenvolvidas
nos projetos aprovados no Edital PRX n°® 495/2021 - Meninas
nas Exatas.

3 | Langcamento do Edital PRX n° 252/2021 - Fomento de até 15
bolsistas com dedicacdo de 20 horas semanais ou 30 bolsistas
de 10 horas semanais, com duracdo de até 6 (seis) meses para
projetos de extensdo que incentivem a participacdo feminina
nas Ciéncias, Tecnologias, Engenharias e Matematica (STEM),
articulados entre si, e que tenham sido contemplados com
recursos no Edital PRX n° 495/2020.

4 | Monitoramento das aclGes de 2021 e realizagdo de
levantamento sobre novas ofertas. Proposicdo de acdo
conjunta com outras pro-reitorias.

No final de 2020 foi proposto juntamente com a PRP o Edital PRX n° 495/2020 para o fomento de
até 10 projetos de extensdo que incentivem a participacao feminina nas Ciéncias, Tecnologias, Engenharias
e Matematica (STEM), articulados entre si, a serem desenvolvidos a partir de 2021, os quais receberam por
meio do Cartdo Pesquisador recursos para aquisicdo de materiais de consumo e permanentes para o
desenvolvimento das acdes. Com o0 acompanhamento das atividades e a solicitagdo dos coordenadores dos
projetos, foi publicado o Edital PRX n° 252/2021 para o fomento de bolsistas para atuarem nos projetos que
se encontravam em execucdo. Para a formatacdo do edital de 2022, foram realizadas reunibes de
acompanhamento e discussdo para a definicdo do formato do novo edital, sempre estimulando o
desenvolvimento de atividades intercampus.

K | Revista Compartilhar 1 | Publicacdo e impressao do quinto volume da Revista
Compartilhar.




Optou-se por repensar o edital de selecéo de trabalhos e verificar os meios para melhorar a recepgéo
de artigos e relatos de experiéncia para publicacdo na revista. Necessidade de reavaliar o formato e editorial,
analisando a necessidade de sua manutencdo. Ao mesmo tempo, optou-se por aguardar a rediscussao das
atividades da EdIFSP — Editora do IFSP, que esta reformulando sua Politica, sendo que a PRX possui um
representante no Conselho Editorial da EdIFSP.

Para a divulgacao dos resultados, outras estratégias foram adotadas, como a criagéo de perfil social
no Instagram (@prx.ifsp), com aproximadamente 3.800 seguidores para divulgacdo de acdes e
oportunidades extensionistas, sendo um canal de aproximagcdo com a comunidade atendida pelo IFSP.
Foram realizadas lives informativas, tais como os “Dialogos Extensionistas” e o programa “Trajetorias”, além
das publicacdes na péagina institucional e nas redes sociais oficiais da Instituicao.

L | Estagio 1 | Continuidade das atividades do Grupo de Trabalho na definicdo
de fluxos de processos e revisdao dos documentos.

2 | Revisdo dos documentos e atualizacdo dos modelos no
Documentos Suap.

3 | Nova SRP de contratagdo de seguro de vida e contra acidentes,
incluindo bolsistas de projetos de ensino, pesquisa e extensao
que envolvam riscos.

4 | Implantagdo e continuidade de plantdes de duvidas
individualizados sobre os estagios com CEx e interessados.

5 | Treinamento dos(as) CEx nos procedimentos de emissdo de
documentos e inser¢do dos mesmos no Suap.

6 | Tratativas com a PRE para a migracdo dos estagios para o
ensino. Representantes da PRE acompanhando os fluxos e
processos.

7 | Implantacdo no Suap a funcionalidade de insercdo de pessoas
externas para realizarem assinaturas nos documentos
eletrénicos gerados na plataforma.

Com o inicio da Gestao 2021/2025, iniciaram-se as tratativas para a transferéncia das atividades de
estagio para a Pro-Reitoria de Ensino. O processo sera gradual, e estdo sendo estudadas alternativas nos
campus para a transferéncia dos procedimentos, saindo das Coordenacoes de Extensdo. Proposta de testes
em campus voluntarios como projeto piloto.

A SRP de contratagdo de seguro estudantil foi renovada, com a orientacdo aos campus para a
contratagdo para 0s estagiarios contratados e em estagio obrigatorio, também foram incluidos na
contratacdo do seguro de vida e contra acidentes bolsistas de projetos de ensino, pesquisa e extensao que
representem risco a integridade fisica do estudante.

Houve a continuidade das ac¢des que ja eram desenvolvidas pela PRX com relagdo aos estagios.
Para esclarecer as duvidas sobre a questdo dos estagios, em marc¢o foram criados de forma experimental
horarios semanais para atender remotamente 0s coordenadores de Extensdo e outros servidores
interessados. A experiéncia mostrou-se muito bem-sucedida, pois reduziu as dividas sobre estagio e ainda
permitiu que a PRX conhecesse a realidade de cada campus, aproximando os campus da Reitoria. Os
atendimentos tornaram-se permanentes e continuam sendo realizados até o presente momento.

Em abril, com o empenho da area de Tecnologia da Informacéo (TI), foi adicionada ao Sistema
Unificado de Administracdo Publica (Suap) uma nova funcionalidade: o cadastro de pessoas externas, por
meio do qual pessoas que ndo pertencem a comunidade do IFSP podem assinar documentos eletrénicos
gerados na instituicdo. Trata-se de um imenso avanco, pois 0s coordenadores de Extensao/de Estagio agora
podem cadastrar os representantes legais das concedentes, 0s supervisores de estagio e 0s responsaveis
legais pelos estudantes menores de idade. Com isso, eles podem assinar os documentos relacionados ao
estagio.



No tocante aos dados sobre estagios, apesar da continuidade do distanciamento social imposto pela
pandemia do Covid-19, houve um nimero expressivo de estagios iniciados e concluidos no ano, como sera
mostrado no item resultados.

M | Programa de Cursinhos | 1 | Pesquisa via formuldrio junto aos campus ofertantes de
Populares Cursinhos.

2 | Publicagdo de Edital de apoio a Cursinhos Populares e
Preparatdrios: Edital PRX n® 346/2021.

Para repensar o Programa Cursinho Popular conforme consta no PDI, foi realizada pesquisa para
entender as causas da evasao e reelaborar as condi¢cdes do edital para manter a oferta. Foi publicado o
Edital n° 346
(https://www.ifsp.edu.br/images/prx/editais/2021/346 cursinho/Edital 346 Cursinho Popular.pdf) em
setembro de 2021. Foram selecionados trés campus para ofertarem turmas on-line do Cursinho Popular.
Além dos projetos diretamente fomentados pela PRX, outros dois campus também ofertaram turmas
financiadas com Emendas Parlamentares (Guarulhos e S&o Roque). Os campus foram orientados pela
Dacel. O Programa Institucional de Cursinhos do IFSP contemplou a oferta de projetos no &mbito do
Programa de Cursinhos Populares do IFSP. O Programa contribuiu para a formacdo académica e cultural,
referenciada nos principios da Educacdo Popular como perspectiva politico-pedagégica, nos valores
democraticos, na defesa dos Direitos Humanos e na educagéo para autonomia dos sujeitos, com a oferta
de vagas totalmente gratuitas.

Foi dado inicio as discussdes para a reformulacédo do Programa de Cursinhos Populares do IFSP e
construcao do Regulamento de Cursinhos do IFSP.

N | Apoio a iniciativas | 1 | Levantamento nos campus da situacdo das ComissGes de
sustentaveis Sustentabilidade.

2 | Reunides de alinhamento com os campus e recomposicdo das
Comissoes de Sustentabilidade para cumprimento do Decreto
n°7.746, de 05 de junho de 2012, que regulamenta o art. 3° da
Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993.

3 | Preparagdo da instituicdo para aderir a plataforma
GreenMetric.

4 | Oferta do curso de “Inteligéncia Artificial aplicada ao conceito
de Governanga Ambiental, Social e Corporativa — ESG”
juntamente com o Santa Fé College

Devido a demanda social por instituicbes comprometidas por um futuro sustentavel crescente,
buscando a visibilidade interna e externa, podendo aproximar APL’s, comunidade externa para acobes
envolvendo sustentabilidade (agua, residuos, energia etc.), retomou-se as atividades de fomento e
orientacdo a agdes que visem a sustentabilidade. Iniciou-se com o levantamento junto aos campus sobre a
existéncia das Comissfes de Sustentabilidade, posteriormente foi fomentada a sua criacdo e/ou
recomposicdo a fim de cumprir o Decreto n° 7.746, de 05 de junho de 2012, que regulamenta o Art. 3° da
Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993 (OFICIO CIRCULAR N.° 1/2021 - DETQ-PRX/PRO-EXT/RET/IFSP).
Essas ac6es tém como objetivo apoiar iniciativas sustentaveis, fomentar acées conjuntas com outras pro-
reitorias com o viés de sustentabilidade, envolvendo demandas relacionadas a comunidade interna e externa
em cursos, projetos etc.

Neste sentido, foi ofertado junto ao Santa Fé College o curso internacional de “Inteligéncia Atrtificial
aplicada ao conceito de Governanca Ambiental, Social e Corporativa — ESG”, ministrado por docentes do
IFSP (dos campus Araraquara, Sao Paulo e Votuporanga) e do Santa Fé College on-line a estudantes dos
dois paises (Brasil e Estados Unidos) na lingua inglesa. Ao finalizar o curso, os estudantes serdo capazes
de demonstrar habilidades de comunicacéo e analise de negdcios globais eficazes, bem como conhecimento
sobre Responsabilidade Social Corporativa, Agua, Energia Sustentavel, Disponibilidade e Gestdo de


https://www.ifsp.edu.br/images/prx/editais/2021/346_cursinho/Edital_346_Cursinho_Popular.pdf

Alimentos, Mudancas Climaticas e a interconexao entre esses assuntos e como a Inteligéncia Artificial pode
ser aplicada nessas éareas.

O | Programa de Apoio a Projetos | 1 | Publicacdo do Edital n° 232, de 01 de junho de 2021, com a
de Extensdo (Pape) — Linha de previsao de fomento a, pelo menos, 5 (cinco) projetos
Fomento: Arte e Cultura desenvolvidos em articulagdo com escolas da rede publica de
ensino como linha de fomento.

2 | Selecdo de até cinco campus para receber fomento por meio
de bens de consumo e permanente, adquiridos pela PRX,
destinados a formacdo de Cameratas de Cordas Friccionadas e
percussdo, vinculados ao Programa Institucional de Arte,
Cultura e Lazer.

3 | Distribuicdo dos instrumentos musicais adquiridos em 2020
para formacdo de cameratas fomentada pelo Edital PRX n°
438/2020, de dezembro de 2020.

4 | Estabelecimento de grupo para articulacdo das acdes das
cameratas e troca de experiéncias para o planejamento de
atividades em 2022.

5 | Edital PRX n° 366/2021 - Selecdo de projetos de extensio para
apoio ao Festival ENTRETODOS e atividades audiovisuais e de
direitos humanos.

6 | Participacdo no ForCult Sudeste e Nacional.

Ao final de 2020, a PRX publicou 0 Edital PRX n° 438/2020
(https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/1901-prx-seleciona-propostas-para-
formacao-de-cameratas) para o fomento de até cinco cAmpus para receberem por meio de bens de consumo
e permanente adquiridos pela PRX destinados a formacdo de Cametaras de Cordas Friccionadas e
Percussao, vinculados ao Programa Institucional de Arte, Cultura e Lazer, atualmente intitulado Programa
de Arte, Cultura, Esporte e Lazer. Foram selecionados os projetos submetidos dos campus Araraquara,
Caraguatatuba, Catanduva, Sao Carlos e Sao Jodo da Boa Vista, que receberam os instrumentos e demais
materiais apds a posse da nova diretoria. A Comisséo de Acompanhamento, formada pelos coordenadores
dos projetos e a PRX manteve reunides durante o ano para avaliar as possibilidades de retomada presencial
e acompanhar as atividades realizadas remotamente dentro das capacidades de cada campus, foram
realizadas reuniées de acompanhamento com os campus contemplados a fim de acompanhar as tratativas
com as entidades parceiras, entender as necessidades e discutir os préximos passos e editais, houve o
estabelecimento de grupo para articulagdo das acdes e troca de experiéncias para o planejamento de
atividades em 2022. Alguns campus produziram materiais, mesmo desenvolvendo atividades remotas, como
€ 0 caso do Campus Séao Carlos que produziu dois videos “The Entertainer - Scott Joplin - Projeto Camerata
Jovem IFSP”  (https://www.youtube.com/watch?v=7-EIkmbSZCk) e “Gaucho (Corta Jaca)”
(https://www.youtube.com/watch?v=YAGOK IAZDs). Os projetos ainda estdo em fase inicial, promovendo
a iniciacdo musical juntamente com os parceiros. O foco dos projetos deve ser a formac¢ao musical de jovens
e composicdo de Camerata (um grupo de musicos especializados em musica erudita executada por uma
orquestra pequena), que em 2021 foram estruturadas de forma a atender estudantes, entre 15 e 25 anos,
dos campus do IFSP e jovens do seu entorno, oriundos preferencialmente de instituicbes publicas. Os
projetos também tiveram como objetivo garantir o0 mais amplo acesso da populacdo em geral ao produto
cultural, permitindo o acesso gratuito as atividades ou apresentacées. Em 2021 as ac6es foram locais nos
campus com a realizacao de cursos de extensdo em alguns campus e acdes de capacitagdo de estudantes
para apoiar os projetos.

Esta prevista, ainda a revisédo do Plano de Cultura do IFSP.

Houve incentivo aos Programas e acdes de extensdo desenvolvidos pelo Nucleo de Estudos
Afrobrasileiros e Indigenas do IFSP (Neabi) e o Nucleo de Estudos de Género e Sexualidade do IFSP
(NUGS), articulados com as Pré-Reitorias de Pesquisa e P6s-Graduacao e de Ensino para o fomento de


https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/1901-prx-seleciona-propostas-para-formacao-de-cameratas
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projetos com abordagem interseccional entre a diversidade étnico-raciais, de sexualidade e género para
projetos de Direitos Humanos, Relacbes Etnico-Raciais e Género
(https://www.ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/2466-aberta-selecao-de-projetos-de-
direitos-humanos-relacoes-etnico-raciais-e-genero). Em 2021 foram contemplados os campus Campinas,
Cubatao, Hortolandia, Ilha Solteira, Matéo, Piracicaba, Sdo Miguel Paulista (2 projetos), Sdo Paulo e Tupa
com bolsas e recursos para aquisicdo de materiais de consumo.

P | Programa Economia Soliddria | 1 | Publicacdo do Edital n° 232, de 01 de junho de 2021, com a
“Paul Singer” previsao de fomento a, pelo menos, 5 (cinco) projetos
desenvolvidos tendo o Programa de Economia Solidaria como

foco.

Como o Programa de Economia Solidaria “Paul Singer” consta como uma das a¢cées da PRX no PDI,
faz-se necessario diagnostico de situacdo para deteccdo da baixa submisséo de projetos através de estudos
gue permitam entender este fenbmeno e propor a¢des futuras para esta linha, principalmente desenvolvendo
um plano de a¢des de economia solidaria a partir de consultas junto aos campus.

Q | Empresas Juniores (EJs) 1 | As Empresas Juniores passaram a ser responsabilidade da
Agéncia de Inovacao.

Ao se realizar o diagnostico de situagdo e propor um Plano de Agdes, a revisdo da Resolucdo para
agilizar os processos de criagdo de Empresas Juniores (EJs) deveria ter sido realizado, mas ao se discutir
a interseccao das atividades entre as pro-reitorias e demais diretorias ligadas ao Gabinete, optou-se para
gue a Agéncia de Inovagdo assuma as agles junto as EJs. Dessa forma, evita-se a duplicidade de
atividades.

R | Programa de Apoio a Projetos | 1 | Manutencdo de Edital Geral para o apoio a Projetos de
de Extensdo (Pape) — Geral Extensdo.

2 | Publicagdo do Edital PRX n® 232, de 01 de junho de 2021, com
a previsdo de fomento a até 20 (vinte) projetos demandados
pela comunidade externa por meio do Programa de Apoio a
Atividades de extensdo.

3 | Publicagdo do Edital PRX n° 449/2021 para fomentar as
atividades de extensdo apoiadas pelos editais do IFSP (PRX e
Campus) por meio da concessdo de Cartdo Pesquisador para a
aquisi¢cdao de materiais de consumo e permanentes.

Normalmente este Edital apresenta boa aceitacéo e a submisséo de inUmeras propostas de projetos,
em 2021 foram contemplados somente 17 projetos neste Edital. Ao consultar os coordenadores de
Extensao, obteve-se que um dos impedimentos de maior nimero de submissdes se deveu ao momento que
o Edital foi publicado (1° de junho de 2021), o que foi justificado pelo fato de os caAmpus ja terem contemplado
projetos anteriormente nos editais proprios. O valor que estava previsto para distribuicdo neste Edital e que
nao foi distribuido foi contemplado no Edital PRX n° 449/2021, que proporcionou a aquisicdo de materiais
de consumo e permanentes por meio de Cartdo Pesquisador aos projetos ja contemplados nos editais da
PRX e dos campus.

S | Acordo Entretodos 1 | Renovagdo do Acordo de Cooperacao entre o IFSP e a Estate
Producdes, responsavel pelo Festival Entretodos.

2 | Publicacdo do Edital PRX n° 366/2021 - Selecdo de projetos de
extensdao para apoio ao Festival ENTRETODOS e atividades
audiovisuais e de direitos humanos.

3 | Capacitacdao com os participantes dos projetos e preparagao
para as exibicdes.
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4 | Exibicdo de selecdo de curtas metragens e debate com os
participantes, autores e diretores.

Desde 2017 o IFSP participa do Festival Entretodos promovendo o CineDebate e a votacdo dos
curtas-metragens do festival. Em 2021, logo ap0s o inicio da nova gestéao, foi realizado novamente o Acordo
de Cooperacao entre o IFSP e a Estate Producfes, que € a instituicdo organizadora do Entretodos. Com a
renovacéo do acordo iniciaram-se as tratativas para a construcdo conjunta do primeiro edital da PRX que
contemplasse projetos de extenséo, incluindo a formagéo dos participantes e organizacdo da exibicdo dos
curtas do Festival. Foram contemplados cinco cadmpus no Edital PRX n° 366/2021: Avaré, Barretos,
Braganca Paulista, Piracicaba e Sdo Roque. Inicialmente seriam contemplados dez campus, e cada um
organizaria um dia de exibicdes. Com 0 menor nimero de campus contemplados no edital foram planejadas
atividades diferentes das que foram previstas anteriormente, a definicdo das atividades foi realizada
conjuntamente com as equipes de execucado dos projetos contemplados, os responsaveis pelo programa na
PRX e os representantes do Entretodos. Houve a discussdo junto aos participantes dos projetos
(coordenadores e bolsistas) sobre as possibilidades de atividades a serem realizadas. Inicialmente a
capacitacdo abordou a teoria e pratica dos processos de criacdo dos filmes exibidos, a estruturacéo e a
difusédo de uma peca audiovisual, bem como os diversos desdobramentos que a linguagem cinematografica
propicia, destacando o acesso e a interagdo com o publico. A seguir foram propostas formas de exibi¢ao
dos curtas e realizacdo dos debates. Os campus assistiram aos curtas das exibi¢cdes, escolheram aqueles
gue mais os impactaram, solicitaram aos profissionais da Estate Produ¢cfes que convidassem diretores e
autores dos curtas para participarem das discussGes sobre os diversos pontos dos direitos humanos.
Utilizaram-se de teasers dos curtas como provocadores das discussdes. As exibi¢cdes e discussdes foram
muito ricas, sendo que as transmissdes dos campus podem ser acessadas no canal oficial do IFSP no

YouTube: Avaré: https://www.youtube.com/watch?v=K4tzZWisJZmU& / Barretos:
https://www.youtube.com/watch?v=YDagwWGGCLU8 / Braganca Paulista:
https://www.youtube.com/watch?v=0Z4b9Dr0zXc / Piracicaba:
https://www.youtube.com/watch?v=AB3ZO5xkwng / Sao Roque:

https://www.youtube.com/watch?v=uD09ezrcTEo. Ao final do Programa, os participantes produziram um
material de finalizacdo dos projetos juntamente com a Estate Produg¢des (https://youtu.be/ECVd8bDinwl).

Além do que foi demonstrado, a PRX ainda publicou, juntamente com a PRP o Edital PRX/PRP n°
290/2021 - Programa Institucional de Incentivo a Participacdo Discente em Eventos (PIPDE), nesse
momento fomentando as inscricdes em olimpiadas de conhecimento, eventos de difusdo tecnolégica, de
resultados de pesquisas de projetos de extenséo, reembolsando as taxas de inscricdo com expectativa inicial
de atendimento a mais de 200 estudantes.

As atividades da Pro-Reitoria de Extensdo em 2021 se concentraram na organizacao das agfes de
extensdo, tais como definicdo de fluxos e producdo de orientagfes e manuais, editais de fomento as acdes
em 2021 e orientagdes aos campus.

Editais publicados pela PRX para as a¢des desenvolvidas em 2021:

Resp. N° do | Tipo Objeto Link
Edital
PRX 516/2020 | Fluxo Registro e gerenciamento | https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/
continuo de eventos de extensdo do | 2021/516evento.pdf
Eventos IFSP, articulados com o

ensino, a pesquisa aplicada
e a inovagdo, a serem
desenvolvidos em 2021,
propiciando a participagao
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da comunidade académica
e externa.

PRX

517/2020

Fluxo
continuo
Projetos

Registro e gerenciamento
de projetos de extensdo do
IFSP, articulados com o
ensino, a pesquisa aplicada
e a inovagdo, a serem
desenvolvidos em 2021,
propiciando a participacao
da comunidade académica
e externa.

https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/
2021/517projeto.pdf

PRX

072/2021

Fluxo
Continuo
— Cursos
de
Extensao

Cadastramento para a
avaliacdgo de projetos
pedagogicos de cursos de
extensdo (PPC) inéditos
para oferta imediata pelos
campus do IFSP a partir de
2021, que nao constem no
banco de PPCs disponivel
nas Coordenadorias de
Extensdo dos campus.

https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/
2021/72/edital72.pdf

PRX

085/2021

Mulheres
do IFSP

Fomento de  projetos
vinculados ao Programa
Mulheres do IFSP,
previamente  aprovados
pela Secretaria Nacional de
Politica para Mulheres
(SNPM) em 2020, via
Termo de Execugdo
Descentralizada ne
13/2020.

https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/
2021/85/Edital MulheresDolFSP2021.p
df

PRX/In
ova

174/2021

Ensino de
Programa
¢ao
Aplicada

Selecionar até cinco
projetos de iniciagao
tecnolégica do IFSP que
serdo  submetidos em
proposta institucional ao
Edital de chamamento
publico 01/2021 - Apoio a
iniciacdo tecnoldgica com
foco no ensino de
programacao aplicada,
aqui denominado EDITAL
NACIONAL (disponivel no
link:

https://www.ifes.edu.br/c
hamadas-publicas/19799-c
hamadapublica-01-2021-se
lecao-de-projetos-voltados
-a-promocao-da-iniciacao-t
ecnologica-comfoco-no-en
sino-de-programacao-aplic

ada) para o
desenvolvimento de agdes
de formacao em

programacdo aplicada de
estudantes dos 02 (dois)
ultimos anos do ensino

https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/
2021/174/EDITAL 174 2021 Iniciao T
echolgica Ensino Programao assinado

-pdf
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fundamental das redes
publicas de ensino.

PRX/PR
p

252/2021

Meninas
nas exatas
— Bolsas

Fomento de até 15
bolsistas com dedica¢do de
20 horas semanais ou 30
bolsistas de dez horas
semanais, com duragao de
até seis meses para
projetos de extensdo que
incentvem a participacao
feminina nas Ciéncias,
Tecnologias, Engenharias e
Matemadtica (STEM),
articulados entre si, e que
tenham sido contemplados
com recursos no edital n®
495/2020.

https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/

2021/252/Edital-252-2021.pdf

PRX/PR
E

273/2021

Profetec —
Relangam
ento

O presente Edital tem por
objetivo selecionar
projetos de
ensino/extensdo oriundos
das dreas de tecnologia e
bacharelados visando a
producdo de cursos de
formacao inicial e
continuada, no formato de
cursos abertos on-line e
massivos  (MOOCs), a
serem desenvolvidos nos
campus do IFSP.

https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/

2021/Edital 273.pdf

PRP/PR
X

290/2021

PIPDE

Viabilizar a participacdo de
discentes do IFSP em
eventos.

https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/
2021/290PIPDE/Edital 290 PIPDE.pdf

PRX

323/2021

Programa
de Apoio a
Atividades
de
Extensao

Fomentar projetos de
extensdo do IFSP,
adequados as necessidades
de distanciamento social
impostas pela pandemia de
coronavirus, articulados
com o ensino e a pesquisa,
a serem desenvolvidos em
2021, propiciando a
articulacdo da comunidade
académica e da sociedade
do entorno dos campus no
desenvolvimento de
projetos com aporte de
recursos institucionais.

https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/
2021/232/Edital 232.pdf

PRE/PR
P/PRE/
NEABI/
NUGS

342/2021

NEABI/NU
GS

Fomentar projetos de
extensdo e  pesquisa,
articulados com ensino,
sobre direitos humanos,
relacbes étnico-raciais e
género, a serem
desenvolvidos em 2021 e
2022, propiciando a
articulacdo da comunidade

https://drive.ifsp.edu.br/s/wzntdG62U
KajjT3#pdfviewer
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académica e da sociedade
do entorno dos campus no
desenvolvimento de
projetos com aporte de
recursos institucionais.

PRX

346/2021

Cursinho

Fomento de até oito
turmas de Cursinho
Popular do IFSP e de Cursos
Preparatdrios do IFSP,
conforme linhas de
fomento apresentadas no
item 5 deste edital, cujas
atividades serao
desenvolvidas no periodo
de outubro a dezembro de
2021.

https://www.ifsp.edu.br/images/prx/e
ditais/Edital PRX 346 2021 Cursinho
Popular.pdf

PRX/PR
E

348/2021

Profetec

Selecionar projetos de
ensino/extensdo oriundos
das areas de tecnologia e
bacharelados visando a
producdo de cursos de
formacao inicial e
continuada, no formato de
cursos abertos on-line e
massivos  (MOOCs), a
serem desenvolvidos nos
campus do IFSP.

https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/
2021/348 PROFETEC/Edital PREPRX 3
48 2021 PROFETEC.pdf

PRX

366/2021

Festival
Entretodo
s

Selecdo de até dez campus
para o desenvolvimento de
projetos na drea tematica
da cultura e de direitos
humanos e justica, a serem

desenvolvidos de forma
articulada ao  Festival
Entretodos de Curtas em
Direitos Humanos e
Cidadania.

https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/
2021/366 entretodos/Edital 366 21 E
dital ENTRETODOS.pdf

PRX

438/2020

Camerata
S

Selecdo de até cinco
campus para  receber
fomento por meio de bens
de consumo e permanente,
adquiridos  pela  PRX,
destinados a formacgao de
Cameratas de  Cordas
Friccionadas e percussao,
vinculados ao Programa
Institucional de  Arte,
Cultura e Lazer.

https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/
2021/438/edital438.pdf

PRX

449/2021

Apoio a
Projetos
de
Extensdo
do IFSP —
Cartao
Pesquisad
or

Fomentar as atividades de
extensdo apoiadas pelos
editais do IFSP (PRX e
Campus) por meio da
concessao de  Cartdo
Pesquisador para a
aquisicao de materiais de
consumo e permanente, a

https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/
2021/449 BBPesquisa/Edital PRX 449
2021 Cartao Pesquisador.pdf
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serem desenvolvidas no
periodo de dezembro de
2021 a junho de 2022,
propiciando a participacao
da comunidade académica
no desenvolvimento de
projetos de extensdo com

incentivem a participacao
feminina nas Ciéncias,
Tecnologias, Engenharias e
Matemadtica (STEM),
articulados entre si, a
serem desenvolvidos a

partir de 2021.

aporte de recursos

institucionais.
PRX/PR | 495/2021 | Meninas Fomento de até dez | https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/
P nas exatas | projetos de extensdo que | 2020/495/edital 495.pdf

Com relagdo aos Projetos de Extensédo, houve a publicagéo de editais de apoio as acdes e programas
especificos pela PRX, e também editais proprios dos campus ligados ao Programa de Bolsas do IFSP
(Resolucgéo IFSP n° 568, de 05 de abril de 2012) regulamentado pela Portaria IFSP n° 3.639, de 25 de julho
de 2021. O total de projetos aprovados e desenvolvidos por CAmpus e ao total estdo descritos nos quadros
abaixo, bem como a fonte de financiamento, a quantidade de bolsistas e de voluntarios.

Quadro 1 — Total de Projetos de Extensdo por Campus em 2021 de acordo com o fomento.

Campus Reitoria | Externo
ARQ 0 2 3 0 5
AVR 1 3 4 0 8
BRA 2 4 4 0 10
BRI 2 1 1 0 4
BRT 1 9 2 0 12
BTV 4 2 1 0 7
CAR 1 4 3 0 8
CBT 1 14 4 0 19
CJO 0 3 0 0 3
CMP 2 4 2 0 8
CPV 0 3 2 0 5
CTD 1 2 4 0 7
GRU 0 7 1 0 8
HTO 1 5 5 0 11
IST 0 0 1 0 1
ITP 0 2 0 0 2
ITQ 0 0 2 0 2
JCR 0 8 1 0 9
JND 0 2 0 0 2
MTO 0 0 3 0 8
PEP 0 0 2 0 2
PRC 0 4 4 0 8
PTB 0 2 2 0 4



https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/2020/495/edital_495.pdf
https://ifsp.edu.br/images/prx/editais/2020/495/edital_495.pdf

A L Fomen Fomen Fomen
Car:p” VO'”gta”o 0 p?eltc?dos gs Sefgd ° oe t TOTAL
Campus Reitoria | Externo
RGT 0 2 2 0 4
SBV 1 7 1 0 9
SCL 1 4 0 1 6
SJC 1 3 2 0 6
SJP - - - - =
SLT 0 9 2 0 11
SMP 0 9 3 0 12
SOR 0 4 1 0 5
SPO 2 20 5 0 27
SRQ 0 4 1 1 6
SRT 1 4 0 0 5
SZN 1 6 4 0 11
TUP 1 3 3 0 7
VTP 1 11 3 0 15
Lo 25 167 78 2 272

Fonte: Dados extraidos do Suap.

Ao total, em 2021, foram desenvolvidos 272 projetos de extensdo nos campus do IFSP, sendo 25
voluntarios, 167 fomentados pelos diversos campus do IFSP, 78 pela Reitoria (PRX e em parceria com
outras Pro-Reitorias) nos diferentes editais publicados, e dois com fomento externo através de Emendas
Parlamentares para o desenvolvimento de Cursinho Popular em S&o0 Roque e outro projeto em Sao Carlos.

Em 2021 o IFSP fomentou 580 bolsas de ensino para o desenvolvimento dos Projetos, sendo 399
com recursos destinados pelos campus, 153 com recursos da PRX e outras pro-reitorias, e 28 provenientes
de Emendas Parlamentares. Atuaram como voluntarios(as) 369 estudantes em 2021.

Quadro 2 — Total de Bolsistas em Projetos de Extensdo por Campus em 2021 de acordo com o
fomento, e discentes voluntarios nos Projetos de Extensao.

Campu Fomsgltg;ldos Fomentgdqs Fomento TOTAL Voluntarios
S campus pela Reitoria | Externo

ARQ 4 2 0 6 7
AVR 6 15 0 21 6
BRA 4 8 0 12 7
BRI 2 11 0 13 2
BRT 13 7 0 20 2
BTV 8 0 0 8 5
CAR 7 9 0 16 0
CBT 23 6 0 29 23
CcJO 11 0 0 11 1
CMP 9 2 0 11 1
CPV 11 4 0 15 1
CTD 2 8 0 10 22
GRU 32 0 0 32 22
HTO 7 6 0 13 3

IST 0 1 0 1 0

ITP 3 0 0 3 3
ITQ 3 6 0 9 0
JCR 12 1 0 13 3




Campu SEMET RS Fomentados | Fomento -
S P nglsus pela Reitoria | Externo VAL UEIREES
JND 4 0 0 4 0
MTO 2 5 0 7 6
PEP 0 4 0 4 51
PRC 7 4 0 11 0
PTB 4 0 0 4 0
RGT 26 11 0 37 0
SBV 14 2 0 16 14
SCL 12 0 3 15 3
SJC 6 6 0 12 21
SJP 0 0 0 0 0
SLT 14 4 0 18 0
SMP 15 3 0 18 54
SOR 5 2 0 7 0
SPO 90 15 0 105 99
SRQ 5 3 25 33 13
SRT 11 0 0 11 0
SZN 11 4 0 15 0
TUP 6 3 0 9 0
VTP 10 1 0 11 0
CT;‘(;:Z'I 399 153 28 580 369

Fonte: Formulario respondido pelos(as) Coordenadores(as) de Extenséo.

O alcance dos Projetos de Extensao desenvolvidos no IFSP pode ser visualizado no Quadro 3, o
publico alcancado pelos projetos esta distribuido entre grupos comunitarios, instituicbes estaduais, federais
€ municipais, movimentos sociais, organizacfes de iniciativa privada, organizacbes nao-governamentais,
organizacdes sindicais e publico interno do Instituto. As instituicdes municipais (85.259 pessoas) e 0s grupos
comunitarios (30.223 pessoas) foram os mais alcancados com as a¢fes dos Projetos de Extensao, seguido
do publico interno do Instituto (29.173 pessoa). Ao total foram alcangadas 173.849 pessoas pelas agbes
desenvolvidas nos Projetos de Extensdo desenvolvidos nos 37 campus do IFSP.

Quadro 3 — Publico alcancado pelos Projetos de Extensao cadastrados no médulo Extensdo do Suap
em 2021.

Organi
Grupo - - o . zagoes o Puablico
P comu | S ¢ coes. S | niciati des do TOTAL
us er Estadu | Federa | Munici | Sociai governamen L -
nitario . . . va . Sindicais Institut
ais is pais s . tais
s Privad o]
a
ARQ 12 33 0 1.057 20 0 0 0 325 1.447
AVR 178 132 0 320 180 250 251 60 480 1.851
BRA 210 100 0 100 0 31 0 0 1.670 2.111
BRI 546 0 5 2 1 0 1 0 805 1.360
BRT 253 15 0 56.200 55 2.000 67 50 46 58.686
BTV 240 200 0 400 0 0 0 0 600 1.440
CAR 40 877 60 382 45 30 45 40 350 1.869
CBT 1.520 20 0 223 2 50 4 0 6.784 8.603
CJO 305 0 0 0 0 0 0 0 456 761




Organi
e Institui | Institui | Institui | Movim FEGYEE Organizacde . PLDIED

ety COSm g o FIEE L gEe ) GEES | EAlEE icci:?ati 2 k- Orgggslzag Imc? cr>no TOTAL

us e Est_adu Federa Mun_|C| Sociai va governamen Sindicais Institut

s ais is pais s privad tais o
a

CMP 50 50 0 10 0 60 0 0 248 418
CPV 0 0 92 0 0 0 0 160 252
CTD 561 4 4 100 2 0 200 0 288 1.159
GRU 781 0 0 0 0 0 11 0 286 1.078
HTO 306 900 0 202 500 0 10 0 1.528 3.446
IST 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ITP 0 0 0 0 0 0 0 0
ITQ 0 18 0 0 0 0 8 26
JCR 208 3 0 20.056 18 101 9 0 310 20.705
JND 76 0 0 0 0 0 0 435 511
MTO 0 100 100 50 0 0 350 600
PEP 30 30 15 25 0 0 80 0 306 486
PRC 300 312 352 552 24 14 0 0 721 2.275
PTB 31 0 0 5 0 0 103 139
RGT 491 0 0 0 10 0 168 669
SBV 419 164 301 141 20 500 50 30 518 2.143
SCL 3.300 165 162 185 63 0 99 3.976
SJC 700 950 0 812 0 0 0 950 3.412
SJP - - - - - - - - - 0
SLT 2.188 243 0 238 143 60 35 0 2.491 5.398
SMP 170 65 0 155 510 0 100 0 690 1.690
SOR 166 10 0 0 345 70 0 0 365 956
SPO 12.706 34 77 198 902 132 249 0 1.022 15.320
SRQ 275 60 0 85 0 12 0 0 267 699
SRT 640 5.100 1.500 1.608 300 2.002 500 400 1.900 13.950
SZN 201 1.972 61 1.701 0 38 0 3.613 7.586
TUP 0 27 10 10 0 0 44 91
VTP 3.320 2811 860 300 600 57 787 8.736
g‘;ﬁg‘l 30223 | 14.377 | 3.425 | 85259 | 3.717 | 5.480 1.615 580 29.173 | 173.849

Fonte: Dados extraidos do Suap.

O quantitativo de Eventos de Extenséo realizados nos campus do IFSP esté listado no Quadro 4.
Observa-se um aumento do numero de Eventos de Extensédo realizados em 2021 (252) quando comparado
com 2020 (182). Ha que se considerar, ainda, que ao final de 2021 foi implementado em carater experimental
0 Mddulo Suap Comunicacdo Social — Eventos, no qual os diversos campus puderam cadastrar seus
eventos e emitir eletronicamente os certificados que ficardo disponiveis para os participantes baixarem
diretamente do sistema de informacgbes utilizado pelo IFSP (Suap). Com os resultados parciais
demonstrados na coluna “2021 — Modulo Eventos” do Quadro 3, pode-se observar a adeséo dos campus ao
modulo que sera regulamentado no inicio de 2022, porém a quantidade de eventos cadastrada a partir de
novembro de 2021 (185) demonstra que um moédulo que facilite a emissdo de certificados e que

desburocratize a o registro surtiu efeito positivo no registro dos Eventos.




Quadro 4 - Total de Projetos de Eventos de Extensao por Campus em 2020 e 2021.

5 5
12 26 6
12 9 -
4 7 -
2 1 4
0 3 -
1 5 -
35 27 3
6 9
4 10 15
4 8 3
4 8 6
- - 3
4 3 -
7 7 -
0 1 -
1 2 -
3 2 -
7 19 -
4 7 9
14 9 -
1 15 34
1 2 -
0 10 6
- - 14
2 2 5
3 3 1
2 3 1
1 1 4
- 0 17
4 0 -
9 5 -
6 3 5
9 13 1
2 7 -
1 4 1
4 5 42
0 0 2
8 11 -

Fonte: Dados extraidos do Suap.
O publico alcancado pelos Eventos de Extenséo cadastrados no médulo Extensao do Suap em 2021
esta descrito no Quadro 5, de acordo com o campus no qual foram desenvolvidos e seu total. Ao total foram
alcancadas 55.786 pessoas pelos Eventos de Extensédo desenvolvidos nos 37 campus do IFSP em 2021.



Quadro 5 — Publico alcancado pelos Eventos de Extenséo cadastrados no médulo Extensdo do Suap
em 2021.
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Fonte: Dados extraidos do Suap.



A maioria dos Eventos desenvolvidos no IFSP em 2021 teve como area tematica a Educacéo (76),
enquanto que foram desenvolvidos 57 eventos classificados como multidisciplinares, seguida da area
tematica de Tecnologia e Producéo (35).

Figura 1 — Projetos de Eventos registrados no modulo Extensdo do Suap em 2021 segundo a Area
Temética da Extensao.
Comunicagdo: 8

Cultura: 10

.‘\\ r"_
.
‘, Direitos Humanos e Justiga: 15
/ ‘

Multidisciplinar: 57

Trabalho: 10— Comunicacéo @ Cultura
Tecnologia e Producio: 35 Educagio: 76 Direitos Humanos e Justica Educacdo
® Meio Ambiente ® saide
Saide: 4 —~ =
| Tecnologia e Producéo @ Trabalho
Meio Ambiente: 7 @ Multidisciplinar

Fonte: Suap.

Quanto a participacdo nas equipes executoras dos Eventos, estiveram envolvidos 123 técnicos
administrativos, 443 docentes e 436 estudantes. Entre os estudantes, 183 eram de cursos de bacharelado,
122 das licenciaturas, 81 de cursos técnicos integrados ao Ensino Médio e 51 de cursos de tecnologia em
nivel superior.

Figura 2 — Participantes na organizacdo dos Projetos de Eventos registrados no médulo Extenséo
do Suap em 2021 segundo a categoria a qual pertencem no IFSP.

Técnicos Administrativos: 123

Discentes: 445

Docentes: 436

Discentes @ Docentes Técnicos Administrativos

Fonte: Suap.

Figura 3 — Discentes participantes na organizagdo dos Projetos de Eventos registrados no modulo
Extenséo do Suap em 2021 segundo a modalidade de ensino a qual pertencem no IFSP.

Tecnologia: 51 '\\

Bacharelado
@ Especializacio
Técnico Integrado: 81 Bacharelado: 183 EIC
Mestrado: | ——— Licenciatura
, \ ® Mestrado
Técnico - ) ;
Concomitante/Subsequen...; 2 \"_'_'_‘_ Especializagio: 4 . Técnico Concomitante/Su bsequente
Técnico Integrado
Licenciatura: 122 FIC: 1 . Tecnologia
Fonte: Suap.

A mesma tendéncia se mantém quando sdo considerados os Projetos de Extenséo e os Projetos de
Eventos de Extensédo cadastrados no modulo Extensdo do Suap em 2021, conforme figuras abaixo. Somente
com relacdo a categoria de curso da participagdo dos discentes nos projetos e eventos que houve a inversao,
sendo a maioria de cursos técnicos integrados ao Ensino Médio (401), seguidos pelos estudantes das
licenciaturas (307) e posteriormente pelo dos bacharelados (269) e cursos de tecnologia (140).

Figura 4 — Projetos de Extensdo e Eventos registrados no moédulo Extensdo do Suap em 2021
segundo a Area Tematica da Extens&o.
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Figura 5 — Participantes na organizacdo dos Projetos de Extensdo e de Eventos registrados no
mddulo Extensédo do Suap em 2021 segundo a categoria a qual pertencem no IFSP.

Técnicos Administrativos: 187

Docentes: 748 — |
locentes: Discentes: 1149

Discentes @ Docentes Técnicos Administrativos

Fonte: Suap.
Figura 6 — Discentes participantes na organizagdo dos Projetos de Extensdo e de Eventos
registrados no médulo Extensao do Suap em 2021 segundo a modalidade de ensino a qual pertencem no
IFSP.
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O quantitativo de turmas de Cursos de Extensdo em 2021 aumentou quando comparado ao de 2020
(Quadro 6), 316 turmas em 2021 e, em 2020, 218 turmas. No ano de 2021 houve aumento na oferta de
cursos a distancia e, também, cursos a distancia na modalidade abertos on-line e massivos (MOOC). Com
a criagdo do Banco de Projetos Pedagdgicos de Cursos de Extensdo (PPCs) do IFSP houve um ganho de
velocidade na oferta dos cursos mediante a solicitagcdo de permissdo ao campus que submeteu o PPC para
a sua oferta, uma vez que os procedimentos de submisséo e avaliagdo dos PPCs ndo sdo mais necessarios.
Com a pandemia de Coronavirus, todos os campus instalaram ou colocaram em funcionamento as
plataformas de oferta de cursos a distancia (em sua maioria Moodle), o que também propiciou a maior oferta
de cursos nesta modalidade.



Quadro 6 — Total de Turmas ofertadas em Cursos de Extens&do por Campus em 2021 de acordo com
a modalidade.

Campu Pres_encia . 'f‘ _ MOOC* | TOTAL 2020
S is distancia

ARQ 0 4 0 4 2
AVR 0 13 0 13 9
BRA 0 12 0 12 3
BRI 0 4 1 5 1
BRT 4 9 0 13 17
BTV 0 14 0 14 n.i.
CAR 0 0 0 0 5
CBT 0 1 0 1 n.i.
CJO 0 10 0 10 22
CMP 0 4 0 4 n.i.
CPV 0 34 0 34 17
CTD 1 0 0 1 1
GRU 0 12 0 12 14
HTO 0 7 0 7 4
IST 0 0 0 0 3
ITP 0 3 3 6 2
ITQ 3 14 0 17 10
JCR 2 4 0 6 7
JND 0 1 0 1 4
MTO 0 3 0 3 2
PEP 0 1 0 1 0
PRC 0 14 0 14 10
PTB 0 1 0 1 8
RGT 0 5 0 5 6
SBV 1 5 0 6 5
SCL 0 9 5 14 6
SJC 0 0 0 0 3
SJP 0 21 0 21 -
SLT 0 15 0 15 9
SMP 0 0 0 0 n.i.
SOR 0 4 0 4 3
SPO 3 9 0 12 17
SRQ 0 4 0 4 19
SRT 0 40 0 40 3
SZN 0 7 0 7 4
TUP 1 1 0 2 0
VTP 0 7 0 7 2
é‘éﬂ 15 292 9 316 218

* MOOC — Cursos abertos on-line e massivos; n.i. — ndo informado.
Fonte: Formulario respondido pelos(as) Coordenadores(as) de Extensao e Relatério de
Gestéo 2020.



Figura 7 — Quantidade de turmas de Cursos de Extenséo ofertados no IFSP em 2021 e mdalidade
de oferta.
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Fonte: Formulério respondido pelos(as) Coordenadores(as) de Extensao.

Ao total, foram ofertadas 20.439 vagas em Cursos de Extensdo do IFSP em 2021, sendo 665 em 15
turmas de cursos presenciais, 17.219 vagas em cursos a distancia com encontros sincronos e/ou com tutoria
e 2.555 vagas em cursos abertos on-line e massivos, autoinstrucionais. Dos 37 campus do IFSP, 33
ofertaram Cursos de Extensdo em 2021, destacando-se o inicio das atividades do Campus Sao José do Rio
Preto, que contou somente com a oferta de turmas de cursos de Extenséo.

Quadro 7 — Total de Vagas ofertadas em Cursos de Extensédo por Campus em 2021 de acordo com
a modalidade.

campus | Fresencia | A1 yoack | TOTAL
is distancia
ARQ 0 116 0 116
AVR 0 520 0 520
BRA 0 470 0 470
BRI 0 110 110 220
BRT 160 560 0 720
BTV 0 640 0 640
CAR 0 0 0 0
CBT 0 30 0 30
cJO 0 265 0 265
cMP 0 130 0 130
CPV 0 1.255 0 1255
CTD 60 0 0 60
GRU 0 640 0 640
HTO 0 270 0 270
IST 0 0 0 0
TP 226 65 161 452
ITQ 50 643 0 693
JCR 85 100 0 185
IND 0 30 0 30
MTO 0 90 0 90
PEP 0 20 0 20
PRC 0 595 0 595
PTB 0 50 0 50
RGT 0 150 0 150
SBV 30 335 0 365




Campus Presi‘;”c'a dist’;ncia MOOC* | TOTAL
scL 0 1.160 2284 | 3.444
sJC 0 0 0 0
SJP 0 745 0 745
SLT 0 570 0 570
SMP 0 0 0 0
SOR 0 130 0 130
SPO 24 399 0 423
SRQ 0 280 0 280
SRT 0 6.023 0 6.023
SZN 0 560 0 560
TUP 30 30 0 60
VTP 0 238 0 238
é‘;ﬁi’l 665 17.219 | 2555 | 20.439

* MOOC - Cursos abertos on-line e massivos.
Fonte: Formulario respondido pelos(as) Coordenadores(as) de Extensao.

A maior quantidade de vagas ofertadas em Cursos de Extensdo em 2021 se deu para 0S Cursos
ofertados na modalidade a distancia e MOOC (total de 19.774 vagas), 0 que corresponde as atividades
neste ano estarem sendo realizadas predominantemente remotas.

Figura 8 — Quantidade de vagas em Cursos de Extensado ofertados no IFSP em 2021 conforme a
modalidade de oferta.

Presenciais; 665

/

MOOC¥*; 2.555

A distancia; 17.219

= Presenciais  ® A distancia MOOC*

Fonte: Formulério respondido pelos(as) Coordenadores(as) de Extensao.

Quadro 8 — Total de Inscritos em Cursos de Extensdo por Campus em 2021 de acordo com a
modalidade.

Campus Presgnmal A distancia MOOC* TOTAL
ARQ 0 160 0 160
AVR 0 1.126 0 1.126
BRA 0 1.848 0 1.848

BRI 0 58 97 155
BRT 160 440 0 600
BTV 0 720 0 720
CAR 0 0 0 0
CBT 0 0 0 50
CJO 0 660 0 660
CMP 0 839 0 839
CPV 0 6.190 0 6.190




47 0 0 a7
0 481 0 481
0 411 0 411
0 0 0 0

225 64 161 450

500 506 0 1.006

160 68 0 228
0 16 0 16
0 358 0 358
0 77 0 77
0 1.230 0 1.230
0 30 0 30
0 305 0 305

30 315 0 345
0 1.156 2.283 3.439
0 0 0 0
0 4500 0 4.500
0 1.307 0 1.307
0 0 0 0
0 168 0 168

24 1.303 0 1.327
0 1.252 0 1.252
0 6.023 0 6.023
0 115 0 115

58 49 0 107
0 256 0 256

* MOOC — Cursos abertos on-line e massivos.
Fonte: Formulario respondido pelos(as) Coordenadores(as) de Extensao.

Quadro 9 — Total de matriculas em Cursos de Extensdo por Campus em 2021 de acordo com a
modalidade.




Campus Presinc'a' A distancia | MOOC* | TOTAL
CPV 0 1.330 0 1330
CTD 60 0 0 60
GRU 0 350 0 350
HTO 0 181 0 181

IST 0 0 0 0
ITP 0 64 161 225
ITQ 46 438 0 484
JCR 65 64 0 129
JND 0 16 0 16
MTO 0 100 0 100
PEP 0 22 0 22
PRC 0 415 0 415
PTB 0 29 0 29
RGT 0 104 0 104
SBY | 30 | 315 0 345
scL | 0 | 1.153 3.205 4358
sic | 0 | 0 0 0
sip | 0 | 770 0 770
SLT | 0 | 563 0 563
sMP | 0 | 0 0 0
SOR | 0 | 100 0 100
SPO | 24 | 398 0 422
SRQ | 0 | 280 0 280
SRT | 0 | 1.668 0 1668
SZN | 0 | 74 0 74
TUP | 24 | 10 0 34
VTP 0 174 0 174
g‘;‘rﬂl 409 10.940 3.463 14.842

* MOOC — Cursos abertos on-line e massivos.
Fonte: Formulario respondido pelos(as) Coordenadores(as) de Extensao.

A maioria das matriculas em Cursos de Extensdo em 2021 se deu para a modalidade a distancia,
principalmente naqueles cursos que se pautaram em encontros sincronos ou com a participagéo de tutores
(10.940), seguida por matriculas em cursos autoinstrucionais (3.463) que sdo denominados Cursos abertos
on-line massivos (MOOC).



Figura 8 — Quantidade de matriculas em Cursos de Extenséo ofertados no IFSP em 2021 conforme
a modalidade de oferta.

e resenciais;

MOOCT; 3463 ’

\ A disténcia; 10.940

= Presenciais  ® A distancia MOOocC*

Fonte: Formulario respondido pelos(as) Coordenadores(as) de Extensao.

Quadro 10 — Total de concluintes em Cursos de Extensdo por Campus em 2021 de acordo com a

modalidade.

0 85 0 85
0 138 0 138
0 201 0 201
0 53 80 133
160 176 0 336
0 215 0 215
0 0 0 0
0 0 0 13
0 94 0 94
0 73 0 73
0 423 0 423
32 0 0 32
0 152 0 152
0 83 0 83
0 0 0 0
0 5 43 48
31 119 0 150
44 31 0 75
0 13 0 13
0 47 0 47
0 7 0 7
0 209 0 209
0 22 16 22
0 47 0 a7
28 194 0 222
0 466 761 1227
0 0 0 0
0 228 0 228
0 97 0 97
0 0 0 0




Campus Presinc'a' A distancia | MOOC* | TOTAL
SOR 0 62 0 62
SPO 24 218 0 242
SRQ 0 191 0 191
SRT 0 461 0 461
SZN 0 36 0 36
TUP 19 7 0 26
VTP 0 70 0 70
Total 338
o 4.223 900 5.458

* MOOC — Cursos abertos on-line e massivos.
Fonte: Formuléario respondido pelos(as) Coordenadores(as) de Extenséo.

A mesma tendéncia de vagas, inscritos e matriculas se mantém para os concluintes dos Cursos de
Extenséo ofertados em 2021 pelo IFSP de acordo com a modalidade de oferta.

Figura 9 — Quantidade de concluintes em Cursos de Extensé&o ofertados no IFSP em 2021 conforme
a modalidade de oferta.

Presenciais; 338
MOOC*; 900

A disténcia; 4.223

= Presenciais = A distancia MOOC*

Fonte: Formulario respondido pelos coordenadores de Extensao.

Ao verificar os dados consolidados para os Cursos de Extensao ofertados no IFSP em 2021, observa-
se que a media de inscritos por vaga ofertada foi de 1,75, sendo a maior relagdo de 6,45. J& a porcentagem
de conclusdo média observada foi de 36,77% dos matriculados concluindo o curso, a maior porcentagem
sendo a de 89,47%.

Quadro 11 — Consolidacédo dos dados dos Cursos de Extensdo em 2021, por Campus e relagéo de
inscritos por vaga e porcentagem de concluséo dos cursos em relagdo ao total de matriculados.

X Total Total Tota! Inscritos To,tal Tota_l % )
Campus | Turma Inscrit | por vaga | Matricula | Concluinte | Conclusa
S R 0s S S 0
ARQ 4 116 160 1,38 95 85 89,47
AVR 13 520 1.126 2,17 628 138 21,97
BRA 12 470 1.848 3,93 447 201 44,97
BRI 5 220 155 0,70 155 133 85,81
BRT 13 720 600 0,83 505 336 66,53
BTV 14 640 720 1,13 350 215 61,43
CAR 0 0 0 - 0 0 -
CBT 1 30 50 1,67 30 13 43,33
CJO 10 265 660 2,49 264 94 35,61




X Total Total Tota! Inscritos To'tal Tota] % )
Campus | Turma Vagas Inscrit | por vaga | Matricula | Concluinte | Conclusa
S 0S S S 0
CMP 4 130 839 6,45 135 73 54,07
CPV 34 1255 6.190 4,93 1330 423 31,80
CTD 1 60 47 0,78 60 32 53,33
GRU 12 640 481 0,75 350 152 43,43
HTO 7 270 411 1,52 181 83 45,86
IST 0 0 0 = 0 0 -
ITP 6 452 450 1,00 225 48 21,33
ITQ 17 693 1.006 1,45 484 150 30,99
JCR 6 185 228 1,23 129 75 58,14
JND 1 30 16 0,53 16 13 81,25
MTO 3 90 358 3,98 100 a7 47,00
PEP 1 20 77 3,85 22 7 31,82
PRC 14 595 1.230 2,07 415 209 50,36
PTB 1 50 30 0,60 29 22 75,86
RGT 5 150 305 2,03 104 47 45,19
SBV 6 365 345 0,95 345 222 64,35
SCL 14 3.444 3.439 1,00 4358 1227 28,16
SJC 0 0 0 - 0 0 -
SJP 21 745 4.500 6,04 770 228 29,61
SLT 15 570 1.307 2,29 563 97 17,23
SMP 0 0 0 - 0 0 -
SOR 4 130 168 1,29 100 62 62,00
SPO 12 423 1.327 3,14 422 242 57,35
SRQ 4 280 1.252 4,47 280 191 68,21
SRT 40 6.023 6.023 1,00 1668 461 27,64
SZN 7 560 115 0,21 74 36 48,65
TUP 2 60 107 1,78 34 26 76,47
VTP 7 238 256 1,08 174 70 40,23
Total 316 20.439 | 35.826 1,75 14.842 5.458 36,77
Geral

Fonte: Formulario respondido pelos(as) Coordenadores(as) de Extenséo.

Em 2021 houve um esforgo para a padronizacao do fluxo de informacdes e cadastro dos estagios no
sistema de informag¢des adotado (Suap), porém observou-se que cerca de 50% dos estagios estavam
cadastrados no Suap. Devido ao exposto, foi levantado junto as Coordenadorias de Extensédo as
informagdes a respeito da realizagdo de estagios, desta vez identificando os estagios obrigatérios e nédo-
obrigatérios. Ao total foram iniciados 4.232 estagios em 2021 e finalizados 2.902, entre estagios obrigatorios
e ndo-obrigatérios.

Quadro 12 - Total de Estagios por Campus em 2021 de acordo com a modalidade e situagdo em

2021.
Estagios Iniciados em 2021 Estagios Finalizados em 2021
Campu o N&o- vy N&o-
S Obrlc?saton obrigatério | TOTAL Ob”c?:to” obrigatério | TOTAL
s s
ARQ 33 53 86 26 46 72
AVR 172 6 178 113 1 114




- Estagios Iniciados em 2021 Estagios Finalizados em 2021

ampu 30- j0-

: AT obrigatério | TOTAL ClEEe obrigatério | TOTAL

S S

BRA 100 47 147 164 101 265
BRI 40 20 60 40 20 60
BRT 201 7 208 109 2 111
BTV 199 76 275 141 15 156
CAR 48 31 81 17 3 20
CBT 247 32 279 83 2 85
cJO 172 24 196 158 14 172
CMP 0 12 12 0 4 4
CPV 10 10 20 6 2 8
CTD 54 26 80 36 9 45
GRU 45 77 122 28 28 56
HTO 6 40 46 6 17 23
sT | o0 | 1 1 0 0 0
mP | 26 | 5 31 50 12 62
mQ | 34 | 2 37 31 3 34
JCR | 83 | 223 306 40 50 90
JND | 0 | 1 1 0 1 1
MTO | 46 | 10 56 0 0 0
PEP | ni. | ni n.i. n.i. n.i. n.i.
PRC | 93 | 67 160 79 79 158
PTB | 39 | 4 80 33 28 61
RGT | 22 | 8 30 0 1 1
SBV | 29 | 19 48 39 6 45
scL | 27 | 85 112 1 6 7
sic | 65 | 48 113 97 48 145
sip | o | 0O 0 0 0 0
SLT | 30 | 31 61 n.i. n.i. 21
SMP | na | 2 2 n.a. 2 2
SOR | O 0 69 0 59 59
sPO | 722 | 218 940 768 111 879
SRQ | 54 | 5 59 20 2 22
SRT | 120 | 70 190 69 10 79
SZN | 14 | 40 54 0 2 2
TUP & O | O 0 0 0 0
VTP 75 17 92 39 4 43
CT;‘;tr":l 2.806 1.354 | 4232 | 2193 688 2.902

n.i. — ndo informado / n.a. — n&o se aplica.
Fonte: Formulario respondido pelos(as) Coordenadores(as) de Extensao.

Os Acordos de Cooperacdo sem contrapartida financeira em 2021 foram avaliados e orientados pela

Diretoria de Articulacéo e Integracdo — DAI da PRX.




Quadro 13 - Quantitativo de Acordos de cooperagdo Técnica firmados por campus em 2020 e

2021.
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Alguns dos principais acordos firmados em 2021 sé&o:
° UniAmerica - Centro universitario Associa¢ado Internacional Unido das Américas

° Fundac¢do “Prof. Dr. Manoel Pedro Pimentel” — Funap
° Heliopolis (Unas e CineFavela)



. Lenira Grinspun, Estate Producdes_Entretodos

° SAFERNET

. Universia Brasil

° Associac¢do Cultural Promoart

° Instituto de Desenvolvimento Turismo, Cultura, Esporte e Meio Ambiente — IDT-CEMA
. Centro Latino-Americano de Estudos em Cultura — Claec

. Faculdade Zumbi dos Palmares

Um dos principais desafios enfrentados pela Pré-Reitoria de Extensdo em 2021 se relacionou a
Curricularizacdo da Extensao, foi publicada a Resolu¢do Normativa IFSP n° 5, de 05 de outubro de 2021,
gue Estabelece as Diretrizes para a Curricularizagdo da Extensdo nos cursos de graduagdo do IFSP
(https://drive.ifsp.edu.br/s/94c1FIIfOqaCiyN#pdfviewer), porém ainda sao necessarios a publicacdo da
Instrucdo Normativa referente aos procedimentos para a Curricularizacdo da Extensdo nos cursos
superiores do IFSP, a reformulacdo dos Planos Pedagdgicos dos Cursos Superiores (PPCs) considerando
gue todos os PPCs vigentes a partir de janeiro de 2023 devem contemplar a Curricularizagdo da Extenséo,
a preparacéo do sistema de informacdes (Suap) para a contabilizacdo das horas de atividades de extensdo
curricularizadas realizadas.

Os procedimentos de estagio e a passagem da responsabilidade dos estagios para a Pro-Reitoria de
Ensino de forma organizada e sem prejuizo aos procedimentos atualmente adotados nos campus € outro
desafio a ser enfrentado em 2022. Os documentos foram revistos e estdo disponiveis nos modelos de
documentos no Suap. Foram realizadas capacitacdes com os Coordenadores de Extensdo e também
realizados plantdes de dulvidas que podem ser agendados. Ainda ha que se considerar a revisdo dos
documentos institucionais que regulamentam a realizagdo dos estagios.

Outro desafio que se apresenta para 2022 é a continuacdo da definicdo dos fluxogramas das ac¢des
de extenséo desenvolvidas no IFSP, a producdo de modelos de documentos disponiveis no Suap, a revisdo
das normativas vigentes e construcao de regulamentos das diversas acdes de extenséo do IFSP. O IFSP ja
possui uma politica de extensao sélida e relevante, tendo avangado na constru¢do de uma agenda anual
programada para oferecer programas e projetos de extensdo. Para os proximos anos, firmam-se como
desafio principal o estreitamento de lacos com o ensino, a pesquisa e a inovacao no sentido de aprofundar
e efetivar a misséo institucional.

Em 2022 serarealizada a concentragéo dos procedimentos de Acordos de Cooperagéo na PRX, com
a vinda dos Acordos de Cooperacgdo com repasse financeiro da Inova, sendo assim, havera a reorganizacéo
dos procedimentos, esfor¢cos na melhoria das orientacdes e informacdes e reformulacdo das normativas.

Por fim, em 2022 o IFSP sera responsavel por sediar a etapa Nacional dos Jogos das Instituicbes
Federais — JIF. As tratativas para sua realizacao ja foram realizadas, sendo escolhida como cidade sede
Sao José do Rio Preto. Todas as agOes para a realizagdo das diversas etapas para a realizacdo dos JIF e
eJIF (jogos eletrbnicos) se constituem, também, em outro desafio para este ano, bem como o
estabelecimento da Politica de Educagéo Fisica e Esporte do IFSP.


https://drive.ifsp.edu.br/s/94c1F9lfOqqCiyN#pdfviewer

INOVA

A Agéncia de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia do IFSP (Inova) foi criada por meio da
Resolucéo IFSP n° 159/2017, tendo como base a Lei n° 10.973/2004, o Decreto n° 5563/2005 e a Lei n®
13.243/2016, bem como o inciso VII do art. 6° da Lei n® 11.892/2008.

A Inova é constituida pelos seguintes 6rgaos:

1. Conselho de Inovagao Tecnolégica (CIT), como 6rgao consultivo da Inova;

2. Diretoria da Agéncia de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia do IFSP, érgao
executivo vinculado a Reitoria do IFSP.

Competéncias do CIT:

o Elaborar o regimento interno e eventuais alteragdes, a serem submetidos a apreciacdo do Conselho
Superior;

e Propor e contribuir para formacao das politicas relacionadas a inovacao no IFSP;

o Estabelecer as diretrizes para atuagdo da Inova, em consonancia com as politicas relacionadas a
inovacao aprovadas no IFSP;

e Aprovar regulamentos atinentes a atuag¢do da Inova, submetendo-os a aprovacdo pelo Conselho
Superior;

o Deliberar em matérias cujas competéncias lhes tenham sido delegadas pelo Conselho Superior.

Competéncias da Diretoria da Agéncia de Inovacgao e Transferéncia de Tecnologia do IFSP:

e Zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das criagbes,
licenciamento, inovacao e outras formas de transferéncia de tecnologia;

e Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa,
opinando pela conveniéncia e promover a protecdo das criacbes desenvolvidas na
instituicao;

e Avaliar solicitacdo de inventor independente para adogéo de invengao;

e Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencao dos titulos de propriedade
intelectual da instituicéo.

o Desenvolver estudos de prospeccao tecnolégica e de inteligéncia competitiva no campo
da propriedade intelectual;

o Desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacao gerada pelo IFSP;

e Promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em especial para as
atividades previstas nos arts. 6° a 9° da Lei 10.973/2004, referente a transferéncia e
licenciamento de tecnologia, prestacdo de servigcos técnicos e parcerias para realizacao
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través desta acao institucional, a Agéncia de Inovacgéo e Transferéncia de Tecnologia busca, em
consonancia com a lei de criagdo do IFSP e o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo (Lei
13243/2016), aumentar a aproximagao entre a instituicdo os Arranjos Produtivos Locais (APLs) e contribuir
para o desenvolvimento destes por meio de ag¢des cooperativas visando ao desenvolvimento e/ou
introducd@o de inovagdes tecnologicas — sejam técnicas, processuais ou organizacionais, bem como a

geracao de inovagdo no ambiente produtivo.

Principais Resultados:

e ACORDOS COOPERATIVOS DE PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO & INOVACAO (PD&I)

A tramitagdo de Projetos de PD&I do IFSP com contrapartida financeira segue a Instru¢do Normativa
01/2020 (Inova) e a Portaria IFSP 1683/2020, os Acordos de Parceria para Projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (APPDI) sem repasse de recursos. Por meio do langcamento de chamadas
publicas para promocédo de PD&l e relacionamento com setor produtivo e sociedade, a Inova apoia
pesquisadores do IFSP a entregar solugdes tecnolégicas em atendimento as demandas externas.

Visando a promogé&o da inovagéao tecnologica, a prospec¢ao de parcerias com os Arranjos Produtivos
Locais e a possibilidade de captacdo de recursos para a Instituicdo, uma das a¢fes da Inova durante o 1°
semestre de 2021 foi a execucdo do [EDITAL DE INOVACAO 2021 (071/2021)
(https://inova.ifsp.edu.br/index.php/editais/206-edital-071-2021-edital-de-inovacao-2021), que
tradicionalmente apoia, desde 2018, projetos institucionais de inovacdo que captam apoio de parceiros
externos. A Inova, através desse edital, destinou R$ 144 mil distribuidos em 30 projetos contemplados —

Apoio institucional — Edital de Inovacéo
2021

R$ 144 mil em bolsas



https://inova.ifsp.edu.br/index.php/editais/206-edital-071-2021-edital-de-inovacao-2021

que juntos ja haviam captado cerca de R$ 740 mil em contrapartida financeira através de parcerias com

empresas externas.

Entre os 30 projetos contemplados em 2021, 16 foram acordos com contrapartida financeira, 11
acordos sem repasse de recursos e 3 Prestacdes de Servicos (Tipo | e Tipo II).

Projetos de PD&I com parceria externa

Recursos captados via Fundacodes de Apoio (2021)

R$ 1.767.003,11

Deste total, R$ 1.239.567,47 via acdes do Polo de Inovacgéao

IFSP

Principais destinos dos recursos:

- NOVOS equipamentos e materiais p/ laboratorios

- bolsas de Iniciac&o Cientifica para 41 discentes

- bolsas de pesquisa para 10 servidores

A tramitacdo de Projetos de PD&l do IFSP com contrapartida financeira, nos quais o recurso é
gerenciado via Fundacédo de Apoio, foi realizada sob a orientacdo do Nucleo de Parcerias da Inova-IFSP,
sendo que aproximadamente 70% dos recursos captados foram via acdes do Polo de Inovacdo de Matéo

— Unidade Embrapii.

Atualmente, sete unidades do IFSP, além de Matéo, estdo com projetos sendo desenvolvidos em
parceria externa, sendo esses recursos em geral utilizados para aquisicdo de novos equipamentos e
materiais para laboratérios, bolsas para alunos e professores/pesquisasdores. As tabelas 1 e 2 trazem
informacdes sobre os referidos projetos.

Tabela 1: Projetos de PD&| com parceria externa: recursos captados via Fundag6es de Apoio: 2021

Valor Contrato

Coordenador do Projeto Campus Origem do Recurso — Empresa Parceira (R9)
Alexandre Brincalepe SPO Aquarius Software R$ 17.289,20
Campo
Luiz Henrique Nunes BRT Biocontrol Sist. De Controle Bioldgico R$ 20.669,20

. . A ia PME E a Itori
Luiz Henrique Nunes ARQ cad'er‘nla ducagao e Consultoria em R$ 34.232,00
Negdcios
Sergio Vicente de Azevedo BRT Vital Force R$ 16.925,20
Edson Anicio Duarte CMP LSI-TEC R$ 47.999,14




Jodo Alexandre Bortoloti CMP Altamar R$ 34.280,02

Ricardo Scarcelli CJO Energy Source R$ 20.463,20

Alexandre Brincalepe SPO Develoop R$ 8.972,05

Campo

Sergio Vicente de Azevedo BRT Arantes e Souza Representante Comercial Ltda. R$ 7.074,13

Bruno Fernando Gianelli ITP ROMTEC Indstria e Come~rC|o de Pecas e R$ 95.000,00
Ferramentas para Perfuracéo de Solo Ltda.

Fabio Oliveira Teixeira PTB Banco Votorantim S.A. R$224.531,50

Tabela 2: Projetos de PD&lI: recursos captados via Polo de Inovacdo Matéo —
Unidade Embrapii: 2021

Coordenador do Projeto campus Orlgem do Recurso — Empresa Valor Contrato
Parceira (R$)
, . . BRT-
Tiago Luis Barretto e Juliana Infante MTO JK FISH Ltda R$ 151.635,54
(T:i';:‘]?s'a Regina Cancado Sgorlon MTO | FM Solugdes - SUCOPIRA R$ 69.075,84
Jane Karla de Faria Borges MTO Doces Zélia Ltda. R$ 166.056,96

Aristeu Gomes Tininis mTo | UF!Filters do Brasil - Indstria e R$ 280.000,00
Comeércio de Filtros Ltda.

Vanessa Cristina Gongalves Camillo MTO f_?g:‘ COMERCIO E SERVICOS R$ 279.799,13

Sergio Vicente de Azevedo MTO Fundacéo de Apoio FAI - UFSCAR R$ 293.000,00

Com os resultados do Edital 071/2021, a Inova lancou ainda no final do segundo semestre de 2021
um novo edital na mesma linha desse programa (EDITAL DE INOVACAO 421/2021), porém com periodo
de submisséo a partir do primeiro semestre de 2022. Essa deciséo levou em consideracdo os desafios de
aproximacao com possiveis parceiros no cenario atual de pandemia. Informacao sobre o Edital e regras de
submissdo das propostas estdo no endereco: https://inova.ifsp.edu.br/index.php/editais/220-edital-421-
2021 -edital-de-inovacao-2022.

Ainda no 2° semestre de 2021, com objetivo de identificar instituicdes publicas ou privadas
interessadas em realizar projetos de pesquisa e inovacdo ou de prestacdo de servigcos pelo IFSP, houve a
publicacdo do EDITAL 463/2021 (https://inova.ifsp.edu.br/index.php/editais/221-edital-463-2021-chamada-
publica-para-projetos-cooperados-de-pesquisa-e-inovacao-e-prestacao-de-servicos). Essa Chamada ainda
esta com periodo de submissdo aberto, e vai até 02/12/2022.

o PRESTAQAO DE SERVICOS PARA ASSESSORIA EM INDICACAO
GEOGRAFICA

Os projetos de indicacdes geograficas (IGs) consistem na valorizagcdo de produtos/servicos
tradicionais de uma regido por meio de um estudo para definir se estes apresentam caracteristicas Unicas
gue podem estar ligadas a fatores naturais do local, como solo e temperatura, ou mesmo a fatores humanos,
como o saber fazer; o que tornam os produtos ou servigos caracteristicos daquela origem geogréfica. Esta


https://inova.ifsp.edu.br/index.php/editais/220-edital-421-2021-edital-de-inovacao-2022
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https://inova.ifsp.edu.br/index.php/editais/221-edital-463-2021-chamada-publica-para-projetos-cooperados-de-pesquisa-e-inovacao-e-prestacao-de-servicos

distincdo dos produtos em relagdo aos seus similares do mercado, também vem acompanhada de um
controle maior de qualidade, promovendo o fortalecimento de arranjos produtivos locais.

No ano de 2021 a Agéncia de Inovagdo deu continuidade aos projetos em desenvolvimento,
trazendo-os para um nivel maior de maturidade, com vistas a obtencéo da protecao intelectual para o objetos
de estudo. A relacdo dos referidos projetos segue na Tabela 3:

Tabela 3: Indicacdo Geografica — Projetos apoiados

Campus Coordenador Produto/servico
Fabio José Justo dos
Araraquara TIC
Santos
. Rafael Cédrico Moller . L
Avare afael Ced ICP . ofe Servico sustentaveis de Cuesta
Meneghini
Br
agqnga Orlando Leonardo Café em Graos
Paulista Berenguel
L Andreia de Alcantara . .
Birigui . Calgados infantis
Cerizza
Boituva Israel Mendes da Silva Centro Nacpnal de
Paraquedismo
Campo:s do Ana Luciade Cunha Pinhao
Jordéo
Campinas Erika Batista Circuito das Faiscas
Catanduva Paulo Henrique Palota Limao Thaiti
Jundiai Felipe Ferreira Lara Uva Niagara Rosada
Pirituba Lincon Lopes Polo Cosmético de Diadema
Registro Akemi Hijioka Arroz Moti
Sao Carlos Marcelo José Carrer Calcado feminino de Jau
Sorocaba Guilherme Bizarro Salve Polo Aeronautico de Sorocaba
Séo Roque Fabio Laner Lenk Vinhos de S&do Roque

Jean Carlos Rodrigues da
Silva
Vanessa Aparecida
Soares

Sertdozinho Cerveja de Ribeirdo Preto

Suzano Cambuci

Devido a notoriedade do trabalho do IFSP frente ao apoio as IGs, em 2021 o Sebrae fecha parceria
com a instituicdo. O contrato aporta mais de R$ 1,5 milhdo em recursos para apoio do IFSP a mais 12
projetos de Indicagdo Geogréfica, conforme discriminadas na Tabela 4:



Tabela 4: IFSP + Sebrae — Projetos de Indicacdo Geogréfica

apoiados
COORDENACAO GERAL | Felipe Ferreira de Lara Boituva
Vinicultura em Jundiai Fabio Lenk Séao Roque
Banana do Vale do Ribeira Jurandir,Dc.)mingues Registro
Junior
Pupunha do Vale do Ribeira | Ernani José F. L. Enke Registro
Café de Garca Rui Bertho Junior Tupa

Café Circuito das Aguas
Paulista

Cachaca do Circuito das
Aguas Paulista

Orlando Leonardo
Berenguel

Marcio André Miranda

Braganca Paulista

Campinas

Batata Doce de Presidente
Prudente

Antonio Marcos Tomé

Presidente Epitacio

Café de Pacaembu

Andreia de A. Cerizza

Birigui

Café do Vale da Grama

Joao Paulo Pereira

Sao Joao da Boa Vista

Figuras de Taubaté

Leandro Tessari

Campos do Jordédo

Mel do Vale do Paraiba
Paulista

Vania Battestin Wiendl|

S&do José dos Campos

Café de Torrinha

André Giovanini de O.
Sartori

Sao Carlos

O IFSP tem se destacado quando o assunto € Indicacdo Geografica. Nessa modalidade de
propriedade industrial, a Inova-IFSP, em conjunto com o Instituto Federal do Espirito Santo — Ifes, trazem
uma metodologia inovadora para execucdo de projetos que norteou o EDITAL SETEC/MEC 63/2021,
(https://www.gov.br/mec/pt-br/media/editais/2021/Edital63.pdf). Lancado pela Secretaria de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacédo (SETEC/MEC), o referido Edital selecionou um total
de 30 projetos para apoio a desenvolvimento de IG’s, com inicio para execugao dos projetos prevista para
1° de fevereiro de 2022.

Dentro desse total de projetos, a Inova teve pleiteada sua proposta institucional, e contemplada com
fomento para mais dois projetos de IGs:
Eixo I: IFSP Campus Catanduva

Queijos Artesanais Paulistas — Diagnostico da possibilidade de Marca Coletiva +
Queijo Porungo — Diagnéstico da possibilidade de Indicagao Geografica “IG” por
Denominacgéo de Origem (Sudoeste de Sao Paulo).

Eixo Il: IFSP Campus Sao Joado da Boa Vista


https://www.gov.br/mec/pt-br/media/editais/2021/Edital63.pdf

Jabuticaba e Derivados de Casa Branca

e FOMENTO A LABORATORIOS MAKER (IFMAKER)

No ano de 2020, a Agéncia de Inovacéo, juntamente com a PRX e a PRP, fomentaram laboratérios

Maker. Em 2021, a Agéncia de Inovacgdo deu continuidade & acdo, e apoiou mais trés campus (Boituva,

Capivari e Presidente Epitacio) para aquisi¢cdo de equipamentos e estruturacao de IFMakers. Atualmente, o

IFSP Araraguara Braganca Birigui

apres?nta Capivari Guarulhos llha Solteira

16 unidades Presidente Epitacio Pirituba Registro
Séo Paulo Sertaozinho Suzano

contempladas com laborat6rios Maker:

Figura: <a href="https://www.freepik.com/vectors/mockup'>Mockup vector created by rawpixel.com - www.freepik.com</a>

)

Considerando a acdo em valores, foram financiados mais de R$ 123 mil para apoio a

cultura Maker. A Tabela 5 traz a descricdo de cada equipamento e o0 quantitativo

desembolsado.

Tabela 5: Aquisicdo de equipamentos (laboratorios
Maker)
. Valor A

Equipamento Qtd. Unitério Valor Bruto Qual a contribuicao

Maquina de Corte a ) RS$ 7.500.00 R$ dos IFMakers?
Laser ' ' 15.000,00 O objetivo dos IFMakers é disseminar os
Furadeira - Fresadora 2 R$ R$ principios que norteiam o ensino Maker:
de Bancada Industrial 44.800,00 89.600,00 desenvolver a cultura learning by doing,
Dobra/ Corte Laser - 5 RS 8.500 00 R$ uso da Aprendizagem Baseada em
Chapa Metalica 17.000,00 Projetos e suporte ao processo de
Impressora 3D 1 R$ 2.289,95 | R$ 2.289,95 ensino-aprendizagem de todas as areas
RS do conhecimento, permitir que o aluno
seja rotagonista no rocesso

Valor Total 123.889.95 J . p g : i p

ensino/aprendizagem, e que o
envolvimento com as necessidades da
sociedade onde a unidade académica

e PARTICIPACAO EM EDITAIS EXTERNOS/OPORTUNIDADES

A Inova-IFSP, em busca de oportunidades de fomento que venham aumentar a capacidade de

oferecer educacao profissional e tecnoldgica de qualidade e desenvolver PD&I, também organiza editais
internos para construcéo de propostas institucionais e operacionalizagdo da participacédo do IFSP nessas

Chamadas Publicas externas.



Neste cenério, a Setec/MEC tornou publico o Edital 84/2021, que seleciona propostas de fomento a
ambientes de inovacédo, podendo ser financiado até 160 mil reais em infraestrutura e bolsas, somados 0s
dois eixos disponiveis, A Agéncia de Inovacao pretende submeter, no inicio de 2022, propostas nos dois
eixos de fomento (criacdo de novos ambientes de inovacdo e desenvolvimento de ambientes de inovacédo
ja existentes).

A Finep, no final de dezembro, tornou publico edital para financiamento de infraestrutura, podendo
ser financiados até R$ 5 milhdes para compras de equipamentos de grande ou médio porte; a Agéncia de
Inovacao, juntamente com a Pré-Reitoria de Pesquisa e PGs-Graduagéo, selecionard em 2022 uma proposta
para submeter ao referido edital (https://inova.ifsp.edu.br/index.php/editais/211-edital-192-2021-selecao-de-
proposta-institucional-para-o-edital-finep-2030).

e PARCERIAS PARA FOMENTO A INOVACAO

Acordo de Cooperacdo — IFSP x Prefeitura do Municipio de Diadema (PMD): O acordo de
cooperacgdo técnica n° 30/2021 formalizou a parceria entre o IFSP e o PMD. O objetivo é o lancamento do
5° Desafio de Inovacdo (RANGO DAS QUEBRADAS), que tem como objetivo fomentar o desenvolvimento
tecnolégico de solucdes que viabilizem a implantacao de plataforma digital de vendas e servicos de delivery
com aplicagdo do modelo de negdécio conhecido como “Cooperativismo de Plataforma”, no ramo alimenticio,
na cidade de Diadema/SP. A previsdo do langamento do Desafio é para o primeiro trimestre de 2022,
coordenado pela Inova.

* Desafios do Programa: IFSP para os APLs

Um dos principais desafios se refere a burocracia necesséria para recredenciamento das Fundacdes de Apoio junto ao
GAT (Grupo de Apoio Técnico) do MCTIC/MEC. Além de uma enorme exigéncia de documento, a portaria & concedida
por apenas um ano, sendo que até que seja emitida nova portaria, a instituicdo fica impedida de assinar outros contratos
com a respectiva Fundacdo. Seria importante que o GAT revisse suas normativas e emitisse o credenciamento para
cinco anos, como € feito para a instituicdes vinculadas as proprias fundacdes. Outro desafio é a baixa cultura empresarial
para inovacdo em geral, e em especial para a realizagédo de projetos conjuntos com instituicbes de ensino. Do ponto de

vista interno, um desafio € motivar os servidores a realizar pesquisas aplicadas junto com o arranjo produtivo.
* Riscos do Programa: IFSP para os APLs

A pesquisa por natureza é uma atividade de risco. Nesse sentido, um risco € ndo se obter nas pesquisas resultados
esperados, frustrando a expectativa dos parceiros envolvidos. Especificamente nos projetos de Indicacdo Geogréfica, o
IFSP é apenas um viabilizador, e grande parte do trabalho precisa ser desenvolvido pelo setor produtivo. Nesse caso,
0 risco que enfrentamos é a falta de engajamento dos parceiros para produzirem os documentos necessarios para

deposito junto ao INPI.


https://inova.ifsp.edu.br/index.php/editais/211-edital-192-2021-selecao-de-proposta-institucional-para-o-edital-finep-2030
https://inova.ifsp.edu.br/index.php/editais/211-edital-192-2021-selecao-de-proposta-institucional-para-o-edital-finep-2030

A Manutencdo e aprimoramento das atividades que envolvem a gestéo da Propriedade Intelectual
(PI) é parte imprescindivel para garantir e desenvolver o potencial de inovacado do IFSP. Através da boa
gestdo de PI, é garantido o privilégio da invencao e ndo classificacdo da tecnologia como dominio publico,
0 que do contrario pode afetar potenciais investimentos em novas pesquisas. Além disso, viabiliza a
tramitacdo de possiveis acordos comerciais, evitando prejuizos, inclusive financeiros, significativos a
Instituic&o e ferindo a legislagdo, em especial a Lei n® 9.279/1996 — Lei de Propriedade Industrial, a Lei
10.973/2004 - Lei de Inovagéo e Lei n° 11.892/2008, que cria os institutos federais de educacao, ciéncia

e tecnologia.

Principais Resultados:

e GESTAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL (PI)

A gestéao estratégica do portfolio de Pl é essencial para que o IFSP consiga transformar seus ativos
de Pl em um real valor para o setor produtivo e sociedade. A gestdo de Pl esta presente desde o apoio a
acordos de PD&l, quando séo tratadas clausulas especificas de titularidade, até o controle de pagamento
de royalties, advindos de transferéncias de tecnologias.

Depoésitos de Propriedade Intelectual (PI) — 2021:

Depdsitos de Pl do IFSP - 2021

Protocolo INPI Titulo — PI Natureza
BR 51 2021 000045-5 ProsalF Programa de computador
BR 51 2021 001463-4 Dataluta Producdes Programa de computador
BR 51 2021 001459-6 Agrocomunicagéo Programa de computador
923601376 FECIVALE Marca
BR 20 2021 0146155 | | apa Tick dispositivo de erradicagdo de Modelo de Utilidade
carrapatos

Patentes concedidas — 2021:

Depositos de Pl do IFSP - 2021

Namero Titulo - PI Natureza
Armadilha para mosquitos eliminadora automatica
de ovos de Aedes aegypti
Equipamento gerador de transitorios hidraulicos e
processo de funcionamento do dito equipamento
Solucéo e processo para modificagdo de superficie de
BR 10 2016 026488-0 titanio por plasma eletrolitico para endotelizar Patente de invencédo

dispositivos médicos implantaveis
BR 10 2019 007721- | Garra robotica complacente baseada em camaras de
2 compressao

BR 10 2016 018900-4 Patente de invencédo

BR 10 2014 014159-6 Patente de invencéo

Patente de invencéo




Figura 1: TOTAL DE PI DEPOSITADAS ATE 2021
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Acordo de Cotitularidade

O Processo 23305.013199.2021-40 formalizou o acordo de reconhecimento de direitos e
estabelecimento de obrigagfes entre o IFSP e a empresa META solugbes em segurancga Ltda. O objeto da
cotitularidade foi o “SISTEMA DE ORGANICO-IDENTIFICACAO POR RADAR DE MICRO-ONDAS —
SORM?”, e o acordo foi celebrado em 13/10/2021, sendo o Extrato de contrato publicado no DOU-Secéo 3
n° 198 de 20/10/2021(ISSN 1677-7069). Com esta celebragédo, o IFSP tem um total de 14 Acordos de
cotitularidade, com diferentes atores do setor produtivo e sociedade, conforme apresenta a Figura 2:

Figura 2: TOTAL DE ACORDOS DE COTITULARIDADE DO IFSP ATE
2021
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Transferéncia de Tecnologia

Em 2021, o IFSP formalizou mais um tramite envolvendo Transferéncia de Tecnologia. O
‘equipamento para fotodiagndstico dermatoldgico”, o qual foi desenvolvido em projeto de pesquisa com
parceria com a empresa Tergos, e foi licenciado para ela com exclusividade (Processo 23305.008904.2020-
14 via SUAP-IFSP). O extrato do contrato pode ser visualizado no DOU-Secado 3 (N° 212 de 11/11/2021).
Com esse contrato, o IFSP tem formalizados, até 2021, cinco licenciamentos de tecnologia.

* Desafios do Programa de Pl e TT

Aumento da captacdo de projetos de pesquisa com transferéncia tecnolégica ja garantida, ou ainda projetos com clara
possibilidade de transferéncia futura (via editais, por exemplo). Otimizac&o dos veiculos de divulgacao do portfélio de PI
para maior atracdo de instituicbes externas dispostas a transferéncia tecnolégica. Aumento das comunicacdes de
invengdo junto a Inova, concedendo uma melhor viséo sobre a producéo de Pl dentro da Instituicdo. Otimizacdo do
alcance das informac6es sobre as acdes de Pl da Inova junto & comunidade do IFSP. Ampliacdo da capacitacdo da
comunidade do IFSP quanto ao tema.

* Riscos do Programade Ple TT

Permanéncia das faltas de comunicac¢éo de pesquisadores do IFSP quanto a producédo de Pl (ndo divulgacdo em canais
oficiais utilizados pelo IFSP para tal). Continuidade dos niveis de desconhecimento de pesquisadores quanto as politicas
de PI do IFSP, provocando menor acuracia de informacdes acerca da producgédo de Pl no IFSP e a perda de potenciais
transferéncias tecnoldgicas. Diminuigdo do potencial do IFSP em captacao de projetos que gerem Pl e transferéncias
tecnoldgicas por pouca interacdo entre pesquisadores e empresas/instituicbes externas, seja por resisténcia ou

inabilidade/pouco acesso a capacitacoes.



acOes do IFSP — através da Inova — dentro do universo do empreendedorismo se tornam mais
uma forma de aproximar o IFSP dos setores produtivos, valorizando a cultura empreendedora,
fortalecendo a interacdo com as empresas e a comunidade. Dessa forma, o Instituto colabora para o
desenvolvimento regional, incentivando a aplicacdo do capital humano em atividades empreendedoras,
propiciando novas oportunidades de trabalho e emprego a comunidade pela implementacdo de

empreendimentos de base tecnoldgica ou de cunho social.

Entre os objetivos dessas acOes, elencam-se: identificar empreendedores, projetos de
empreendimentos e projetos de inovagdo passiveis de incubacao; fomentar o espirito empreendedor,
estimular a formacdo e consolidacdo de sociedades civis e comerciais, especialmente micro e
pequenas empresas de base tecnoldgica ou social; viabilizar a  capacitagdo de  servidores,
académicos e comunidade externa em empreendedorismo, inovacdo e gestdo de negocios por
meio de cursos de formagdo continuada, eventos de atualizagdo profissional, tecnologica e cultural,
facilitar o acesso dos empreendimentos incubados aos recursos e servigos de apoio tecnoldgico e de
suporte técnico do IFSP e de outras Instituicbes de forma compartiihada para implantagédo e

gerenciamento de novos empreendimentos.

Principais Resultados:

e INCUBADORA TECNOLOGICA DO IFSP

Instrucao Normativa RET 02/2021: Publicada em maio/2021, a IN em questdo torna-se um
documento acessorio & Resolugéo IFSP 13/2019 (implantagédo do Programa de Incubagéo do IFSP). O novo
instrumento inclui os Nucleos Incubadores Sociais devido a transferéncia da gestéo e implementacdo destes
da Pro Reitoria de Extensdo (PRX) para a Inova e reitera o processo de criacdo dos Nucleos Incubadores
no IFSP.

Link:
https://inova.ifsp.edu.br/images/Inova/Incubadora/IN_RET 0022021 Normatiza e Orienta_a abertura _de
Ncleos Incubadores _Sociais_e_Tecnolgicos Inova __IFSP.pdf

Converséo das Unidades do Programa Hotel de Projetos (UHPs) em Nucleos Incubadores: No
1° semestre de 2021, foram publicadas as portarias que criam os Nucleos Incubadores dos campus
Braganca Paulista, Registro, Sdo Paulo, Sertdozinho e Suzano. Antes destas portarias, esses espagos eram
nominados como Unidades do Programa Hotel de Projetos (Resolucdo 925/2013) — atualmente extinto e
substituido pelos termos da Resolugéo 13/2019.

Novo nucleo Incubador (NI): ainda no 1° semestre de 2021, o IFSP cria seu sexto Nucleo
Incubador, coordenado pelo Campus Campos do Jordao. O novo NI surgiu através de parcerias entre o
IFSP e 6rgéos ligados a cidade de Campos do Jordao.

Edital 505/2021: Em dezembro/2021, a Agéncia de Inovacao tornou publica a chamada de selecao
de empreendimentos para Pré-Incubacdo ou Incubacéo (residente ou ndo residente), podendo ser
selecionados até 28 projetos nos 6 nucleos incubadores do Instituto Federal de Sdo Paulo. Com inicio das
inscricbes programadas para fevereiro/2022, o objetivo do Edital € desenvolver competéncias
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empreendedoras por meio de aporte de gestéao e de tecnologia. Os contemplados com os projetos poderéo
usufruir da infraestrutura dos Nacleos Incubadores e de servicos oferecidos pela Agéncia de Inovacéo e pelo
Nucleo Incubador, tais como treinamentos diversos e apoio gerencial.

Link para o edital: https://inova.ifsp.edu.br/index.php/editais/222-edital-505-2021

e PARTICIPACAO EM EDITAIS EXTERNOS

Programa IF Mais Empreendedor Nacional: Seis projetos do IFSP atenderam, entre os meses
de junho e novembro de 2021, 35 micro e pequenas empresas afetadas negativamente pela pandemia
de Covid-19, por meio do Programa IF Mais Empreendedor Nacional (Edital n°® 05/2021 — Fadema).

O Programa foi coordenado pela Secretaria de Educagéo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da
Educacédo (Setec/MEC) e o IFSuldeminas, com o apoio da Fundagédo de Apoio ao Desenvolvimento da
Extenséo, Pesquisa, Ensino Profissionalizante e Tecnoldgico (Fadema).

A proposta do IFSP para o Programa foi composta por seis projetos submetidos ao Edital IFSP n°
100/2021 (edital langado em acéo conjunta da Inova, PRP e PRX, https://www.ifsp.edu.br/noticias/2079-
programa-if-mais-empreendedor-seleciona-projetos), coordenados pelos seguintes professores bolsistas:
Gilson Marcomini (SBV), Claudia Tininis (MTO), Adriano Manicoba (SZN), André Tessaro (RGT), Aristeu
Tininis (MTO) e Claudiner Seixas (VTP). Os projetos dos campus Registro e Votuporanga tiveram ainda o
apoio voluntario dos docentes Meire Ramalho e Raphael Spozito, respectivamente. Além dos
coordenadores, as equipes de cada projeto foram compostas por alunos do ensino técnico, graduandos e
pés-graduandos dos respectivos campus participantes, envolvendo um total de 40 discentes bolsistas.

Juntas, as seis equipes apoiaram micro e pequenas empresas de diversas cidades paulistas,
atuantes em ramos variados de servigos — estética e beleza, alimentagéo, pequenas industrias, empresas
de publicidade e comércio varejista sdo alguns dos exemplos.

Além dos varios resultados positivos relatados pelos empresarios e os conhecimentos adquiridos pelos
discentes como participantes do Programa, um dos projetos (RGT) foi premiado no Concurso | Prémio Pl
nas Escolas, promovido pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) (Link noticia:
https://ifsp.edu.br/component/content/article/17-ultimas-noticias/2711-projeto-de-empreendedorismo-do-
ifsp-e-premiado-pelo-inpi).

* Desafios do Programa de Empreendedorismo

O maior desafio ainda € motivar e engajar tanto servidores quanto alunos a empreender e se envolverem com
o tema. Para servidores académicos, acostumados a pesquisa e publicacdo, o empreendedorismo ainda nao é
uma atividade natural. J& para os alunos, muitos até tém o desejo de empreender, mas muitos esbarram na
dificuldade financeira e acabam optando pela “seguranca” de um estdagio remunerado. Outra questdo é a
reflexdo sobre a forma que a Incubadora do IFSP sera apresentada & comunidade externa e como ela atrairé
potenciais empreendedores para seus Nicleos Incubadores.

* Riscos do Programa de Empreendedorismo

O maior risco que vemos nessa iniciativa € a falta de casos de sucesso dentro das incubadoras, que podera
gerar uma percepgao de que essa agcdo ndo gera beneficios aos incubados. Ha inGmeros outros beneficios
associados que nem sempre sdo vistos, tal como a contribuicdo desse processo ativo de aprendizagem na

formagéo profissional e aumento das chances de “sobrevida” empresarial.
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EMBRAPII

Introducéo

O Polo de Inovacao de Matao (PIM) foi credenciado como uma Unidade da Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovagéao Industrial (Embrapii) em 3 de dezembro de 2020. As Unidades Embrapii sdo instituices
de pesquisa cientifica e tecnolégicas (ICTs) com experiéncia comprovada no desenvolvimento de projetos
de inovacdo em parceria com empresas do setor industrial.

O PIM, via termo de cooperacéo, foi credenciado na area de competéncia “Tecnologia e engenharia
de alimentos” em trés sublinhas: 1) Pesquisa e desenvolvimento de processos e métodos de analise de
alimentos; 2) Desenvolvimento de novos produtos e agregacdo de valor; 3) Residuos, subprodutos,
coprodutos e energia nas industrias de alimentos.

A cooperacao estabelecida entre a Embrapii e o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
de Sédo Paulo (IFSP) visa ao compartilhamento de riscos no desenvolvimento de projetos de P,D&l,
baseando-se na liberdade de atuacdo dentro da area de competéncia da unidade para prospectar e celebrar
novos negocios, assim como para alocar os recursos recebidos em seus projetos, atendidas as normativas
e orientagdes previstas no Manual de Operagdo Embrapii.

Sao partes integrantes do termo de cooperagéo:

1- Plano de Acéo, contendo o planejamento orcamentario para o periodo de credenciamento
(trés anos), bem como os indicadores e metas de desempenho a serem atingidos pelo PIM;
2- Programa de formacéo de RH para inovag¢ao, contendo o programa para capacitacéo de

alunos dos diferentes niveis (médio, superior e pos-graduacao) tendo por objetivo sua futura atuacao em
pesquisa aplicada, em desenvolvimento e na producdo de inovagfes no setor industrial, na area de
competéncia da unidade.

Avaliacdo das atividades e resultados nos 12 meses iniciais:

As unidades Embrapii recém-contratadas (em estruturacdo) passam por uma avaliagcdo das
atividades e resultados apés 12 (doze) meses, ha qual séo verificadas se as metas estabelecidas no Plano
de Acdo e no Programa de Formacéo de RH para inovacao foram alcancadas.

Se ao final do prazo de 12 meses contados da assinatura do Termo de Cooperacado, ha avaliacdo
conduzida pela Embrapii, ndo for verificado o cumprimento dos percentuais, metas e indicadores acordados
para o periodo, a unidade pode ser descredenciada pela rescisao do Termo de Cooperacao.

Metas pactuadas:

O valor do Termo de Cooperacéo firmado entre o IFSP e a Embrapii é de R$1.836.540,00 (um milhao,
oitocentos e trinta e seis mil, quinhetos e quarenta reais) para um periodo de trés anos, referentes ao aporte
de recursos realizados pela Embrapii ao PIM para realizacdo do Plano de Acéo.

Os recursos financeiros repassados pela Embrapii ao PIM sdo oriundos do Contrato de Gestéo,
celebrado entre a Embrapii e a Unido, por intermédio do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e inovagodes,
com a interveniéncia do Ministério da Educacao e do Ministério da Saude.

Nos projetos apoiados pela Embrapii, 0 PIM e as Empresas parceiras deverdo prever contrapartidas
de forma que o conjunto dos projetos alcance as proporcdes da tabela 1.

Tabela 1: Metas financeiras para as contrapartidas em projetos Embrapii

Fonte 2020 2021 2022 2023 Total %
Embrapii 50.000 608.200 770.000 408.340 1.836.540 47%

IFSP 30.000 417.900 419.600 270.200 1.137.700 29%
EMPRESA 20.000 194.600 388.600 334.600 937.800 24%

Total 100.000 1220.700 1.578.200 1.013.140 3.912.040 100%

Indicadores:




Para alcancar as metas pretendidas (Tabela 1) foram propostos dez diferentes indicadores:

1- Prospeccao de empresas

2- NUmero de propostas técnicas

3- Contratacdo de projetos

4- Contratacdo de empresas

5- Participacdo de empresas em eventos

6- Pedidos de propriedade intelectual

7- Participacdo de alunos em projetos de P,D&lI

8- Taxa de sucesso de projetos

- Participacao financeira das empresas no portfélio

10- Taxa de sucesso de propostas técnicas

Desempenho do PIM no ano de 2021.

Indicadores Alcancado Meta
Prospeccdo de empresas 120 122
NUumero de propostas técnicas 18 30
Contratacao de projetos 4 8
Contratacdo de empresas 4 7
Participacdo de empresas em 80 59
eventos
Pedidos de propriedade 0 1
intelectual
Participacdo de alunos em 18 30
projetos
Taxa de sucesso de projetos Aplicavel apenas apés a conclusao 80%
do primeiro projeto
Participacgao financeira das 27% 21%
empresas no portfélio
Taxa de sucesso das propostas 22% 21%
técnicas

Aprovacao nos 12 meses iniciais

A avaliacao do primeiro ano de operacao do PIM — Unidade Embrapii do IFSP (periodo de 3/12/2020
a 3/12/2021) contemplou trés grandes aspectos: i) a agilidade e a qualidade das intera¢cdes da Unidade com
a Embrapii; (ii) as prestacdes de contas e a gestdo financeira da Unidade; (iii) o desempenho da Unidade
no periodo.

Como resultado da avaliagdo, a Unidade Embrapii atingiu uma média suficiente para a manutencao
do credenciamento apés o primeiro ano de operacédo, sendo reconhecida as a¢des da equipe gestora com
0s objetivos voltados ao atingimento das metas estabelecidas, evidenciadas nos indicadores de empresas
prospectadas e de empresas em eventos.

Portarias, documentos e informacdes sobre o PIM
No sentido de compartilhar informacdes importantes a respeito do Polo de Inovacdo de Matao,
unidade Embrapii, foi disponibilizado um website: https://embrapii.ifsp.edu.br/



https://embrapii.ifsp.edu.br/

Medidas adotadas em relacdo aos indicadores de governanca e gestdo, levantados, a exemplo dos que
foram tratados pelo TCU nos Acordaos 588/2018-Plenéario e 2.699/2018-Plenéario (ambos da Relatoria do
Ministro Bruno Dantas)

CONTROLE E CORREICAO

O ano de 2021 foi marcado por uma série de inovagfes na area disciplinar, haja vista grande parte
das atividades terem sido migradas para novos formatos, principalmente digitais, por imposicdo das
autoridades publicas, quanto a questdo sanitéria de distanciamento social provocado pelo SARS-COV2,
desde 16/03/2020, para enfrentamento da emergéncia de saude publica.

Os processos administrativos disciplinares foram conduzidos basicamente por trabalho remoto, por
home office e por meio de diligéncias digitais. A CGU disciplinou o uso de Tecnologias da Informacéo e
Comunicacao, ao publicar as Instrugbes n. 5 de 21/02/2020 e n. 9 de 24/03/2020, como a simplificagéo de
registro audiovisual gerado em oitivas e a regulamentacao do uso de recursos tecnoldgicos para realizagao
de atos de comunicacdo em processos correcionais. As comissdes exerceram seus trabalhos de modo
virtual e independente. Nao houve relatos de prejuizos & Administragdo ou mesmo as garantias e direitos
fundamentais dos acusados. A saude dos servidores investigados e investigadores foi preservada com as
medidas de distanciamento social.

Em maio de 2021, ocorreu uma alteracdo na conducédo dos trabalhos na diretoria adjunta de
Processos Administrativos Disciplinares. Nesta nova gestdo teve inicio o levantamento dos processos
administrativos que estavam com as comissdes, realizando a aproximacao das comissfes para andamento
mais célere dos processos. Nesse levantamento prévio, encerraram-se 12 processos por arquivamento por
falta de autoria ou materialidade, processos incompletos que foram devolvidos para a correta instrucao.
Foram emitidas seis demissdes de processos de anos anteriores que estavam com as comissées. Em 2021,
foram abertos 47 processos administrativos disciplinares, e foram encerrados 41 processos desse e de
outros anos. Foram assinados trés termos de ajustamento de conduta TAC, nos termos da Instrucdo
Normativa CGU n. 04/2020. Iniciou-se suporte juridico aos 36 campus sobre questdes disciplinares e
instrucao de processos abertos ou prestes a abrir.

Também foi promovida uma reestruturacdo na Pagina da Dapad no site do IFSP, buscando torna-la
mais funcional, transparente e com outras facilidades de acesso. Acessivel em:
https://ifsp.edu.br/component/content/article/2406

Foi criado o Nusca — Nucleo Permanente de Gestéo e Solucao de Conflitos Administrativos. Através
da criacéo da Politica Interna de Gestdo e Solucdo de Conflitos Administrativos no @mbito do IFSP — Portaria
Normativa RET IFSP n. 06/2021, estruturou-se o Nusca, realizando campanhas informativas sobre
conciliacdo e mediacdo de conflitos institucionais por meio do Coldir, Amplifica e aulas inaugurais nos
Campus SJC e ARQ e SRQ na retomada do semestre letivo para a¢cdes do Nusca. Foram realizadas trés
audiéncias de mediacdo e conciliagdo nos campus GRU, SLT e SJC com grande aprovacdo dos
participantes e a comunidade académica.

Ao longo do ano, foram instauradas 43 (quarenta e trés) processos administrativos disciplinares,
sendo 27 deles encerrados até o presente momento.

Nesse passo, apOs a instauracdo do procedimento, as orientacdes para sanar as dividas das
comissdes, bem como auxilid-las na observancia do rito adequado, sdo agendadas exclusivamente por
reunides via videoconferéncia. Além disso, séo solicitados relatérios decenais e quinzenais, com o intuito de
supervisionar o andamento dos trabalhos. N&o obstante, essa superviséo, possui o devido cuidado de que
as comissdes continuem tendo o resguardo do sigilo de suas averiguacdes, a teor do artigo 150, Paragrafo
Unico, e a reserva necessaria para o desenvolvimento dos trabalhos.




Por fim, todas a¢Bes geram uma economia consideravel de Diarias e Passagens, insumos de
escritorio, tais como: papel, tinta de impressora, envelopes, midias (CD/DVD), uma vez que todos atos
processuais podem ser, a partir de entdo, assinados digitalmente.

DEMONSTRACOES CONTABEIS

"A partir de 2021, as Demonstra¢c8es Contabeis, bem como as notas explicativas estdo publicadas
na area de transparéncia do site do IFSP, acessiveis pelo link: hitps://www.ifsp.edu.br/prestacao-de-
contas?layout=edit&id=1616".
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ANEXOS, APENDICES E LINKS

O Nucleo de Estudos sobre Género e Sexualidade do IFSP (Nugs ), ao longo do ano de 2021, se
mostrou presente na histéria e agdes da instituicdo, com representacdo na Banca de Heteroidentificacao,
participacdo de seus integrantes em grupos de trabalho, projetos institucionais, projetos de ensino, pesquisa
e extensao, como também em eventos da instituicao.

Alguns destaques:

° Publicacio de edital de selec&o de projetos de Direitos Humanos, Relacdes Etnico-Raciais e
Género em conjunto com o Neabi , pelo qual foram aprovados 0s seguintes projetos:

° SPO — Identidade Visual a partir de uma perspectiva Afrocentrada;

° SMP — Praticas agroecoldgicas e educagéo antirracista: cultivando histérias e memorias
afrobrasileiras e indigenas;

° SMP — Ao som dos tambores: musica e tecnologia no ensino de histéria e cultura afro-
brasileira;

° HTO — A mulher musicista nas tradi¢cdes afro-diasporicas;

° TUP — Abordagens Interseccionais em Artes: a pedagogia queer como enfrentamento
as normas sobre raga, género e sexualidades em espacos educativos;

° MTO — Tempo de ouvir, falar e aprender: uma investigacdo sobre o Clube de Leitura
Ubuntu;

° IST — ETNOGRAFANDO REMINISCENCIAS PANDEMICAS DA COVID-19 NA

EDUCACAO: TRAJETORIAS DE MULHERES COM TESSITURAS DE RESISTENCIA AO FALAR DE
GENERO, SEXUALIDADE E RACA,

° CBT —  Género e trabalho na América Latina;

° CMP — Jovens Mobilizadores/as pelos Direitos Sexuais e Reprodutivos — Mobiliza
IFSP;

° PRC — Representagfes da juventude preta sobre o racismo no territério da comunidade

do Canta Galo, na cidade de Piracicaba: identidade e possibilidades de constru¢do da autonomia.

Mais noticias:

Portal Institucional - IFSP - Aberta selec&o de projetos de Direitos Humanos, Relacdes Etnico-Raciais
e Género

° Internamente, o Nugs passou por um processo de recomposi¢do, de reviséo e atualizagéo
de seu regulamento, além de publicar periodicamente o seu b oletim, que completou trés anos em
2021:

° Portaria. n ©3858,de 05de julho de 2021:r evoga a Portaria n® 2357,
de 29 de junho de 2020, e recompde o Nucleo de Estudos sobre Género e Sexualidade do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo — IFSP;

° Portaria n °5700/IFSP, de 25 de outubro de 2021: r egulamento do
Nucleo de Estudos Sobre Género e Sexualidade (Nugs) do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia de S&o Paulo — IFSP;

° Boletins de 2021

BOLETIM NUGS 5 abril 2021.pdf (ifsp.edu.br)

BOLETIM NUGS 6.pdf (ifsp.edu.br)

° Campanhas em redes sociais:

Divulgacéo da obra de escritoras — Campanha realizada em parceria com o Grupo de Pesquisa
Mulheres na Literatura — Maria Firmina dos Reis
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25 de julho — Dia internacional da Mulher Negra Latino-Americana e Caribenha: resistir, construir e
avancar! Evento virtual realizado em parceria com 0 Neabi e o SINASEFE

° O Nugs também foi convidado a participar do grupo de trabalho criado para a construgéo
de uma politica de enfrentamento a violéncia no IFSP:
° Portaria.  n°5730, de 27 de outubro de 2021: constituir Grupo de Trabalho (GT) para propor

politica de enfrentamento a violéncia aos estudantes: prevencéo, fluxos e orientagdes no espaco escolar do
IFSP.

° O Nugs também foi convidado a participar das discussdes acerca da pesquisa “Condicdes
de trabalho no IFSP em tempos de covid-19”, realizada pelo SINASEFE.

° Ac¢des nos campus:

° Araraquara:
Evento celebra a Consciéncia Negra e Diversidade | Comunica IFSP Araraguara (wordpress.com)

° Boituva:
Evento "Género, diversidade e educacao" que debateu a escola, justica e saide mental (62 Edicdo —
Boletim NUGS)

° Votuporanga:
Pesquisa, praticas e divulgacdo — Educacao sexual e LGBTFobia em foco (62 Edicdo — Boletim Nugs)

° Suzano:

° Apresentacao sobre o Nugs e suas bases legais no planejamento (realizada pelas integrantes
do ndcleo Tais e Agnes);

° Projeto de extenséo: Mulheres na Ciéncia (4 estudantes bolsistas — Edital de extensdo SZN

002/2021 e Edital de extensdo PRX 495/2021 — Meninas nas Exatas). O projeto é vinculado também ao
Grupo de Pesquisa em Estudos curriculares e ensino (GPECE) na linha de pesquisa “Género, Educacao e
Ciéncia”;

° Apresentacdo do Nugs para estudantes durante a Mostra Cientifica e Cultural do IFSP
Suzano (Moccif), realizada de forma remota durante a SNCT (atividade realizada pelas integrantes do Nugs
Marcela e Kely);

° Criacdo do Grupo de pesquisa Ogelin — Observatério de Género e Linguagem.

° Participacbes especiais:
Por ser membro do Nugs, a servidora Vania Gomes participou dos seguintes eventos no ano de
2021:

31/03 — Associacdo da Parada LGBT de Campinas e Centro de Referéncia LGBT Pref. Municipal de
Campinas — Roda de Conversa: "Nao héa idade para a visibilidade".

21/05 — Campus Sorocaba — Projeto Entrelacos — Entrevista: "A vivéncia transgénero”.

30/06 — Campus Tupa — Palestra: “Transgéneros e nome social no ambito escolar".

05/07 — Imerys S.A.: Comité de Diversidade, por encaminhamento do C& mpus Campos do Jordao
— Palestra online aos funcionarios das diversas unidades: "Convivéncia e diversidade de género e
sexualidade".

26/08 — Ca4 mpus Boituva — Palestra: “Género, diversidade, o papel da escola, justica e direitos.

16/11 - C4 mpus Hortolandia — Mesa-redonda: "Ciéncia e género".

01/12 - Ca4 mpus ltaguaquecetuba — Conversa: “Diversidade de género e convivéncia escolar.”

03/12 - Ca4 mpus Sao Roque — Cinedebate: “A condigao transgénero e a transfobia.”
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Por ser membro do Nugs, a servidora Tais Matheus da Silva participou dos seguintes eventos no ano
de 2021:

02/09 — Mediacao de palestra: Carolina de Jesus, a Literatura de autoria negra no Brasil na primeira
metade do século XX;

7/12 —  Mediacao de debate: A unicérnia preta, de Audre Lorde.

° De modo complementar, cabe destacar que desde de 2020, as atividades do nucleo foram
sistematizadas na forma de grupos de trabalho (GT), que assumiram tarefas mais direcionadas. Os GTs séo
0S seguintes, com suas respectivas tarefas:

. GT do REGULAMENTO: responséavel por estudar o regulamento atual, considerando a
legislacdo vigente, tendo proposto sua atualizagdo em 2021.

. GT de FORMACAOQ: ess e GT é responsavel por criar, propor, mediar e subsidiar situacdes
de formacao internas e externas ao nucleo.

. GT de COMUNICACAO: responsavel pelo Boletim do NUGS e seus canais virtuais de
comunicacgéo, em articulagdo com o departamento de comunicagdo do IFSP. Destaque para as postagens
de qualidade estética e conceitual que sao produzidas.

. GT de ACOLHIMENTO: ¢ om o objetivo de acolher e amparar as pessoas vitimas de
asseédio, encaminhando suas demandas, o GT de acolhimento representa uma preocupagdo com a forma
de lidar com as demandas que chegam até o Nugs. Busca preservar a identidade das pessoas e procura
formas mais promissoras de encaminhar casos complexos, bem como ajuda a encontrar formas de fazer
com que todos se sintam acolhidos no IFSP. Ess  es acompanhamentos séo realizados no cotidiano da
instituicdo, sendo as demandas recebidas dos diversos campus, 0s quais recebem orientacdes por meio de
reunides.

. GT do DOCUMENTO ORIENTADOR: é responsavel por elaborar um documento que
contenha os principios e valores ético-politicos que deveréo referenciar as abordagens, discursos e praticas
do nucleo. Esse documento esta em fase de conclusao, sera um importante referencial teérico para o nucleo.

A péagina oficial do Nugs esta linkada a pagina da reitoria, e por la é possivel ter acesso as noticias,
documentos oficiais e outras publicacdes relativas ao nacleo e as questdes sobre género e sexualidade:

. https://www.ifsp.edu.br/acoes-e-programas/106-reitoria/conselhos-e-nucleos/311-nucleo-de-
estudos-sobre-genero-e-sexualidade-nugs.

Além disso, também existe uma pagina no Facebook e no Instagran:

. Facebook: https://www.facebook.com/ifsp.nugs/

. Instagran: @nugs.ifsp

Para entrar em contato, basta enviar um e-mail para o ndcleo, que todos os integrantes do ntcleo
terdo  acesso a mensagem encaminhada:

. E-mail: nugs@ifsp.edu.br

Ha também um e-mail mais restrito, em que somente o pessoal do GT de acolhimento tera acesso
as mensagens:

. E-mail do GT de Acolhimento: nugs.acolhimento@ifsp.edu.br

. E-mail do GT de Comunicac¢do: comunicanugs@gmail.com
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NEABI

NUcLEOpe ESTUDOS
AFRO-BRASILEIROSE INDiGENAS

O Neabi — IFSP desde a sua criacdo, no ano de 2015, tem protagonizado um conjunto de acdes na
Instituicéo para a reflexdo e promogéo de uma educagéo antirracista. Embora a Instituicdo tenha articulado
a execugdo de agOes afirmativas como a Lei de Reserva de Vagas e discussdes sobre a implementagéo
das leis 10.639/2003 e 11.645/2008, é importante ressaltar os desafios inerentes ao enfrentamento do
racismo estrutural e todas as suas decorréncias nas diversas dimensdes do IFSP. Nessa perspectiva, o
Neabi-IFSP desenvolveu durante o ano de 2021 um conjunto de acdes de formagdo e mobilizagdo da
comunidade.

O primeiro destaque refere-se ao planejamento de atividades do nucleo a partir da nova composigéo
de Coordenagédo, consolidada pela portaria 063 de Janeiro de 2021. O nucleo conta com mais de 50
participantes de diversos campus da Instituicdo, e possui sua organizagédo de atuacao a partir de grupos de
trabalho que compdem a estratégia de uma educagéo para as relagdes étnico-raciais em diversas frentes,
com destaque para: i) GT de elaboracdo do Neabi Indica 4; ii) GT de elaboracéo do Neabi Indica 5; iii) GT
do VI Concurso Literario; iv) GT de elaboracdo do Dossié de Ag¢Bes do Neabi; v) GT de Compilacdo e
Acompanhamento de dados das Ac¢Bes Afirmativas; vi) GT sobre a Tematica Etnico-Racial nos Curriculos
de Referéncia; vii) GT de Comunicacdo; viii) GT de acompanhamento do Programa de Ensino-Pesquisa-
Extensdo Neabi/NUGS; ix) GT de Organizagdo do Encontro Nacional de Neabis; x) GT de Organizagéo do
Copene Sudeste; xi) GT de Acompanhamento dos Movimentos Estudantis. A coexisténcia de tais grupos de
trabalho proporcionou uma dindmica em que o nucleo péde atuar em diversas dimensdes da instituicao e os
avancos de cada grupo foram compartilhados nas reuniées gerais com frequéncia mensal. Nessa mesma
perspectiva, o Nucleo realizou a apresentacédo de suas acfes para cada uma das pro-reitorias no més de
Junho, ja com a nova equipe ap0s 0 processo de posse da gestdo, com o objetivo de mobilizar a gestao
para o apoio e cooperacao com as agdes previstas. Nas oportunidades também foi realizado o planejamento
orcamentario para acdes do Nucleo.

Ao longo de 2021 foram realizadas diversas ag¢des formativas e estruturantes do Neabi, com
destaque para: i) atualizacdo da aba do Neabi nos sites institucionais dos campus; ii) Criacdo de Canal no
Youtube vinculado ao Canal Oficial do IFSP com a Lista de Reproducédo do Neabi, que conta com 166 videos
e passa a compor um repositério de entrevistas e apresentacdes capazes de fomentar e subsidiar as
discussoes sobre a diversidade étnico-racial e a promoc¢ao de uma Educacgédo Antirracista; iii) organizacao e
realizacdo do VI ENNEABI — Encontro Nacional de Nucleos de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas da Rede
Federal com a participacdo de representantes de mais de 30 instituicdes; iv) organizacdo do Copene
Sudeste — Congresso de Pesquisadores(as) Negros(as) da Regido Sudeste; v) Apresentaces Culturais
vinculadas a agBes do Novembro Negro em diversos campus do IFSP; vi) Mapeamento do Acervo
Bibliografico das Bibliotecas dos campus bem como analise dos relatérios de retiradas sobre as obras com
a temética étnico-racial; vii) Langamento do Edital Conjunto de Ensino-Pesquisa-Extensdo do Programa de
Educacéo em Direitos Humanos do Neabi e Nugs com a contemplacao de dez Projetos, cada qual com uma
bolsa de pesquisa e uma bolsa de ensino além de valor para compras com o cartdo pesquisador. Por fim, o
Nucleo finalizou suas atividades do ano de 2021 com reunido geral com as reflexdes dos avancos e desafios
para o proximo ano e organizou o Planejamento de Execucdo Or¢camentaria para o ano de 2022.



https://drive.ifsp.edu.br/s/W1BrUTGf5c7qJQY
https://youtube.com/playlist?list=PLnkQm4Mo5F5JtSwFeDpNPEJy2CNvi_gMh
https://youtube.com/playlist?list=PLnkQm4Mo5F5JtSwFeDpNPEJy2CNvi_gMh
https://doity.com.br/vi-enneabi-2021
https://www.copenesudeste2021.abpn.org.br/
https://www.copenesudeste2021.abpn.org.br/
https://www.ifsp.edu.br/ceua/124-assuntos/pesquisa/pesquisa-botao/2464-edital-342-2021-edital-conjunto-de-ensino-pesquisa-e-extensao-em-direitos-humanos-relacoes-etnico-raciais-e-genero

