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Carta do reitor,

m 2018, o cenario externo foi

dominado pela perspectiva da
escolha presidencial. Para estruturas
tdo especificas quanto as dos Insti-
tutos Federais (IFs), o resultado das
eleicdes é ainda mais determinante
do que em outras esferas do Governo.
Nao se trata apenas de concepcdes
divergentes sobre Educacao, temos as
questdes de Ciéncia e de Tecnologia,
que justificam nossa existéncia como
rede. Isso vai além da simples ideo-
logia, e reflete o destino, bem como a
forma de alcanca-lo, que cada presi-
dencidvel vé para o pais.

Existimos como institutos apenas
por dez anos, pouco, quando conside-
ramos os quase 110 anos que a Rede
Federal de Educac@o Técnica possui.
Nossa expansdo foi bastante rapida,
de forma que nossa identidade tem
sido construida ao mesmo tempo que
muitos novos elementos sdo adicio-
nados a rede, cada qual tendo que
responder a um entorno especifico.
Portanto, desejamos um Governo que
entenda essa complexidade que sao
os IFs, e que prossiga com uma politi-

ca de ampliar e qualificar a Rede, para
que esta cumpra os designios que jus-
tificaram sua atual compleicdo.

Com o resultado das urnas, inicia-
mos outro ciclo, que comeca com de-
safios diferenciados para o IFSP. Isso
porque somos o maior instituto do
pais, mas nosso quantitativo de car-
gos e pessoal administrativo, ao me-
nos nos modelos do MEC, ndo possui
uma correspondéncia com essa reali-
dade. Assim, quando em 2018 precisa-
mos nos adequar aos modelos dados,
tivemos que iniciar uma reestrutura-
cao dificil, que ao final ira abranger
todas as pro-reitorias e estruturas
internas da reitoria e dos campus.
Cargos foram fundidos, responsa-
bilidades agregadas, num processo
que dividiu nossa atencao com outras
atividades, cotidianas ou inovadoras,
gue constituem nossa finalidade or-
ganizacional, sempre voltada a uma
atuacao positiva na sociedade.

Paralelamente,
com essa realidade, da grande dimen-
sao que temos, a perspectiva de termos
novos IFs em SP, o que igualaria nossa p

mas relacionada



situacdo com tantos outros estados que
possuem mais de uma estrutura de rei-
toria, foi dos temas que mais movimen-
taram nossa comunidade interna, uni-
da pela conviccao de que os potenciais
ganhos administrativos refletiriam em
um melhor atendimento de nossa mis-
sao, dividida pela incerteza dos termos
dessa multiplicacao potencial de insti-
tutos e reitorias. E & como reitoria que
nos posicionamos varias vezes, pela
necessidade da participacao da nossa
comunidade em qualquer implementa-
cao efetiva de um projeto que crie novos
IFs em nosso estado.

Afora a movimentacao politica de
2018, continuamos na perspectiva de
aprimorar o que ja fazemos, e imple-
mentar aquilo que ainda estad em nos-
sos projetos. Isso num ambiente eco-
nomicamente complicado para a area
publica, de modo que continuamos a
explorar possibilidades de comple-
mentar nosso orgcamento com outras
fontes, bem como inovar procedimen-
tos administrativos para tornar mais
eficiente nossa gestao de recursos. Na
primeira linha de acao, por mais um ano
pudemos contar com a parceria comva-
rios parlamentares através de emendas
particulares e de bancada, buscando re-
cursos para complementacoes diversas
nos campus, desde salas de aula e la-
boratérios até ginasios, quadras e refei-
térios. Na segunda linha, é suficiente ci-
tar o exemplo do estudo efetuado pela

pré-reitoria de Administracao, padroni-
zando projetos para quadras poliespor-
tivas e permitindo que, de uma sé vez,
pudéssemos viabilizar 18 quadras, que
terminarao de ser entregues em 2019.
Nossa preocupacao com o esporte,
como com outras areas
complementares ao que
é desenvolvido em sala
de aula, como mdsica,
danca, eventos, tem ca-
racterizado o IFSP, tra-
zendo as comunidades
dos entornos dos cam-
pus mais presentes.

No Ensino nos preo-
cupamos particularmen-
te com a tematica da permanéncia e éxi-
to dos nossos discentes. Ao longo destes
anos dificeis, em termos de recursos,
temos abdicado de varios eventos para
garantir que a Assisténcia Estudantil nao
seja sobremaneira prejudicada. Sabe-
mos que, se nao é facil para os economi-
camente mais vulnerdveis conseguirem
vagas em muitos dos nossos cursos, por
conta de uma alta concorréncia, muito
mais dificil é chegarem até o final sem
uma adequada assisténcia. Nesse caso,
além de bolsas para os estudantes, in-
vestimos bastante na capacitacdo de
nosso pessoal mais préximo a eles, do
séciopedagogico, bibliotecas, registro
académico, entre outros.

Ainda no @mbito das acdes da proé-
-reitoria de Ensino (PRE), cabe ressal-

tar a implantacdo do SUAP (Sistema
Unificado de Administracdo Publica)
na Educacao Basica, possibilitando
mais transparéncia no acesso e mo-
nitoramento dos dados e registros
académicos. Foi mais um passo na

(...) padronizando projetos
para quadras poliesportivas
e permitindo que, de uma so

vez, pudéssemos viabilizar
18 quadras, que terminaréo

de ser entregues em 20109.

implantacao desse sistema, efetuado
com a inestimavel presenca da nossa
Tl, assessorando e orientando cada
etapa desse projeto.

Na légica de uma racionalizacao
dos nossos cursos, a PRE liderou a
aprovacao, pelo Consup, das diretri-
zes para a elaboracao do Curriculo
de Referéncia para nossos cursos. Ao
longo dos préximos semestres, tere-
mos a adequacao destes cursos ao
projeto politico institucional estabe-
lecido em nosso PDI, sempre com am-
pla discussao com os interessados, ou
seja, nossa comunidade académica.

Nossa Extensdo prosseguiu com
a ampliacao do seu ja amplo leque de
atuacdes. Os programas institucionais,
aperfeicoados e ampliados continua-

mente, abarcam todas as areas temati-
cas da extensdo (comunicacdo, cultura,
direitos humanos e justica, educacao,
meio ambiente, saude, tecnologia e
producdo e trabalho). Através de edi-
tais acessiveis, a Pré-Reitoria de Ex-
tensdo (PRX) tem fomentado projetos
que permitem uma forte interacdo com
a comunidade externa ao IFSP, contri-
buindo em muito para que a sociedade
conheca nossas realizacdes. Nesses
editais, especial cuidado é reserva-
do, quando pertinente, para garantir a
aproximacdo com toda a rede publica
de Educacdo Bésica, por meio de re-
servas especificas. Exemplo disso foi o
edital piloto para projetos na tematica
“Literatura e Direitos Humanos”, volta-
do a projetos articulados com escolas
publicas, e que pode contemplar dois
Campus, Pirituba e Catanduva. Mais
solidificados em nossa instituicao, os
projetos de oferta de cursinhos popu-
lares contaram com um edital em que
9 projetos foram aprovados; com foco
diferenciado, nossos cursinhos aliam o
ensino de conteldos tradicionais pro-
vocam uma discussdo formadora de
cidadania. Ja com relacdo ao mundo do
trabalho, entre as muitas atividades da
PRX podemos destacar o inicio do Pro-
grama de Extensao de Economia So-
lidaria “Paul Singer", que explora pos-
sibilidades econdmicas solidarias no
seio de comunidades carentes de uma
auto-organizacao.



A PRX continuou a privilegiar eventos
de interacao entre a comunidade interna
e externa, como oV Seminario sobre Di-
versidade Cultural e Educacao, desta fei-
ta com o tema “Povos Indigenas, Territé-
rios e Lutas" e o IV Semindrio do Mundo
do Trabalho, com a tematica “Educacao
e Empreendedorismo”. Uma importante
discussao teve inicio no IX Encontro de
Coordenadores de Extensao, a da Curri-
cularizacao da Extensao, essencial para
que as atividades extensionistas este-
jam mais integradas com outras ativida-
des, de Ensino e de Pesquisa, em nossa
instituicao. Neste sentido, sentimos que
tem havido grande avanco na compre-
ensdo da importancia da Extensao e do
conceito de indissociabilidade dos com-
ponentes do chamado tripé académico:
Ensino-Extensao-Pesquisa.

E na Pesquisa, continuamos a evo-
luir com nossas normatizacdes. Pode
ndo parecer a primeira vista, mas o
resultado de pesquisas académicas,
mesmo das mais ousadas e inovado-
ras, tem muita relacao com um am-
biente organizacional seguro e bem
regulamentado. A comecar, obvia-
mente, com a regulamentacao dos
cursos de pés-graduacao. E avanca-
mos muito com a publicacao da Ins-
trucao Normativa PRP n° 1, que ver-
sa sobre a modalidade de Educacao
a Distancia para lato sensu e stricto
sensu, bem como com a revisao do
Regulamento do Programa Institu-

cional de Iniciacdo Cientifica e Tecno-
légica, entre outras normativas.
Apoiados nestas normativas conse-
guimos, como vimos fazendo de forma
sucessiva ao longo destes anos, am-
pliar a oferta de bolsas e de outras mo-
dalidades de incentivos para melhora
dos nossos resultados em Pesquisa e
inclusdo de oportunidades para todos
os segmentos de nossa comunidade.
Foram 450 bolsas institucionais de ini-
ciacao cientifica na modalidade PIBIFSP,
mais de 300 projetos de iniciacao cien-
tifica voluntdrias, oportunidades para
nossos servidores e discentes apresen-
tarem seus trabalhos em Congressos

Séo quase 3.000 publica-
¢bes bibliograficas, incluin-
do 825 artigos completos.
E mais de 3.200 producbes
tecnicas constando no Curri-
culo Lattes do CNPQ.

no Brasil e no exterior, entre outras pos-
sibilidades. Isso tudo influiu no sucesso
do nosso 9° Congresso de Inovacao,
Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo (CO-
NICT), no Campus Boituva, evento que
contou com cerca de 1.500 participan-
tes, entre alunos, servidores e pesqui-
sadores de diversos campus, de outras
instituicdes e da comunidade local.

Toda essa dotacao de recursos, par-
ticularmente os intangiveis, precisa ser
comparada com os resultados alcan-
cados para a Pesquisa do IFSP. E nes-
se sentido temos que comemorar. Sao
quase 3.000 publicacbes bibliograficas,
incluindo 825 artigos completos. E mais
de 3.200 producdes técnicas constando
no Curriculo Lattes do CNPQ. Tudo isso
nao adstrito ao territério nacional, com
o Instituto estando presente em varios
paises do nosso e de outros continentes.

Intimamente ligada a Pesquisa esta
a questao da inovacao, e neste senti-
do 2018 marcou o inicio das atividades
da INOVA/IFSP (Agéncia de Inovacao e
Transferéncia de Tec-
nologia do IFSP). Ja te-
mos mais de 2 milhdes
captados com o apoio
da INOVA, e eventos da
Agéncia ocorreram em
Campinas, Jundiai, Pre-
sidente Epitacio e Su-
zano. Entre outras ati-
vidades, a INOVA apoiou
comités tematicos de
Energia Edlica, Fotovoltaica, Biogds e
Biocombustivel, bem como promoveu
uma inédita capacitacao de servidores
para instalacdo de usina fotovoltaica.
Nao é sé inovacao, é inovacdo ancorada
num dos pilares conceituais do IFSP, a
sustentabilidade.

Enquanto a Pré-Reitoria de Admi-
nistracdo (PRA) continuou aprofundan-

do seus conceitos de aproveitamento
eficiente de recursos, com eficacia na
prospeccao de oportunidades (legais,
orcamentarias e demais possibilida-
des), a pré-reitoria de Desenvolvimen-
to Institucional (PRD), com uma troca
do seu principal gestor, iniciou planeja-
mento para dar um salto qualitativo de
relevancia para a Instituicao. Confor-
me 0 novo pro-reitor, o principal desa-
fio a ser encarado é uma aproximacdo
e integracao maiores com os campus,
resultando em maior agilidade e satis-
facdo em toda a comunidade interna
qguanto ao atendimento das nossas ne-
cessidades de pessoale de Tl.

Todas essas informacdes poderdo
ser aprofundadas com a leitura deste
relatério, que possui um novo formato,
com profusao de ilustracdes trazendo
para o campo visual, de uma maneira
mais atraente e elucidativa, os resulta-
dos que alcancamos neste ano de tanta
efervescéncia politica no ambiente ex-
terno. Efervescéncia que, embora tendo
o condao de definir muito do que sere-
mos pelos préximos quatro anos, nao
impediu que produzissemos com a habi-
tual constancia, tudo aquilo que justifica
sermos nao apenas o maior instituto do
Brasil em diversos quantitativos, mas
uma instituicdo com vida prépria, com
vigor intrinseco que vai além de qualquer
plano diretivo, pois emana diretamente
do comprometimento e do ideal da nos-
sa comunidade. B
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Identificacao da

Unidade

Prestadora
de Servico

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tec-

nologia de Sao Paulo, atua estrategicamen-
te para atender a sociedade e aos alunos no ensino
médio, graduacao e pés-graduacao, ofertando edu-
cacdo profissional e tecnolégica, em todos os seus
niveis, e realizando pesquisa e desenvolvimento de
novos processos em estreita articulacao com os
setores produtivos e a sociedade. Com objetivo de
qualificar cidadaos com vistas a atuacao profissio-
nal nos diversos setores da economia, o atendimen-
to regional e nacional se baseia no catalogo nacio-
nal de cursos do MEC.

As principais entidades de ensino que atuam no
mesmo nicho sao varias, dividindo-se conforme a
faixa etdria do publico e o nivel de formacdo que o
cidaddo busca junto a instituicao, que atua na for-
macao do ensino médio, da graduacao e da pés-gra-
duacdo; do mesmo modo, diferentes instituicdes
também atuam nesse segmento, como Centro Paula
Souza, Senai, Universidades Estaduais e Federais e
Instituicdes de Ensino Particulares.

0 ambiente de atuacao é setorizado pela cidade e
localidade ao redor de onde os campus sao constru-

Capitulo 1 - Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo

idos, aparelhados e colocados em funcionamento.
Seu eixo de atuacdo baseia-se no catalogo nacional
de cursos do MEC, e é definido através de audién-
cia publica, pesquisa de mercado e decisao politica
e estratégica.

As audiéncias publicas tém a funcdo de informar
a sociedade local sobre o IFSP e sua atuacdo como
instituicdo de ensino, com seus organizadores sen-
do informados sobre os anseios e necessidades da
populacdo. A analise e pesquisa de mercado econd-
mico é feita pelo IFSP em conjunto com as prefeitu-
ras e com o banco de dados nacional. As decistes
politicas e estratégicas sdao tomadas no interesse
da sociedade, em alinhamento a algum programa
de incentivo e desenvolvimento que estd sendo im-
plantado ou ainda o sera.

Embora as medidas acima descritas sejam to-
madas, para garantir o sucesso da unidade é neces-
sario o acompanhamento da situacdo local e dos
indicadores da unidade, a fim de orientar as acdes
de correcao e redefinicao dos cursos. Essas infor-
macodes sdo obtidas com o contato permanente com
as prefeituras e o IBGE. Como mecanismo de atua-
cao rapida e temporaria, os cursos de extensdo na
modalidade formacao continuada possibilitam uma
resposta rapida, porém as demais modalidades se-
dimentam o conhecimento de maneira definitiva.

As principais mudancas nos anos anteriores vie-
ram da reestruturacdo das antigas Escolas Técnicas,
que se transformaram em Centros Federais de Edu-
cacao, com atuacao mais ampla, incluindo cursos
Ode graduacao. Outra grande mudanca foi a criacao
dos IFs, nos quais a atuacao foi ampliada, com pes-
quisa e pés-graduacao.

Mensagem clara sobre missdo e visdo

S,

;; MISSAO
v\

Ofertar educagao profissional, cientifica e tecnol6gica orientada por
uma praxis educativa que efetive a formagao integral e contribua para
ainclusao social, o desenvolvimento regional, a produgao e a sociali-
zagao do conhecimento.

o,
) l, ~
- VISAO
4
oo
Ser referéncia em educacgao profissional, cientifica e tecnolégica, na for-
macao de professores e na produgao e socializagdo do conhecimento.

1. Democracia, pautada na ampla participagao, igualdade e repre-
sentatividade, na criagao e desenvolvimento coletivo;

n

. Direitos Humanos, pautado na dignidade a todas as pessoas, na
liberdade de opiniao e de expressao e no respeito matuo;

w

. Etica, pautada pela responsabilidade com o bem pblico e pela
cooperacao e justiga social;

S

. Exceléncia, pautada na governanga publica, no aperfeigoamento
das relagoes sociais e no desenvolvimento humano;

5. Gestao participativa e democréatica, pautada pelos principios de

demaocracia, corresponsabilidade, coletividade e respeito a liber-

dade de expressao;

o

. Identidade institucional, pautada nas finalidades e caracteristicas
institucionais, distintivas e duradouras (resistentes ao tempo);

~

. Inclusdo Social, pautada na igualdade, respeito, solidariedade, na
participagao igualitaria de todos na escola e na sociedade;

8. Inovagao, pautada no desenvolvimento do arranjo produtivo e
para a qualidade de vida das pessoas;

9. Respeito a diversidade, pautado pelos principios da igualdade nas
relag6es sociais e o reconhecimento e respeito as diferengas;

10. Soberania Nacional, pautada na democracia, na igualdade dos Estados
na comunidade internacional, associado a independéncia nacional;

11. Sustentabilidade, pautada pela responsabilidade ambiental e social;

12. Transparéncia, relacionado ao Estado Democratico e de Direito,
pautado na publicidade e no acesso a informagao.

Identificagdo da Unidade Prestadora de Servico
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ALTA ADMINISTRA(;T\O - ADMINISTRA(;IT\O EXECUTIVA CENTRAL
Reitoria - Reitor, Chefe de Gabinete, Pré-reitores e Diretor Executivo

Eduardo Antonio Modena
Reitor

Silmario Batista dos Santos
Pré-Reitora de Administragéo

>

Wilson de Andrade Matos
Proé-reitor de Extensado

Reitoria é o érgdo executivo
que representa o IFSP, ca-
bendo-lhe a administracao,
a coordenagdo e a supervi-
sao de todas as atividades da
autarquia. Para o exercicio
das suas atividades, a Rei-
toria conta com o reitor, as
Pré-Reitorias de Ensino, Ex-
tensdo, Pesquisa e Inovacao,
Administragcdo e Desenvolvi-
mento Institucional além das
Diretorias, Auditoria Interna e
Procuradoria Federal.

Pré-Reitoria de Administra-
¢do - Orgdo da Reitoria, res-
ponsavel por planejar, definir,
acompanhar e avaliar as po-
liticas e agBes para o desen-
volvimento das atividades
de gestdo da execugao orga-
mentaria, financeira e patri-
monial. Para o andamento
destas atividades a Pré-Reito-
ria promove desenvolvimento
de um modelo de gestao de
planejamento e controle or-
camentario bem como o apri-
moramento das atividades de
gestdo administrativa.

Pré-reitoria de Extensdo - Or-
gdo da Reitoria responsavel
por planejar, definir, acompa-
nhar, supervisionar e avaliar
as politicas e agdes de exten-
sao do IFSP.
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Leticia Camila de Almeida
Chefe de Gabinete

Silmario Batista dos Santos
Proé-Reitora de Administracdo

Alexandre Pereira Chahad
Diretor Executivo do Inova

Gabinete - Orgao da Reitoria,
responsavel por assistir o rei-
tor em sua representacdo po-
litica, social e administrativa,
incumbindo-se do preparo
e despacho do expediente,
atendimento preliminar e
prestagdo de informagdes as
pessoas que procurarem o
reitor. Deve organizar a agen-
da diaria do reitor e providen-
ciar as condi¢des necessdrias
para a efetivagdo dos com-
promissos, além de instruir
processos e outros docu-
mentos solicitados, e fomen-
tar e articular a agdo politica
e administrativa da Reitoria.

Pré-Reitoria de Administra-
cdo - Orgdo da Reitoria, res-
ponsavel por planejar, definir,
acompanhar e avaliar as po-
liticas e acbes para o desen-
volvimento das atividades
de gestdo da execugao orga-
mentaria, financeira e patri-
monial. Para o andamento
destas atividades a Pro-Reito-
ria promove desenvolvimento
de um modelo de gestao de
planejamento e controle or-
camentdrio bem como o apri-
moramento das atividades de
gestdo administrativa.

Agéncia de Inovagdo e Trans-
feréncia de Tecnologia - Or-
gdo da Reitoria, responsavel
por gerir a politica de inova-
¢ao do IFSP e dar celeridade a
tramitagdo de procedimentos
e iniciativas que visem a ino-
vagao tecnoldgica, a protegdo
da propriedade intelectual, a
transferéncia de tecnologia
e ao empreendedorismo no
ambito do IFSP.

Aldemir Versani de Souza Callou
Pré-Reitora de Desenwv. Institucional

Elaine Inacio Bueno
Pré-Reitora de Pesquisa e
Pés-Graduagao

Pré-Reitoria de Desenv. Ins-
titucional - Orgdo da Reito-
ria, responsavel por planejar,
definir, acompanhar e avaliar
o desenvolvimento das poli-
ticas definidas pela Reitoria,
levantando e analisando os
resultados obtidos, buscan-
do o aprimoramento do pro-
cesso educacional e admi-
nistrativo, em consonancia
com as diretrizes definidas
pelo Ministério da Educagao
e disposi¢cdes do Conselho
Superior.

Pré-reitoria de Pesquisa e
Pés-graduacdo - Orgdo da
Reitoria, responsavel por pla-
nejar, dirigir, supervisionar e
coordenar todas as atividades
de pesquisa, de apoio a inova-
cdo e de pés-graduagcao man-
tidas pelo IFSP.
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Ambiente

Externo

ambiente externo do IFSP precisa ser com-

preendido ao menos de duas formas diferen-
tes. A primeira, relativa a instituicdo como um todo,
e a segunda, o ambiente externo referente a cada
campus. As diferencas campus a campus sao nota-
veis, dada a riqueza da diversidade social, econémica,
comunitdria, entre outras, no Estado de Sao Paulo.

Outra caracteristica que contribui para a com-
plexificacdo do ambiente externo relevante do IFSP
estd ligada a sua esséncia. Fosse apenas pelo fato
de atuar no segmento da Educacdo ja seria corre-
to considerar uma grande quantidade de stakehol-
ders; entretanto, o IFSP tem por finalidade a Educa-
cao Técnica e Tecnolégica, além da Educacdo Basica.
Multiplicam-se, portanto, as consideracdes sobre o
ambiente externo, com a adicao de varidveis como
pesquisa aplicada, interface escola-empresa, ar-
ranjos produtivos locais, entre outas.

A primeira interface geral se da entre o IFSP e o
Governo. Além do MEC, em particular a SETEC, espe-
cial importancia precisa ser concedida ao Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (que a
partir de 2019 fica extinto, absorvido pelo Ministério
da Economia). Isso porque as atividades do IFSP de-
pendem do orcamento anual da Unido, tanto no que-
sito investimento (novas instalacdes, laboratérios, bi-
bliotecas) como no de custeio (dgua e luz, seguranca,
manutencdo, reposicdo de itens de laboratdrio etc .). O
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orcamento, em si, é discutido e aprovado pelo Con-
gresso Nacional, de forma que este é outro agente
importante neste sentido, e o IFSP tem considerado
de cardter estratégico sua atuacao junto ao Poder
Legislativo Federal, inclusive por conta da possibili-
dade de emendas orcamentarias.

Sob um denominativo genérico de “empresas”
temos todo tipo de organizacbes, a maioria priva-
das, mas também as estatais, para as quais o IFSP
possui uma consideracao especial. A empregabi-
lidade de nossos alunos é critério especial para
apontar o grau de sucesso de nossas atividades, e
uma “leitura” das tendéncias ambientais no quesito
“oferta de vagas” é de suma importancia para orien-
tar nossas politicas educacionais, nossa configura-
cao de cursos, etc.

Além desse interesse mais genérico, o IFSP dese-
ja criar e aproveitar oportunidades existentes para
parcerias visando desenvolvimentos tecnolégicos
e solucdes para a complexa gama de necessida-
des apresentadas pelas empresas. Neste sentido,
as Pré-Reitorias tém procurado atender os cam-
pus, para a formacao de parcerias que, pelo lado do
IFSP propiciem oportunidades de pesquisa e atua-
cao para docentes e discentes, e para a sociedade
signifique geracao de valor através da resolucao de
problemas técnicos e tecnolégicos.

Ao longo dos ultimos anos temos procurado

ajustar um elemento importante para o sucesso de
nossas relacbes com as empresas, o timing, ou seja,
a necessidade de um fluxo processual mais rapido,
para que possamos atender em tempo as demandas
apresentadas. Como exemplo, uma solucao requisi-
tada por uma empresa preocupada com a préxima
colheita de produtos agricolas ou determinado con-
trato para a exportacao de seus produtos, precisa ser
obtida com certa celeridade, e no setor publico boa
parte do processo total de relacionamento se da na
confeccao da documentacao que rege este relaciona-
mento. Nesse sentido, no IFSP temos estudado e re-
formulado estes fluxos, procurando solucdes legais
para abrevid-los. A formacdo da INOVA, a Agéncia de
Inovacdo do IFSP, e a regulamentacao do trabalho
com fundacdes (até 2018 j& temos possibilidade de
trabalhar com a Funarbe, Facto e FAI/UFSCAR).

A sociedade por inteira faz parte do nosso am-
biente externo, e o IFSP é para todos, o que pode
inibir algumas consideracGes sobre “fatiamento”.
Inegavelmente, no entanto, instituicdes como a que
temos constituem-se em oportunidades diferencia-
das para transformacao na vida das pessoas e das
comunidades, principalmente as mais carentes. Nes-
te sentido, é justo apontar, de forma destacada, essa
camada da sociedade, tanto na sua vertente mais ge-
ral, como na mais organizada (por exemplo, associa-
cBes, movimentos sociais etc.). O desafio que o IFSP
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tem se colocado é tornar-se conhecido pela socieda-
de, o que nao é pouco, particularmente nos entornos
mais populosos, como os de Sao Paulo e Campinas.
Para alguns segmentos mais organizados, ndo sé ser
conhecido, mas estar presente, tem sido prioridade
para o IFSP. Nossas miiltiplas atividades de Extensao
contribuem decisivamente para isso.

Outro recorte do ambiente externo essencial
para o IFSP é o relativo as instituicdes de Ensino
existentes no Estado de Sao Paulo. Entre as diver-
sas classificacdes possiveis para a analise, a de ni-
vel de Ensino se mostra bastante apropriada para
aprofundamentos. Em primeiro plano, separamos
a Educacao Bésica da Educacdo Superior, e dentro
da primeira diferenciamos o Ensino Fundamental
do Ensino Médio. Apesar de ser um importante tra-
co distintivo, o fato de haver instituicGes publicas e
privadas ndo interfere tanto na andlise, com a devi-
daressalva de que o IFSP possui um relacionamento
mais préximo com as instituicdes publicas, quer seja
por ditames legais como por opcdes estratégicas.

No Ensino Fundamental, particularmente nos
Gltimos anos (8° e 9°), estd a maioria dos futuros
alunos dos cursos médio integrados e técnicos do
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IFSP, e no momento de conclusdo deste Ensino é
importante que conhecam as opc¢Ges que apre-
sentamos e os diferenciais que existem em nossa
instituicao.

Entre as diversas opcles que alunos nesse ni-
vel possuem estao: cursar o Ensino Médio em ins-
tituicdes publicas ou privadas, ou procurarem pelo
Ensino Técnico nas mesmas instituicdes, nas mo-
dalidades integrada ou concomitante (mais a fren-
te, pode haver interesse pelo subsequente, para
aqueles que optarem inicialmente apenas pelo En-
sino Médio). O IFSP, através de seus cdmpus, pro-
cura mostrar as vantagens de ter, junto ao Ensino
Médio, uma formacao técnica.

Entre os cursos técnicos, o IFSP coexiste no Esta-
do de Sao Paulo com a maior estrutura estadual bra-
sileira de Ensino Técnico, o Centro Paula Souza, com
mais de 220 escolas técnicas. Apesar de nao haver
uma competicao entre as instituicbes, que compar-
tilham dos ideais da Educacdo publica, gratuita e de
qualidade, é fato que a comparacao é inescapavel,
e para orientar melhor o alunato é relevante apon-
tar as diferencas e possibilidades de cada institui-
cao. Além disso, a presenca do chamado “sistema S”

(com destaque para o Senai, Sesi e Senac) em Séo
Paulo fornece mais uma opcdo, que sera considera-
da junto com a de estudar no IFSP.

No nivel superior, temos, além das instituicdes ja
citadas, as grandes universidades estaduais (USP,
Unesp, Unicamp), bem como Universidades Federais
(UFSCAR, Unifesp, UFABC) e uma estrutura diferen-
ciada de instituicdes particulares, quando compara-
da com as existentes em outros Estados do Brasil.
Para o IFSP estas instituicdes significam patamares
de comparacao altos, sem divida um grande desa-
fio para qualquer gestdo. Mas, além disso, também
significam possibilidades de cooperacao, de par-
ceria, muito especiais. O IFSP tem ampliado, nesse
sentido, a formulacao de parcerias para capacitacao
reciproca de servidores, bem como desenvolvimen-
to de projetos conjuntos de pesquisa.

Vérias outras consideracGes e andlises sobre o
ambiente externo poderiam ser abordadas neste
ponto, mas por ser ainda uma posicao introdutéria e
geral dentro do Relatério de Gestao, aponta-se para
a relevancia da leitura de todo o documento, para a
apropriacao de informacdes complementares.
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Principais
Objetivos

Estrategicos
da Gestao

1. Construir a
identidade do IFSP
como uma instituigdo
de exceléncia, e
paradigma de
uma instituigdo
educacional publica
de qualidade

2. Atuar na
fusdo da Educagédo
Técnica e Tecnolégica
com a formagéao
cidad3, formando para
a sociedade cidaddos
com alta capacidade
de contribuicao
econdémica
e social

10. Desenvolver
sistemas de
comunicacgdo efetivos
entre a institui¢do e os
diversos atores
sociais

9. Garantir
igualdade de
oportunidades
No acesso a nossa
instituicdo, e com
isso incrementar
a justica
social

3 Integrar
Ensino, Pesquisa e
Extensao, consoli-

dando a ideia de uma

Educacao progressista

e inclusiva

INSTITUTO
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8. Estimular

a Pesquisa com
liberdade e
responsabilidade X i
° social e Sa 0 Pa u I 0 sjﬂ(t;g:sstr;i:ilgﬁs;e
corretas, considerando

em especial o quesito
da sustentabilidade

ambiental

N\

7. Oferecer
cursos em todos os
niveis que contem-
plem a atualidade
e agreguem valor a
sociedade

5. Produzir um
ambiente interno
harménico e atrativo,
através da valorizacdo
adequada da comu-
nidade interna dos
servidores

6. Estimular
valores de proativi-
dade, criatividade,
busca constante de

conhecimentos e soli-
dariedade em nossos

servidores e
discentes

Principais Canais de Comunicagdo com a Sociedade
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Descricao das
Estruturas de
Governanca

\GOVERNANCA

estrutura de Governanca do Instituto Fede-

ral de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao
Paulo tem como base a Lei n.° 11.892, de 29 de de-
zembro de 2008, que criou os Institutos Federais, o
Estatuto do IFSP, aprovado pelo Conselho Superior
por meio da Resolucao n.° 01, de 31 de agosto de
2009, e alterado pelas Resolucdes n.c 872, de 04 de
junho de 2013, e n.c 8, de 04 de fevereiro de 2014, e 0
Regimento Geral, homologado “ad referendum” por
meio da Resolucao n.° 871, de 04 de junho de 2013,
e alterado pela Resolucdo n.° 7, de 04 de fevereiro
de 2014. De acordo com a Lei n.2 11.892, art. 10°, os
Institutos Federais se organizam em estrutura mul-
ticdmpus, tendo como 6rgaos superiores, responsa-
veis pela sua administracao, o Conselho Superior e o
Colégio de Dirigentes.
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Instancias Externas de
Governanca

Controle e Regulamentacgao:

TCU, CGU

Instancias Externas de apoio
a Governanga Controle
Social Organizado Autidoria
Independente (Conif, Inep,
SETEC)

GESTAO

Sociedade

Cidadaos Outras partes
interessadas

/

ORGANIZAGOES
SUPERIORES (MEC)

Instancias Internas de Governanga

Alta Administracao

Administracdo executiva central

Reitoria (Reitor, Pro-Reitores e
Chefe de Gabinete)

Unidades Administrativas
Campus (Diretorias-gerais)

Gestdo Tatica
Diretorias Departamentais

Gestao Operacional
Coodenadorias e Nucleos

Conselho Superior e
Colégio de Dirigentes

Instancias Internas de
Apoio a Governanga
Auditoria Interna, Comissao
de Etica, DAPAD, CPPD,
Comités, Ouvidoria
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INFORMACOES SOBRE DIRIGENTES E COLEGIADOS

CONSUP - Conselho Superior
0 Conselho Superior do IFSP, 6rgdo maximo, tem sua
composicao, competéncias, organizacao e funcio-
namento definidos e regulados no Estatuto do IFSP,
aprovado por meio da Resolucao n.° 01, de 31 de
agosto de 2009, e alterado pelas Resolucdes n° 872,
de 04 de junho de 2013, e n.° 8, de 04 de fevereiro
de 2014, e em Regulamento préprio, aprovado pela
Resolucao n° 1100, de 03 de dezembro de 2013. O
Conselho Superior é um 6rgao colegiado que tem
por finalidade analisar e regular as diretrizes de atu-
acao do IFSP, no @mbito académico e administrativo,
buscando o processo educativo de exceléncia.
0 Conselho Superior & composto por membros vi-
talicios e por representantes titulares e suplentes dos
docentes, dos estudantes, dos servidores técnico-ad-
ministrativos, dos egressos da Instituicdo, da socie-
dade civil, do Ministério da Educacdo e do Colégio de
Dirigentes, com o quantitativo de representantes de
cada segmento definido pelo Estatuto do IFSP e pela
Lei n° 11.892/2008, sendo que caso seja verificada a
existéncia de nimero de representantes inferior ao
definido por essa legislacao, o Conselho Superior tera
trinta dias para deflagrar o processo eleitoral para o
segmento e, a partir da data de deflagracao, noventa
dias para homologacao do resultado. O Conselho Su-
perior do IFSP conta com a seguinte composicao:
= 0 Reitor, como presidente nato;
= 5 (cinco) representantes dos servidores docentes e
igual nimero de suplentes;

* 5 (cinco) representantes do corpo discente, com
igual nimero de suplentes;

* 5 (cinco) representantes dos servidores técnico-
-administrativos, com igual niimero de suplentes;
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= 2 (dois) representantes dos discentes egressos do
IFSP, com igual niimero de suplentes;

* 6 (seis) representantes da sociedade civil e igual
ndmero de suplentes, sendo dois indicados por en-
tidades patronais, dois indicados por entidades dos
trabalhadores, e dois representantes do setor pu-
blico e/ou de empresas estatais, designados pela
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica;

= 1 (um) representante e 1 (um) suplente do Minis-
tério da Educacao, designados pela Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnolégica;

= 5 (cinco) representantes do Colégio de Dirigen-
tes, diretores-gerais de campus, com igual nu-
mero de suplentes.

Serdao membros vitalicios do Conselho Superior
todos os ex-Reitores do IFSP, sem direito a voto. Os
representantes dos segmentos relativos a docentes,
discentes, servidores técnico-administrativos e dire-
tores-gerais serao eleitos por seus pares, na forma
regimental. Os representantes dos segmentos dos
docentes e dos servidores técnico-administrativos
nao poderao ocupar, concomitantemente, cargos de
confianca na estrutura organizacional do IFSP. Ocor-
rendo o afastamento definitivo de qualquer membro
do Conselho Superior, assumird o respectivo suplente
para a complementacao do mandato originalmente
estabelecido, realizando-se nova eleicao para a esco-
lha de suplentes. O Reitor é o presidente nato do Con-
selho Superior, a quem caberd, em caso de necessida-
de, o voto de qualidade.

As reunides ordinarias do Conselho Superior
ocorrem mensalmente, sendo publicas, abertas
e com transmissao online. Também sdo possiveis
reunioes extraordinarias ou solenes, quando con-
vocadas por iniciativa do presidente ou por dois ter-
cos de seus conselheiros. As decisdes do Conselho

Superior sao formalizadas mediante resolucées que
sdo divulgadas em todos os meios oficiais de divul-
gacao disponiveis do IFSP, sendo que o Conselho
Superior possui aba prépria no sitio da Instituicao:
https://www.ifsp.edu.br/component/content/
article?layout=edit&id=210

0 Conselho Superior conta com a assessoria da
Unidade de Auditoria Interna (Uadin) e do Comité
Técnico-Profissional (CTP). O Comité Técnico-Pro-
fissional (CTP) conta com a participacdo de repre-
sentantes dos setores produtivos da sociedade,
das pro-reitorias de Ensino, Pesquisa e Extensao,
de professores dos cursos e servidores técnico-
-administrativos com atuacdo na area educacional
do IFSP, e tem como finalidade a avaliacao sobre a
pertinéncia das propostas de projetos e da oferta
de cursos dos campus. O CTP tem sua organizacdo,
composicao e funcionamento definidos em Regu-
lamento Interno aprovado pelo Conselho Superior
por meio da Resolucao n.© 1093, de 3 de dezembro
de 2013. O Reitor é o presidente do Comité Técni-
co-Profissional, e pode delegar a presidéncia a um
dos membros do referido comité. As reunides ordi-
narias sdo realizadas mensalmente.

COLDIR - Colégio de Dirigentes
O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, é o
6rgao de apoio ao processo decisério da Reitoria.
Ocupa-se das matérias administrativas de ensino,
de pesquisa e de extensao, e das relacdes sociais,
de trabalho e de vivéncia, em conformidade com o
planejamento anual do IFSP.

0 Colégio de Dirigentes reline-se, ordinariamen-
te, uma vez por més e, extraordinariamente, quando
convocado por seu presidente ou por dois tercos de

seus membros. O Reitor é o presidente nato do Co-
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légio de Dirigentes, e a secretdria dos colegiados é
responsavel pelo apoio administrativo ao Colégio de
Dirigentes e por secretariar as reunides. O Colégio
de Dirigentes possui a seguinte composicao: o Rei-
tor, como presidente, os pré-reitores (de Ensino, de
Pesquisa, Inovacao e Pés-Graduacdo, de Extensao,
de Administracao e de Desenvolvimento Institucio-
nal), e os diretores-gerais dos cdmpus. Mais infor-
macodes no link: https://www.ifsp.edu.br/compo-
nent/content/article?layout=edit&id=98

UADIN - Unidade de Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna realiza trabalho pre-
ventivo das acdes realizadas pela gestao, sendo que
a finalidade é minimizar as inconsisténcias detecta-
das, buscando fortalecer e assessorar o Instituto
Federal de Sdo Paulo quanto a regularidade e rele-
vancia dos atos de gestdo, propiciando a gestao as
informac@es necessarias que permitam aperfeicoar
suas atividades proporcionando os meios necessa-
rios para o fiel cumprimento das leis, normas, re-
gulamentos e as melhores solucbes determinadas
pelo TCU e pela CGU/SP.

Os acompanhamentos das implantacdes das re-
comendacdes, emitidas pela Unidade de Auditoria
Interna do IFSP, sdo feitos por meio das andlises das
respostas e dos documentos probatérios expedidos
pelos setores auditados. Além disso, quando neces-
sdario, os auditores realizam verificacées “in loco”
para constatar as implantacdes das recomendacoes.

Os relatérios de auditoria e planos de providén-
cias sao encaminhados para conhecimento e provi-
déncias cabiveis aos Diretores-Gerais dos campus e
também aos Pré-Reitores das areas correlatas.

A resolucao n.° 19, de 06 de novembro de 2001,
regulamentou e aprovou o Regimento Interno da
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Unidade de Auditoria Interna do CEFET-SP (Atual-
mente, IFSP. O IFSP originou-se da transformacao do
CEFET-SP - Centro Federal de Educacdo Tecnolégica
de Sao Paulo - em Instituto Federal de Educacao, Ci-
éncia e Tecnologia pela Lei n° 11.892/2008), e esta
disponivel para download no seguinte endereco
eletrdnico: http://www2.ifsp.edu.br/index.php/
arquivos/category/474-resolucoes-2001.html?-
download=11627%3Aresolucao-nd19-de-06-de-
-novembro-de-2001

Apbs a finalizacao de cada relatério de auditoria,
é elaborado o Plano de Providéncias Permanente
para acompanhar o cumprimento das recomenda-
coes a serem observadas aos setores auditados,
para informar as medidas saneadoras adotadas.

Quando a Uadin recebe as respostas das providén-
cias adotadas, analisa as acbes corretivas e elabora
o Relatério de Acompanhamento para conhecimento
dos setores envolvidos, informando se as recomenda-
cdes foram implantadas ou nao.

Nas respostas relatadas no Plano de Providén-
cias Permanente, percebe-se que os setores audi-
tados demonstram interesse e iniciativa em corrigir
as falhas constatadas, apesar desse atendimento
nao ter sido realizado, em algumas vezes, devido as
dificuldades encontradas, como alto indice de rota-
tividade dos servidores (remanejamento) e grande
demanda de servicos no setor.

O relatério de acompanhamento é realizado
até que sejam efetivamente implantadas as reco-
mendacoes.

INFORMACOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA
INDEPENDENTE CONTRATADA

O IFSP nao contrata empresa de auditoria inde-
pendente.

ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE

ILICITOS ADMINISTRATIVOS

Atualmente a autoridade competente para instau-

rar e julgar procedimentos disciplinares é o Magni-

fico Reitor, que conta com o apoio da Diretoria-Ad-
junta de Processos Administrativos Disciplinares

- DAPAD para a realizacao de juizo de admissibili-

dade das dendncias e representacdes recebidas por

esta Autarquia e orientacao as comissdes de proce-
dimentos disciplinares, além de realizar demais ati-
vidades relacionadas a area de correicao.

No exercicio de 2018, dos 44 (quarenta e quatro)
processos referentes a denlincias/representacdes
recebidos pela Diretoria-Adjunta de Processos Ad-
ministrativos Disciplinares, conforme a planilha
'REPRESENTACOES € DENUNCIAS RECEBIDAS EM
2018 Desses processos:

» 07 (sete) encontram-se aguardando informacdes
e/ou em sede de analise para juizo de admissibi-
lidade;

* 18 (dezoito) culminaram na instauracdo de proce-
dimentos disciplinares;

= 5(cinco) foram encaminhados a Comissao de Etica;

* 14 (quatorze) foram arquivados, 4 (quatro) por re-
alizacdo de Termo de Ajustamento de Conduta.

Denuncias

16%
Juizo de
admissibilidade

32%
Arquivados

41%
Instauragao de
procedimento
disciplinar

%
Comissao
de Etica
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Esclarecemos que em 2018, estiveram em an-
damento 41 (quarenta e um) processos, conforme
‘RELATORIO DE PROCEDIMENTOS POR SITUACAO de
PROCESSOS INSTAURADOS' Destes processos, 17
(dezessete) estdo em andamento, 1 (um) decidido
em sede de recurso hierarquico e 1 (um) aguarda
julgamento em do recurso interposto e 22 (vinte e
dois) foram julgados.
Conforme ‘RELATORIO DE PROCEDIMENTOS POR
ASSUNTO', as possiveis irregularidades mais fre-
quentes a serem apuradas tratavam dos seguintes
assuntos:
= Erros procedimentais ou descumprimento de nor-
mas ou regulamentos;

= Falta de urbanidade; conduta escandalosa; in-
continéncia publica; manifestacdo de apreco ou
desapreco;

= Auséncia ou impontualidade ao servico.

= Favorecimento préprio ou de terceiros.

No exercicio de 2018, 16 (dezesseis) agentes fo-
ram julgados, conforme ‘RELATORIO DE RESULTA-
DOS DE JULGAMENTOS POR SITUACAQ' Deste total
de servidores julgados em procedimentos discipli-
nares punitivos, 8 (oito) agentes foram exculpa-
dos, 2 (dois) foram absolvidos/arquivados, 5 (cinco)
foram apenados (trés penalidades de suspenséo,
duas de demissbes de cargos efetivos) e 1 (um) foi
submetido a outro processo disciplinar.

Por fim, informamos que, conforme regramen-
tos estabelecidos pelo Ministério da Transparéncia
e Controladoria-Geral da Unido - CGU, hé adesdo ao
registro das informacdes relativas a procedimentos
disciplinares no Sistema de Gestao de Processos
Disciplinares - CGU-PAD.
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Relatério de Procedimentos por Situacao de Processos Instaurados

Relatério de Procedimentos por Assunto

Relatério de Resultados de Julgamentos por Situacao

Disponiveis no link: https://ifsp.edu.br/component/content/article?layout=edit&id=837

Medidas administrativas para apuracdo de responsabilidade por danos ao Erario.

Quadro - Medidas adotadas para apuragéo e ressarcimento de danos ao erario

Tomadas de Contas Especiais

Nao instauradas

Casos de dano objeto de medidas administrativas internas
Dispensadas

Débito < R$ 75.000 Prazo > 10 anos Outros Casos*

24 24

Quanto a estrutura e aos controles, esta UPC nao dispde de estrutura especifica para minimizacao da ocorréncia
deilicitos administrativos. Nao obstante, a Diretoria-adjunta de Processos Disciplinares realiza encaminhamento
de recomendacdes exaradas, no relatério final, pelas comissdes disciplinares aos setores competentes para toma-
da de acdes propostas. Além disso, por meio dos setores de execucdo das atividades administrativas é realizada a
formulacd@o de modelos, manuais, videos e comunicados, bem como treinamentos, com intuito tanto de propiciar
boas praticas administrativas quanto, por consequéncia, minimizar a ocorréncia de ilicitos administrativos.

No que se refere a minimizacdo dos atos ilicitos, acGes preventivas foram realizadas durante o ano 2018 pela
Coordenadoria de Almoxarifado e Patrimdnio da Reitoria, por meio de forte trabalho de conscientizacao sobre o
cuidado do patrimdnio publico e a responsabilidade do servidor publico, ressaltando a importancia de registro nas
movimentacoes de material por meio de transferéncias internas ou externas. As acGes corretivas foram realizadas
por meio de apuracao de responsabilidade: abertura de Termo Circunstanciado Administrativo para averiguacao no
caso de desaparecimento ou dano ao patriménio da Unido - IFSP Reitoria, bem como andlise documental dos autos
com base nas orientacdes da IN CGU n°® 04/2009. Além disso, nos casos de envolvimento de acidente com veiculo
oficial, foram realizadas Sindicancias Acusatérias.

Por fim, declaramos que no exercicio de 2018, confome Relatério de Procedimentos por Assunto, foi instaurado,
com intuito de apuracao de dano ao Erdrio ou fraude em licitacdes ou contrato, Processo Administrativo Discipli-
nar, por meio da Portaria 2.661, de 20.08.2018. E por meio da Portaria n. 719, de 25.02.2019, Processo Administrati-
vo Disciplinar, para a averiguacao de fraude em licitacdo ou contrato, referente a dendncia de 2018. Em relacdo a
denlincias de 2018, de danos ao erario relacionadas a concessao irregular de beneficios, foi instaurado Processo
Disciplinar, por meio da portaria n. 310, de 01.02.2018 e 522, de 11.02.2019.
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Principais Canais
de COmunicagao
com a Sociedade

esde o segundo semestre de 2013, o IFSP vem reforcando as suas Poli-

ticas de Comunicacao com a sociedade civil, empresas e governo, cons-
truindo diretrizes e buscando um alinhamento estratégico da comunicacao. Os
principios fundamentais desta politica sao:

= transparéncia; = tempestividade; = ética;

" interesse publico; = precisao; = integracao;

= impessoalidade; = gcessibilidade; = responsabilidade social;
= economicidade; = visao estratégica; = participacao social.

O IFSP definiu principios e procedimentos para o relacionamento das autorida-
des do 6rgao com aimprensa, as estratégias de comunicacao nas redes sociais e a
integracao dos sitios de internet. Tem, como acdes de comunicacao, a divulgacao
no ambito institucional e a consolidacao da imagem institucional do IFSP. O IFSP
possui diversos canais de comunicacao pelos quais se relaciona com a sociedade,
dando publicidade e transparéncia as informacdes institucionais, dados oficiais,
politicas, projetos e acGes formuladas e/ou implementadas por esta Autarquia.
Além do relacionamento com a imprensa, o IFSP se comunica diretamente com
a sociedade por meio de seu sitio na internet localizado no endereco www.ifsp.
edu.br e estd presente nas redes sociais que atualmente se configuram um canal
direto e interativo de aproximacao e didlogo com os usuarios.

Internet do IFSP: (http://www.ifsp.edu.br) onde s&o disponibilizados diversos
servicos, informacoes, noticias, orientacdes, guias, publicacdes, manuais e outros.

0Os Cédmpus do IFSP sdo responsaveis pelas atividades educacionais e atendi-
mento aos usudrios nas diversas cidades presentes.

0 Fale Conosco do IFSP pode ser acessado por meio do endereco (https://
www.ifsp.edu.br/contato-e-localizacao)
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RESULTADOS DOS SERVICOS DA OUVIDORIA
O IFSP é composto por uma Ouvidoria-Geral que atende a todos os cdmpus e a
Reitoria. A atuacdo da Ouvidoria é tanto externa (atendimento ao publico em ge-
ral) quanto interna (estudantes, servidores ativos e aposentados do IFSP). Para
recepcionar as manifestacdes encaminhadas pelos cidaddos esta disponivel
um canalvia internet e um atendimento presencial. As manifestacdes recebidas
pela Ouvidoria-Geral sdo repassadas a Reitoria e/ou Cdmpus. As manifestacdes
(dentincia, reclamacao, solicitacdo, sugestao, elogio ou simplificacdo de proce-
dimentos) sdo cadastradas via o Sistema Eletrdnico de Ouvidorias do Poder Exe-
cutivo Federal (e-0UV) no endereco: http://www.ifsp.edu.br/ouvidoria/

Orgdo de referéncia: IFSP - Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnolo-
gia de Sao Paulo

Tipos de manisfestagdes x qualidades

350

322
300

250

200

176
150

1o 107
100

50

9 > 14
0 — I~
Comunicagdo Denuncia Elogio Sugestdo

Reclamacdo Simplifique! Solicitagao

Periodo de consulta: 1/2018 a 12/2018
Quantidade de manifestagdes: 740
Média mensal de manifestagdes: 61,66

Status dos pedidos respondidos: 740
Tempo médio de resposta: 15,01 dias

Dentncia: ato que indica a pratica de irregularidade ou de ilicito cuja solugdo dependa da
atuacgdo dos 6rgdos apuratorios competentes.

Elogio: demonstracédo de reconhecimento ou de satisfagdo sobre o servico publico oferecido ou o
atendimento recebido.

Reclamacédo: demonstracdo de insatisfagdo relativa a prestacdo de servico publico e a conduta
de agentes publicos na prestagado e na fiscalizagdo desse servigo.

Simplifique!: € o meio pelo qual o cidaddo e a pessoa juridica ird propor as melhorias de
procedimentos que julgar necessarias.

Solicitagdo: pedido para adocdo de providéncias por parte dos 6rgdos e das entidades
administragao publica federal.

Sugestdo: apresentacdo de ideia ou formulagao de proposta de aprimoramento de servigos
publicos prestados por érgaos e entidades da administracdo publica federal.
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Ano/Canal |Ouvidoria| Servico de Informacédo ao Cidaddo e-SIC | Correio eletrénico e-mail
2013 semestre I 126* * *
2014 1953* 152* *
Totais 2079 152 *

(*) Tendo em vista a implantagdo da Ouvidoria-geral em junho de 2013 e d o inicio dos servigos
eletrénicos de Ouvidoria no IFSP em 08/12/2014, os servigos dos exercicios de 2013 e 2014 ainda
eram computados juntos; no ano de 2015, iniciamos a separagao da contagem por meio de
recebimento (canal).

Ano/Canal |Ouvidoria e-OUV| Servico de Informacio ao Cidadio e-SIC | Correio eletrénico e-mail
2015 441 138 78
2016 605 259 61
2017 661 305 22
2018 740 323 33
Totais 2447 1025 194

Desde a criacao da Ouvidoria-Geral do IFSP em junho de 2013 até 31 de dezembro
de 2018, contabilizou-se um total de 5.897 manifestactes e pedidos de informacao.

A QOuvidoria-Geral atua na intermediacao dos conflitos que porventura ndo
tenham sido bem resolvidos nas demais instancias, sem comprometer ou de-
sautorizar os setores responsaveis do IFSP. Também participa do Comité Per-
manente para a Desburocratizacdo, da Comissdo de Dados Abertos e da Carta
de Servicos ao Usuario do IFSP que visa alinhar os objetivos institucionais aos
interesses da sociedade, atendendo os cidaddos do nosso pais com respeito e
consideracao, buscando a promocao da efetiva participacdo social para a ga-
rantia de direitos e aperfeicoamento dos servicos publicos, dando o nosso me-
lhor na construcao de uma relacao de confianca entre cidaddo e estado por meio
da atuacdo integrada dos ouvidorias plblicas de todas as esferas e poderes.
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RESULTADOS DA LAI

Orgéo de referéncia: IFSP — Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo

Periodo de consulta: 1/2018 a 12/2018
Quantidade de pedidos de acesso a informacao
Quantidade de Pedidos: 323

Média mensal de pedidos: 26,92

No periodo de 01/01/2018 a 31/12/2018 o Servico de Informacé&o ao
Cidadao - SIC recepcionou o total de 323 pedidos de acesso a informacao.

Desde a criacdo do em maio de 2012 até 31 de dezembro de 2018 o
IFSP recebeu 1.495 pedidos de acesso a informacao.

Situacao e caracteristicas dos pedidos de acesso
a informacgao

Status do pedido: 323 respondidos

Tempo médio de respostas aos pedidos de
acesso a informagao: 12,58 dias

Link para os principais relatérios divulgados

0 IFSP divulga regularmente uma série de relatérios e documentos que po-
dem ser encontrados em:

Auditorias:

www.ifsp.edu.br/acessoainformacao/auditorias.php

Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA: Autoavaliacao Institucional:

www.ifsp.edu.br/cpa/

Dados abertos:

dados.ifsp.edu.br/

PRINCIPAIS EVENTOS, DIALOGOS PUBLICOS ETC.
Nao houve eventos ou didlogos publicos em 2018 promovidos pela Ouvidoria
do IFSP.
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Principais risc,os, e sua
vinculacdo aos objetivos
estrategicos

m 2018 iniciamos o levantamento de riscos através do Escritério de Pro- Processos tratados
cessos, que atua como assessoria especial de gestao de riscos e proces-
sos por meio da portaria n° 936, de 22 de marco de 2018, que instituiu o comité 25
de governanca, integridade, gestdo de riscos e controles do Instituto Federal de ;00
Educacdo, Ciéncia e tecnologia de S&o Paulo (cgirc/IFSP). Na primeira fase foram 150
mapeados e modelados os processos. 100

50 ]
Acobes realizadas pelo Escritério de Processos} ’_[- I ‘ ‘

PRA PRA - .. GAB PRE/CRA PRE/Biblioteca PRD/DDGP EP CPPD

= Semindrio PRE/CRA - Workshop de Processos PRE/CRA: apresentacao de tra-
balhos e discussao e validacao de modelagens finalizadas para implantacao
- Revisdo de manuais de processos CRA, implantados

|| Mapeamento [ ] Modelagens

Quadro Resumo de Trabalhos realizados pelo EP em 2018 - Mapeamentos e Modelagens
Mapeamento Modelagem
Areas
- Modelagem - Modelagem =
Qtde Observacao As Is Observacao To Be Observacgao
Areas: DIE, DALI DOFpgéD CFl, CAP, CEO, CTR 189 Realizado pela drea especifica, a 4 As Is realizado aguardando validago, 1 As Is e To Be, aguardando implantacdo
. ’ ' ! Ll ! ! ! validar To Be a fazer 1a9 P ¢

DA, MS, DACO, COC, CCD, CLT, CMA

i Gab 6 Diagnosticado no mapeamento PRA. ) } 0 }
Areas: Ret, CPG A validar.
PRE/CRA 63 Realizado pela area especifica. 12 As Is realizado aguardando validagao, 8 Apresentadas no Seminario PRE/CRA
A validar. To Be a fazer (2° semestre 2018)

Realizado em conjunto com o EP.
PRE/Bibliotecas 195 | Validado. Noticia no IFSP, gerado 0 - 0 -
mapa mental.

. PRD/DDGP 69 Realizado em conjunto com o EP. 4 As Is realizado aguardando validacao, 0 :
Areas: DDGP, DAP, CGP. CCM, CDP, CLN Validado. To Be a fazer

EP 56 EP o - 0 -

CPPD 4 Realizado em conjunto com o EP. > As is realizado aguardando validagéo, ) }

Validado To be a fazer

Totais 582 mapeamentos 324 mapeamentos validos 258 mapeamentos a validar 22 modelagens As Is 31 Modelagens 9 Modelagens To be

]
Capitulo 3 - Gestao De Riscos e Controles Internos Principais riscos e sua vinculagdo aos objetivos estratégicos

(1]
(]}
INSTITUTO
FEDERAL

Séo Paulo




0 mapeamento dos riscos, bem como as prerrogativas para sua gestao, por uni-
dade administrativa e no setor administrativo dentro de cada unidade administrativa
serd efetivado com a implantacao do comité de gerenciamento de riscos e a defini-
cao pela matriz de selecdo de riscos. A partir do mapeamento dos processos foram
identificados diferentes niveis de maturidade nos processos de governanca nas dife-
rentes dreas do instituto. Entretanto, considerando as continuas acdes do IFSP para
conscientizar seus servidores sobre a seguranca de dados, servicos da Tl e informa-
cOes na internet, foi desenvolvida a andlise riscos para o PDTIC 2018-2020 do IFSP.

Matriz de Riscos

Para a elaboracdo da Andlise de Riscos do PDTIC 2018-2020 foi utilizado
como referéncia o material do Ministério do Planejamento — MP. A figura acima
mostra a base de calculo dos riscos do MP e adotada pelo IFSP. Para o calculo de
riscos sdo utilizadas duas varidveis: Impacto e Probabilidade. As duas variaveis
possuem valores de 1a 5, sendo que para a variavel Impacto, 1 significa um im-
pacto insignificante, e 5, um impacto catastréfico; e para a variadvel Probabilida-
de, 1 significa uma chance de ocorréncia rara e 5, uma ocorréncia quase certa. O
cdlculo do risco é o produto dessas duas varidveis. Para efeito de analise, foram
definidas faixas de pontuac&o (niveis) para caracterizar os eventos de risco em:
critico, alto, moderado e pequeno.

Catastrofico 5 5 10 15 20 25
9 | Grande 4 4 8 12 16 20 Escala de Nivel de Risco
§ Moderado 3 3 6 9 12 15 Niveis Pntuacgdo
E Pequeno 2 2 4 6 8 10 RC - Risco Critico 13a25
Insignificante 1 1 2 3 4 5 RA - Risco Alto 7al12
1 2 3 4 5 RM - Risco Moderado 4ab
Rara Improvavel Possivel Provavel Quase certo RP - Risco Pequeno 1a3
<10% >=10%<30% >=30%<50% >=50%<90% >=90%

Probabilidade

Informacoes sobre acées trabalhistas contra a entidade

Abaixo, relatério extraido do sistema SAPIENS da AGU, pelo qual se infere que no periodo de 01.01.18 a 31.12.18 foram ajuizadas 27 acGes trabalhistas em face do IFSP:

Numero Classe_Nacional Assunto Municipio/Estado Interessado Ano_Ajuizamento
1 00112392720185150034 Acdo Trabalhista - Rito Ordinario Contribui¢des Sociais Espirito Santo do Pinhal/SP IFSP 2018
2 00105270620185150012 Acao Trabalhista — Rito Ordinario Responsabilidade Subsidiaria - Indenizagdo Piracicaba/SP IFSP 2018
3 00108456120185150085 Acéo Trabalhista - Rito Ordinario Responsabilidade Solidaria/Subsidiaria Salto/SP IFSP 2018
4 00101345620185150085 Acdo Trabalhista - Rito Ordinario Responsabilidade Solidaria/Subsidiaria Salto/SP IFSP 2018
5 00102809720185150085 Acdo Trabalhista - Rito Ordinario Responsabilidade Solidaria/Subsidiaria Salto/SP IFSP 2018
6 00114169720185150031 Acdo Trabalhista - Rito Ordinario Direito do Trabalho Avaré/spP IFSP 2018
7 00111694420185150152 Acdo Trabalhista — Rito Ordinario Responsabilidade Subsidiaria - Verbas Rescisorias Hortolandia/SP IFSP 2018
8 00115643620185150152 Acéo Trabalhista - Rito Ordinario Responsabilidade Subsidiaria - Verbas Rescisérias Hortolandia/sP IFSP 2018
9 00115635120185150152 Acdo Trabalhista - Rito Ordinario Responsabilidade Subsidiaria — Verbas Rescisérias Hortolandia/SP IFSP 2018
10 00111885020185150152 Acédo Trabalhista - Rito Ordinario Responsabilidade Solidaria/Subsidiaria Hortolandia/sP IFSP 2018
n 00111893520185150152 Acdo Trabalhista - Rito Ordinario Responsabilidade Subsidiaria — Verbas Rescisérias Hortolandia/SP IFSP 2018
12 00101093620185150152 Acdo Trabalhista — Rito Ordinario Responsabilidade Subsididria — Verbas Rescisdrias Hortolandia/SP IFSP 2018
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Numero Classe_Nacional Assunto Municipio/Estado Interessado Ano_Ajuizamento
13 00111702920185150152 Acdo Trabalhista - Rito Ordinario Responsabilidade Subsidiaria - Verbas Rescisérias Hortolandia/SP IFSP 2018
14 00111711420185150152 Acdo Trabalhista - Rito Ordinario Responsabilidade Subsididria - Verbas Rescisérias Hortolandia/sP IFSP 2018
15 00111729620185150152 Acdo Trabalhista - Rito Ordinario Responsabilidade Subsididria - Verbas Rescisérias Hortolandia/SP IFSP 2018
16 00108941720185150081 Acao Trabalhista — Rito Ordinario Responsabilidade Solidaria/Subsidiaria Matao/SP IFSP 2018
17 00109196620185150069 Acéo Trabalhista - Rito Ordinario Direito do Trabalho Registro/SP IFSP 2018
19 10012149420185020002 Acdo Trabalhista - Rito Ordinario Aviso Prévio S&o Paulo/SP IFSP 2018
20 10012848220185020044 Acdo Trabalhista - Rito Ordinario Adicional de Horas Extras S&o Paulo/SP IFSP 2018
21 00110362820185150111 Acdo Trabalhista - Rito Ordinario Responsabilidade Solidaria/Subsidiaria Tieté IFSP 2018
22 00112384220185150034 Reclamacéao Contrato Individual de Trabalho S&o0 Jodo da Boa Vista/SP IFSP 2018
23 00106520520185150034 Acéo Trabalhista - Rito Sumarissimo Contribuigdes Sociais S&o Jodo da Boa Vista/SP IFSP 2018
24 10011486320185020601 Acdo Trabalhista - Rito Ordinario Direito do Trabalho S&o Paulo/SP IFSP 2018
25 10012954420185020034 Acdo Trabalhista - Rito Ordinario Abono Sao Paulo/SP IFSP 2018
26 00101885720185150041 Acdo Trabalhista - Rito Ordinario Responsabilidade Solidaria/Subsidiaria Itapetininga/SP IFSP 2018
27 10014348120185020038 Acdo Trabalhista — Rito Ordinario Aviso Prévio S&o Paulo/sP IFSP 2018

Estrutura de gestao e controle de demandas judiciais

Agestdoeocontroledas acdes judiciais estao a cargo da Procuradoria-Geral Fe-
deral, 6rgaodaAdvocacia-Geralda Unido, nos termos do art.10,dal.10.480/2002:
Art10. A Procuradoria-Geral Federal compete a representacao judicial e ex-

Capitulo 3 - Gestao De Riscos e Controles Internos

trajudicial das autarquias e fundacdes publicas federais, as respectivas ativida-

Principais riscos e sua vinculagdo aos objetivos estratégicos

des de consultoria e assessoramento juridicos, a apuracao da liquidez e certeza
dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as suas atividades, inscrevendo-
-os em divida ativa, para fins de cobranca amigével ou judicial.
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RESULTADO
DA GESTAO

CADEIA DE VALOR 1 Pro-Reitoria de Ensino 29
CADEIA DE VALOR 2 Pré-Reitoria de Extensao 43
CADEIA DE VALOR 3 Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgao 49

CADEIA DE VALOR 4 Inova 58




CADEIA DE S

VALOR

de ENnsino

VISAO GERAL

Pré-Reitoria de Ensino (PRE) é o 6rgéo da
reitoria responsavel pela formulacao e exe-

cucéo da politica de Ensino do IFSP, articulada com (—[Ge5t5° Administrativa} N r—[ Gestdo Académica } N
a pesquisa e extensdo, em consonancia com as dire- = Legislacsio Educacional
trizes provenientes do Ministério da Educacdo e do = Secretaria da Pré-reitoria de Ensino » Cadastro de Cursos
Conselho Superior do IFSP. = Secretaria do conselho de Ensino = Registro Académico
Este 6rgao esta estruturado em diretorias e co- = Planejamento e Execucdo Orcamentéria » Registro de Diplomas
ordenadorias, compreendendo atividades finalisti- » Dados e Informacdes Académicas
cas e de apoio. k ) U .

A drea da Educacao compde a parte finalistica,
englobando os cursos da Educacdo Basica e da Gra-

duacéo, a Educacdo a Distancia, a Avaliacdo Exter- — Educagdo ) A _ N

na, o PIBID, a Residéncia Pedagégica, o PET, dentre » Educacio Basica » Assisténcia Estudantil
outros. = Graduacao = Alimentacao Escolar
A Gestao Académica engloba a Legislacao Educa- = Educacio a Distancia = Bolsa Ensino
cionais, os Registros Académicos e de Diplomas, os = Formacao e Articulacao Pedagégica = Acbes Pegagbgicas e Inclusivas
Dados e Informac6es Académicas, e areas afins. = Préticas Pedagégicas e Curriculos Inovadores = Bibliotecas
A area de Assuntos Estudantis abrange ativida- = Avaliacio Externa = Politicas de Acesso
des vinculadas a Assisténcia Estudantil, Alimenta- » PIBID, Residéncia Pedagogica e PET = Protagonismo Estudantil
cao Escolar, Politicas de Acesso e Permanéncia Dis-  \_ J \ _J

cente, dentre outras.

Por fim, a area de Gestdo Administrativa compre-
ende atividades de apoio, tais como a Secretaria da
PRE e do Conselho de Ensino (CONEN).

Capitulo 4 - Resultado da Gestédo CADEIA DE VALOR 1 - Pré-Reitoria de Ensino




PRINCIPAIS METAS ESTABELECIDAS E ACOES DESENVOLVIDAS

A 1

Regular a oferta dos cursos

Priorizar a oferta de Educacao Profissional Técnica de Nivel
Médio na forma integrada

Atuar de forma que cada
cdmpus atenda aos bali- 3
zadores previstos em Lei

Consolidar a oferta de cursos de Licenciatura e Formagédo de
Professores

Promover e consolidar a oferta de cursos na modalidade
Proeja

= Oferta de Programas Especiais de Formacdo Pedagégica, que buscam dispo-
nibilizar ao profissional, bacharel e tecnélogo, formacdo didatico-pedagdgica
para o ensino profissional e tecnolégico.

= |nicio dos trabalhos de construcdo do Curriculo de Referéncia, de forma a
compor uma identidade para os cursos ofertados pelo IFSP, com um minimo
de componentes curriculares em cursos semelhantes, formando um ntcleo
comum de disciplinas.

= Adequacao da oferta de cursos em todos os c@mpus, em atendimento a Le-
gislacdo em vigor, ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e orien-
tacdes as do Conselho Superior (CONSUP) do IFSP. Criac&o de procedimentos
de entrega dos Projetos Pedagégicos de Cursos, com tabela de impacto da
abertura de novos cursos nas margens legais.

= Acompanhamento da implantacao e do desenvolvimento dos cursos inte-
grados nos campus e consolidacao Ensino Médio Técnico Integrado como
prioridade no IFSP. Aumento da oferta dos cursos de Licenciatura e Formacao
de Professores nos campus do IFSP, com vistas aos balizadores previstos em
Lei. Aumento da oferta de vagas e cursos na modalidade PROEJA, conforme
Programa Nacional de Integracao da Educacdo Profissional com a Educacao
Basica na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos.

Zelar pela qualidade e identidade dos cursos da Educagéo
Profissional Técnica de Nivel Médio e Graduagao

] 1

Zelar pela qualidade e
identidade dos cursos 2
ofertados no IFSP

Refletir e discutir sobre a concepgéo e estruturagdo dos
cursos técnicos, licenciaturas, tecnologias e bacharelados
ofertados pelo IFSP

Acompanhar a implantag¢do e desenvolvimento dos diferen-
tes cursos nos campus do IFSP

= Orientacdo de estudos das necessidades socioecondmicas locais, regionais e
nacionais, e planejamento de implantacdo de cursos, verificando os requisi-
tos necessarios, como infraestrutura e recursos humanos.

= Implementacdo das diretrizes dos Cursos Técnicos de Nivel Médio na forma
Integrada ao Ensino Médio.

» Implantacé&o e consolidacdo do Programa Residéncia Pedagégica (PRP) e do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo a Docéncia (Pibid) e discussao
das diretrizes do estagio para as Licenciaturas do IFSP.
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Desenvolver politica de Processo Seletivo, tanto para cursos
da Educagéo Basica, quanto da Educagéo Superior, de forma
a democratizar o acesso

Garantir o acesso, a
permanéncia e o éxito
dos estudantes dos di-
ferentes niveis e moda-
lidades de ensino

Implantar agdes de atendimento e acompanhamento dos

2 estudantes, a fim de democratizar as condi¢des de perma-
néncia, contribuindo para a inclusdo social e a reducgdo das
taxas de evasao

Desenvolver politicas, programas e projetos que visem a
implementacgdo de agdes inclusivas

= Estruturacdo da Diretoria de Politicas de Acesso da Pré-Reitoria de Ensino
(PRE) e da Comissao Permanente de Processo Seletivo e sistematizacdo do
processo através do Sistema Gerenciador de Concurso (SGC). Atendimento
da legislacao quanto a reserva de vagas para estudantes oriundos de esco-
las publicas, autodeclarados preto, pardos e/ou indigenas e em situacao de
vulnerabilidade social. Atendimento da legislacdo quanto a reserva de vagas
para pessoas com deficiéncia (PCD). Idealizacdo de politica de acesso desti-
nada a refugiados e imigrantes em vulnerabilidade.

= Consolidacdo da Coordenadoria Sociopedagégica em todos os campus do
IFSP, com a estruturacao e sistematizacao das acées do setor. Sistematiza-
cdo dos procedimentos de acompanhamento discente, por meio de médulo
especifico no SUAP. Consolidacdo das Politicas de Assisténcia Estudantil e de
Alimentacao Escolar.

= Composicao de Comissoes de Formacao Continuada nos campus, instituidas
por portaria. Aprimoramento da formacdo continuada dos professores, a fim
de contribuir para o processo de ensino-aprendizagem, ressaltando-se pra-
ticas de ensino que permitam: autoaprendizagem, resolucdo de problemas,
uso de diferentes tecnologias, conhecimento da realidade social, problema-
tizacao da realidade e desenvolvimento de projetos, entre outras possibili-
dades. Fomento de projetos que priorizam praticas pedagdgicas e curriculos
inovadores, através de editais especificos.

CADEIA DE VALOR 1 - Pré-Reitoria de Ensino
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= Atendimento a legislacdo de recursos humanos para a educacdo especial,
com contratacdo de Tradutores Intérpretes de Libras (TIL). Discussdo sobre
aquisicOes de equipamentos e materiais para a educacdo especifica e garantia
da acessibilidade arquitetonica e pedagégica na instituicdo. Divulgacao das
acoes dos NAPNE dos campus, através de revista especifica.

Fomentar a oferta de cursos técnicos, tecnolégicos, bachare-
lados, licenciaturas e de pés-graduacgéo lato e stricto sensu
na modalidade EaD

D 1
Consolidar a Educacédo a

Distancia (EaD) no ambito

do IFSP 2 | Incentivar a pesquisa em EaD e recursos tecnolégicos no IFSP

3 Incentivar a criagdo de repositério de objetos de aprendiza-
gem para EAD no IFSP

= Institucionalizacao dos cursos técnicos ja existentes em EaD, utilizando pro-
fissionais e recursos do IFSP. Aumento da oferta de cursos técnicos em EaD.
Oferta de cursos de pds-graduacéo lato sensu e stricto sensu (pesquisa) em
parceria com a Pré-Reitoria de Pesquisa (PRP).

= Capacitacao de servidores nos diversos setores pedagégicos e administrati-
vos do IFSP para a utilizacao do AVA. Criacdo de comiss@es nos cadmpus do
IFSP, como ntcleos responséveis pelas acdes de EaD nos cdmpus. Designacéo
das Coordenadorias de Tecnologia da Informacéao (CTI) como administradores
do Moodle em cada campus.

= Composicao dos Cadernos Orientativos da EaD. Participacao no Congresso In-
ternacional de EaD (CIEAD)

1 Organizar féruns e workshops para estruturagéo e elabora-

E =
‘ ‘ Promover a elaboragéo do Géo do PPP

Projeto Politico-Pedagdgi-
co (PPP) dos campus do | 2
IFSP

Estabelecer estrutura de PPP para ser desenvolvido por todos
os campi

3 | Divulgar o PPP de cada campus

* Realizacao de videoconferéncias com as comissdes de elaboracao do PPP dos
campus com o objetivo de orientar e acompanhar os trabalhos de construcao
do PPP. Realizacao de palestras presenciais de esclarecimento e orientacao.
Estabelecimento conjunto de uma estrutura de PPP. Disponibilizacao dos PPP
nos portais institucionais dos campus do IFSP.
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Aprimorar os procedimentos de gerenciamento da informa-
c¢do e guarda de documentos académicos

B :

Desgnvolvcer%)!ltlca de 2 Planejar a sistematica de trabalho e a organizagéo das Coor-
geStaolacacec denadorias de Registros Académicos dos campus do IFSP

3 | Melhorar o sistema de padronizagdo de procedimentos

= Estabelecimento de critérios de operacionalizacdo de programas de apoio li-
gados a administracao académica. Planejamento e melhoria da sistematica
das matriculas no IFSP e dos servicos de Registro de Diplomas. Implemen-
tac@o do didrio de classe eletrénico em todos os cursos e campus do IFSP.
Implantacao do histérico escolar on-line. Promocdo de formacao continuada
para os servidores das Coordenadorias de Registros Académicos, visando a
otimizacao dos recursos.

Identificar as necessidades para a criagdo do Sistema de
Bibliotecas

<] 1

Criar o Sistema de 2 Elaborar politica de aquisi¢do e atualizagdo do acervo biblio-
Bibliotecas grafico

3 Sistematizar os instrumentos que regerao as a¢des do siste-
ma de bibliotecas

= Criacao e implementacdo da politica de desenvolvimento de colecdes. Projeto
basico para aquisicdo de acervo por meio de Sistema de Registros de Precos.
Manutencao de contratos continuados, tais como: Biblioteca virtual da Pear-
son e Colecao ABNT da Target. Criacao e implementacao de sistema de em-
préstimo entre bibliotecas.

= Consolidacao da Coordenadoria de Biblioteca nos campus. Implementacao de
software de automacdo de bibliotecas para as unidades da rede.

= Comissodes de criacao do repositoério digital e de mapeamento de processos.

PRINCIPAIS RESULTADOS OBSERVADOS

Indicadores de desempenho previstos no Acérdao n° 2.267/2005 - TCU/Plenario
Os indicadores do Acérddo n° 2.267/2005 - TCU/Plenario sao calculados e ana-
lisados pela Rede Federal e pela SETEC desde 2005. A SETEC extrai os dados
brutos do Sistema Nacional de Informacao da Educacdo Profissional e Tecno-
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légica (SISTEC), Sistema Integrado de Administracdo
de Recursos Humanos (SIAPE), e Sistema Integrado
de Administracdo Financeira (SIAFI), sistemas ofi-
ciais de registro de matriculas, gestao de pessoas e
movimentacao financeira, respectivamente, e, com
o objetivo de padronizar a geracao dos indicadores,
utiliza procedimento centralizado de extracao de
dados na mesma data para todas as instituicées. No
final do ano de 2017, a SETEC iniciou a implantacao
de uma nova ferramenta para o céalculo dos indica-
dores da Rede Federal e Tecnolégica, a Plataforma
Nilo Pecanha (PNP), instituida pela Portaria SETEC
ne 1, de 03/01/2018, que visa validar os dados ca-
dastrados no SISTEC para maior confiabilidade dos
indicadores.

Nesse contexto, os dados referentes a 2018 foram
extraidos do SISTEC no dia 26/01/2019 e migrados
para a PNP, sendo subsequentemente disponibiliza-
dos aos campus, para conferéncia e validacao, no pe-
riodo de 04 a 22 de fevereiro de 2019. Os indicadores
resultantes desse procedimento foram calculados
pela PNP e divulgados pela SETEC no dia 21/03/219,
podendo ser consultados pelo endereco eletrdnico:
https://www.plataformanilopecanha.org/.

No ano de 2018, os indicadores foram calculados
para 32 (trinta e dois) cdmpus, 04 (quatro) cdmpus
avancados e 01 (um) Centro de Referéncia. Para o
calculo, foram considerados os cursos regularmente
ofertados pela instituicao, com orcamento préprio,
quais sejam: Técnicos Integrados ao Ensino Médio,
Técnicos Integrados ao Ensino Médio - PROEJA, Téc-
nicos Concomitantes/Subsequentes, Licenciaturas,
Tecnologias, Bacharelados, Pés-graduacdes e Cur-
sos de Formacao Inicial e Continuada (FIC).

Os dados referentes ao ano de 2018 foram extra-
idos da Plataforma Nilo Pecanha, porém, as férmu-
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las de célculo que estao apresentadas para cada indicador tiveram como fonte, tanto o guia metodolégico
PNP, 2019, como também o Manual para célculo dos indicadores de gestdo das Instituicdes da Rede Federal
de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (Manual de Indicadores da Rede Federal de EPCT). Na se-
guéncia serdo apresentados os resultados dos indicadores.

Relacdo de Inscritos por Vagas (RIV)

|
RIV =—

Inscritos (1): Candidatos que concorreram as vagas disponibilizadas para a fase inicial dos cursos, em

suas diversas formas de ingresso, no ano de referéncia.

\% Vagas (V): Quantidade total de vagas disponibilizadas para a fase inicial dos cursos, em suas diversas
formas de ingresso, no ano de referéncia.

0 quadro 1apresenta a relacao de inscritos por vagas da instituicao, por tipo de curso, considerando-se
todos os campus do IFSP.

Quadro 1 Relagdo de Inscritos por Vagas (RIV)

Tipo de Curso Eormaldae Vagas Inscritos RCV
Oferta 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 2016 2017 2018 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
FIC FIC 9665 | 23443 | 28892 | 25739 | 9874 | 29442 | 59849 | 34731 | 10 | 13 | 21 | 13
Graduacio Bacharelado 446 | 440 | 1080 | 1450 | 49595 | 49124 | 46984 | 25168 | 1.2 | M6 | 435 | 17.4
Graduacéo Licenciatura 1240 | 1440 | 1920 | 2294 | 35052 | 40665 | 38730 | 19320 | 283 | 282 | 202 | 84
Graduagéo Tecnologia 2841 | 2920 | 2720 | 2685 | 126698 | 100514 | 88994 | 38560 | 44.6 | 34.4 | 327 | 144
Pés-Graduacio | Especializacao [ g, 435 | 445 | 738 816 1007 1452 2324 | 43 | 23 | 33 | 31
(Lato Sensu)
Pés-Graduagio | Mestrado 21 15 15 20 5] 80 85 55 24 | 53 | 57 | 28
Académico
. ~ Mestrado
Pés-Graduagdo | o800 55 63 79 84 427 402 1153 697 78 | 64 | 146 | 83
Técnico Conc./Subs. 5010 | 5170 | 5205 | 5323 | 11867 | 20544 | 22782 | 17312 | 24 | 40 | 44 | 33
Técnico Integrado 1571 | 2250 | 3016 | 3699 | 7750 | 12649 | 17993 | 17965 | 49 | 56 | 60 | 49
Técnico PRI 80 | 80 | 120 | 214 82 %6 288 349 | 10 | 12 | 24 | 16
Integrado
Proeja - FIC PROEJA - FIC 40 95 65 100 45 105 88 56 1 1 14 | 06
Total Geral | 21160 | 36351 | 43557 | 42346 | 242257 | 254628 | 278398 | 156537 | M4 | 7.0 | 64 | 37

Seletivos e Sistec: 2015, 2016; Seletivos, Sistec e Plataforma Nilo Pecanha, 2017; Plataforma Nilo Pegcanha, 2018

Analisando-se o quadro 1, observa-se que, no ano de 2018, a procura diminuiu um pouco, quando compa-
rada aos anos anteriores. Contudo, verifica-se que existe demanda pelos cursos ofertados pelo IFSP. Ainda
no quadro 1, verifica-se que os cursos mais procurados foram os bacharelados, dentre os superiores de

graduacdo, e os integrados, dentre os técnicos.
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Os graficos 1 e 4 apresentam a re-
lacdo de inscritos por vagas da insti-
tuicdo, total do IFSP, e os graficos 2 e 3
apresentam a relacdo de inscritos por
vagas, total do IFSP, por tipo de curso.

Os graficos 5 e 6 apresentam a evo-
lucao da oferta de vagas da instituicao,
separadas por tipo de curso. Pode-se
verificar que ocorreu aumento signifi-
cativo na oferta das vagas, tanto para
os cursos de licenciatura, quanto para
0S CUrsos para os cursos técnicos inte-
grados ao ensino médio. Isso ocorreu,
pois, uma das metas da atual gestdo é
adequar a oferta de cursos para aten-
dimento ao previsto em legislacao, ou
seja, minimo de 50% para os cursos
técnicos, prioritariamente na forma
integrada ao ensino médio, minimo de
20% para os cursos de licenciatura e
minimo de 10% para os cursos proeja.

0 quadro 2, apresenta os percen-
tuais de oferta alcancados pelo IFSP,
para os cursos técnicos, cursos de for-
macao de professores e cursos proeja.

Quadro 2 Percentuais de Oferta
alcangados pelo

) Matriculas Percentual
Tipo de Equivalentes Oferta
Curso

2017 2018 2017 | 2018
Técnico | 21394.0 | 25222.0 | 486 | 487
Formagéao
de Profes- | 4764.0 | 7225.0 | 10.8 14.0
sores
Proeja 318.0 600.0 0.7 1.2
Total 44039 | 51746 | 100.0 | 100.0

Plataforma Nilo Peganha, 2017 e 2018

Capitulo 4 - Resultado da Gestdo

Analisando-se o quadro 2, verifica-se um aumento no percentual de oferta dos cursos voltados para formacdo
de professore de 3,2 pontos percentuais com relacdo ao ano anterior. No grafico 5 pode-se observar, um aumento
de 44% na oferta de vagas para os cursos de licenciatura no ano de 2018 em relacdo ao ano anterior (2017). Se ana-
lisarmos os ultimos quatro anos, podemos observar um aumento de 123% (2018 com relacao a 2015).

Ainda no quadro 2, percebe-se um aumento de 0,5 pontos percentuais para a oferta de cursos proeja. No grafico
6, observa-se que a ampliacdo na oferta se deu no ano de 2018, cerca de 78% em relacdo ao ano anterior (2017). Em
relacdo aos lltimos quatro anos, podemos observar um aumento de 167% (2018 com relacdo a 2015).

No gréfico 6, pode-se verificar um aumento de 22,6% na oferta de vagas, para os cursos técnicos integrados ao
ensino médio, no ano de 2018 em relacdo ao ano anterior (2017). Se analisarmos os Ultimos quatro anos, podemos
observar um aumento de 135% (2018 com relacao a 2015).

Grafico 3 - Relagdo de Inscritos por Vagas (RIV)
Graduagéo - Total IFSP

Gréfico 2 - Relagdo de Inscritos por Vagas (RIV)
Técnicos - Total IFSP

Grafico 1- Relagdo de Inscritos por Vagas (RIV)
Considerando cursos FIC - Total IFSP
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Grafico 6 - Vagas Ofertadas
Graduagao - Total IFSP

Grafico 5 - Vagas Ofertadas
Graduagao - Total IFSP

Grafico 4 - Relagdo de Inscritos por Vagas (RIV)
Sem considerar cursos FIC - Total IFSP
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Ainda considerando os cursos proeja, a instituicdo ofertou proeja FIC, como pode ser observado nos graficos 7 e 8, a seguir
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INDICADOR DE EFICIENCIA ACADEMICA DE
CONCLUINTES

Com a implantacao da Plataforma Nilo Pecanha, a
metodologia de calculo do indicador de Eficiéncia Aca-
démica foi alterada. Na nova metodologia, o indicador

. Concluintes
EAC = TaxaSaidaExito =———— X 100
Finalizados

Concluintes: todas as matriculas que tiveram alteragdo de status para “Concluido” nos meses de referéncia do periodo entre janeiro e
dezembro de 2018.

Finalizados: todas as matriculas que tiveram alteracdo de status para “Concluido”, “Evadido”, “Desligado”, “Transferido Externo” ou

passa a ser identificado como Indice de Eficiéncia Aca-
démica (IEA). Considerando que no ano de 2017, o IFSP
apresentou seus indicadores ainda com a metodologia
antiga de cdlculo, iremos apresentar a evolucdo his-

“Transferido Interno” nos meses de referéncia do periodo entre janeiro e dezembro de 2018.

0 quadro 3, apresenta a eficiéncia académica de concluintes (EAC) total da instituicdo, e os graficos 9 e

10, apresentam a eficiéncia académica de concluintes (EAC), total do IFSP, por tipo de curso.

Quadro 3 Eficiéncia Académica de Concluintes (Manual de Indicadores) - Valores por ano

P . . . . Matriculados Concluidos EAC (%
térica, considerando a metodologia antiga, prevista Tipo de Curso Forma de (%)
no Manual para célculo dos indicadores de gestdo das Oferta 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Instituicses da Rede Federal de Educaco Profissio Graduacéo Bacharelado 223 216 356 489 76 63 71 164 | 34,08 | 2917 | 19,94 | 33,54
nal Cietiltl’ﬁca e Tecnolégica (Manual de I;1 dicadores da Graduacéo Licenciatura 1023 | 958 984 | 1239 | 209 | 217 157 | 233 |20,43 | 2265 | 1596 | 18,81
Rede Federal de EPCT), contudo, complementaremos Graduacio Tecnologia 2503 | 2233 | 2218 | 2434 | 828 | 694 | 702 | 905 |3308 | 31,08 | 31,65 | 37,8
] 1

. ~ . . ~ Especializagao
as |nf0rmag0e5' apresentando o indicador calcula- Pés-Graduagéo (La'?co Sensf) 161 291 252 359 78 100 15 920 48,45 | 34,36 | 45,63 | 25,07
do na Plataforma Nilo Pecanha, considerando a nova e Graduacs Mestrado . 5 5 6 5 5 0o | oo | 100
metodologia de célculo. Tendo em vista o exposto, ini- pos-Graduacae Académico " 1 1 sl 1 1 el 1
cialmente, ser&o apresentados os resultados para 0 Pés-Graduagéo g"riiti;z%%al 21 5] 45 55 9 3 29 38 | 42,86 | 60,78 | 64,44 | 69,09
indicador de eficiéncia académica (EAC). Técnico Conc./Subs. 4698 | 3800 | 4829 | 4459 | 1540 | 1545 | 2014 | 1992 | 32,78 | 40,66 | 4171 | 44,67
Eficiéncia Academlsa de Concluintes (EAC) ou Técnico Integrado 2078 | 1275 | 1364 | 1897 | 1489 | 831 | 873 | 1295 | 7166 | 6518 | 64 |6827
Taxa de Saida com Exito (previsto no Manual de PROEJA -

. Técnico 42 29 73 97 33 8 12 15 | 786 | 276 | 164 | 155
Indicadores da Rede Federal de EPCT) Integrado
Este indicador mede a capacidade de alcancar éxi- Proeja - FIC PROEJA - FIC 23 30 43 44 15 17 22 21 | 6522|5667 | 5116 | 47,73
to entre os estudantes que finalizam a situacéo de FIC FIC 7814 | 19108 | 24713 | 19392 | 5481 | M88 | 13763 | 10702 | 70,14 | 58,55 | 55,69 | 5519
matricula na instituicdo (lndicador “n30" calcula- Total Geral | 18592 | 28006 | 34889 | 30484 | 9764 | 14708 | 17770 | 15474 | 52,52 | 52,52 | 50,93 | 50,76

do na PNP, contudo sao disponibilizados os nime-
ros de “Concluintes” e de “Finalizados", possibili-
tando o célculo).

Capitulo 4 - Resultado da Gestdo

SISTEC, 2015, 2016; SISTEC e Plataforma Nilo Pegcanha, 2017; Plataforma Nilo Pegcanha, 2018

Os graficos 9 e 12, apresentam a eficiéncia académica de concluintes (EAC) total da instituicdo, e os gra-
ficos 10 e 11, apresentam a eficiéncia académica de concluintes (EAC), total do IFSP, por tipo de curso.
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Grafico 7 - Eficiéncia Académica
de Concluintes (EAC)
Considerando cursos FIC- Total IFSP

ﬁ%ﬁﬁ% 786
2797 7,7

Grafico 8 - Eficiéncia Académica
de Concluintes (EAC)
Técnicos - Total IFSP

Gréfico 9 - Eficiéncia Académica
de Concluintes (EAC)
Graduacao - Total IFSP
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Grafico 10 - Eficiéncia Académica
de Concluintes (EAC)

Fonte: SISTEC, 2015, 2016; SISTEC e Plataforma Nilo Pecanha, 2017; Plataforma Nilo Peganha, 2018

Grafico 12 - Numero de Concluintes
Graduacgao - Total IFSP 905

Grafico 11 - Numero de Concluintes
Técnicos - Total IFSP
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Fonte: SISTEC, 2015, 2016; SISTEC e Plataforma Nilo Pecanha, 2017; Plataforma Nilo Peganha, 2018

- Finalizados -#- Concluido -# EAC (%)

Com relacao ao ano de 2017, observa-se, no quadro 3, que o indicador geral da instituicdo se manteve praticamente
estavel. Ainda no quadro 3, é possivel constatar que os indices mais elevados de eficiéncia sao encontrados nos se-
guintes cursos:
= Mestrados (100%)
= Mestrados Profissionais (69,9%)
= Téc. Integrados ao Ensino Médio (68,3%)

Considerando que a oferta dos cursos da instituicdo foi ampliada com a implantacao de cerca de 56 novos cursos no
ano de 2017, e que esses cursos ainda nao possuem concluintes, podemos constatar que as finalizacGes para esses cur-
sos sdo por evasao, portanto, a previsao é que tenhamos uma melhoria considerdvel nesse indicador a partir dos anos:
= 2019 para os técnicos integrados
= 2021 para os bacharelados
= 2020 para as licenciaturas
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0 IFSP continua realizando estudos para diag— Quadro 4: indice de Eficiéncia Académica (IEA), por Tipo de Curso - Total do IFSP ”}'S%E{EP
nosticar as causas da evas3o e retengéo e propondo Tipo de Curso Tipo de Curso Formados Ciclo | Evadidos Ciclo | Retidos Ciclo | IEA(%) | CCiclo(%) | EvCicclo(%) | RCicclo(%)
estratégias para permanéncia e éxito dos seus es- Graduagéo Bacharelado 84 147 88 36.4 26.3 46.1 276
tudantes, visando aumentar a eficiéncia académica Graduagéo Licenciatura 154 717 142 17.7 15.2 70.8 14.0
de concluintes da instituicao. Graduagao Tecnologia 649 1760 534 269 221 59.8 18.1

Técnico Integrado 976 496 48 66.3 64.2 326 32
indice de Eficiéncia Académica (|EA) (previsto no Técnico Conc./Subs. 2116 2912 294 421 39.8 54.7 55
Guia de Referéncia Metodolégica da PNP) Técnico Proeja Integrado 44 39 m 53.0 46.8 415 1.7
Este indicador mede o percentual de alunos que Tecnico Proeja FIC 2 “ ° 72 72 628 00
concluiram o curso com éxito dentro do periodo Fic Fic — 13423 10653 ° 8 258 e 00
previsto (+ 1ano), acrescido de um percentual (pro-  Pés-Graduacio F,_saﬁff;ﬂr'\z:f)a" 148 181 0 450 | 450 55.0 0.0
jecdo) dos alunos retidos no ano de referéncia que  pss.Graduacao |Mestrado Acdémico 10 18 0 357 357 643 0.0
poderdo concluir o curso. S3o considerados apenas  pss-Graduacido |Mestrado Profissional 21 0 0 100 100 0.0 0.0
os alunos matriculados em ciclos de matricula com Total Geral 17654 16972 m7 511 49.39 47.38 313
término previsto para o ano anterior ao Ano de Re- Fonte: Plataforma Nilo Peganha, 2018
feréncia. Para este calculo é empregado o conceito
de matricula e ndo de matricula equivalente. Grafico13 - (%) dos Estudantes,

por Tipo de Curso e Situagao de Matricula - Total IFSP

5,5% 32%

IEA(%) = CCiclo(%) =

[ CCiclo(%)

- . ]x RCiclo(%) 7,6%
CCiclo(%) + EvCiclo(%)

CCiclo(%) - Conclusdo no Ciclo: percentual de CONCLUINTES, em
relagdo as matriculas vinculadas aos ciclos concluidos no ano an-
terior ao ano de referéncia.

EvCiclo(%) - Evasdo no Ciclo: percentual de EVADIDOS, em rela-

¢&0 as matriculas vinculadas aos ciclos concluidos no ano anterior Bacharelados  Licenciaturas Teécnico Técnico Técnico Tecnologias
ao ano de referéncia. Conc./Subs. Integrado Proeja.. Fonte: Plataforma
[ ] Retidos Ciclo [7] Formados Ciclos [7] Evadisdos Ciclo Nilo Pecanha, 2018

Rciclo(%) - Retengdo no Ciclo: percentual de matriculados que
sdo classificados como RETIDOS por terem ultrapassado o periodo
previsto para integralizagdo do curso (acrescido de um ano) em
relagdo as matriculas vinculadas aos ciclos concluidos no anterior
ao Ano de referéncia.

Grafico 14 - indice de Eficiéncia Académica

66,3

. 53
Considerando-se que o levantamento das

informacdes para o calculo do indice de efici-

36,4 37,2
éncia académica é realizado para os ciclos que ,
finalizam no ano anterior ao de referéncia, o 177
quadro 4 apresenta a os indices de eficiéncia .

académica da instituicao, para os ciclos que fi-
. Bacharelados Licenciaturas Proeja FIC Técnico Técnico Técnico Tecnologias -
nalizaram no ano de 2017. Conc./Subs.  Integrado Proeja... El?lgtgezlaar:?\faorzrgfs
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No quadro 4, observa-se que o indice de eficiéncia
académica, apresentou resultados muito préximos
aos anteriormente mostrados no quadro 3, onde indi-
ces mais elevados de eficiéncia sdo encontrados nos
seguintes cursos:
= Mestrados (100%)
= Técnicos Integrados ao Ensino Médio (66,3%)

* Proeja Integrado (53,0%)

RETENCAO DO FLUXO ESCOLAR (NO ANO)

Esse indicador mede a relacao de alunos que nao
concluiram seus cursos no periodo previsto (dura-
cdo minima dos cursos).

_ Retidos
Matriculas Atendidas

RFE 100

Retidos: todos os estudantes que estiveram com status “Em
Curso” ou “Integralizar em Fase Escolar” apés a data prevista para
o fim do ciclo (prazo minimo previsto para a conclusdo do curso
previsto no Plano Pedagdgico do Curso - PPC). S&do considera-
dos também os alunos com status diferente de “Em Curso” ou
“Integralizar em Fase Escolar” que tiveram sua Ultima alteragao
realizada em més de referéncia posterior a data prevista para o
fim do ciclo. Em ambos os casos, considerou-se o periodo entre
janeiro e dezembro de 2018.

Matriculas atendidas: todas as matriculas que estiveram “Em
Curso” e “Integralizado em Fase Escolar” por pelo menos um dia
no periodo entre janeiro e dezembro de 2018.

0 quadro 5, apresenta a retencao do fluxo esco-
lar (RFE) total da instituicdo, e os graficos 17 e 18,
apresentam a retencdo do fluxo escolar (RFE), total
do IFSP, por tipo de curso.

Capitulo 4 - Resultado da Gestdo

Quadro 5: Retencao do Fluxo Escolar — Total do IFSP

- : .
S F‘g;natde Matriculados Retidos RFE (%)
EAE) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Graduagio Bacharelado 1653 | 2050 | 2721 | 3729 31 101 135 334 19 49 5.0 9.0
Graduagéo Licenciatura 4320 | 4871 | 5070 | 6370 | 788 | 1328 | 669 | 760 | 182 | 273 | 132 | N9
Graduacio Tecnologia 9723 | 9837 | 9484 | 9652 | 3020 | 3354 | 2374 | 2167 | 311 341 | 250 | 225
. = Especializagdo
Pos-Graduagdo | (‘S8 682 | 956 | 1038 | 1381 | 239 | 328 | 234 | 280 | 350 | 343 | 225 | 203
Pés-Graduacso | Mestrado 45 54 46 54 6 15 1 o) 133 | 278 | 239 | 00
Académico
Pés-Graduagio | Mestrado 123 150 173 | 206 25 31 55 o) 203 | 207 | 3.8 0.0
Profissional
Técnico Conc./Subs. 12066 | M751 | 11592 | 11295 | 4009 | 3356 | 2275 | 1580 | 332 | 286 | 196 | 14.0
Técnico Integrado 5118 | 5196 | 6854 | 9076 | 1016 | 542 | 238 | 354 | 199 | 104 35 39
. PROEJA -
Técnico Integrado 123 161 247 | 357 41 14 18 30 333 | 87 7.3 8.4
Proeja - FIC PROEJA -- FIC 73 228 | 107 2 18 71 2 T 247 | 31 19 12.0
Total Geral | 33926 | 35254 | 37332 | 42212 | 9193 | 9140 | 6011 | 5516 | 271 | 259 | 161 131

Grafico 15 - Evolugdo da Retengédo do Fluxo Escolar

Graduacao - Total IFSP

341

Fonte: SISTEC, 2015, 2016 e 2017; Plataforma Nilo Pecanha, 2018

Grafico 16 - Evolugao da Retencgdo do Fluxo Escolar
Técnicos - Total IFSP
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Observa-se que esse indicador diminuiu com re- 0 quadro 6 e os graficos 19 e 20, apresentam a distribuicao do nimero de estudantes por Faixa de Renda

lacdo ao ano anterior, entretanto, considerando que
a retencdo é visivel apenas apés o prazo minimo
de integralizacdo dos cursos e que o IFSP estd em
fase de expansdo, com varios cursos iniciando, nao
é possivel uma andlise efetiva deste indicador, pois
muitos cursos ainda ndo ultrapassaram o periodo
minimo previsto para sua integralizacao.

Vale ressaltar que, nos cursos FIC de qualifica-
cao profissional de curta duracao, o indicador deve
ser zero, pois com excecao dos FIC com elevacao de
escolaridade (Proeja FIC), as turmas desse tipo de
curso nao continuam apés o prazo minimo previsto
para conclusao.

MATRICULADOS CLASSIFICADOS DE ACORDO COM
A RENDA FAMILIAR PER CAPITA (MRF)
Esse indicador mede a capacidade de inclusao social
da instituicao.

Esse indicador mede a capacidade de inclusao
social da instituicao.

FaixasSM

= X 100
Matriculas Atendidas

MRF

Matriculas atendidas: todas as matriculas que estiveram “Em
Curso” por, pelo menos, um dia no periodo de analisado.

FaixaSM: contagem dos alunos matriculados em cursos regula-
res, aos quais tenham sido aplicados questionarios socioeconémi-
cos para identificar em qual faixa de renda familiar per capita (em
saldrios-minimos) cada aluno se enquadra:

Faixa = LimInf < RFPC < LimSup

Onde: RFPC - Renda Familiar Per Capita; LimInf - Limite Inferior (em
SM); LimSup - Limite Superior (em SM) e FAIXA, conforme abaixo:

Faixa 1: 0,0 < RFPC <0,5SM
Faixa2: 05 < RFPC <1,0SM
Faixa 3: 1,0 <RFPC <1,5SM
Faixa 4: 1,5 < RFPC <2,5SM
Faixa 5: 2,5 < RFPC <3,0SM
Faixa 6: 30 RFPC >SM

Capitulo 4 - Resultado da Gestdo

Per Capta e Cor/Raca.

Quadro 6: Distribuicdo do nimero de estudantes por Faixa de Renda Per Capta e Cor/Raca - Sem considerar cursos FIC - Total do IFSP

Renda Familiar. Amarela Branca Indigena Parda Preta Nao declarada Total
O<RFP<=0,5 65 2849 28 1966 586 176 6670
0,5<RFP<=1,0 68 3543 26 1964 545 1090 7236
1,0<RFP<=15 43 1837 15 788 213 516 3412
1,5<RFP<=2,5 20 1012 9 382 86 299 1808
2,5<RFP<=35 n 401 9 135 33 95 684

RFP>3,5 15 419 134 39 90 697
N&o declarada 291 8924 65 3668 1034 7679 21661
Total 513 18.985 152 9.037 2.536 10.945 42.168

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2018

Grafico 17 - Distribuigcdo (%) do nimero de estudantes
por Faixa de Renda Per Capta
Sem considerar cursos FIC - Total do IFSP

Grafico 18 - Distribuicao (%)
do nimero de estudantes por Cor/Raga

51,4% Sem considerar cursos FIC - Total do IFSP

45,0%

15,8%

Amarela Branca Indigena Nao Parda Preta

Declarada

0,5<RFP<=1,0 0<RFP<=0,5 1,0<RFP<=15 1,5<RFP<=2,5 2,5<RFP<=3,5 Nao Declarada RFP>35
Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2018

Ao analisar o Perfil Socioecondmico dos matriculados no IFSP, considerando a totalidade dos estudantes
matriculados (42.168), e utilizando a renda familiar per capita como indicador, identificamos que 33,51%
(17.318) estudantes, esta em condicBes de vulnerabilidade social (entendendo a situacdo de “"vulnerabili-
dade” caracterizada por renda familiar per capita inferior a 1,5 salério minimo), nesse sentido, a Politica de
Assisténcia Estudantil é de suma importancia para a permanéncia desses estudantes na instituicdo.

Evolucédo dos indicadores da Assisténcia Estudantil no IFSP (2016 - 2018)

Nesse contexto, segue abaixo o consolidado das informacdes relativos ao nimero de beneficiados e a exe-
cucdo orcamentdria da Assisténcia Estudantil. Com relacao ao nimero de estudantes atendidos pelo Pro-
grama de Assisténcia Estudantil (PAE) do IFSP, em 2018 foram 13 mil estudantes beneficiados, marcando um
avanco no atendimento em relacao aos anos anteriores, como se observa a seguir
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Grafico 19 - Evolugdo do numero de

o Grafico 20 - Evolugdo da Execugdo Orcamentaria
Estudantes Beneficiados (2016-2018)

destinada a Assisténcia Estudantil (2016 - 2018)
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Fonte: SIAF

TITULACAO DO CORPO DOCENTE (TCD)
Esse indicador mede o indice de atualizacao do corpo docente.

_ GxT+Ax2+Ex3+Mx4+Dx5

TCD
G+A+E+M+D

X100

Numerador: somatério de todos os docentes efetivos ou temporarios da Institui¢do, ponderado pela
sua titulagéo: Graduagéo (G) - Peso 1; Aperfeicoamento (A) - Peso 2; Especializagéo (E) - Peso 3; Mes-
trado (M) - Peso 4; Doutorado (D) - Peso 5.

Denominador: somatério de todos os docentes efetivos ou temporarios da Institui¢cdo, independente
da sua titulagdo ou regime de trabalho.

Quadro 7: Distribuicdo do numero de Docentes por Titulagdo - Total do IFSP

Ano Graduado Aperfeicoado | Especialista Mestre Doutor | Total
2014 160 (0] 285 896 531 1872
2015 107 4 230 896 546 1783
2016 105 5 282 189 737w 2325
2017 97 7 275 1242 860 2481
2018 190 8 345 1438 974 2955

Fonte: Relatérios de Gestdo, 2014, 2015, 2016, 2017; Plataforma Nilo Pegcanha, 2018

Gréfico 22 - Distribuicdo do nimero
de Docentes por Titulagdo
Total IFSP

Gréfico 21 - indice de Titulagdo Docente (ITCD)
Total do IFSP

4,1% 4,1%
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D Aperfeicoado . Doutor . Mestre
|:| Especialista . Graduado

Relatérios de Gestédo, 2014, 2015, 2016, 2017; Plataforma Nilo Pecanha, 2018
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No ano de 2018, verifica-se que o indicador titulacao do corpo docente man-
teve-se estavel em relacdo ao ano anterior. Analisando-se o quadro 7, verifica-
-se um aumento de 15,7% no nimero de mestres e 13,3% no nimero de douto-
res. Atendéncia é que esse indicador aumente devido ao niimero de professores
que atuam nos cdmpus e que estdo cursando programas de pés-graduacao.

Compreende-se que a titulacao dos professores nao representa, por si so,
uma melhoria na qualidade do ensino, porém elevar a qualificacdo do corpo do-
cente é condicdo fundamental para alcancar tal objetivo.

PRINCIPAIS DESAFIOS E PROSPECCOES

Educacdo Bésica e Graduacao

No que diz respeito a oferta de cursos, em 2018, os percentuais dos cursos
técnicos de nivel médio alcancaram 48,7%, bastante préximo do cumpri-
mento desse balizador. Os cursos de Licenciatura e Formacao de Profes-
sores chegam a 14,0%, enquanto os cursos desenvolvidos na modalidade
PROEJA ainda perfazem 1,2% da oferta. Nesse contexto, o atual PDI 2019-
2023, aprovado pela Resolucao CONSUP/IFSP n° 01, de 12 de marco de 2019,
prevé um aumento significativo da oferta dessas duas ultimas modalidades,
chegando a Formacdo de Professores ao percentual de oferta de 19,9% e, o
PROEJA, a 5,6%.

Diante da expansao dos cursos da Educacdo Basica hd, evidentemente,
novos desafios, de carater pedagdgico e administrativo, que demandam
para a comunidade do IFSP a necessidade de estruturacao de politicas de
ensino que busquem qualificar a oferta realizada. Assim, dentre as muitas
acdes que precisam ser organizadas, destacam- se: a discussao sobre a
identidade dos cursos da Educacdo Basica, processo ja iniciado com a pers-
pectiva do Curriculo de Referéncia, a efetivacdo da integracdo curricular nos
cursos integrados, a formacao, inicial e continuada, de docentes para atuar
na educacdo profissional técnica de nivel médio, as especificidades da mo-
dalidade PROEJA, a educacao inclusiva e as acbes de permanéncia e éxito
dos estudantes.

No ambito da Graduacao, os principais desafios e prospeccées sdo: a orien-
tacao permanente aos cursos de graduacao com vistas a qualidade do ensino
e das informacdes geradas para os processos de reconhecimento e renovacao
de reconhecimento do MEC; manutencao do Conceito IGC de qualidade do IFSP
acima de 3; analise e acompanhamento da implantacdes das Licenciaturas

CADEIA DE VALOR 1 - Pré-Reitoria de Ensino

aEs
am
INSTITUTO
FEDERAL

S&o Paulo




com relacao a oferta proporcional de vagas destes
cursos (pelo menos 20% do total), como previsto
na lLei11.892 de 29/12/2008; andlise e discussao da
necessidade de retracao da carga horaria dos cur-
sos para adaptacdo as premissas educacionais de
qualidade do ensino, com vistas a permanéncia e
éxito dos estudantes; organizar e estruturar o cur-
riculo de referéncia com o objetivo de criar a identi-
dade IFSP para os cursos, relacionado aos desafios
anteriores; prospectar acdes de manutencdo do
que ja foi alcancado e de ampliacdo para o atendi-
mento as leis vigentes.

No que diz respeito a oferta de vagas, a Pré-
-Reitoria de Ensino, ao longo de 2018, planejou e
efetivou os Processos Seletivos para ingresso de
estudantes, tanto nos cursos de Educacao Basi-
ca quanto nos cursos de Graduacao. No processo
seletivo dos cursos técnicos, o principal avanco
foi o aperfeicoamento do Sistema Gestor de Con-
cursos, com a integracdo do sistema de inscricao
nos processos seletivos ao de matriculas e ao
SUAP académico.

Democratizacdo do acesso

O IFSPtemtrabalhado sistematicamente deforma
a democratizar o acesso, garantindo os percentu-
ais previstos em Lei de reserva de vagas para es-
tudantes oriundo de escola publica, pretos, par-
dos e indigenas, e estudante em vulnerabilidade
social. Além disso, tem garantido o direito das
pessoas com deficiéncia, também com a reserva
de vagas, e com acdes como a elaboracdo de edi-
tais em LIBRAS para os diferentes Processos Se-
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letivos, em consonancia com a Lei N°13.146/2015.
Os préximos desafios envolvem, entre outras po-
liticas, implantar o acesso de refugiados ao IFSP,
para o que ja foi elaborada minuta de edital.

Programa de Assisténcia Estudantil

0 Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
foi criado em 2010 com o decreto n° 7234, de 19
de julho de 2010. A aprovacao desse decreto con-
tribuiu para que acées de Assisténcia Estudantil
fossem criadas e implementadas nas universida-
des e institutos federais de todo o pais. Até entao,
o IFSP desenvolvia acdes pontuais de Assisténcia
ao Educando, os recursos utilizados eram pré-
prios da instituicdo, essas acdes estavam pre-
vistas em um Regulamento de Bolsa Monitoria,
sendo executadas de maneiras diversas pelos
campus.

A partir de 2011, acompanhamos no IFSP um
conjunto significativo de acdes voltadas a estutu-
racao e ao desenvolvimento do Programa de As-
sisténcia Estudantil (PAE), das quais se destacam:
a aprovacao da Resolucao n° 351, de 10 de junho
de 2011, a qual estabeleceu as diretrizes iniciais da
execucao das acOes de Assisténcia Estudantil nos
campus; ainda a realizacdo de diversos encontros
e eventos com o propésito de proporcionar a par-
ticipacao dos Campus na elaboracdo das politicas
e acdes de Assisténcia Estudantil; o desenvolvi-
mento do mdédulo da Assisténcia Estudantil junto
aos Sistema Unificado de Administracdo Publica
(SUAP); e, principalmente, destacamos a estrutu-
racdo da Politica de Assisténcia Estudantil do IFSP

e a Normatizacao da Politica de Assisténcia Estu-
dantil, por meio das Resolucdes 41 e n° 42/2015
- que sao os atuais marcos normativos da Politica
de Assisténcia Estudantil no IFSP.

No intuito de identificar e avaliar os impactos
da Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) do Ins-
tituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
de Sao Paulo (IFSP) na permanéncia e éxito dos
estudantes, disponibilizou uma pesquisa avalia-
tiva on-line, através do sistema “Lime Survey",
com vistas a analisar os impactos da Politica de
Assisténcia Estudantil no éxito e na permanéncia
dos estudantes. O questionario, foi composto por
questdes objetivas e dissertativas, elaboradas
pela Coordenadoria de Assisténcia Estudantil,
com o apoio das Coordenadorias Sociopedagégi-
cas de cada cdmpus, visou a obtencdo de infor-
macOes que permitam compreender e identificar
como a Assisténcia Estudantil tem feito diferenca
na vida académica dos estudantes no IFSP, e esta
foi a terceira aplicacao da pesquisa, sendo apli-
cada pela primeira vez no ano de 2015. Dentre as
questdes apresentadas e analisadas, a que trata
sobre o impacto da assisténcia estudantil na vida
dos estudantes, traduz-se num retrato importan-
te para termos a importancia e a necessidade da
manutencao dessas politicas, haja vista, as di-
versas maneiras com que as expressoes da ques-
tao social se apresentam na vida do estudante, e
comprometem a sua permanéncia e o seu éxito.

Para o ano de 2018, o IFSP, visando o aprimora-
mento do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE),
promoveu alteracdes significativas, como por exem-
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plo, a criacdo da Assessoria de Assuntos Estudantis
(AEST) da Pré-reitoria de Ensino (PRE), que objetiva
uma relacdo mais préxima ao discente.

Acdes inclusivas
Com a democratizacao do acesso, surgem, ain-
da, desafios no ambito da permanéncia e éxito
dos estudantes, além da inclusao. Diante da so-
licitacao de informacdo feita pela Pré-Reitoria de
Ensino aos 37 campus do IFSP, 28 responderam
e informaram que os NAPNE acompanhavam, no
segundo semestre de 2018, 235 estudantes ao
todo. Além dos casos previstos em lei, nota-se
que alguns dos nucleos acompanham estudantes
com outras demandas de salde, fisica, mental e
do processo ensino aprendizagem. Dos estudan-
tes atendidos, 28,8% nao apresentaram laudo,
questao que nao interfere no atendimento, uma
vez que, de acordo com a Nota técnica n°4/2014
MEC/MEC/ SECADI/DPEE, o acompanhamento
educacional especializado nao esta condicionado
a existéncia de laudo médico do discente.
Quantos as deficiéncias, cada uma possui uma
necessidade de adaptacdo, e podem variar de um
caso para outro, pois cada pessoa possui caracte-
risticas Unicas. Em muitos casos demandam fle-
xibilizacdes e/ou adaptacdes, tais como: niimero
ilimitado de trancamentos de disciplina; possibi-
lidade de trancar disciplinas no primeiro periodo;
tempo maior para concluir um componente cur-
ricular; tempo adicional para conclusao do curso;
RED para periodos necessarios a demanda dos es-
tudantes; RED para dias de aula que o estudante
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tenha rotina médica em que ndo haja possibilidade
de alteracao; melhor especificacdo de material de
apoio que o professor devera enviar para apoiar o
estudante em seus estudos durante o RED; certi-
ficacdo especifica. Para que tais adaptacdes acon-
tecam, hé necessidade de regulamentacao (criacao
de instrucdo normativa ou adequacdo na organiza-
cdo didatica) e adequacao no sistema (SUAP).

De acordo com levantamento feito pelo SUAP, o
IFSP conta com 26 servidores efetivos no cargo de
tradutor-intérprete de LIBRAS (lingua brasileira de
sinais) e 3 cddigos de vaga temporarios. Os cam-
pus informaram um total de 45 estudantes surdos,
sendo que 6 estao com matricula trancada e 1 con-
cluiu o curso. A falta de TIL tem sido uma questao
relevante no IFSP, ponto onde hé constantes ques-
tionamentos do Ministério Publico e ouvidoria.

Temos como desafios a acdes inclusivas no
IFSP: Necessidade de TILS na rede - tem gerado
diversas demandas judiciais; capacitacao dos
profissionais quanto a adaptacdes curriculares
e dos docentes; compra de materiais didaticos e
tecnologia assistiva; adaptacao de sistema para
lancamento das adaptacdes; necessidade de pro-
fissionais especialistas (AEE) nos nicleos e/ou
na reitoria; construcao de documentos orienta-
dores para inclusdo; interlocucdo com (setor de
arquitetura e construcdo) para discussao sobre
acessibilidade nos campus.

Permanéncia e éxito
As questdes relativas a permanéncia e éxito
discente tém sido trabalhadas pela Instituicao

através de acGes permanentes e sistémicas. Tais
acoes sao acompanhadas pela CIPEE - Comissao
Interna de Acompanhamento das Acdes de Per-
manéncia e o Exito dos Estudantes do IFSP, con-
forme Portaria n° 3.528/2015, e complementos.

As orientacoes do MEC/SETEC para a supera-
¢cdo da evasao e retencdo na Rede Federal, con-
forme documento orientador datado de 2014,
previa a elaboracdo de um Plano Estratégico de
Intervencdo e Monitoramento para Superacao da
Evasao e Retencao. Tal proposta era composta de
quatro fases, as quais foram integralmente cum-
pridas pelo IFSP.

Desde o ano de 2015, o IFSP possui instituida a
Comissdo Interna de Acompanhamento das Acées
de Permanéncia e o Exito dos Estudantes do IFSP
- CIPEE. Tal comissdo é composta por gestores de
ensino, coordenadores de curso e equipe técnico-
-pedagdgica e de assisténcia estudantil, dentre
outros profissionais. Num primeiro momento, foi
realizado levantamento dos dados para a identi-
ficacdo dos cursos com taxa de evasao e reten-
cao superior a 15%. Esse diagndéstico foi feito com
base no SISTEC e sistema institucional de gestao
académica. De posse dos dados quantitativos,
para os cursos com taxa de evasao ou de retencao
superior a 15%, por unidade de ensino, foi realiza-
do o diagnéstico qualitativo, envolvendo todos os
segmentos da instituicdo (gestores, professores,
estudantes e evadidos) na identificacdo das cau-
sas do problema e na proposicao de medidas para
supera-lo ou mitigar seus efeitos. Nessa fase,
foram realizadas reunides diagndsticas, com o
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objetivo de: identificar causas que ocasionam a
evasao e a retencao nos cursos analisados; pro-
por as medidas para superacao ou mitigacao do
problema; e propor os responsaveis e 0s prazos
para implementacao das acdes.

A partir dos documentos sistematizados de
cada curso, a CIPEE elaborou uma proposta de
Plano Estratégico de Intervencdo e Monitora-
mento para Superacao da Evasao e Retencao.

0 estudo feito, que utiliza-se de dados quan-
titativos e qualitativos, aponta que ha fatores
individuais, internos e externos a Instituicdo
para evasdo e retencdo, tais como: dificuldades
na aprendizagem e na habilidade de estudo; for-
macdo escolar anterior; incompatibilidade entre
a vida académica e o trabalho; questées dida-
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tico-pedagégicas; gestdo académica do curso;
abrangéncia dos programas institucionais para o
estudantes; infraestrutura fisica, material, tecno-
légica e de pessoal para o Ensino; falta de opor-
tunidade de trabalho para egressos; dificuldades
relacionadas a localizacao e acesso ao campus.
O objetivo inicial da CIPEE era coordenar e
sistematizar a elaboracdo do plano estratégi-
co institucional. Mais recentemente, a comissao
passou a fazer o monitoramento e avaliacao das
acdes relativas a permanéncia e éxito dos estu-
dantes do IFSP. A metodologia adotada durante o
processo, além de fornecer informacdes impor-
tantes para a elaboracdo do plano estratégico de
intervencdo e monitoramento, foi fundamental
para que as pessoas que participam do proces-

so ensino aprendizagem pudessem refletir sobre
sua atuacao sob o enfoque da evasdo e da reten-
cao e, também, ser sensibilizadas para a existén-
cia do problema e a necessidade de comprome-
timento para a mitigacao. Nesse sentido, a PRE
tem feito um trabalho sistematico e regular de
conscientizacao a respeito da importancia desse
tema, através de eventos e reunides com a comu-
nidade académica.

As diferentes metas estabelecidas e acdes de-
senvolvidas pela Pré-Reitoria de Ensino, ja dis-
cutidas em item anterior, vem de encontro a te-
matica da permanéncia e éxito dos estudantes.
Contudo, essa questdo é abrangente e ainda se
configura em um dos desafios mais relevantes
para o IFSP.
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CADEIA DE

VALOR

de Extensao

VISAO GERAL SOBRE A CADEIA DE VALOR

extensao é um processo educativo, cultural e cientifico, e por isso a Proé-

-reitoria de Extensdo do IFSP vem realizando, desde 2013, diversas acdes

para alcancar, em articulacao com as demais Pré-reitorias, a missdo ins-
titucional do IFSP conforme previsto na lei de criacdo dos Institutos Federais.

Com as alteracdes no Regimento Geral do IFSP, dada pela Resolucao n° 871,

de 04 de junho de 2013, a PRX buscou implementar uma nova perspectiva de
atuacdo, passando a ser “(...) responsavel por planejar, definir e acompanhar as
politicas de extensdo, bem como coordenar, supervisionar e avaliar a execucdo
de atividades de extensdo", com as seguintes atribuicdes:

( )

= Planejar e articular as politicas de extensao, bem como assessorar a
consolidacdo das Coordenacdes de Extensao nos Campus do IFSP.

= Promover a realizacdo de acdes de cunho social, cientifico, esportivo,
artistico e cultural, voltadas as comunidades externa e interna

= Fomentar e coordenar a formulacdo de uma politica institucional inclu-
siva, promovendo a aproximacao do IFSP com a comunidade.

= Apoiar a interacdo das areas académicas do IFSP com o mundo do trabalho.

= Supervisionar e avaliar acGes de extensao do IFSP.

= Desenvolver e coordenar projetos de desenvolvimento tecnolégico.

= Representar o IFSP em eventos de extensao, em ambito regional, na-
cional e internacional.

Capitulo 4 - Resultado da Gestdo

As acdes de extensao desenvolvidas atualmente em nossa instituicdo vém produ-
zindo importantes articulacbes com o mundo do trabalho e com os diversos seg-
mentos sociais, reafirmando o compromisso em continuar com aces que visem a
consolidacdo da extensdo em articulacdo indissocidvel com o ensino e a pesquisa.

PRINCIPAIS RESULTADOS, PROGRESSO EM RELACAO
A META ESTABELECIDA E IMPACTO OBSERVADO

( )

= Criar programas institucionais de Extensao.

= [nstitucionalizar as acdes de extensdo.

= Ampliar acdes de fomento interno e incentivar a participacao em edi-
tais externos.

= Articular acdes de extensdo para a promocao do desenvolvimento
socioecondmico, politico e cultural local e regional.

= Fortalecer as coordenadorias de extensao dos campus.

= Acompanhar insercdo de alunos no mundo de trabalho.

= Consolidar as acGes de Extensdao como processo educativo, cultural e
cientifico, articulado com o ensino e a pesquisa no cotidiano académi-
co e o mundo do trabalho.

= Desenvolver programas para a promocao da cultura da diversidade
e direitos humanos, educacdo ambiental, manifestacdes artisticas,
esportivas e culturais além da conservacdo da memodria.

= Consolidar as acdes do Pronatec.

\§ J
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Criar programas institucionais de Extensao

No que concerne a ampliacdo, consolidacao e descentralizacao da cultura ex-
tensionista em nossa instituicao, as principais acdes da Pré-reitoria de Exten-

Se destacam como resultados mais expressivos em relacao ao fomento de pro-

gramas e projetos de extensdo nos campus:

aEs
am
INSTITUTO
FEDERAL

S&o Paulo

- Ano Edital Propostas Contempladas
sao foram:
Projetos escolas publicas 10
2014
D A 2014 Projetos de extensao 52
= Criacao de banco de consultores ad hoc para avaliacao de acoes de extensao; Cursinho Popular 1
= Programa Institucional de Apoio a Projetos de Extensao do IFSP; Projetos de extensio 45
~ . oo 2015
= Resolucado n° 35/14 - Bolsa Servidor Extensionista. Cursinho Popular 5
\ —/ Projetos e Programas 52 +1 programa
,l 2015 } ~ 2016 Cursinho Popular 7
N . ~ = Mulheres do IFSP 2
* Publicacdo da Portaria n° 2.968/15 - acdes de extensdo no IFSP; uheres do
= Alinhamento com as Politicas Nacionais de Extensao (PROEX, 2012). Projetos e Programas 53 + 2 programas
\_ ) 2017 Cursinho Popular 8
Mulheres do IFSP 6
,| 2016 } N
Programas e projetos 52 + 3 programas
= Descentralizacao da criacdo de programas; Cursinho Popular 9
* Programa Institucional de Apoio a Acbes de Extenséo - PIAAE; 2018 Mulheres do IFSP 6
= Programa Institucional de Cursinho Popular; Economia Solidaria =
= Programa Cinedebate e atividades de educacdo cientifica e cultural (CAR). Cultura s
\_ J
- h Projetos contemplados Ainda com o objetivo de consolidar
. . - .. por area tematica
* Programa Institucional de Formacao Profissional de Mulheres- as acdes de extensdo nos campus, a
. . Comunicagédo i .
Mutheres do IFSP; =i Portaria n° 2.968/2015 reestabeleceu
* Programa Cinedebate e atividades de educacdo cientifica e cultural (CAR); [ Direitos humanos o fluxo necessario & aprovacdo dos
it . . e Justica . . . ’
* Programa Mundo afora: viajando pela diversidade cultural (PEP). Bl ducacso projetos pedagdgicos de cursos de
\— J [[] Meio Ambiente extensdo a serem ofertados. Até 2018,
@ sacce _ foram aprovados pela PRX 1.899 cur-
N\ [] Tecnologia ([ def
o ) L B ) R e producéo sos de extensao (livres e de Formacao
= Programa Institucional de Economia Solidaria do IFSP “Paul Singer”; B Trabalho i

Inicial e Continuada - FIC).
= Proposta para criacao do Programa de Arte e Cultura do IFSP; e nu )

= Programa Cinedebate e atividades de educacdo cientifica e cultural (CAR);
* Programa Mundo afora: viajando pela diversidade cultural (PEP);
» Programa Capoeira: pratica e salvaguarda (CPV).
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Institucionalizar as acdes de extensao do IFSP. Dentre os objetivos do Programa destacam-se: propiciar o desenvolvi-
mento de habilidades nas dreas tematicas de extensao; viabilizar a participacao
em projetos institucionais; apoiar processos educativos que estimulem a gera-
cdo de trabalho, renda e emancipacao do cidaddo. O nimero de bolsas concedi-

- Orgéo consultivo responsavel pela aprovacgéo de cursos, projetos, regulamentos, entre outros. das, bem como o valor investido nesse programa, consta a seguir:
Regulamentacgées

Conselho de Extensao

- Resolugdo n° 46/2015, em cumprimento ao Regimento Geral do IFSP.

- Portaria 2.968/2015 - A¢des de Extensdo alinhadas com as Politicas Nacionais. Ano Bolsas concedidas Valor (R$)
+ Consolidagao de procedimentos e praticas para elaborar uma nova regulamentagao de estagio. 2014 250 469.400,00
Sistematizacdo e informatizagio 2015 195 550.800,00
+ Adogédo do Sistema de Informacgao e Gestao de Projetos (SIGProj) em 2014 para gestdo de editais. 2016 269 676.400,00
- Mdédulo qe.esté.gio no Suap para os cursos de graduacgado: reunido e padronizagdo das informagdes 2017 209 656.800,00
em um tnico sistema. 2018 215 623.600,00
Compartilhamento de experiéncias Total n38 2.977.000,00

« Congresso de Extensao e a Mostra de Arte e Cultura: evento anual que compartilha praticas ex-
tensionistas desde 2014.

) ) . . ) Articular acoes de extensao para a promocao do desenvolvimento
- Revista Compartilhar: langada em 2017, socializa experiéncias desenvolvidas no IFSP e em outras ’ ’

instituicdes publicas socioecondmico, politico e cultural local e regional
Para alcancar o objetivo estratégico, foram adotadas as seguintes praticas:
Ampliar acoes de fomento interno e incentivar = Direcionar recursos para editais voltados as acdes socioculturais e es-
a participacao em editais externos portivas, especialmente, por meio do Programa Institucional de Incentivo
Tendo como objetivo ampliar o nimero de acGes de extensdo na instituicdo, a a Participacdo Discente em Eventos (PIPDE). Para participacao dos alunos
PRX empenhou-se no lancamento de editais de fomento para o atendimento de atletas do IFSP nos Jogos dos Institutos Federais (JIF), a PRX destinou
demandas especificas e gerais, a saber: cursinhos populares, formacao profis- recursos em dois momentos: seletivas regionais e competicao nacional.
sional de mulheres, economia solidaria, cultura, atuacdo com escolas publicas e O objetivo do JIF é promover e estimular a prdtica esportiva como ins-
programas e projetos selecionados por linha de extensao. Abaixo, a discrimina- trumento de inclusdo social, proporcionando a integracao de alunos dos
cao dos recursos disponibilizados por ano, por natureza de despesa. institutos federais, além de possibilitar a interacdo entre estudantes e
professores.
Ano “iit:s’ffr:n‘le pe“:;;er::‘r:te Bolsa servidor es‘::s"a"r‘l’t“ Sf;‘r’ii‘i’rso‘s’e * Estabelecer diretrizes para a promocao de atividades relacionadas a cultura
2014 325.000,00 200.00,00 105.000,00 i 448.000,00 empreendedora e a economia solidaria, em especial:
2015 12312101 107.776,35 114.000,00 ) ) Formacao e apoio a empreendimentos de Economia Solidaria
2016 34.496,76 3.000,00 . 16.000,00 . - Demanda surgida no | Seminario do Mundo do Trabalho, em 2015.
el Sl Es el i} RO 00000 Zo g2l - Formagao de servidores de oito cAmpus em 2017, pela Incubadora Tecnolégica de Cooperativas
2018 7773536 8.324,06 _ 103.500,00 2.880,00 Populares da Universidade de Sao Paulo (ITCP/USP).
o . - . . . . « Principais objetivos: formar e acompanhar trabalhadores, estudantes, profissionais e professo-
Para viabilizar a participacdo dos discentes - dos diferentes niveis matricula- res para a organizagdo autogestionaria e a incubacdo de empreendimentos de Economia So-
dos no IFSP - em projetos de extensdo, foi aprovada a Portarian©3.639,de25de il (ool imento locai; estabelecer porcerias corm dversos 6rkos, 4b diferentes esferas
julho de 2013, que implementa o Programa de Bolsas de Extensdo para alunos administrativas.
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+ Criacdo do Programa de Economia Solidaria do IFSP “Paul Singer” com a finalidade de fomentar
projetos que viabilizem o envolvimento efetivo da comunidade interna e externa, permitindo o
desenvolvimento social, territorial e comunitario, bem como a formagdo do aluno extensionista
para o mundo do trabalho.

+ Em 2018, apds o processo de formacado dos servidores, foram executados seis projetos de economia
solidaria nos cdAmpus Barretos, Birigui, Caraguatatuba, Catanduva, Capivari e Mat&o (Edital n° 338/18).

Empresas Juniores

- Resolugdo n° 77/2016, que aprovou o regulamento de Empresa Junior no IFSP. As empresas ju-
niores sdo entidades organizadas sob a forma de associagdes civis, sem fins lucrativos e com fi-
nalidades educacionais, criadas, constituidas e geridas exclusivamente por estudantes de ensino
superior do IFSP, com o propésito de realizar projetos e servigos que contribuam para o desen-
volvimento académico e profissional dos associados, capacitando-os para o mundo do trabalho.

+ Principais objetivos: estimular a criagdo de um ambiente favordvel ao surgimento de novos em-
preendimentos tendo como finalidade a formagédo académica ampla, ética, social e ambiental-
mente responsavel.

- Até 2018 foram institucionalizadas trés empresas juniores no ambito do IFSP (SPO, SRT e BRA).

Promocao da extensdo tecnolégica e da pesquisa aplicada

- Em parceria com a Pré-reitoria de Pesquisa, a PRX promoveu o evento Conexdo-lnovagdo, que
ocorreu entre 2017 e 2018 em sete cdmpus. Do ponto de vista extensionista, esta aproximacao
visou a promogédo de uma interacgao dialégica com a sociedade e um espacgo de produgédo de co-
nhecimento baseada nas trocas de saberes entre a instituicdo de ensino e a sociedade, por meio
de parcerias e acordos de cooperagao para realizagdo de cursos, programas, projetos e prestacao
de servicos voltadas ao mundo do trabalho.

Fortalecer as coordenadorias de extensao dos campus

= Buscando consolidar o papel das coordenadorias de extensdao nos campus,
a PRX promoveu anualmente o Encontro de Coordenadores de Extensao. O
evento, em formato presencial, buscou integrar os coordenadores de exten-
sao dos campus e estreitar a relacdo com a reitoria. Para manter o contato
aberto e direto com a comunidade extensionista no IFSP, foi criado também
o Férum PRX, grupo de e-mail para a troca de informacdes e o atendimento
direto aos Coordenadores de Extensao.

» Visando a formacao de multiplicadores de conhecimentos extensionistas nos
campus, foram realizados anualmente pela PRX dois eventos:

Seminario do Mundo do Trabalho

Ocorre desde 2015, problematizando, discutindo e fomentando a teméatica do mundo do trabalho,
a fim de que os processos e as possibilidades envolvidas durante a trajetéria profissional dos estu-
dantes sejam compreendidos criticamente.

Seminario sobre a Diversidade Cultural e Educagédo

Ocorre desde 2014 e tem como objetivo proporcionar aos estudantes, aos servidores e a comuni-
dade em geral um espaco de reflexdo sobre a diversidade cultural, sensibilizando os participantes
para os desafios e as possibilidades educacionais e culturais do IFSP para a promoc¢do da cultura
de respeito e valorizagdo da Diversidade e dos Direitos Humanos.
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= Ademais, a PRX proporcionou diretrizes para a realizacao da Semana da Diver-

sidade Cultural nos campus, com a finalidade de incentivar iniciativas existen-
tes e promover um espaco de reflexdes sobre temas correntes no ambiente
escolar e fora dele.

Acompanhar insercao de alunos no mundo de trabalho
= Entre 2014 e 2015, foi realizado diagndéstico das ferramentas que o IFSP

dispunha para o acompanhamento de seus egressos (formulério no site e
algumas acBes pontuais). Em 2015, a Diretoria de Programa e Projetos
apresentou o projeto de acompanhamento de egressos que contava com
algumas acdes principais: reformulacao e disponibilizacdo de um novo ins-
trumento de acompanhamento de egresso; adesao ao acordo de coopera-
cdo técnica celebrado entre o CONIF e a Universia Brasil S.A.; insercao de
um mdédulo de acompanhamento de egressos no SUAP; e a realizacao de
uma Campanha de Egressos em parceria com a Comunicacao Social.

Buscando realizar parcerias com instituicdes da sociedade civil, os acor-
dos de cooperacao consolidaram-se como o principal meio para realizar
acdes em conjunto com os setores produtivos e demais entes publicos.
Durante o periodo analisado, houve um crescimento exponencial no que
diz respeito a parcerias interinstitucionais. Fatores como a nova regu-
lamentacdo (Resolucéo n° 85, 05 de setembro de 2017), lancamento de
editais de chamamento publico e o estreitamento com o arranjo produ-
tivo local favoreceram esse aumento. A partir de 2017 passaram a ser
celebradas também parcerias com intermediacao de Fundacao de Apoio,
que recebe recursos financeiros de outras instituicoes e repassa ao IFSP
por meio de materiais e servicos

~ . Acordos de cooperagao firmados
para a execucao de projetos espe-

cificos. Foram trés projetos apro- “

vados entre 2017 e 2018. O grafico 3 26

abaixo representa o crescimento 7

do ndmero de acordos de coope- 8

racao firmados: 2014 2015 2016 2017 2018
T
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Consolidar as acdes de Extensdo como processo educativo, cultural e

cientifico, articulado com o ensino e a pesquisa no cotidiano académico e o

mundo do trabalho

* Objetivando consolidar os cursos de extensao na articulacdo ensino-ex-
tensao, promovendo a verticalizacdo, foram efetivadas acbes nos se-
guintes eixos:

Diversificar as modalidades de oferta de cursos

- Aprovacdo, em parceria com a Diretoria de Educacdo a Distancia, de Projetos Pedagdgicos de
Cursos da e-Tec “ldiomas sem Fronteiras - Inglés e Espanhol”.

Aprovacdo de cursos com tematicas ligadas as areas de expertise dos campus

+ Formagao dos Coordenadores de Extensdo para a orientacdo dos servidores com relagdo ao
processo de elaboracdo de projetos de cursos de extensdo alinhados aos eixos tecnolégicos
dos campus.

+ Criagdo das Comissdes de Avaliagdo de Cursos de Extensdo em cada campus, envolvendo diferen-
tes segmentos, com o objetivo de avaliar a pertinéncia dos projetos submetidos a luz das deman-
das locais e da expertise do campus.

Enriquecimento do processo de formacao dos alunos

- Organizacao de cursos para aprofundar os conhecimentos de nossa comunidade (interna e ex-
terna) nos temas de cultura, direitos humanos e cidadania. Foram elaborados e executados em
parcerias com alguns campus (BRI, CMP, SMP e SPO), os seguintes cursos: Formagdo continuada
em Educacdo profissional e EJA: énfase nas relagcdes étnico-raciais e de género; Formacao de for-
madores: o Pronatec em foco; e Entretodos: uma introdugéo a expressao audiovisual no contexto
da cidadania e Direitos Humanos.

= Com ointuito de contemplar atividades extensionistas no curriculo dos cursos
do IFSP, incluindo atividades de extensdo enquanto pratica educativa nos pro-
jetos pedagégicos de curso, a PRX iniciou discussdes sobre a Curricularizacao
da Extensao, prevista no Plano Nacional de Educacao 2014-2024, e promoveu
as seguintes acOes: criacao de grupo para o estudo de implementacdo da cur-
ricularizacao da extensao em articulacao com a Pré-reitoria de Ensino (PRE) e
a realizacao de formacdes para os servidores sobre o tema.

Desenvolver programas para a promocao da cultura da diversidade e direitos

humanos, educacdo ambiental, manifestacdes artisticas, esportivas e

culturais além da conservacao da meméria

= As principais acoes tomadas para garantir o fomento de acdes culturais ocor-
reram no ambito das artes cénicas, em especial quando da adesao ao Festival
Entretodos de Curtas em Direitos Humanos. O projeto é idealizado pela Secre-
taria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania e acontece em parceria com
a Secretaria Municipal de Cultura, a Spcine e a Estate Producdes. Consiste na
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oferta do curso “Introducao a expressao audiovisual no contexto da cidadania

e Direitos Humanos" e na exibicdo de curtas-metragens, com votacao popular.

Em 2017, houve participacao de 13 campus e em 2018 todos os campus do IFSP

participaram do projeto.

= Com o intuito de estimular o debate e implementar grupos de discussao sobre
politicas inclusivas e acdes afirmativas, foram criados os seguintes nicleos:

o Ndcleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas do IFSP - NEABI (apro-
vado pela Portaria n° 2.587/15): tem por objetivo a promocao de estudos
e acOes relacionadas a tematica das relacdes étnico-raciais em nossa
instituicdo amparados nas Leis n° 10.639/03 e n° 11.645/08. Além de
promover diversos eventos, ao longo do periodo referenciado, o NEABI
foi responsavel pela realizacdo de concursos literarios e pela publica-
cao de uma série de documentos: “Neabi indica", “Dossié Neabi", “Por-
tfélio de formadores: relacdes étnico-raciais” e o “Relatério de acervo
bibliografico"

o Nicleo de Estudos sobre Género e Sexualidade do IFSP - NUGS (aprovado
pela Portaria n° 1.861/16): busca promover no IFSP acdes que visem a uma
educacdo inclusiva e nao sexista, que promova a equidade e a igualdade en-
tre os géneros, o combate a violéncia e a discriminacdo LGBT e a valorizacdo
da diversidade. Destaca-se que o NUGS foi uma acdo iniciada a partir do Il
Seminéario de Diversidade Cultural e Educacao.

Consolidar as acoes do Pronatec

= O Pronatec-Bolsa Formacdo foi executado pelo IFSP até o ano de 2015, quando
teve suas atividades encerradas devido a ajustes orcamentdrios. Durante esse
periodo, foram desenvolvidos cursos FIC para o atendimento de demandas do
Centro de referéncia de Assisténcia Social (CRAS), Secretaria da Administra-
cdo Penitencidria (SAP), Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e Ministério
do desenvolvimento Agrario (MDA). Com o encerramento das atividades do
Pronatec, os campus do IFSP foram orientados a continuar executando, com
recursos préprios, projetos de extensao e cursos FIC para o atendimento des-
sas demandas especificas.

* Com relagao ao Programa Mulheres Mil, com o encerramento de suas ativida-
des pelos mesmos motivos do Pronatec, a PRX criou o Programa Mulheres do
IFSP (2016), uma proposta institucional para o atendimento de mulheres em
situacdo de vulnerabilidade social, nos mesmos moldes do Mulheres Mil.
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Desafios e Riscos
Para a préxima gestao, a perspectiva é de ampliacdo e descentralizacao da
cultura extensionista, com o propdésito de consolidar as diretrizes estabelecidas
em nossos documentos institucionais e nas regulamentacées nacionais.
Destarte, para o préximo periodo, a Pré-reitoria de Extensao centralizard es-
forcos para a realizacao de acdes a partir dos seguintes eixos:

N
= articulando acGes relacionadas a vivéncia e socializacdo extensionista, di-
vulgacao e consolidacdo da extensao
J
Curricularizacdo da Extensao } N
= em atendimento ao PNE, que assegura ao menos 10% dos créditos curricula-
res na graduacdo em programas e projetos de extensdo universitaria
J
Mundo do trabalho} N

= visando trabalhar as competéncias técnicas, gerenciais e empreendedoras,
além de intensificar o relacionamento do IFSP com os arranjos

(—[ Formacéo Profissional de Mulheres } ~

= promovendo a qualificacdo profissional, o resgate da autoestima e a in-
clusdo socioprodutiva de mulheres em situacao de vulnerabilidade, além de
realizar a formacdo de quem atua no programa

g J

/—[ Extensdo na educacéo basica } N

= partindo do principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Exten-
sao, contemplando a verticalizacdo da educacao e o protagonismo de discen-
tes de diferentes niveis e modalidades, por meio, em especial do apoio as es-

colas publicas
|\ _J

{8, cuttura, esporte e laze \

= como partes constitutivas da acdo humana e vetores de desenvolvimento,
buscando produzir e promover acoes pautadas na cultura de respeito e na
valorizacao da Diversidade e dos Direitos Humanos

Formacgao Profissional}

= considerando a articulacdo ensino-extensao, com foco na promocao da verti-
calizacdo, para promover formacao em extensdo, curriculos de referéncia em
extensao e gestao e normatizacdo da qualificacao profissional
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. _/

Busca-se, especialmente, a assimilacdo dos conceitos extensionistas, acom-
panhando o aumento quantitativo e qualitativo das atividades de extensao no
IFSP. A extensao defende que a formacao do estudante nao deve se limitar aos
ensinamentos de sala de aula, abrindo caminhos para ampliar o curriculo (PDI
2019-2023).
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CADEIA DE

VALOR

de Pesquisa

PRINCIPIOS NORTEADORES DA PESQUISA E Pf)S—GRADUA(;AO

s objetivos gerais da Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacao, preconi-
zados no Plano de Desenvolvimento Institucional sao:

= Consolidar e regulamentar as atividades de p6s-graduacao no IFSP;

= Consolidar e regulamentar as acoes de pesquisa no IFSP;

= Consolidar e regulamentar as acdes da PRP

Principios norteadores da pesquisa

= Pesquisa associada as acoes de ensino e extensao;

= Pesquisa com funcao estratégica, perpassando todos os niveis de ensino;

= Desenvolvimento de pesquisas para o atendimento de demandas sociais, do
mercado de trabalho e da producao, com impactos nos arranjos produtivos
locais e contribuicao para o desenvolvimento local, regional e nacional;

= Estimulo a pesquisa, preferencialmente a comprometida com a inovacdo tec-
nolégica e a transferéncia de tecnologia para a sociedade.

* Divulgacao dos resultados da pesquisa.

Principios norteadores do ensino de pés-graduacdo

= Formacao de recursos humanos para os campos da Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia, visando a verticalizacao do ensino.

= Formacao de profissionais para a pesquisa aplicada, a inovacdo tecnolégica, a
transferéncia de tecnologia para a sociedade e o exercicio profissional espe-
cializado em estreita observacdo das demandas dos APL (Arranjos Produtivos
Locais) e setores produtivos regionais.
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DIRETORIA DE POS-GRADUACAO
Consolidar e regulamentar as atividades de pés-graduacdo no IFSP
Planos e Metas
A DPG esteve, em 2018, imbuida em planejar-se para o cumprimento das diretri-
zes estabelecidas no PDI (2014 - 2018). Todas acdes estiveram em consonancia
com os seguintes objetivos estratégicos:
a) Estabelecer normas, regulamentos e critérios para criacdo e avaliacao de
cursos, programas e planejamento da pés-graduacdo.
b) Incentivar os programas de pés-graduacdo Stricto Sensu no IFSP.
©) Incentivar os cursos de pés-graduacdo Lato Sensu no IFSP.
Afim de alcancar as metas definidas no PDI, um plano de acdes foi elaborado,
conforme descrito nos quadros abaixo:

Quadro - Normas, regulamentos e critérios para criagdo e avaliacdo de cursos, programas e
planejamento da pés-graduagao

Objetivo: Estabelecer normas, regulamentos e critérios para criagdo e avaliagdo de cursos,
programas e planejamento da pés-graduacgdo.

Meta

Acgdo

Resultado

Estabelecer os critérios para a
oferta de cursos de pés-gradua-
¢do na modalidade de Educagéo
a Distancia.

Elaborar minuta para
consulta publica e apro-
vagdo dos 6rgaos compe-
tentes.

O documento foi aprovado pelo
Conpip, com a publicagdo da Ins-
trucdo Normativa PRP n° 1, de
9/02/2018.

Estabelecer os critérios para a
oferta de estagio de pds-douto-
ramento junto aos programas de
pos-graduagdo Stricto Sensu.

Elaborar minuta para
consulta publica e apro-
vacao dos 6rgados compe-
tentes.

O documento foi aprovado pelo
Consup, com publicagao da Resolu-
¢ao IFSP n° 38, de 8/05/2018.

Discutir evasdo e éxito nos cursos
de especializagao.

Discussao realizada no |
Encontro de Coordena-
dores de Lato Sensu do
IFSP, ocorrido em Boitu-
va durante o 3° Conpog.
A questdo serda de de-
manda continua.

Algumas possibilidades para con-
tornar o problema de evasdo foram
aventadas, dentre elas, o aumento
da oferta de disciplinas em EaD. O
tema ainda esta aberto a discussdo
nos colegiados de curso.
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Quadro - Incentivar os programas de pds-graduagao Stricto Sensu no IFSP

Objetivo: Incentivar os programas de pés-graduacgao Stricto Sensu no IFSP.

Meta

Acao

Resultado

Propiciar espaco
para discussdo sobre
implantacdo de
mestrados multi-
campus no IFSP.

Ao invés da implantagdo

de mestrado multicAmpus,
optou-se por elaborar minuta
para estabelecer normas para
mobilidade docente entre os
campus do IFSP.

As contribui¢des da comunidade académi-
ca ja foram recolhidas. O documento sera
analisado pelo Conpip e Consup em 2019.

Definir agdes do
IFSP no contexto de
programas de mes-
trado em rede com
outras instituigdes.

Consolidar a participagédo
do Campus Sertdozinho
como instituicdo associada
ao Programa de Mestrado
Profissional em Educacéo
Profissional e Tecnolégico
em rede Nacional (ProfEpt),
além de apoiar e orientar os
demais campus interessados
em estabelecer parcerias
com outras institui¢cdes.

Participagdo do Campus Sertdozinho do
Edital ProfEpt ENA n° 01/2019, disponibili-
zando 24 vagas, distribuidas em 9 vagas
para servidores, 1vaga para servidores PcD,
2 vagas para servidores PPI, 8 vagas para
ampla concorréncia, 1 vaga para PcD, 3
vagas para PPI.

Formalizagao do interesse do Campus Piri-
tuba em ofertar, em associagdo com IFSC,
Mestrado Profissional em Administracao
Publica. A proposta foi submetida a CAPES,
no entanto ndo obteve éxito na avaliagao.

Contribuir nas
discussdes sobre
atividades docentes
de pés-graduagao
Stricto Sensu

Acgao continua.

Pretende-se viabilizar um encontro infor-
mativo entre ex-avaliadores das areas de
Ensino e Engenharia Il da Capes e docen-
tes dos mestrados em Engenharia Mecani-
ca e Ensino de Ciéncias e Matematica.

Regulamentagdo de
temas que auxiliem
na consolidagdo

da pés-graduacgao
Stricto Sensu:

Discutir, por meio de co-
missao, as Resolucdes 158 e
159/2014, com o objetivo de
aprimora-las para servir de
referéncia aos regulamen-
tos das novas propostas de
mestrado.

Nao alcangada.

Atender as deman-
das dos campus
para orientagdo e
implantacdo de cur-
sos de pdés-gradua-
cdo Stricto Sensu.

Acéao continua.

Orientagdo para submissdo de Apresen-
tagao de Proposta de Curso Novo (APCN)

a CAPES. Projetos apresentados pelos
campus Campinas, Matao e Sédo Paulo,
mas que ndo obtiveram éxitos nas areas de
avaliagcdo da CAPES.

Quadro - Incentivar os cursos de pés-graduagédo Lato Sensu no IFSP

Objetivo: Incentivar os cursos de pés-graduacdo Lato Sensu no IFSP.

Meta

Acédo

Resultado

Contribuir nas discus-
sbes sobre atividades
docentes de pés-gra-
duagao Lato Sensu.

Realizar 0 1° Encontro de Coordenadores
de Pés-Graduacao Lato Sensu no CO-
NICT - Boituva, com o objetivo de dirimir
duvidas quanto a aplicagdo da Resolugéo
64/2017, discutir a Resolucdo 1/2018 do
CNE, processo seletivo e evasao, aprimora-
mento dos PPCs, agdes coordenadas para
a promocgao dos cursos, entre outros.

Realizado, com a participa-
¢do de 24 coordenadores de
diversos campus.
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Atender as deman-
das dos campus para
orientacao e implan-
tagdo de cursos de
especializacdo.

Acao continua. Recebimento, andlise e en-
caminhamentos de Projetos
Pedagdgicos de Cursos de
especializagdo, com vistas

a aprovacao pelo Conpip e
Consup.

A seguir sao apresentadas as principais acfes e programas desenvolvidos
pela DPG no ano de 2018.

Programa de Formacao Doutoral Docente - PRODOUTORAL/CAPES

O processo seletivo ocorrido em 2018, sob o Edital n° 645/2018, previu 3 co-
tas de bolsas de doutorado no valor de R$ 2.200,00 e auxilio moradia no valor de
R$1.100,00, sendo que uma cota foi de preenchimento imediato e as demais ficaram
condicionadas ao término de vigéncia das bolsas ja concedidas em edital anterior.

Programa de Demanda Social - DS/CAPES
0 processo seletivo ocorrido em 2018, sob o Edital n° 603/2018, previu 4 cotas
de bolsas de mestrado no valor de R$ 1.500,00, sendo que uma cota foi de pre-
enchimento imediato e as demais ficaram condicionadas ao término da vigéncia
das bolsas ja concedidas em edital anterior.

Programa de Apoio a Pés-Graduacao - PROAP/CAPES

Em 2018, a CAPES concedeu ao IFSP o montante de R$ 20.853,13 para execucao
do PROAP. A distribuicao do recurso e seu gerenciamento deu-se do seguinte
modo: () R$ 1.754,83 alocados a Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacao; (b)
R$ 19.098,30 alocados ao Campus S&o Paulo para uso exclusivo do Programa de
Pés-Graduacao em Engenharia Mecénica (PPGEM).

Congresso da Pés-Graduacao - CONPOG

0 3° Congresso de Pés-Graduacdo do IFSP foi realizado entre os dias 11 e 13 de
dezembro de 2018, no Cdmpus Boituva. Seu principal objetivo foi a troca de ex-
periéncias académicas entre pesquisadores desse nivel formativo. O Conpog
contou com 59 trabalhos inscritos e 38 trabalhos apresentados, oportunizan-
do aos participantes a apresentacao do resultado de pesquisas ja concluidas
ou em andamento. Vale destacar a significativa participacao dos estudantes do
IFSP, como também de outras instituicées, como USP, UNESP e UFSCAR.
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Quantitativo de trabalhos submetidos no CONPOG
Numero de trabalhos Submetidos

|
Sertdozinho 3

Sao Paulo 9

Sao Jodo da Boa Vista 2

Séo Carlos

Pirituba

-

Piracicaba

Outras Instituicdes

Itapetininga

Catanduva

FNENENE

Caraguatatuba

Campinas 2

Braganca Paulista n

Boituva

Programa Institucional de Auxilio a Participacdo Discente em Eventos - PIPED
No ano de 2018, Diretoria de P6s-Graduacdo, apesar das dificuldades orcamen-
tarias, deu continuidade as acdes implementadas nos anos anteriores, no sen-
tido de promover e oportunizar a participacao dos estudantes em eventos téc-
nicos-cientificos. Foi lancado um edital PIPED, com oferta de recursos em trés
periodos distintos, totalizando R$ 10.983,84. O PIPED atendeu 19 estudantes da
pés-graduacao, que puderam divulgar o resultado de suas pesquisas em impor-
tantes eventos cientificos no Brasil.

Recursos PIPED para Pés-Graduagao

J_‘_L\zsos,u.
2018 | 4735,80

2/642,90

878,00
20177 ]917,0

805,90

18 000,00
2016 16 018,35
o
|:| 1° Periodo |:| 2° Periodo . 3° Periodo
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Pés-Graduacdo Lato Sensu

A pés-graduacdo lato sensu fechou o ano de 2018 com um total de 27 cursos,
com aprovacao de 9 cursos novaos, o que permitiu o crescimento de mais de 68%
da oferta de vagas na pés-graduacao lato sensu em relacdo a 2017, confirmando
a tendéncia de expansao dessa modalidade ao longo dos ultimos anos.

Evolugdo do nimero de
vagas ofertadas nos cursos Lato Sensu

149

Evolugdo do nimero de

cursos Lato Sensu 345

27 580
2 —
13
105
’——‘10 — ﬁ 70 ’—‘
Anos 2016 2017 2018 Anos 2016 2017 2018

Anteriores
|:| Total de Vagas Ofertadas

Anteriores
D Acdes Afirmativas

Pés-Graduacao Stricto Sensu

A pés-graduacao stricto sensu, no ano de 2018, manteve a oferta de 5 progra-
mas de mestrados, sendo 4 no Campus Sao Paulo - M. Académico em Engenha-
ria Mecanica, M. Profissional em Automacao e Controle de Processos, M. Profis-
sional em Matematica em Rede Nacional e M. Profissional em Ensino de Ciéncias
e Matematica - e um no Cdmpus Sertdozinho - M. Profissional em Educacdo
Profissional e Tecnolé-
gica em rede nacional.
Cabe ressaltar que os
editais da pds-gradua-
cao stricto sensu contri-
buiram para consolidar
e ampliar as politicas
inclusivas e afirmativas,
permitindo o acesso de
22 estudantes cotistas.

Evolugdo do numero de vagas ofertadas nos
cursos de pés graduacao Stricto Sensu

N4 B

920 920

105

Anos 2016 2017 2018

Anteriores

DTotaI de Vagas Ofertadas DAgées Afirmativas
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Treinamento SUAP-EDU
Foi realizado, nos dias 25 e 26 de abril de 2018, o primeiro treinamento referente
ao Médulo Suap-Edu para pés-graduacdo direcionado aos servidores das Coor-
denadorias de Registro Académico (CRA) dos campus, sob instrucdo da equipe da
Diretoria de Pds-Graduacao e do setor
de Tecnologia da Informacao da Reito-
ria. O treinamento teve como objetivo a

Quadro - Numero de participantes no
treinamento SUAP-EDU

. . . T N° de Participant
troca de informacées acerca da legis- drma e rarticipantes
- . . 12 Turma - 25/04/2018 2
lacao e do mdédulo de procedimentos el
2° Turma - 26/04/2018 17

especificos para pés-graduacao.

Acordos e Convénios

Em 2018, o IFSP, por meio da Diretoria de Pés-Graduacao, manteve e celebrou
novos acordos de cooperacdo com as universidades publicas, visando a reserva
de vagas em programas de mestrados e doutorado para todos os servidores inte-
ressados em prosseguir seus estudos em cursos de pés-graduacao stricto sensu.

Além dos acordos firmados com as instituicdes publicas, a DPG, reforcou as par-
cerias estabelecidas com as universidades particulares, cujo desconto em cursos
de graduacao e pos-graduacao lato sensu e stricto senso pode chegar a 40%.
a) Instituicbes Publicas

Universidade Estadual Paulista “Jalio de Mesquita Filho" (Unesp) Cdmpus
Rio Claro, Mestrado Profissional em Matematica, reserva de 2 vagas, acordo
firmado em 2018; Universidade de S&o Paulo (USP), Doutorado Interinstitucio-
nal (Dinter) em Ensino de Ciéncias, turma Unica por meio da reserva de 12 va-
gas, acordo firmado em 2018; Universidade Estadual Paulista "Jalio de Mes-
quita Filho" (Unesp) Campus Franca, Mestrado Profissional em Planejamento
e Andlise de Politicas Publicas, reserva de 2 vagas, acordo firmado em 2016;
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), Mestrado Profissional em Ensino
de Ciéncias, reserva de 2 vagas, acordo firmado em 2016.
b) Instituicées Particulares

Universidade Vale do Paraiba (UNIVAP); Escola Superior de Agricultura “Luiz
de Queiroz" (ESALQ USP); Fundacdo Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo;
Universidade Santo Amaro (UNISA); Universidade Santa Cecilia (UNISANTA); Uni-
versidade de Ribeiréo Preto (UNAERP); Universidade Paulista (UNIP); Universidade
Presbiteriana Mackenzie (Mackenzie); Centro Universitario Salesiano de Sdo Pau-
lo (UNISAL); Universidade do Oeste Paulista (UNOESTE); Unyleya Brasil (Unyleya).
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Andlise Critica DPG

Nao foram realizadas a revisao das Resolucées IFSP n° 158 e 159/2014, bem
como a definicao de critérios normativos para credenciamento e descre-
denciamento de docentes nos programas de pés-graduacdo Stricto Sensu.
Essas acdes constituem-se em aprimorar os regulamentos dos mestrados
ja existentes e os que forem submetidos a CAPES. Ocorre que a CAPES nao
aceita mais um regulamento Unico da instituicdo para todos os cursos de
mestrado/doutorado, como temos hoje com as referidas resolucdes. Cada
curso ja existente ou cada proposta de novo curso deve trazer o seu préprio
regulamento. O que torna o esforco por revisar um regulamento Unico para
toda a instituicao sem sentido. Serviria apenas como documento orientador
para que cada novo curso pudesse nele se espelhar para construir o seu
préprio regulamento. Assim, em virtude da fraca necessidade dessa revisdao,
somada a escassez de recursos humanos no setor de pés-graduacao, deci-
diu-se concentrar esforcos nas acoes mais importantes.

Expectativas para os proximos exercicios DPG

Seguir no atendimento das acdes de demanda continua. Auxiliar os programas
de mestrado ja existentes no processo de avaliacao quadrienal da CAPES, com
a finalidade de aumentar a nota de tais cursos nas areas de avaliacdo em que
estao inseridos. Ampliar a discussao sobre evasao e éxito com a comunidade,
de modo a tornar os cursos de especializacao mais eficientes no processo de
formacao discente. Estudar a viabilidade do Programa Institucional de Incentivo
a Participacdo em Eventos Cientificos e Tecnoldgicos para Servidores (PIPECT/
IFSP) de modo a atender as demandas dos docentes dos mestrados do IFSP.

DIRETORIA DE PESQUISA
Consolidar e regulamentar as acdes de pesquisa no IFSP

OBIJETIVOS METAS ACOES RESULTADOS

3.1. Restruturagado da
politica das Bolsas de
Iniciagdo Cientifica e
Tecnoldgica Institucio-
nal - IFSP

Sensibilizar os gestores | A Diretoria de Pesquisa | Houve a ampliagéo
para ampliacdo do realizou a revisdo das das bolsas de iniciagdo
ndmero de bolsas Dis- | Portarias de Iniciagdo | cientifica com recur-
cente (Pesquisa) junto | Cientifica internas, sos internos. O IFSP
orcamento do IFSP além de realizar a conseguiu a ampliagcdo
solicitagdo de cotas da cota concedida pelo
dos programas PIBIC, CNPq, e fomentou o
PIBITI e PIBIC-EM do programa de acdes
CNPq afirmativas com recur-
sos institucionais.
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3.2. Criar e promover
a pesquisa no IFSP
com recursos internos
- PRP

Sensibilizar os gestores
locais a concederem
recursos do campus
para aquisicdo de
materiais de consumo
como contrapartida

A Diretoria de Pesquisa
incentivou, através dos
programas internos, e
de editais, o fomento
através da contrapar-
tida do cAmpus em
relagéo aos recursos
concedidos.

Ampliagéo dos pro-
gramas de Iniciagao
Cientifica e dos cursos
de pés-graduacgdo.

Criar estratégias, junto
aos gestores locais,
para disponibilizarem
infraestrutura fisica
para o desenvolvimen-
to da pesquisa.

A PRP divulgou o
Edital n° 823/PRP/2018,
que fomenta os gru-
pos de pesquisa do
IFSP através conces-
sdo de recursos para
aquisicao de materiais,
além de bolsa aos
pesquisadores.

O processo de ava-
liacdo dos projetos

e da concessdo dos
recursos, o ocorrera no
1° semestre de 2019.

3.3. Incentivar e
promover a busca por
recursos das agéncias
de fomento

Divulgar as possibli-
dades de fomento
externo

Durante o ano de 2018,
a Diretoria Adjunta

de Pesquisa realizou
periodicamente a
divulgacao de editais
dos 6rgaos de fomen-
to, através do e-mail e
cadastro de Pesquisa-
dores do IFSP.

Ampliagéo dos recur-
sos obtidos através dos
6rgaos de fomento.

3.4. Aumentar a produ-
céo, a divulgagao cien-
tifica e a integracao
com a comunidade

Criar auxilio para
publicagdo em revistas
cientificas e técnicas

A PRP divulgou o
Edital n° 206/PRP/2018
para solicitagdo de
taxa de inscrigao,
publicagdo, diarias e
passagens, aos pesqui-
sadores do IFSP para
divulgacao dos resul-
tados dos projetos de
pesquisa desenvolvi-
dos na instituicao.

Houve aumento

das solicitagdes e
aproximadamente
100 pesquisadores
obtiveram recursos
para a divulgagao dos
resultados das pesqui-
sas institucionais.

Aumentar o Qualis
da revista Sinergia e
indexar.

Houve a tentativa

de aumento atra-

vés da ampliacdo e
divulgacao da Revista
Sinergia.

Nao foi possivel o
aumento da Qualis no
ano de 2018.

3.5. Aumentar a
quantidade de Grupo
de pesquisa com
produgao

Divulgar a produgao
dos grupos de pes-
quisa

A PRP através da
Diretoria de Pesquisa,
catalogou os principais
resultados obtidos
pelos grupos.

Em 2019 a producao
dos grupos, assim
como o catdlogo de
pesquisadores do IFSP,
serd disponibilizado
através do portal da
PRP.

A pesquisa nos Institutos Federais deve considerar tanto o principio cien-
tifico quanto educativo, despertando no estudante uma atitude de questiona-
mento e curiosidade, visando uma formacao humana e cidada. Os Institutos
Federais tém como um dos objetivos o de “realizar pesquisas aplicadas, esti-
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mulando o desenvolvimento de solucdes técnicas e tecnolégicas, estendendo
seus beneficios a comunidade”. A pesquisa, indissociada do ensino e da ex-
tensao, deve assim produzir novos conhecimentos que devem ser colocados
a favor da comunidade, contribuindo para o desenvolvimento em nivel local,
regional e nacional.

Principais Resultados

A revisdo do Regulamento do Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e
Tecnolégica foi finalizada em 2018, com a publicacdo da Portaria IFSP n° 3.904,
de 04 de dezembro de 2018 e a Portaria do IFSP n° 3.903, de 04 de dezembro
de 2018, que tratam do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
e Tecnolégica e do Programa Institucional Voluntério de Iniciacdo Cientifica e
Tecnolégica, respectivamente. Verificou-se um incremento no quantitativo de
bolsas do PIBIFSP, mesmo com a reducdo do aporte orcamentdario que a PRP
descentralizado aos campus do IFSP. Com isso percebe-se que as aces da
PRP de sensibilizacao dos gestores para ampliacdo do nimero de bolsas Dis-
cente (Pesquisa) surtiram efeito. Ainda que tenha havido aumento no quanti-
tativo de bolsas do PIBIFSP, observa-se um aumento na adesao do PIVICT nas
ultimas edicoes.

Foi realizada a solicitacao de cota bienalao CNPq em 2018, que agraciou o
IFSP com 12 bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifi-
ca (PIBIC), 33 bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em De-
senvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo (PIBITI) e 7 bolsas do Programa Ins-
titucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio (PIBIC-EM).

0 IFSP ainda ndo foi contemplado com bolsas do Programa Institucional de
Iniciacao Cientifica nas Acdes Afirmativas do CNPq (PIBIC-AF), contudo, em uma
acdo conjunta da PRP com a Pré-rei-

. . ~ . Tabela comparativa de quantitativo do
toria de Administracdo (PRA), foi re- g )

PIBIFSP e do PIVICT
500

alizado o processo seletivo nos mol- 250 404 450
des do PIBIC-AF, que atendeu 7 alunos A I
beneficiados pelas politicas de acdes o 260 I
afirmativas do IFSP. B —

Abaixo, serdo apresentados os i —
resultados das acdes de iniciacao ° 2017 2018
cientifica: [ IriBIFSP [ Ipivict

enlm
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Quantitativos de bolsas PIBIFSP nos campus do IFSP Quantitativo de projetos do PIVICT nos campus do IFSP II}IEEIET&JA‘I'LO
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Bolsas fomentadas pelo CNPq

PIBIC 2018/2019

Outros

Linguistica, Ciéncias

Letras e Artes

55%
Ciéncias Humanas

PIBIC-EM 2018/2019

14% Ciéncias Exatas

e daTerra

PIBITI 2018/2019

Ciéncias Sociais Ciéncias Humanas
Aplicadas 30, 3%

Ciéncias Ciéncias Exatas
16% a Terra
28% »

Agrarias
Engenharias

Ciéncias
Biolégicas

PIBIC-AF 2018/2019
Outros Engenharias

14% 4 Ciéncias
Engenharias Agrarias
72% .
Ciéncias Humanas Ciéncias v
Humanas
Ciéncias
Sociais Aplicadas

Revista SINERGIA

A Revista Sinergia, como outras revistas cientificas no Brasil e no mundo, é
um espaco para que pesquisadores, bolsistas, professores, mestres e dou-
tores das diversas areas do conhecimento apresentem a comunidade cien-
tifica o resultado de seus trabalhos, estimulando a busca de novas teorias,
o debate e o intercdmbio de conhecimento para enriquecimento da ciéncia
e tecnologia.

O periddico completou 18 anos com 46 edicdes e Qualis de relevancia B2
na area Interdisciplinar, esta que abrange a todas as areas do conhecimento.
Tecnicamente, a revista alcancou a meta em 2017, porque parte das areas de
avaliacao da Capes utilizam um conjunto de critérios formais que o periédico
cumpriu, tais como: periodicidade, regularidade, corpo editorial diversificado,
revisdo por pares, distribuicdo e indexacdo. (BARATA, 2016).

Fomento aos pesquisadores

A PRP possibilita, através do Programa Institucional de Incentivo a Participacao
em Eventos Cientificos e Tecnolégicos para Servidores do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Séo Paulo (PIPECT/IFSP), a divulgacdo dos re-
sultados dos projetos de pesquisa desenvolvidos no ambito institucional.
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Os objetivos do PIPECT sdo:

1. Viabilizar a participacdo dos servidores do quadro permanente em eventos
cientificos e tecnolégicos, de ambito nacional ou internacional, para apresen-
tacdo/divulgacao de producao académica desenvolvida no IFSP.

2. Incentivar a publicacdo de producao académica desenvolvida no ambito do
IFSP em periddicos e anais de eventos.

3. Possibilitar a troca de experiéncias entre pesquisadores do IFSP e de outras
instituicoes.

4. Contribuir para o incremento da quantidade e qualidade das pesquisas cien-
tificas e o desenvolvimento tecnolégico e inovacao no IFSP.
No ano de 2018, a PRP recebeu

mais de cem processos de solicita-

NuUmero de Servidores Atendidos

60 98
cao de fomento para participacdo e 48 56
apresentacao de trabalhos em even-
tos. Destes, 98 pesquisadores tiveram
suas solicitacdes atendidas, sendo
utilizado aproximadamente 200 mil
reais para o programa. 2015 2016 2017 2018
Recursos PIPECT
130 834,82
101225,69
8623774
79906,36
59235,87
40322,60
29970,86 36 487,57
1559221 H 2045634 2274660
2015 2016 2017 2018

I:‘Diérias DPassagens Dlnscrigéo/Publicagéo

Sistema de Computacéo Cientifica (SICC)

Em 2016, iniciou-se consulta ao setor de Tl da Reitoria, vinculado a Pré-reitoria
de Desenvolvimento Institucional - PRD, acerca da infraestrutura disponivel no
Container Data Center (CDC) para o desenvolvimento de atividades de pesquisa
que requerem recursos tecnolégicos de alto desempenho para processamento
computacional. Como resultado, iniciou-se a elaboracao de uma minuta de por-
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taria que estabelecesse as regras e 0s processos para acesso dos pesquisado-
res, qual foi publicada em 04 de outubro de 2016 como Portaria n° 4.316/2016.

No total, o SICC conta com infraestrutura 05 (cinco) servidores Dell PowerEdge
R720 trabalhando em cluster totalizando, 20 (cento e vinte) niicleos de processa-
mento Intel® Xeon® E5-2640 @ 2.50 GHz cada, 895 GB de memdria RAM (DDR3 de
barramento mesclado 1.066 MHz e 1.333 MHz), 16 TB de armazenamento (SAS 15k),
acesso a internet com limite de banda para download e upload de 100 Mbps e es-
trutura de virtualizacao baseada em VMWar.

0 servico pode ser utilizado por docentes, técnicos administrativos e discen-
tes sob a supervisao de um orientador, e mesmo de pesquisadores externos.
Em 2018 a PRP realizou o atendimento das solicitacdes, e foi constatado que a
demanda para utilizacdo da infraestrutura é superior ao disponivel, desta forma
a PRPird revisar o regulamento de utilizacdo de modo a possibilitar a ampliacdo
do nimero de pesquisadores usudrios.

Consolidar e regulamentar as acoes da PRP

Objetivos Meta Acdo Resultado

4.1.Ampliar A PRP realizou o
as discussoes
sobre as agbes
de pesquisa,
inovacao, pos-

Promover palestras
e atividades que

O evento possibilitou a troca de

9° Conict no cdmpus | experiéncias entre os pesquisado-
conscientizem e Boituva do IFSP e rea- | res, além de realizar uma capaci-
fortalegam a verti- lizou durante o evento | tagdo dos mesmos em relagdo aos
calizagdo de ensino, | o Encontro de Pesqui- | programas de fomento interno e

-graduacao. a pesquisa e a sadores do IFSP. externo do IFSP, além de discus-
extensdo de forma sées em relagdo as demandas da
indissociavel pesquisa no IFSP.

4.2. Ampliar Realizar encontro O Encontro de A PRP realizou um treinamento

e facilitar a com os coordena- Coordenadores de aos coordenadores, capacitando-os

para os novos procedimentos e re-
solucgdes do IFSP, além de discutir
0s assuntos pertinentes a pesquisa
em relagcdo as necessidades e
possibilidades para ampliagdo dos
projetos de pesquisa nos cdmpus.

divulgacao das | dores de pesquisa Pesquisa foi realizado
atividades da em Boituva durante o
PRP CONICT.

A PRP realizou vide-
oconferéncias com
os cdmpus periodica-
mente para suprir as
duvidas e coordenar
agdes multi cdmpus.

Visita aos campus

para apresentagao
e motivagao para a
importancia e rele-
vancia da pesquisa
no IFSP

Em 2018 houve a aproximacgdo e
treinamento dos coordenadores
visando incentivar projetos de
pesquisa e a¢gdes conjuntas de
fomento.

9° Congresso de Inovacao, Ciéncia e Tecnologia do IFSP - CONICT

No periodo de 11 a 13 de dezembro de 2018, no campus Boituva, foi realizada
0 9° CONICT do IFSP, que integrou e realcou a importancia da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao.
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0 90 CONICT contou ainda com 04 (quatro) eventos simulténeos, a saber:
= Congresso de Iniciacao Cientifica e Tecnolégica, vinculado a Diretoria de Pesquisa;
= Congresso de Pés-graduacao do IFSP - CONPOG, vinculado a Diretoria de Pés-

-graduacao;
= Encontro de Pesquisadores do IFSP
= Encontro de Coordenadores de Pesquisa e de Pés-graduacdo do IFSP

A nona edicao do Congresso de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica teve como
objetivo difundir as producdes desenvolvidas por alunos em regime de inicia-
cdo cientifica ou tecnolégica tanto internamente quanto junto a comunidade
regional. Contou com mais de 500 trabalhos aceitos para apresentacao em co-
municacao oral ou pdster e mais de 1500 participantes ao longo do evento. No
evento, foram recebidos trabalhos de estudantes dos ensinos médio, graduacdo
e pés-graduacdo de vérias instituicdes de ensino do pais.

Além das apresentacGes dos trabalhos, o congresso contou também com
palestras envolvendo a temdtica de Inovacdo, arranjo produtivo local e desen-
volvimento regional, buscando sensibilizar e incentivar empresarios, gestores
dos meios produtivos e pesquisadores para possibilidades de relacionamentos
e investimentos em solucdes tecnolégicas, visando estreitamento das relacdes
entre o IFSP e meios produtivos locais por meio de PD&l.

Congresso de Iniciagdo Cientifica e Pés-Graduagao

|206 000,00
2018 |118000,00
|108 043,70
2016 60 000,00
| 166 082,20
2016 "_[16 aozﬂf
|:| PIPDE |:| Infraestrutura

Analise Critica DPEQ

A PRP vem trabalhando arduamente para ampliar e fomentar as acoes de pes-
quisa nos campus, contudo ainda é necessario a ampliacdo dos recursos inter-
nos para melhorias e instalacao de novos laboratérios de pesquisa. A captacao

CADEIA DE VALOR 3 - Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagédo

(1]
am
INSTITUTO
FEDERAL

S&o Paulo




de recursos externos através de 6rgdos de fomento, e ainda, através de funda-
coes de apoio, vem crescendo timidamente, de forma que é necessario outras
acoes de incentivo para consolidar e possibilitar um crescimento mais expressi-
VO na pesquisa institucional.

Expectativas para os préximos exercicios DPEQ

Tendo em vista, as acdes continuas da PRP no atendimento das solicitacdes
dos pesquisadores, coordenadores e da comunidade académica, além das
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atividades previstas no PDI, a PRP planeja ampliar as acGes de fomento, seja
através de editais especificos com recursos internos, seja através da divul-
gacao e coordenacdo de projetos que visam captar recursos externos. Diante
das novas acodes previstas no PDI e ainda, de acdes que visam a aproximacao
continua entre pesquisadores, pretende-se ampliar os projetos de pesquisa
e a criacao de novas parcerias multicAmpus que poderdo atender as deman-
das regionais.
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‘ Competéncias da Diretoria da Agéncia de Inovacgao e ]

INSTITUTO
FEDERAL

S&o Paulo

Transferéncia de Tecnologia do IFSP: )
1. Zelar pela manutencao da politica institucional de estimulo a protecdo
VISAO GERAL SOBRE A CADEIA DE VALOR das criacdes, licenciamento, inovacao e outras formas de transferén-
cia de tecnologia;
Agéncia de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia do IFSP (INOVA) 2.Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos
foi criado através da Resolucao IFSP n° 159/2017, tendo como base a de pesquisa, opinando pela conveniéncia e promover a protecdo das
Lei n°10.973/2004, o Decreto n° 5563/2005 e a Lei n°13.243/2016, bem como o criacdes desenvolvidas na instituicdo;
inciso VIl do art. 6° da Lei n° 11.892/2008. 3.Avaliar solicitacdo de inventor independente para adocao de in-
A INOVA é constituida pelos seguintes 6rgaos: vencao;
Conselho de Inovacao Tecnolégica (CIT), como 6rgao consultivo da INOVA; 4.Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titu-
Diretoria da Agéncia de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia do IFSP, los de propriedade intelectual da instituicgo.
6rgao executivo vinculado a Reitoria do IFSP. 5.Desenvolver estudos de prospeccao tecnolégica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual;
(_[ Competéncias do CIT:} ) 6.Desenvolver estudos e estratégi t feréncia de i a
. gias para a transferéncia de inovacao
1.Elaborar o regimento interno e eventuais alteracdes, a serem submeti- gerada pelo IFSP;
dos a apreciacao do Conselho Superior; 7.PromovereacompanharorelacionamentodalCT comempresas, em es-
2.Propor e contribuir para formacao das politicas relacionadas a inova- pecial para as atividades previstas nos arts. 6° a 9° da Lei 10.973,/2004,
cao no IFSP; referente a transferéncia e licenciamento de tecnologia, prestacao de
3.Estabelecer as diretrizes para atuacao da INOVA, em consonancia com servicos técnicos, e parcerias para realizacdo de atividades conjuntas
as politicas relacionadas a inovacdo aprovadas no IFSP; de pesquisa cientifica e tecnolégica e de desenvolvimento de tecnolo-
4.Aprovar regulamentos atinentes a atuacao da INOVA, submetendo-os gia, produto, servico ou processo;
a aprovacao pelo Conselho Superior; 8.Negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda
5.Deliberar em matérias cujas competéncias lhes tenham sido delega- do IFSP;
das pelo Conselho Superior; 9.Propor e gerir o Programa de Empreendedorismo Tecnolégico do
\_ J IFSP, incluindo o Programa Hotel de Projetos regido por regulamen-
to préprio;

10. Contribuir para o aumento da conscientizacao da comunidade acadé-
mica e da sociedade em geral, a respeito da propriedade intelectual,
da transferéncia de tecnologia, do empreendedorismo e da inovacao.

_J
[ 1R ] |
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PRINCIPAIS RESULTADOS, PROGRESSO EM RELACAO A META
ESTABELECIDA E IMPACTO OBSERVADO

Estruturar o Nucleo de Inovagao Tecnolégica }

= Contratacao de empresa especializada na redacao de patentes

= Capacitar servidores por meio de cursos sobre propriedade intelectual e
empreendedorismo.

= Definir eimplantar procedimentos de apoio juridico ao NIT

(—[ Estruturar o Programa Hotel de Projetos }

= Executar procedimentos para implantacdo da semana de inovacao
\ _J

—{Criar polos de novagao no IFsP \

= Apoiar no planejamento da criacao dos polos de inovacao
= Colaborar na elaboracao de manual sobre acordos e parcerias para pesquisa,
desenvolvimento e inovacao.

N
= Assessorar 0s campus na implantacao do programa

N\ J

,—[ Reestruturar os eventos de inovacao tecnolégica do IFSP } N

ESTRUTURAR 0 NUCLEO DE INOVACAO TECNOLGGICA

Contratacdo de empresa especializada na redacédo de patentes (2014-2018).
Afalta da cobertura de alguns dos servicos previstos na contratacdo de empresa
especializada na redacdo de patentes poderd implicar em perda do privilégio da
invencdo e irreversivel classificacdo da tecnologia como dominio publico. Esta
perda pode fragilizar tanto a invencdo quanto o potencial de inovacao da IFSP,
afetando potenciais investimentos em novas pesquisas. Além disso, a interrup-
cao do servico pode inviabilizar a tramitacao de possiveis acordos comerciais,
causando prejuizos, inclusive financeiros, significativos a instituicao e ferindo
a legislacao, em especial a Lei n°® 9.279/1996 - Lei de Propriedade Industrial, a
Lei 10.973/2004 - Lei de Inovacao e Lei n° 11.892/2008, que cria os institutos
federais de educacao, ciéncia e tecnologia.

Capitulo 4 - Resultado da Gestdo

Capacitar servidores por meio de cursos sobre propriedade intelectual e
empreendedorismo (2014-2018).

Além da capacitacdo dos seus servidores para as atividades especificas da
Agéncia, a INOVA promove eventos a comunidade institucional com o objetivo
de aumentar a conscientizacdo da comunidade académica e da sociedade em
geral, a respeito da propriedade intelectual, da transferéncia de tecnologia, do
empreendedorismo e da inovacao. Dessa forma, as ac6es da INOVA alcancam
areas maiores dentro e fora da Instituicdo, bem como maiores chances de su-
cesso em seus resultados.

Definir e implantar procedimentos de apoio juridico ao NIT (2014-2018).

AINOVA, ainda em fase de consolidacao de algumas de suas acdes, busca regula-
mentar procedimentos e documentos gerais a fim de atender as leis que regem as
acOes de inovacao no pais. Para tanto, conta com o apoio do setor juridico do IFSP.

Principais Resultados:

Aditamento do contrato com escritério de patentes

Desde 2017, a empresa que realiza as entrevistas técnicas, as buscas de ante-
rioridade e as redacdes de patentes é a Cerumar Propriedade Intelectual, tendo
sido licitada através de pregao eletronico. O contrato foi celebrado em dezem-
bro de 2017, com a numeracao 20-154/2017. A partir deste ano, o contrato tem
como objeto servicos continuados com a contratacdo de um niimero fixo de ser-
vicos a serem entregues a cada ano durante a vigéncia do contrato. Desta for-
ma, anualmente os servicos previstos no contrato sdo renovados (até o prazo
maximo de cinco anos), e o quantitativo solicitado em anos anteriores nao afeta
a solicitacdo relativa ao ano presente,
sem prejuizo para a administracdo,
permitindo o cumprimento da lei n°
10.973/2004.

Em 2018 houve o aditamento do
referido contrato, a fim de atender os
pedidos de depésito de patente re-
cebidos pela Agéncia de Inovacdo e
Transferéncia de Tecnologia do IFSP 2016 2017 2018
(INOVA) no fim desse mesmo ano. B Marcas [[lpatentes [ |softwares [ Total

IFSP: Propriedade Intelectual
com registro junto ao INPI
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Il Encontro de Empreendedorismo do IFSP

Considerando o sucesso da 12 edicdo (2017) no Campus Sao Paulo e visando
a continuidade do objetivo de despertar o interesse da comunidade pelo em-
preendedorismo, em setembro de 2018 a INOVA realizou, no Cdmpus Suzano, o
Il Encontro de Empreendedorismo do IFSP.

Neste segundo encontro foram abordados temas como: Comportamen-
to Empreendedor, Empreendedorismo Social; Inovacdo, Startups, Patentes,
Marketing e Estratégia, Marketing Digital; Oportunidades de Mercado, Carreira,
Projetos, Internet das Coisas, Atendimento ao Cliente, Alavancagem, Financas,
Comunicacao, Economia Criativa, Economia Colaborativa, Networking, Block-
chain e tendéncias de mercado.

(—[ Il Encontro de Empreendedorismo do IFSP - 2018:}

= 30 importantes representantes da cultura
empreendedora

= 600 inscritos

= Piblico presente: IFSP Sao Paulo, IFSP Ser-
taozinho, IFSP Avaré, Fatec ltaquaquecetu-
ba, Faculdade Drumond, Universidade Mogi
das Cruzes, Escola Estadual Parque Dourado
de Suzano, UNISUZ, Senac e Faculdade Cru-
zeiro do Sul.

Publico externo

Publico interno

80%

N\ J

Capacitacao dos servidores da INOVA
Em 2018, servidores da INOVA participaram de cursos e acdes de capacitacao
listados a seguir:

Curso Ofertado por

Innovation Management Professional (IMP) SETEC/MEC e Steinbeis-Sibe (Alemanha)

Encontro INOVA INOVA IFSP

Curso DL-450 Gestdo da Propriedade
Intelectual (EAD)

World Intellectual Property Organization (WIPO)

Xl Fortec 2018 Férum Nacional de Gestores de Inovagdo e

Transferéncia de Tecnologia (Fortec)

Indicagdes Geograficas e Marcas Coletivas Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)
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Edital de Indicacdo Geografica (1G)

Visando o desenvolvimento dos Arranjos Produtivos Locais (APLs), em setem-
bro de 2018 a INOVA lancou edital para receber propostas de campus interessa-
dos em apoiar o arranjo produtivo local a elaborar pedido de Indicacdo Geografi-
ca (IG) junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI). Nesse edital
havia ofertas de bolsas ao coordenador do projeto, treinamento e assessoria
para elaboracao do pedido de IG.

Juntamente com o lancamento do edital, a INOVA promoveu um treinamen-
to sobre IG, no Cdmpus Sao Paulo. Coordenado pelos servidores Eder Sacconi
e Adalton Ozaki, os participantes foram instruidos sobre os tipos de Indicacao
Geogréfica, seus requisitos e como elaborar o pedido de registro de IG.

Direcionado a comunidade interna da instituicao, o treinamento teve ampla
adesdo de representantes dos diversos campus do IFSP, recebendo represen-
tantes de 17 cdmpus e Reitoria.

Além do treinamento para elaboracao dos pedidos, a INOVA visitou os cam-
pus proponentes para promover o encontro entre os coordenadores do projeto
desses campus e os representantes das APLs envolvidas no projeto (kick-offs).

Captacao de projetos de pesquisa

Em 2018, visando reforcar o entendimento desses novos processos, a INOVA
visitou diversos campus do IFSP para promover a orientacao das novas tra-
mitacdes envolvendo acordos e parcerias. Dentro das orientacées, entraram
também esclarecimentos sobre as Fundacdes de Apoio que atuam junto ao IFSP
e o papel delas nos projetos envolvendo contrapartida financeira, bem como
orientacdes gerais sobre prospeccao de projetos de pesquisa em parceria com
empresas dos APLs.

Participacdo em Comité Juridico
A INOVA tem procurado capacitar sua equipe nas questdes juridicas, participan-
do do comité juridico da Rede Inova Sao Paulo, e de outros eventos.

Novas minutas

Em 2018 foi elaborada, através da INOVA, uma minuta padrdo para acordos que
envolvam prestacao de servicos tecnoldgicos. Adicionalmente, segue em elabo-
racao uma minuta a ser utilizada nos contratos de transferéncia de tecnologia
(envolvendo propriedade intelectual sob titularidade do IFSP).
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Campus visitados pela Inova em 2018

Avaré Birigui Boituva Campinas
Campos do Jordao Guarulhos Ilha Solteira Jundiai
Pirituba Presidente Epitacio Sdo Carlos Séo Paulo
Sertdozinho Sorocaba Tupa Votuporanga

Apoio do IFSP aos APLs para elaboragdo do pedido de Registro de Indicagdo Geografica

Campus APL participante Coordenador pelo IFSP
Sao Carlos Calgado feminino de Jad Marcelo José Carrer

Birigui Calgados infantis Andreia de Alcantara Cerizza
Registro Arroz Moti (Vale do Ribeira/SP) | Akemi Hijioka

Sdo Roque Vinhos de Sao Roque Fabio Laner Lenk

Suzano Cambuci (Serra do Mar/SP) Vanessa Aparecida Soares
Jundiai Uva Niagara Rosada Felipe Ferreira de Lara
Sorocaba Polo Aerondutico de Sorocaba | Guilherme Bizarro Salve
Pirituba Polo Cosmético de Diadema Lincon Lopes

Campinas Agricultura Natural Erika Batista

Catanduva Lima&o Thaiti Paulo Henrique Palota

Sertdozinho
Araraquara
Campos do Jordao

Avaré

Desafios e Riscos

Cerveja de Ribeirdo Preto

Tecnologia de Informacgéo e
Comunicagdes

Pinhdo

P&D - Agropecuaria
Sustentavel da Cuesta

Jean Carlos Rodrigues da Silva
Fabio José Justo dos Santos
Ana Lucia da Cunha

Rafael Cedric Méller Meneghini

* Desafios

Intensificar a divulgagdo da estrutura organizacional da INOVA e de suas ag¢des aos diversos Cam-

pus do IFSP;

Tornar mais presente a cultura da inovagéo, do empreendedorismo e da busca por parcerias entre
os servidores da institui¢do.

* Riscos

N&o priorizagdo da comunidade institucional em adotar atividades que envolvam as a¢des de
inovagao e empreendedorismo do IFSP;

Limitagdo orgcamentaria para fomentar editais e demais agdes da INOVA.

Capitulo 4 - Resultado da Gestdo

ESTRUTURAR O PROGRAMA HOTEL DE PROJETOS

Assessorar os campus na implantacdo do programa (2014-2018).

0 Programa Hotel de Projetos (HP) tem como objetivo apoiar o desenvolvimen-
to de projetos empreendedores do IFSP, levando em consideracdo a viabilidade
mercadolégica de produtos, processos e servicos, bem como a capacidade fisi-
ca de hospedagem no IFSP dos projetos, contribuindo com o desenvolvimento
da inovacao tecnolégica no pais e o fortalecimento do setor produtivo de base
tecnoldgica.

Principais Resultados:

Em 2018, as quatro Unidades do Pro-
grama Hotel de Projetos (UHPs) ja cetsorinho

implantados no IFSP abriram novos 1

editais de selecdo de Projetos Ex- Registro

perimentais de Inovacdo (PEls) para

pré-incubacao: a UHP do c@mpus Ser-

tdozinho publicou seu edital em abril

(edital 238/2018), a UHP-Registro

em setembro (edital 714/2018), UHP-

-Suzano em outubro (edital 750/2018) e UHP-S&o Paulo em novembro (edital
SPO 082/2018). Apds os respectivos processos seletivos (excluindo a UHP-SPO,
que seguird com as selecdes em 2019), foram selecionados 8 projetos no total,
distribuidos conforme gréfico correspondente.

Os primeiros ciclos de pré-incubacao foram finalizados a partir de 2017. Por
enquanto, nao houve criacao de startups a partir dos projetos hospedados du-
rante o periodo, mas outros resultados puderam ser obtidos a partir deste ciclo
de pré-incubacdo: o primeiro deles foi a contribuicdo do programa para a forma-
cao de estudantes quanto ao processo de abertura de uma empresa, aliando te-
oria e pratica na vivéncia de sua estruturacao e avaliacao do grau de maturidade
do produto a ser explorado pela empresa, analisando assim a real viabilidade
de abertura formal do empreendimento. Houve casos de alunos que atribuiram
o préprio sucesso em processos seletivos devido ao contelido vivenciado nas
UHPs: alguns deles conseguiram garantir o ingresso em processos de trainee.

Um segundo resultado deriva do primeiro: a constatacao da inviabilidade de
criacdo da empresa pelos coordenadores dos Projetos Experimentais evitou

Contratos por UHP - 2018
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a abertura de novos empreendimentos que poderiam nao se sustentarem em
médio e longo prazo, aumentando assim os niimeros estatisticos de empresas
que fecham as portas precocemente no Brasil. Por fim, a experiéncia dos alu-
nos nas UHPs lhes garante a oportunidade de exercer a cultura empreendedora
enquanto profissional de outra empresa, ou ainda a chance de abrir sua prépria
empresa em um momento mais adequado e com maiores chances de sucesso.

Desafios e Riscos

* Desafios

O maior desafio nos cAmpus com UHPs instaladas é motivar e engajar tanto servidores quanto alu-
nos a empreender. Para servidores académicos, acostumados a pesquisa e publicagdo, o empreen-
dedorismo ndo é uma atividade natural. Ja para os alunos, muitos até tem o desejo de empreender,
mas muitos esbarram na dificuldade financeira e acabam optando pela “seguranc¢a” de um estagio
remunerado.

Tornar mais presente a cultura da inovagao, do empreendedorismo e da busca por parcerias entre
os servidores da institui¢do.

* Riscos

O maior risco que vemos nesta iniciativa é a falta de casos de sucesso, que podera gerar uma per-
cepcao de que a UHP ndo gera beneficios aos pré-incubados. Ha inUmeros outros beneficios asso-
ciados que nem sempre sdo vistos, tal como a contribui¢do deste processo ativo de aprendizagem
na formacgéo profissional.

REESTRUTURAR 0S EVENTOS DE INOVACAO TECNOLOGICA DO IFSP

Executar procedimentos para implantacao

da semana de inovacéao (2015-2018).

Eventos dessa natureza, além de reunir os agentes inovadores da instituicao
(e do APL, dependendo do evento), oportunizam o incentivo, o fortalecimento e
a divulgacdo das ac¢des de inovacdo dentro do IFSP. Esses eventos tornam-se,
ainda, mais um canal de aproximacao entre o Instituto e 6rgdos externos, facili-
tando a geracao de novas parcerias nesta area.

Principais Resultados

Como evento paralelo ao tema, em 2018, deu-se a continuidade do evento de-
nominado Conexdo Inovacao. Iniciado em 2017 em conjunto com a Pré-Reitoria
de Extensao, esse evento busca aproximar o IFSP do arranjo produtivo local e
realizar em parceria projetos de pesquisa, inovacao e extensao. Adicionalmen-
te, orienta os servidores do campus sobre as regulamentacdes e os tramites
dos projetos no ambito das duas Pré-Reitorias. Os Campus Presidente Epitacio
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(06/jun), Campinas (06/ago) e Jundiai (26/set) sediaram o Conexdo Inovacdo
no ano em referéncia.

Desafios e Riscos

* Desafios

Dentro do enfoque de atuacao da INOVA IFSP, o maior desafio é fazer com que o arranjo produti-
vo local seja atraido para os eventos do IFSP, para que possa conhecer o potencial de projetos de
pesquisa aplicada e inovagdo que podemos desenvolver. Em parte isto se deve ao fato de alguns
campus ndo abordarem de forma estratégica e adequada os representantes do APL. Em alguns
campus onde realizamos o Conexdo Inovacgao, foi relatado por representantes do APL que aquela
era a primeira vez em que eles entravam no Instituto.

* Riscos

O maior risco é alguns campus ndo compreenderem a importancia estratégica da atragao do ar-
ranjo produtivo para os eventos do IF. Apenas enviar um convite ndo é suficiente. E necessario
conversar com o arranjo produtivo, construir uma programacao de interesse comum, convida-los a
compor a mesa de abertura dos eventos, entre outras agdes.

Criar polos de inovacao no IFSP

Apoiar no planejamento da criacdo dos polos de inovacédo (2014-2018).

A criacao de polos de inovacdo possibilita a instituicao intensificar sua aproxi-
macdo junto ao setor produtivo, permitindo cumprir mais eficazmente seu papel
social como consequéncia do incremento consideravel das suas acoes de pes-
quisa e inovacao, o que traria, inclusive, melhoria das acdes de ensino e exten-
sdo pelo principio da indissociabilidade.

Colaborar na elaboracao de manual sobre acordos e parcerias para pesquisa,
desenvolvimento e inovacéo (PD&l) (2014-2018).

A elaboracao e a divulgacao de manuais sobre acordos e parcerias dessa natu-
reza buscam atuar em conjunto com outras medidas como orientacdo acessoé-
ria para os diversos campus do IFSP, aumentando o alcance da disseminacao
dessas informacdes e otimizando as acdes da comunidade para a promocao de
novas parcerias de PD&l entre IFSP e colaboradores em geral.

Principais Resultados:

Edital de Inovacao

De forma a estimular a celebracao de parcerias entre o IFSP e o ambiente pro-
dutivo, o NIT realizou uma Chamada Publica em 2017 para projetos de pesquisa
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e inovacao com o IFSP. Esta chamada permitiu a manifestacao de interesse de
organizac@es - publicas ou privadas - em realizar parcerias com esse intuito.
0 edital permitia ainda a ampla concorréncia entre as entidades interessadas,
respeitando os principios basilares do servico publico.

Seguindo o modelo de chamada, em 2018 a INOVA lancou os Editais 216/2018
e 400/2018. Como resultado, foram selecionados 8 projetos que seguem em
execucao, conforme tabela a seguir:

Site - INOVA:

Ao longo de 2018, o Nicleo de Inovacao Tecnolégica prestou diversos atendi-
mentos e atuou na orientacdo dos servidores interessados em estabelecer par-
cerias. Além disso, durante o ano houve a estruturacdo e publicacdo da pagina
eletronica da INOVA e, através dela, tornou-se mais facil a orientacdo da co-
munidade institucional quanto as tramitacdes de acordos envolvendo parce-
rias para pesquisa, desenvolvimento e inovacado. Além das parcerias, a pagina

e - Fundacdo campus Contraparti- da INOVA ainda traz orientacdes sobre prospeccao e captacao de projetos de
de Apoio da-Parceiro  hosquisa, prestacdo de servicos tecnolégicos e tramites internos envolvendo
Analise, classificagdo e detalha- Sdo Jodo da : ;
Energy Source mento de baterias de Litio FACTO Bos Vista R$ 13.978,86 propriedade intelectual.
Monitoramento das caracteristi- ACESSOS  SITE INOVA (2018)
. cas fisico-quimicas, microbiolé- = -
Supley Alimentos gicas e sensoriais de suplemen- FACTO Matéo R$ 22.662,76 — o
o alfrEniEres Pagina Data de criacdo Acessos
Estudo para modernizacéo de Acordos de Cooperagdo mar/2018 578
Cilasi Alimentos um forno |ndListr|aI através da FACTO S&o Paulo R$ 14.275,71 Projetos de Pesquisa com Contraparti- mar/2018 1236
implementacao de sistemas de o i i
controle e automacéo
Sisterna de autenticacio por Prestagdo de servicos mar/2018 1233
MT4 Tecnologia (rfcgtnh?mmento do padrdo de FACTO Piracicaba R$ 29.040,30 Prospeccio e Captacio de Projetos set/2018 283
igitagcdo
Desenvolvimento de deter-
gente multienzimatico de alta
Lab News performapce de uso res_trltAo em FACTO Campinas R$ 14.275,71 Desafios e Riscos
estabelecimento de assisténcia
a saude
* Desafios
Avaliagdo e monitoramento
< ~ da qualidade da agua do rio = O IFSP ainda nao atinge os requisitos da Embrapii para implantacao de polo de inovagdo. Mesmo
AR EE e Sao Lourenco no municipio de Sl MiEEe R$14.297,91 com a indugao por meio de bolsas aos servidores concedidas no Edital de Inovagao, foram apensa
Matdo 8 propostas, o que é pouco dada a dimensao do IFSP. Ha que considerar ainda que o polo de inova-
T - cdo exige um “locus”, ou seja, ndo pode contemplar mais de um campus, e precisa de um foco bem
Otimizag¢do e melhoria do S3o Jodo da especifico de atuagédo.
Biagio Del'Agli processo produtivo da Biagio Funarbe Boa Vista R$ 27.195,00
Turbos * Riscos
@Tech - Inova- Investigagdo do uso de espec- O maior risco é o IFSP ndo ter densidade localizada em um campus de volume de projetos captados
cOes agropecu- troscopia de impedancia para Funarbe Piracicaba R$ 14.537,60 em uma area especifica do conhecimento, para pleitearmos um polo de inovagdo em um préximo
arias analise de qualidade da carne edital Embrapii.
Total - Contrapartida captada via projetos: | R$ 150.263,85
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Declaracao do
de

Administracao

Silmdrio Batista dos Santos
Pré-Reitora de Administragdo

OBJETIVO ESTRATEGICO DAS AREAS DE GESTAO (PRA)
A Pré-Reitoria de Administracao (PRA) é parte do
6rgdo executivo do Instituto Federal de Sao Paulo
(IFSP), conforme estatuto da Instituicdo, aprovado
pela Resolucdo n° 1, de 31 de agosto de 2.009 e al-
terado pela Resolucao n° 872, de 4 de julho de 2013.

0 Regimento Geral do IFSP organiza a PRA no gru-
po das Pré-Reitorias, o qual é composto por Pré Reito-
ria de Ensino, Pr6-Reitoria de Extensao, Pré-Reitoria
de Pesquisa, Inovacao e Pés-Graduacao, Pré-Reitoria
de Administracao, Pr6-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional; e Departamento de Expanséao e Infra-
estrutura. As Pré-Reitorias tem o papel de planejar,
definir,acompanhar e avaliar as atividades e politicas
no ambito de sua atuacao, obedecidas as determina-
coes definidas pelo Governo Federal e disposicées do
Conselho Superior do IFSP.

Capitulo 5 - Gestao De Riscos e Controles Internos

A Pré-Reitoria de Administracdo, no seu ambito de
atuacao, tem o papel de planejar, definir,acompanhar
e avaliar as politicas e acGes para o desenvolvimento
das atividades de gestao da execucao orcamentaria,
financeira e patrimonial. Para o andamento destas
atividades a Pré-Reitoria promove desenvolvimento
de um modelo de gestao, de planejamento e controle
orcamentario, bem como o aprimoramento das ativi-
dades de gestao administrativa.

A PRA desempenha, no ambito do IFSP, a funcdo
de érgao setorial para os érgaos descentralizados
que sao os campus que para fins da legislacao edu-
cacional, sao considerados sedes. Algumas ativida-
des operacionais dos campus, quando sao avanca-
dos ou centros de referéncia sdo executadas pela
prépria PRA, porém, de maneira geral, as unidades
descentralizadas possuem estrutura organizacional
e sua prépria autonomia na gestao do orcamento.

Na funcdo de érgao setorial, a PRA tem o papel de
difundir, orientar e coordenar as acdes relacionadas a
gestao do orcamento, contabilidade, financas, licita-
cOes e de patriménio a todas as unidades, inclusive com
a prépria reitoria em relacdo as demais Pré-Reitorias.

ESTRATEGIA E METAS DE IMPLEMENTACAO DOS
OBIJETIVOS;

0O Instituto Federal de S&o Paulo (IFSP), por ser uma
autarquia, tem autonomia para desenvolver seu

préprio planejamento estratégico. No IFSP a fer-
ramenta do planejamento estratégico é conhecida
como Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
nele estao definidas as prioridades institucional, no
caso, o PDI se refere ao periodo de 2014 a 2018.

Em 2018, as acdes executadas pela PRA foram ao
encontro aos objetivos do PDI, nos seguintes itens:

Objetivo 1 - Aperfeicoar o modelo de gestao

administrativa do IFSP, visando a eficiéncia,

eficacia e humanizacéao

» Compartilhar e difundir praticas bem-sucedidas
na gestdo administrativa — O 1° férum de admi-
nistracdo foi realizado em 2018, o qual reuniu
técnicos administrativos de todas as unidades
para compartilhar experiéncias operacionais e as
praticas adotadas pela reitoria no que concerne a
operacdo de sistemas e atendimento a legislacao
de licitacOes e os trémites burocraticos orcamen-
tarios. Também ocorreu o treinamento de gesto-
res que teve foco em explicacdo dos conceituais
da matriz CONIF, ferramenta utilizada pelo Con-
selho dos Institutos Federais (CONIF). O férum de
contabilidade estd consolidado e vem ocorrendo
todos os anos para alinhar com os contabilistas
as rotinas operacionais do exercicio e do encerra-
mento do exercicio. Além dessas acdes, a equipe
da gestdo participou das reunides do Férum de
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Planejamento — FORPLAN e promoveu visitas téc-
nicas a outras instituicbes, como por exemplo, o
Instituto Federal do Sul de Minas, o Instituto Fe-
deral do Espirito Santo, Fundacao de Apoio Facto
e outras instituicGes para troca de experiéncias e
conhecimento de boas praticas operacionais.
Estimular a cultura de novos valores na Gestao Ad-
ministrativa, em consonancia com a politica geral
da Reitoria - Semindrios de integracdo de novos
servidores e promocao de confraternizacao entre
as areas foram esforcos direcionados no sentido de
estimular novos valores e a cultura organizacional.
Integrar planejamento, orcamento e execucao - A
utilizacao do Sistema Integrado de Monitoramen-
to, Execucdo e Controle do Ministério da Educacdo
- SIMEC, foi o primeiro passo no sentido de inte-
grar o planejamento, orcamento e execucao. Con-
tudo, outros passos se iniciaram com a implanta-
cdo do SUAP para diversas areas e a implantacdo
do médulo de planejamento orcamentdrio, previs-
to para o préximo exercicio, tende a ser mais um
passo na consolidacao dos esforcos de integracao
do planejamento, orcamento e execucao.
Promover mecanismos que assegurem uma ges-
tdo administrativa mais articulada, participativa,
transparente e focada no cumprimento da missao
principal do IFSP - A utilizacao do tesouro geren-
cial para gerar relatérios de execucdo, juntamen-
te com os controles internos, proporcionaram um
recurso minimo para subsidiar a administracao no
processo de tomada de decisao. A equipe de ges-
tao dedicou esforcos para articular com o pessoal
das areas de planejamento e orcamento do Minis-
tério da Educacdo (MEC) a fim de compreender a
burocracia necessaria para agilizar os processos

orcamentdrios e financeiros. A articulacdo com
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as areas do MEC, Parlamentares e Fundacdes de
Apoio, colaboraram para ampliar a captacao de
recursos para o IFSP. Incentivar a revisao dos con-
tratos para conter o gasto operacional também
ajudaram no sentido de aproveitar os recursos e
disponibilizar as informacdes dos critérios da ma-
triz CONIF ajudaram a consolidar a matriz de dis-
tribuicdo orcamentaria adotada pelo IFSP.

= Fortalecer o controle interno visando a prevencao
de eventuais desconformidades e vulnerabilidades
da gestao administrativa — Os processos de confor-
midade de gestao permanecem na rotina didria e a
participacdo em cursos para aprimoramento dos
conhecimentos nesta drea e outras dos érgdos de
controle éincentivada pela gestdo. A assessoria juri-
dica também é bastante demandada nos processos
licitatérios e acoes pontuais na execucao financeira.

Objetivo 2 - Avancar na implantacéo e

aperfeicoamento do modelo descentralizado de

gestdo administrativa multicampus.

= Ampliar a descentralizacdo dos servicos operacio-
nais administrativos aos campus, relacionados a
contratos, licitacdes, compras e iniciar a descen-
tralizacao orcamentaria e gestao de SRP - Os dire-
tores gerais dos campus possuem autonomia para
autorizar processos licitatérios e demais decisdes
orcamentarias e financeiras dentro de um limite
estabelecido em portaria do reitor. Além disso, as
acOes periddicas para capacitar os técnicos admi-
nistrativos envolvidos no processo licitatério ocor-
rem frequentemente por meio de videoconferéncia
e demais reuniées mensais durante o exercicio.

= Fornecer suporte e supervisionar as atividades ad-
ministrativas dos c@mpus do IFSP - Eventualmente
sao feitas visitas aos campus, a pedido do direto-

res e/ou pessoal da equipe técnica para suporte in
loco em relacao aos procedimentos operacionais.
Os procedimentos adotados para execucao orca-
mentaria, financeira, contabil e de conformidade de
gestdo sao reforcados frequentemente por meio
de videoconferéncia e encontros dos técnicos ad-
ministrativos, inclusive os procedimentos da area
de almoxarifado e patriménio.

= Informatizar, por meio da PRD, todos os processos
administrativos, tendo como objetivo a eficiéncia e
integracao da gestao administrativa em todo o IFSP
- A implantacdo do escritério de processos é uma
iniciativa para trabalhar a otimizacao dos fluxos e
processos. Além disso, uma acdo importante foi a
adocao da plataforma do SUAP como sistema de
gestao administrativa institucional, apesar de preci-
sar adaptar a implantacdo dos médulos. Aimplanta-
cdo do processo eletronico ocorreu neste exercicio a
fim de tramitar todos os processos eletronicamente.
A utilizacao do processo eletrdnico aos poucos eli-
minara a necessidade de utilizacao de papel e cane-
ta, além de promover a sustentabilidade ambiental.

Objetivo 3 - Reestruturar a PRA, objetivando
viabilizar o atendimento as crescentes demandas
administrativas.

As areas de contratos, Gestao de Frotas, Gestdo
do Patrimo6nio e Almoxarifado estao estabelecidas,
bem como a drea para coordenar as acoes de didrias
e passagens. Entretanto, a reestruturacdo esta se
tornando uma demanda constante dadas as novas
perspectivas operacionais.

Objetivo 4 - Aprimorar e agilizar as acdes da
Diretoria de Administracao.
A visdo de capacitacdo de servidores é mantida na
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instituicdo e é incentivado que os servidores parti-
cipem de treinamentos para ampliar seu conheci-
mento e ampliar suas competéncias.

Objetivo 5 - Agilizar as atividades das areas
contabil e financeira.

Adescentralizacao da execucao financeira esta pra-
ticamente concluida e cada unidade é responsavel
pelo operacional financeiro do seu campus. Anual-
mente, o setor de contabilidade promove um férum
para treinamento e trocas de experiéncia de rotinas
e procedimentos operacionais.

Objetivo 6 - Familiarizar os gestores do

IFSP com o uso de sistemas governamentais
informatizados.

No 1° encontro de administracdo foi promovido o
treinamento no tesouro gerencial para os diretores
adjuntos e os diretores gerais. Esse foi um passo
para incentivar os gestores a utilizarem as ferra-
mentas tecnolégicas do governo.

Objetivo 7 - Informatizar e integrar o controle do
Patrimonio

Por meio da plataforma do SUAP, foi implantado o
maédulo de almoxarifado e patriménio, o qual pos-
sibilita maior controle e acompanhamento de onde
estd cada bem de forma informatizada.

Objetivo 8 - Informatizar e integrar a
administracao de materiais no IFSP

A implantacao do médulo de matérias no SUAP foi
mais uma acao de informatizacao dos sistemas ad-
ministrativos do IFSP. Futuramente servird de base
para o planejamento de compra de materiais.

Capitulo 5 - Gestao De Riscos e Controles Internos

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS, INCLUINDO
CONTRATOS DE SERVICOS SIGNIFICATIVOS E 0S
INVESTIMENTOS DE CAPITAL. QUANTO A ESTES,

A AVALIACAO DO SEU CUSTO-BENEFICIO EO
IMPACTO SOBRE 0S OBJETIVOS;

Durante o exercicio de 2018, além das acdes direta-
mente ligadas aos objetivos do PDI, tiveram outras
que merecem ser citadas:

Contratacao da construcao de quadras poliespor-
tivas — Acao da area de licitagcbes em conjunto com a
area de infraestrutura para formalizar a contratacao
de empresa responsavel pelo servico de engenharia
para construcao de quadras poliesportivas. Essas
quadras serao importantes para proporcionar uma
infraestrutura minima para o desenvolvimento de
atividades esportivas e de recreacao. O processo de
contratacdo prevé a construcao de 24 quadras;

Participacdo nos Jogos dos Institutos Federais
(JIF) - Oportunidade dos alunos do IFSP participarem
de atividade esportiva e interagir com outros alunos.

Aquisicdo de Géneros Alimenticios da Agricultu-
ra Familiar - Com o apoio dos recursos descentrali-
zados pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao, o IFSP efetuou a aquisicao de alimentos,
atendendo aos critérios da Lei n°11.947/2018, sobre o
Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE). O
processo de chamada publica para formalizar a aqui-
sicdo desses itens estd praticamente difundido em
todas as unidades do IFSP e o recurso é utilizado in-
tegralmente no apoio da alimentacao para os alunos.

DESAFIOS E OPORTUNIDADES;

Os maiores desafios na Pro-Reitoria de Adminis-
tracdo (PRA) sado conciliar as demandas das unida-
des descentralizadas, os objetivos estratégicos da

gestao com a limitacao orcamentaria e a burocracia
nas contratacdes. O Instituto Federal de Sao Paulo
(IFSP), possui grande demanda de adequacéo da sua
infraestrutura em muitas unidades. Necessidades
que vao desde salas de aula, restaurante estudantil
e até de uma quadra de futebol que ou ndo tem, ou
precisam de manutencdo. Estar diante de um cend-
rio, no qual, ha umarestricdo de 20 anos no aumento
do gasto publico, por meio da Emenda Constitucio-
nal n° 95/2016, complica qualquer acao no sentido
de adaptar a infraestrutura dos campus do IFSP. O
horizonte aponta para possiveis problemas de sus-
tentabilidade financeira em médio prazo.

Aoportunidade encontrada pela PRAfoi a de traba-
lhar para amenizar os efeitos do cenario de nao favo-
rével. Buscar parcerias com outros Orgdos do Governo
Federal e apoio de parlamentares com suas emendas
individuais ajudam o IFSP e continuar com suas acoes,
enquanto as perspectivas nao melhoram. Uma outra
aposta encontrada para longo prazo é o de desenvol-
ver mais projetos com as Fundac6es de Apoio, assim,
contendo o gasto operacional e tentando outras alter-
nativas para execucdo dos projetos do IFSP.

CONFORMIDADE COM A LEGISLACAO QUE REGE A UPC
A conformidade e confiabilidade das informacdes
encontradas neste capitulo sao fundamentadas em
dados extraidos dos sistemas gerenciais que fazem
parte da Administracao Publicas (SIAFI, SIMEC, SIOP
e Tesouro Gerencial) e foram atestadas pelos gesto-
res responsaveis em cada assunto.

Declaro ainda que os padrdes de gestao do Ins-
tituto Federal de Sao Paulo atendem aos requisitos
de conformidade e confiabilidade das informacdes
prestadas neste capitulo.
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Orcamentaria,

Financeira
e Custos

PERFIL DO GASTO DA UPC

Evolucdo dos tiltimos anos da execucdo orcamentaria da despesa por funcdo

e/ou unidade orcamentaria (empenhada, liquidada e paga);

Aexecucao orcamentaria das despesas empenhadas apresentaram aumento cons- Evolugio da Execugio do Orgamento - IFSP
tante no decorrer do periodo de 2014 a 2018. No entanto, esses aumentos foram

1000000 000,00
aquém do ideal para atender as acdes de expansao da rede, apesar ndo terem sido 90000000000
interrompidas. Muitas unidades da rede ndo possuem uma infraestrutura basica 800000000'00

adequada para execucao das atividades. Algumas unidades precisam de novos blo-
cos de salas de aula, quadra poliesportivas, restaurante estudantil, laboratérios,
600000 000,00

bibliotecas com acervo bibliogréfico, de reformas e readequacdes de suas estrutu- 0000000000
ras que nao puderam ser plenamente atendidas com os orcamentos disponibiliza- '
L 400000000,00
dos nos ultimos anos.
. L. . . . 300000 000,00
A Lei Orcamentaria Anual de 2018 - LOA/2018, Lei n° 13.587 de 02 de janei-

. . ~ o e . 200000 000,00
ro de 2018, autorizou ao Instituto Federal de Sao Paulo uma dotacao inicial de

700 000 000,00

100000 000,00

R$ 797.136,42 milhdes no inicio do exercicio. Entretanto, no decorrer do ano, a ndo 2014 2015 2016 2017 2018

liberacao da emenda parlamentar de bancada, da ordem e R$ 2.758,05 milhdes, [7] Empenhadas 50298727762 59799462028 72552160374  846374919,61 90779599817
mais as suplementacdes, da ordem de R$ 99.346,98 milhdes e uma emenda indivi- [7] Liquidadas 41988892584 53556672676  691768324,67 8065478279 86430534645
dual extra, da ordem de R$ 500,00 milh&es, redimensionaram o orcamento de 2018 [ Pagas 415533429,67 52491767830 68997359739 80492292602 80285141636

para o montante de R$ 894.225,35 milhdes.

Variagdo Orcamentaria do Instituto Federal de Sdo Paulo

R$ 797.136,42 — R$ 2.758,05 + R$ 99.346,98 + R$ 500,00 f— R$ 894.225,35

Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2019)
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Execucao Orcamentaria

A execucao orcamentaria do Instituto Federal de Sdo Paulo ocorre por meio de
suas unidades administrativas, os campus, também conhecidas como unidade
gestora (UG), ou seja, de forma descentralizada, favorecendo a autonomia de
cada campus.

Em 2018, o Instituto Federal de Sao Paulo recebeu a dotacdao de
R$ 894.225.356,00 (oitocentos e noventa e quatro milhées, duzentos e vinte
cinco mil, trezentos e cinquenta e seis reais). Desse total foram empenhadas
R$ 887.259.238,76 (oitocentos e oitenta e sete milhées, duzentos e cinquenta
e nove mil, duzentos e trinta e oito reais e setenta e seis centavos), liquidadas
856.069.285,83 (oitocentos e cinquenta e seis milhdes, sessenta e nove mil, du-
zentos e oitenta e cinco reais e oitenta e trés centavos) e pagas despesas no
montante de R$ 794.842.555,51 (setecentos e noventa e quatro milhdes, oito-
centos e quarenta e dois mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais e cinquenta
e um centavos), valor esse equivalente a 88,89% do autorizado na LOA/2018. A
diferenca entre o valor empenhado com o valor autorizado se deu em relacéo ao
previsto e realizado.

Execucdo Financeira

0 valor pago em 2018 totalizou o
montante de R$ 794.842.555,51 (se-
tecentos e noventa e quatro milhdes,
oitocentos e quarenta e dois mil, qui-
nhentos e cinquenta e cinco reais e
cinquenta e um centavos), dos quais a
parte mais expressiva se reflete nas
despesas com pessoal. Os gastos
com as despesas de pessoal conso-
mem parte considerdvel do orcamen-
to porque a atividade de educacao
demanda profissionais com diversos
niveis de qualificacdo para melhor
atender a sociedade. A despesa de pessoal envolve gastos com aposentados e
pensionistas, pessoal ativo da Uniao, beneficios e contribuicdes para o custeio
do regime da previdéncia dos servidores publicos. Além do gasto com pessoal,
também sdo pagas despesas importantes para o funcionamento da instituicdo

Valor total pago do orcamento de 2018
R$794 84255551

0,93%

R$ 7380679,97

14,711%
R$ 116 936170,90

84,36%
R$ 670525704,64

. Capital Custeio . Pessoal

Elaborado pela equipe de orcgamento com da-
dos do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2019)
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que se dividem em custeio e capital. Essas despesas contemplam material de
consumo, aquisicao de materiais e equipamentos para os laboratérios, acervo
bibliograficos, alimentacao escolar, materiais e equipamentos de tecnologia de
informacao e comunicacao e demais itens que garantem a execucdo das ativi-
dades nos cadmpus do Instituto Federal de Sdo Paulo.

Inscricdo em Restos a pagar do Exercicio
Os Restos a Pagar sao aquelas des-
pesas, empenhadas com o orcamen-
to aprovado na Lei Orcamentaria
Anual de um exercicio que por algum
motivo nao puderam ser liquidadas
e/ou pagas dentro daquele exercicio,
por isso, sao inscritas nos grupos de
Restos a Pagar para concluirem sua
execucdo nos exercicios subsequen-
tes. Em geral, sao as despesas em-
penhadas no final do exercicio, desta
forma nao tendo tempo habil para
conclusao de sua execucdo (Liquida-
cdo e Pagamento).

As despesas inscritas em restos a
pagar se dividem em Restos a Pagar
nao Processados e Restos a Pagar Pro-
cessados.

Os Restos a Pagar nao Processa-
dos do Exercicio ficaram na ordem de
R$ 31.189.952,93 e se dividiram em
R$ 13.162.305,43 de despesas de cus-
teio e R$ 18.027.647,50 de despesas de
capital. Em suma, as despesas de capi-
tal, inscritas em restos a pagar foram
com obras, servicos de Tecnologia de
Informacao e Telecomunicacdo — TIC e aquisicao de equipamentos. As despesas
de custeio foram compostas com aquisicdo de material de consumo e servicos
com contratos vigentes.

Soma de Restos a Pagar Ndo Processados
R$43 490 651,72 (Exercicios 2018)

R$ 15098 352,74

R$ 28392298,98
Custeio || Pessoal

Elaborado pela equipe de orcamento com
dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2019)

Soma de Restos a Pagar do Exercicio
Processados
R$61226730,32 (Efetivos R$ 1928 443,91)

R$ 1413595,07 R$ 4585753,08

. Capital custeio [ Pessoal

Elaborado pela equipe de orcamento com
dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2019)
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Os Restos a Pagar Processados do exercicio, ficaram no montante de
R$ 61.226.730,32, sendo compostos pelos grupos de despesas de pessoal, cus-
teio e capital. € importante notar que 90,20% do que foi inscrito em restos a
pagar do exercicio se refere a despesas da folha de pagamento. Além das des-
pesas do grupo de pessoal, no grupo de custeio também tem despesas que sdo
referentes a folha de pagamento, no caso as despesas com assisténcia médica
e odontoldgica, beneficios (auxilio transporte, assisténcia pré-escolar, auxilio
natalidade/funeral) e ajuda de custo para moradia, representando 88,77% dos
valores inscritos em custeio. Em suma, no exercicio de 2018, excetuando as des-
pesas de folha de pagamento, foram efetivamente inscritos R$ 1.928.443,91.
Dos valores efetivamente inscritos em Restos a Pagar Processados do Exercicio,
ao menos 67,41% foram referentes a obras em andamento.

Comparativo de Restos a Pagar Nao Processados - 2018 X 2017

Restos a Pagar Ndo Processados — Grupo de Despesa 3

Grupo 3 - Outras Despesas Correntes

Elemento de Despesa 2018 2017

18 Auxilio Financeiro a Estudantes 49.800,00 79.400,00
30 Material de Consumo 2.624.900,33 3.796.039,39
32 Material, Dem ou Servigo Para Dist. Gratuita 2.823.401,16 2.265.525,64
55 Passagens e Despesas Com Locomogao 177.543,22 229.171,86
35 Servigos de Consultoria 0,00 205.010,87
37 Locagdo de Mdo-De-Obra 4.504.149,66 5.691.044,01
39 Qutros Servigos de Terceiros Pj - Op. Int. Orc. 4.644.270,77 4.453.890,51
40 Servicos de Tecnologia Da Informagdo e Comunicagao - Pj 268.630,63
41 Contribuicdes 1.350,00 0,00
47 Obrigagdes Tributarias e Contributivas 2.836,97 8.230,63
48 Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas 0,00 594,00
92 Despesas de Exercicios Anteriores 0,00 1.028.058,40
93 Indenizagdes e Restituicdes 1.470,00 732,05

Total 15.098.352,74 17.757.787,36

Elaborado pela equipe de orcamento com dados do Tesouro Gerencial

Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2019)

No grupo de custeio, outras despesas correntes, o montante inscrito em
restos a pagar nao processados no ano de 2018 foi 14,98% menor se compara
ao exercicio de 2017. Os elementos de despesas que tiveram diminuicao mais
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expressiva na inscricdo em restos a pagar nao processados foi o de material
de consumo e o de locacao de mao de obra. A diminuicao ocorreu por nao ter
orcamento disponivel para fazer mais aquisicdes de materiais de consumo no
final do exercicio e também para empenhar nos servicos com contratos vigen-
tes. Entretanto, os valores empenhados no elemento de despesa 32, "material,
bem ou sérvio para dist. gratuita”, teve aumento de 24,62%. Este elemento de
despesa se refere a aquisicoes de géneros alimenticios.

Grupo 4 - Investimentos

Elemento de Despesa 2018 2017
39 | Outros Servigos de Terceiros PJ - Op. Int. Orc. 4.789,00 1.131.045,78
40 | Servicos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo - PJ 669.739,81 0
51 | Obras e Instalacdes 16.040.156,31 8.796.481,27

52 | Equipamentos e Material Permanente

11.677.613,86
28.392.298,98

11.959.778,01

TOTAL

22.069.305,06

Elaborado pela equipe de orcamento com dados do Tesouro Gerencial

Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2019)

Os restos a pagar ndo processados de 2018, do grupo de investimentos,
apresentaram um aumento de 28,65% no montante inscrito se comparado com
o exercicio de 2017. Esse aumento ocorreu em funcao de empenho de obras,
servicos de tecnologia da informacdo e comunicacao. Os valores com equipa-
mentos e material permanente nao sofreram muita variacdo, mas, também fo-
ram expressivos. O motivo para inscricdo em restos a pagar se dé em razao da
liberacdo dos recursos de capital ocorrer mais para o segundo semestre do ano.
Isso faz com que muitos processos de aquisicdes sejam concluidos préximos ao
encerramento do exercicio desta forma, sendo emitidos os empenhos entre os
meses de novembro e dezembro. No caso de obras, muitas delas ultrapassam
o exercicio corrente. Quando se trata de aquisicdo de materiais e equipamentos
é preciso considerar que o prazo para entrega dos produtos pode variar entre
60 e 120 dias, assim, sendo necessario inscrever em restos a pagar os empe-
nhos emitidos entre os meses de novembro e dezembro.

DETALHAMENTO DAS DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA
Despesas do Instituto Federal de Sao Paulo

As despesas do Instituto Federal de Sao Paulo, no exercicio de 2018, podem
ser relacionadas em 3 grandes grupos, Pessoal, Custeio e Investimento.
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Pessoal: S0 compostos pelos gastos com auxilios (transporte, alimentacao,
pré-escolar, funeral), beneficios, indenizacGes e ajudas de custo, além das des-

Grupo 3 - Outras Despesas Correntes

Elemento De Despesa Valor Pago
pesas de pessoal e encargos sociais. Auxilio Financeiro a Estudantes 25.670.616,14
Custeio: Sao todos os gastos necessarios ao funcionamento do Instituto Auxilio Financeiro a Pesquisadores 219.440,02
Federal de Sao Paulo para a execucao de suas atividades e a manutencao or- Auxilio-Alimentacio 2162591925
ganizacional (servicos de vigilancia, limpeza, manutencao predial, aquisicao de Ausxilio-Transporte 8.801.428,96
material de experiente e Etc')' Contratagdo por Tempo Determinado - Pes. Civil 3.752.853,37
Investimentos: S3o os valores aplicados no patrimdnio, tais como obras, Contribuicaes 127.985,55
instalacGes e aquisicao de materiais permanentes e equipamentos, acervo bi- Despesas de Exercicios Anteriores 357.760,85
bliografico, desenvolvimento de sistemas de TIC, etc. Didrias - Pessoal Civil 1.935.045,60
187% Indenizagbes e Restituicdes 7.291.045,23
14,61% Locacdo de M3o-De-Obra 25.325.299,89
L greunpc‘;:g%e::g;'ais Material de Consumo 2.618.243,22
Material, Bem ou Servigo para Dist. Gratuita 2.356.519,57
Ségsgsigﬂgr?:ntes Obrigagdes Tributarias e Contributivas 94.329,25
Outros Benef. Assist. do Servidor e do Militar 3.030.918,94
I Grupo 4 investimentos Outros Servicos de Terceiros - P. Fisica 2.003.754,35
83,52% QOutros Servigos de Terceiros Pj - Op. Int. Orc. 9.655.080,06
Passagens e Despesas com Locomogao 662.468,64
Grupo 1 - Pessoal E Encargos Sociais Sentencas Judiciais 13.478,85
Elemento De Despesa valor Pago Servigos de Consultoria 260.973,04
1 Aposent. Rpps, Reser. Remuner. e Refor. Militar 46.428.040,92 Servigos de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo - Pj 1.484.429,33
4 Contratagdo por Tempo Determinado - Pes. Civil 27.537.726,43 Total 17.287.590,1
Contribuigdo a Entiade Fechada Previdéncia 3.863.807,86
92 Despesas de Exercicios Anteriores 544.301,59 Grupo 4 - Investimentos
94 Indenizagdes e Restituigdes Trabalhistas 196.586,61 Elemento De Despesa Valor Pago
13 Obrigagdes Patronais 105.357.072,12 52 | Equipamentos e Material Permanente 6.945.059,17
16 Outras Despesas Variadveis - Pessoal Civil 1.311.594,18 51 | Obras e Instalagées 7.485.041,40
3 Pensdes do Rpps e do Militar 7.125.889,35 39 | Outros Servicos de Terceiros Pj - Op. Int. Orc. 18.252,57
91 Sentengas Jucidiais 359.204,12 40 | Servicos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo - Pj 589.768,50
1 Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 477.801.931,46 Total 15.038.121,64
Total 670.525.704,64

Capitulo 5 - Gestao De Riscos e Controles Internos
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A execucao da despesa é classificada conforme os programas previstos
no Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal e abrangem os programas de
Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniao; Operacdes Especiais: Ges-
tao da Participacao em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais;
Educacao de Qualidade para Todos; e Programa de Gestao e Manutencao do
Ministério da Educacao.

* Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido: Envolvem os gastos

com aposentadorias e pensdes civis da uniao.

* Operacdes Especiais: Gestao de Participacdo em Organismos e Entida-
des Nacionais e Internacionais: Envolvem os gastos com pagamentos de
anuidades e taxas as entidades nacionais e internacionais para participa-
cao de semindrios, feiras, féruns e eventos.

Educacdo de Qualidade para Todos: Envolvem todos os gastos para o
funcionamento da instituicdo, investimentos em expansdo e reestrutura-
cao da rede federal e assisténcia estudantil e etc.

Programa de Gestdo e Manu-
tencdo do Ministério da Educacdo:
Envolvem os gastos com pessoal,
beneficios, ajuda de custo e capaci-
tacao dos servidores.

Dentre os programas do Plano
Plurianual do Governo Federal (PPA),
as despesas com gestdao e manu-
tencdo do Ministério da Educacao,
ocuparam 83,20% dos valores pa-
gos durante o exercicio de 2018. Os
gastos com previdéncia e pensao

R$ 125985,55
0,02%

6,78% R$ 53862938,32

10%
R$ 79501983,52

83,2%
R$ 661351648,12

. 0089 Previdéncia de
Inativos e Pensionistas

2080 Educagao de
Qualidade para todos

M o910 Contribuicbes a
entidades nacionais s
em exigéncias de

[ 2109 Programa de
Gestdo e Manutengdo
do Min.Educacgéo

de inativos ficaram com 6,78% dos
valores pagos. O programa com a
atividade fim do Instituto Federal de

Programagao Especifica

Elaborado pela equipe de orgamento com
dados do Tesouro Gerencial
Fonte: Tesouro Gerencial (08/03/2019)

Sao Paulo - IFSP, Educacao de Quali-

dade para Todos, ocupou apenas 10% das despesas pagas. Esses gastos sao
aqueles essenciais para o funcionamento de uma unidade, pois envolvem a
contratacao de servicos e aquisicdes de materiais e equipamentos para que
sejam realizadas as atividades educacionais.
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DISCUSSAO DO DESEMPENHO ATUAL EM COMPARACAO COM O DESEMPENHO
ESPERADO/ORCADO, COM UMA ANALISE DE TENDENCIAS

ANALISE DE TENDENCIA:

0 desempenho na execucao do orcamento vem apresentando avancos, consi-
derando todo o trabalho da equipe em conseguir utilizar todo o limite de movi-
mentacao de empenho que é liberado em cada exercicio.

0 grande desafio é manter a qualidade das atividades de funcionamento
diante de um cenario limitante com a Emenda Constitucional n° 95, sobre o teto
dos gastos. Aemenda prevé 20 anos de austeridade fiscal, limitando o aumento
dos gastos com base na meta de inflacao, entretanto, os dissidios coletivos e
ajustes nos precos dos servicos contratados nem sempre estarao vinculados
as metas de inflac8o do governo. Mesmo mantendo o mesmo nivel de servico, a
expectativa é de que em torno de 3 ou 4 anos boa parte das contratacdes terao
de ser revisadas a fim de diminuir a qualidade do servico para poder continuar
com o minimo essencial para o funcionamento da instituicdo e em alguns casos
ndo ter nem o minimo.

0 momento inicial do novo governo configura uma situacao de transicao
e neste cenario, muitas prioridades poderdo ser modificadas, o que deixa
um clima de incerteza em relacdo as perspectivas para drea da educacao,
principalmente ao que concerne o Ensino Profissional e Técnolégico que o
Instituto Federal de Sao Paulo faz parte. Apesar da mudanca de governo
trazer novas expectativas para a recuperacao da economia, os resultados
ndo serdo imediatos e o desafio de manter as atividades de funcionamento
permanece para os préximos anos.

Para o Instituto Federal de Sdo Paulo o desafio tende a ser maior devido
a sua estrutura com 37 cdmpus. Nessa estrutura é demandado mais tempo
para diagnosticar as necessidades momentaneas e elaborar plano de acao
adequado para sanar as intempéries que surgem. Muitas unidades do IFSP
nao possuem infraestrutura adequada, como por exemplo, tem campus que
nao possui salas de aulas suficientes, nao possuem restaurante estudantil
nem mesmo uma quadra poliesportiva para desenvolvimento de atividades
esportivas e outras acdes educacionais. Nos anos anteriores, ao observar as
aprovacodes da Lei do Orcamento Anual, ficou claro que o direcionamento do
governo era o de diminuir os valores com investimentos e isso afetou bastante
as implementacdes de infraestrutura.
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Além das questoes ligadas a infraestrutura fisica, existem outras situacoes
que demandam do IFSP implementacdo de mais ac6es e projetos para perma-
néncia e éxito dos alunos. Acoes como incentivar participacao dos alunos em
eventos esportivos, olimpiadas de conhecimentos, feiras e féruns nem sempre
sao possiveis devido as limitacGes orcamentarias para o desenvolvimento de
tais incentivos.

No momento atual, a perspectiva para os préximos anos é de baixa expecta-
tiva para folga orcamentaria e grande desafio em manter as atividades, tendo
em vista que a economia precisa de recuperacao, a austeridade fiscal e as de-
mandas internas da instituicdo que tendem a crescer para alcancar os niveis de
qualidade minimos para atender a comunidade.

Diante do cendrio nao favoravel, uma das alternativas utilizadas pelo IFSP foi
a de incentivar a revisao dos contratos e redimensionar todos os servicos que
estavam sendo utilizados para o funcionamento das unidades. Tal acao serviu
para conter parte dos gastos para remaneja-los a outras acdes de adequacdo
da infraestrutura.

Outra medida foi a de articular com os parlamentares para angariar recursos
de apoio a fim de efetivar as adequac6es mais que urgentes.

As acdes para melhorar o desempenho ndo se resumem apenas a angariar
recursos financeiros, portanto a busca de parcerias com outras instituicdes, por
meio de termo de execucao descentralizada também tem ajudado a superar o
desafio de adequar a infraestrutura do IFSP.

Mais recentemente, o IFSP comecou a atuar com as fundacdes de apoio para
executar projetos de pesquisa, extensao, inovacao e desenvolvimento institu-
cional. As fundacdes auxiliam na captacado de recursos para executar os proje-
tos e dao suporte operacional também. Entretanto, essa é uma alternativa bas-
tante incipiente, mas, tem potencial de ser mais uma boa alternativa no esforco
de fazer com que o IFSP tenha condic6es de manter suas atividades de maneira
minimamente satisfatéria.

Nos préximos anos o Instituto Federal de Sdo Paulo tem a grande missdo
de superar as limitacdes orcamentdria para manter seu funcionamento e ade-
quar sua infraestrutura. A busca por boas praticas de reducao de custo e cap-
tacao de recursos por meio de parcerias farao parte do dia-a-dia da gestao
orcamentdria e financeira.

Capitulo 5 - Gestao De Riscos e Controles Internos

Principais desafios e acdes futuras

Desafios

= Manter a adimpléncia dos contratos de servicos continuados para garan-
tir o bom funcionamento das atividades do Instituto Federal de Sao Paulo,
mesmo diante do cenario econdmico desfavordvel e das medidas de aus-
teridade fiscal.

= Investir na adequacao da infraestrutura das unidades com a construcdo de
quadras poliesportivas, restaurantes estudantis, bibliotecas, laboratérios e
blocos de salas de aulas;

= Aprimorar a qualidade da transparéncia dos gastos publicos;

= Desenvolver continuamente a gestdo orcamentaria e financeira a fim de me-
Lhor aproveitar o recurso publico.

= Avancar com praticas de participacdo da comunidade nos processos de prio-
rizacdo do orcamento.

Acoes

= Custear eventos/treinamento para os gestores e equipes técnicas a fim de di-
fundir a visao de melhor aproveitamento do recurso publico;

= Buscar em outras instituicdes boas praticas de reducao de custos;

= Desenvolver o relacionamento institucional para angariar parcerias e acordos
de cooperacao por meio de fundacao de apoio, formalizacao de termo de exe-
cucao descentralizada e indicacao de emendas parlamentares.

= Ampliar as acdes de comunicacao com vistas a conscientizacdo da comunidade;

= Implementar a periodicidade de apresentacao das informacdes sobre a exe-
cucao orcamentaria e financeira;

= Desenvolver uma linguagem mais inteligivel para a comunidade em relacdo as
dinamicas de orcamento e financas publicas;

= Abrir espacos para consulta a comunidade em processos decisérios por meio
do colégio de dirigentes e conselho de campus.

GESTAO DE CUSTOS

O Instituto Federal de Sao Paulo - IFSP estard, no exercicio de 2019, estabelecendo
critérios na elaboracao de Centros de Custos para poder viabilizar lancamentos
detalhados no sistema de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFI.
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Gestao de

Pessoas

CONFORMIDADE LEGAL

ara assegurar a conformidade dos lancamentos do Sistema de Adminis-
tracdo de Recursos Humanos (SIAPE) em observancia a Lei n° 8.112 de
11/12/1990 e demais normas aplicaveis a Gestdo de Pessoas, o IFSP observa as
regulamentacdes expedidas pelo Governo Federal e de seus érgaos de contro-
le. Assim, o IFSP verifica as orientacdes publicadas pela Secretaria de Plane-
jamento, Desenvolvimento e Gestdo do Ministério da Economia, Orgéo Central
do SIPEC e pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica (SETEC) do
Ministério da Educacdo (MEC).
Para publicidade dos atos de Gestao de Pessoas da Instituicao, a Reitoria e
0s campus publicam, na pagina oficial, o Boletim de Servico onde constam todos
os atos de pessoal.

Indicadores de Conformidade

A conformidade nos processos de Gestao de Pessoas estda balizada pelo atendi-

mento a alguns indicadores. As Coordenadorias de Gestdo de Pessoas dos Cam-

pus e a Diretoria de Gestao de Pessoas da Reitoria, trabalham conjuntamente

sendo responsaveis pela observancia as normas e o cumprimento dos seguin-

tes tépicos:

a) Controle, acompanhamento e registros de informacdo no Sistema E-Pessoal;

b) Atendimento das determinacdes e recomendacées dos Orgéos de Controle;

c) Abertura e acompanhamento dos processos instruidos a titulo de Reposicdo
ao Erério;

d) Padronizacao de procedimentos para fins de acompanhamento de conces-
soes, licencas e beneficios.

Capitulo 5 - Alocagio de Recursos e Areas Especiais da Gestdo

E-Pessoal

Em 2018 os atos de admissao, con-
cessdo de pensao civil e aposenta-
doria foram registrados no E-Pes-
soal, conforme Instrucdo Normativa
TCU ne 78/2018.

APONTAMENTOS DOS

ORGAOS DE CONTROLE
Apontamentos do cidadao/Ouvidoria
A ouvidoria se apresenta como um ca-
nal de relacionamento do cidadao e da
Gestao Institucional. O cidadao apre-
senta sugestdes, queixas, reclama-
cdes e eventuais dendncias relativas a
prestacdo dos servicos publicos e/ou o
desempenho institucional.

Na area de Gestao de Pessoas, aten-
demos diversas solicitacdes registra-
das na Ouvidoria e no Servico de Infor-
macdo ao Cidaddo - SIC, nos termos da
Lei n° 12.527, de 18/11/2011. 2018 = 139
SIC + 24 Ouvidorias = 163 Solicitacoes
atendidas

E-Pessoal - Exercicio 2018

Penséao
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Processos de Reposicdo ao erdrio
Foram instaurados 151 processos para reposicao de valores recebidos indevi-
damente por servidores, contratados por tempo determinado nos termos da lei
ne 8745/93, aposentados e beneficidrios de pensao civil, nos termos da Orien-
tacao Normativa SGP/MP ne 5, de 21/2/2013. Do total, 73 processos foram fina-
lizados dentro do mesmo ano e os

73 Processos Administrativos

demais continuam em andamento. Descontos lancados em folha

Tais reposicées poderdo gerar re-
torno ao erdrio de aproximadamen-

te: RS 3.689.199,26.
R$ 608.814,27 Mil Reais

Padronizacao de procedimentos para fins
de acompanhamento de concessoes, licencas e beneficios.
Para a padronizacao de procedimentos, o setor de Gestao de Pessoas da Reito-
ria produziu manuais para facilitar o atendimento legal das concessoes e seus
lancamentos sistémicos, permitindo sua realizacao com autonomia, legalidade
e seguranca pelos operadores.
Foram produzidos 20 documentos para fins de instrucdo dos colaboradores
em exercicio nos setores de Gestdo de Pessoa:
= Manual Auxilio Transporte;
= Manual - Padronizacdo de Justificativas - SIAPE;
= Manual - Auxilio Funeral;
* Manual - Contratacao Pessoal Efetivo;
= Manual - Estégio - Legislacao;
= Lancamento de Exercicios Anteriores - SIAPE;
= Manual - Acesso ao SIGAC (SIGEPE Servidor e Pensionista);
= Manual AFD - OrientacGes Iniciais — Versao 3.0/2019;
= Manual- Cadastro de Atos do IFSP no e-Pessoal;
= Manual - Cadastro de Estagiario;
= Manual - Cadastro de Professor Substituto e Temporario - SIAPE;
* Manual - Contratacao de Pessoal Substituto (Lei 8.745/1993);
= Manual - Férias Web;
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= Manual - Lancamento de Afastamentos no SIAPE;

* Manual - Lancamento de Alteracao de Setor, Projeto Institucional e Remocao
no SIAPE;

= Manual - Procedimentos Para Concessao de Beneficios no SIAPE; Manual -
Substituicao Interino;

* Manual - Boletim de Servico;

= Manual - Projeto Institucional;

* Manual - Substituicdo (Legislacdo);

AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO
0 quadro de pessoal do IFSP é composto por duas carreiras. Temos a carreira
dos Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldégico, estruturado pela Lei
n°12.772 de 28/12/2012 e a carreira dos Técnicos Administrativos em Educacao,
estruturada pela Lei n° 11.091 de 12/01/2005, sendo esta composta por cargos
de nivel “C" (exigéncia de ensino fundamental), nivel “D" (exigéncia de ensino
médio) e de nivel “E" (exigéncia de ensino superior).
Aultima atualizacdo de quantitativos de cargos autorizados pelo IFSP se deu pe-
las Portarias Interministeriais MPDG/MEC n° 60 (de Professor) e 61de 29/03/18
(de Técnicos Administrativos).

Ademais nosso quadro é composto ainda por servidores em exercicio pro-
visario, servidores cedidos, ocupantes de cargos comissionados com vinculo e
ocupantes de cargos comissionados sem vinculo com a Administracao Publica.

Forga de Trabalho Composigdo da
Forca de trabalho - 2018
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Evolucao do Quadro de Pessoal

( )

Distribui¢do da Forca de Trabalho

TOTAL: 4698 Servidores
Mulheres: 1833 - 39%

Homens: 2865 - 61%

Pessoas com deficiéncias: 0.4%

[] Area fim

[ Area meio

\§ J

No gréfico Situacdo Funcional da Forca de Trabalho, os “Cedidos" correspon-
dem aos servidores pertencentes ao quadro permanente do IFSP, que estao
prestando colaboracdo em outros érgaos por meio de Cessao ou Requisicao. Ja
os servidores em “Colaboracao Técnica ou Exercicio Provisério” representam os
servidores pertencentes ao quadro permanente de outras instituic6es que es-
tdo atuando junto ao IFSP.

Situagdo Funcional da Forca de Trabalho

Ocupantes de Cargos/Funcdes | 0,13%
Colaboracgéo Técnica ou Exercicio Provisério || 0,74%
Cedido (outro Orgéo) | 0,17%

8745/1990

Servidor Estatutario

Faixa Etaria
Aproximadamente metade dos servidores do quadro do IFSP esta na faixa etaria
de 31 a 40 anos, com destaque para os Técnicos Administrativos que 21% pos-
suem até 30 anos.

Sendo assim, considera-se que ird demorar a renovacdo do quadro de pes-
soal em razao de aposentadorias.
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ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS

A selecao para provimento de cargos efetivos do IFSP ocorre por meio de
concurso publico, nos moldes previstos na Constituicao Federal de 1988, na
Lei n° 8.112/1990 e no Decreto n° 6.944/2009.

Por meio de edital, publicado no Diario Oficial da Uniao, a Instituicdo visa se-
lecionar os servidores mais adequados ao perfil desejado pela administracdo. A
realizacdo do certame depende de cédigos de vagas distribuidos pelo Ministério
da Educacao e de autorizacao de previsdo orcamentaria aprovada pelo Ministé-
rio do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, conforme Portaria Interminis-
terial MEC/Minist. da Economia n° 109 de 27/04/2017.

Para a composicao do quadro de pessoal é necessario o atendimento da Por-
taria MEC n° 246 de 15/04/2016, que estipula os totais de servidores por classe
“C", “D", "E", no caso de técnicos Administrativos; e o total de professores, que
devem ocupar em cada campus e Reitoria do IFSP, conforme pré-estabelecido.

Além disso, para avaliar a necessidade de abertura de concurso publico, é
considerado, dentre outros fatores, a evasao de servidores, o nimero ideal de
servidores por atividade (dimensionamento de tarefas), a previsdo de novos
cursos a serem ofertados e a previsao de aposentados por ano.

Plano de Remocao e Alocacao de Servidores

O decreto n° 5.825 de 29/06/2006 estabelece alguns preceitos legais para a
alocacao dos servidores e no IFSP almejamos adotar uma politica sobre Re-
mocdo e Alocacao de Servidores. Nessa linha, o IFSP dispée da Resolucao
n° 054/2017 que estabeleceu normas para os processos de remocao dos Téc-
nicos Administrativos.
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Atualmente, as remoc8es ocorrem por meio de Editais publicados pela Co-
missdo Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos de Técnico-Admi-
nistrativos em Educacdo - CISTA, quando se trata de remocdo de Técnicos-Ad-
ministrativos e pela Comissdo Permanente de Pessoal Docente - CPPD, quando
se trata de remocao de Professores.

Nos editais, cada campus disponibiliza suas vagas conforme os quantitati-
vos permitidos de pessoal por cdmpus e, por meio eletrénico, os servidores se
inscrevem para seu campus de interesse.

Visando atender necessidades individuais dos servidores, é priorizado a alo-
cacao do servidor conforme sua indicacao. Caso o processo seja encerrado e as
vagas nao sejam supridas, ocorre o atendimento por meio de concurso publico
para admissado de servidores efetivos.

Outro importante procedimento que permite a alocacao de um servidor em
outro cdmpus é o Projeto Institucional, desde que haja concordancia dos Direto-
res Gerais dos Campus envolvidos, é possivel a atuacao de um servidor em um
campus diferente de sua lotacao original, para elaboracao de um projeto de até
trés anos.

No ano de 2018, foram publica-
dos 2 editais de remogao com total de
244 inscritos, destes somente 30 ser-
vidores técnico-administrativos foram Remogio ADM
contemplados com a remocao. 244

0 primeiro conforme alinea c, do inciso
[l do Artigo 36 da Lei 8.112 de 11/12/1990 a
pedido, independente do interesse da Ad-
ministracao e outro ocorreu para a forma-
cdo de cadastro reserva, conforme alinea |l &

- a pedido, a critério da Administracao. [ Atendidos

[ ] Inscritos

Comissado Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos de Técnico-
Administrativos em Educacéo (CISTA)
A CISTAfoi criada pela Lei n.211.091 de 12 de janeiro de 2005, a mesma que estru-
tura o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos (PCCTAE), institui-
da pelas portarias n.c 2.519 (15/07/2005) e n.c 2.562 (21/072005).

A Cista é vinculada ao MEC e tém a finalidade de supervisionar, assessorar e
acompanhar a formulacao e execucao das politicas de pessoal técnico-adminis-
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trativo do IFSP, além de auxiliar a area
de pessoal, bem como os servidores,
guanto ao plano de carreira, fiscalizar

Processos

e avaliar sua implementacao e acom-
panhar os processos de remocao.

Atendimentos

Comissao Interna de Supervisao do
Plano de Carreira dos Cargos de Téc-
nico-Administrativos em Educacao
- CISTA, trabalha em conjunto com o
setor de Gestao de Pessoas, em 2018
foram 158 processos recebidos.

] Remocgdes
[ | recursos

. Progressao
D Avaliagao de desempenho
M Incentivo educacional

Evasao de Servidores

Considerando os parametros acima,
temos um total de 50 evasoes. Cabe
salientar que a vacancia por posse em

Evasdes

outro cargo inacumulavel represente
mais de 50% deste total.

A fim de evitar as evasoes, temos
como meta o trabalho na qualidade
de vida do servidor, propiciando maior
satisfacao e qualidade no desempe-
nho realizado.

] posse por outro cargo inacumulavel

] exoneragbes [ | aposentadorias

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Em 2018, o IFSP teve um gasto de R$ 665.493.243,42 com Pessoal Ativo. Desse
valor, cerca de 47% correspondem as despesas com remuneracdes, isso é, ven-
cimento basico, incentivo a qualificacao, Retribuicao por Titulacdo e anuénios de
servidores de efetivos, substitutos, temporarios e estagiarios.

0 gasto com pessoal inativo e pensionista civil foi de R$ 57.877.519,79. Des-
se valor, 79% correspondem as despesas com proventos basicos e pensdes civis
(excluindo outras vantagens eventualmente inclusas no valor final das pensdes).

0 Gasto total em 2018 foi de RS 723,370, 763.21.

Seguem dados comparativos dos gastos com relacao aos anos anteriores:
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Quadro Tesouro Geral

Quadro Tesouro Geral

Demonstrativo das despesas com pessoal - Servidores Efetivos

Demonstratio das Despesas com Pessoal - Efetivos

2016 2017 2018 Referéncia 2016-2017-2018 - fonte: Tesouro Gerencial
Vencimentos e vantagens fixas: valores Servidores Efetivos - vencimentos e vantagens fixas - vencimentos e vantagens fixas, incluidos valores
pagos a titulo de vantagens pessoais - R$ 240,566,663.14 | R$ 284,996,773.56 R$ 294,915,338.53 pagos a titulo de vantagens pessoais, anuenios e décimos
anuenios e décimos 2016 2017 2018
Retribuices: retribuicdo pelo exercicio de
funcao de direcdo, chefia e assessoramento | R° 184446789 | R$15,822,461.89 R$16,368,07219 Aposentadoria \S’:r':,faﬁ‘;':; pjirlg“a“e”tes R$1856,20878 | R$1,835397.50 | R$1,828,625.40
Gratificacdes: gratificacdo natalina e gratifi- . o
cac&o por encargo de cUrso ou concurso R$176,495,759.91 | R$ 219,612,754.56 R$ 247,635,842.98 Aposentadoria Proventos - pessoal civil | R$29,903,046.96 | R$35,996,564.02 | R$39,171,006.02
Adicionais: adicional noturno - adicional de Aposentadoria ﬁszzigsiiona originaria | pe 9213173 R$ 99,772.56 R$ 104,511.72
férias - outros relativos ao localou @ natu- | e 19 44094085 | RS 25193,952.65 R$ 26,673,929.02
reza do trabalho - adicionais de qualificacdo . Complementacao de
e por tempo de servico Aposentadoria aposentadorias R$106,901.04 R$108,401.58 R$107,420.46
IndenizacGes: ajuda de custo - diparias Pensées civis Penséo R$5,848,288.88 | R$6,191,198.25 R$ 6,779,788.37
- transporte - auxilio moradia - auxilio R$ 34,532,251.33 R$ 39,011,882.54 R$ 40,338,750.49 -
alimentagdo - assisténcia pré-escolar Pensdes civis tomplementacdo de R$ 271703.66 RS 2446,656.89 R$ 28412543

pensoes v T e
Beneficios assistenciais e previdenciarios: n s P
isténci sdica - ia- Pensdbes civis Pensao rpps R$142,619.20 R$ 216.78 R$ 0.00
ass',f.terr:"ta l.”lledd'ca abfi?“’fpﬁ”:‘i"encl',a ; RS$ 6,745,770.44 R$ 7,582,037.36 R$ 8,079,663.19 PP
?::1'“'; atatidade - auxitio Tunerat - salario Total | R$38,222,916.25 | R$ 44,480,224.58 | R$ 48,277,495.40
. P Servidores Efetivos - gratificacdes - efetivos - gratificacdo natalina
Demais despesas varidveis: valores pagos d d
a servidores e que nao se enquadram nos R$1,838,813.05 R$ 2,028,120.97 R$ 3,896,338.67 Aposentado/
titulos anteriores pensionista 130 130 R$ 3,058,115.52 R$ 3,572,978.61 R$ 3,879,285.93
Despesas de exercicios anteriores R$ 506,171.78 R$ 874,573.02 R$ 545,347.67 Aepr?:;r:ia;l:{ao 130 R$ 532.712.79 RS 557.252.07 R$ 61110219
Decisdes judiciais R$ 423,467.23 R$ 412,579.11 R$ 389,456.74 P
Total de valores pagos - servidores efetivos | R$ 494,394,305.62 | R$ 595,535,135.66 R$ 638,842,739.48 Total | R$ 359082831 R$ 4,130,230.68 R$ 4,490,388.12
Demonstrativo das despesas com pessoal - temporarios / substitutos / estagiarios ol e ~e e e

2016 2017 2018 Aposentadoria ’:gr'\cl'iggal portempode | pg3cg815569 | R$4,081192.97 | R$ 4.268,859.59
Vencimentos e vantagens fixas: valores -
pagos a titulo de vantagens pessoais - R$10,743,552275 | R$15,935170.93 RS 21,166,100.72 Total | R$3,588155.69 | R$4,081192.97 | R$ 4.268,859.59
anuenios e décimos Servidores Efetivos - beneficios assistenciais e previdenciarios - auxilio funeral
Retribuicdes: retribuicdo pelo exercicio de Beneficio .
funcdo de direcdo, chefia e assessoramento R$0.00 R$0.00 R$ 0.00 assistencial Abono de permanéncia R$ 470,006.34 R$ 611,863.92 R$ 829,833.21
GraEiﬁcagﬁes: gratiﬁcagéo natalina e gratiﬁ' R$ 924‘155.31 R$ 1'354'395'35 R$ 1,793,362.55 Total R$ 470,006.34 R$ 611,863.92 F\‘$ 829.833.21
cacado por encargo de Curso ou Concurso

Servidores efetivos - despesas de exercicios anteriores

Adicionais: adicional noturno - adicional de dori
férias - outros relativos ao local ou & natu- Exercicio anterior | APOSentadorias, reserva | p¢ 549 600 0g R$ 707,238.79 R$ 10,943.47
reza do trabalho - adicionais de qualificacdo R$998,477.03 R$1.202784.92 R$146513010 remuneradaa e reformas 3 ' 5 ' $10,
e por tempo de servico Total | R$ 207,000.00 R$ 707,238.79 R$10,943.47
Indenizagdes: ajuda de custo - diparias
- transporte - auxilio moradia - auxilio R$1350933.42 | R$1,829213.62 R$ 2,225,910.57 Total geral | R$ 46,078.906.59 | R$ 5401075094 | R§57,877.519.79
alimentacé&o - assisténcia pré-escolar
Total de valores pagos - servidorestempo- | pq 1401708851 | R$20,321,564.82 | R$26,650,503.94
rérios/substitutos/estagiarios
Total geral de valores pagos R$ 508,411,394.13 R$ 615,856,700.48 R$ 665,493,243.42
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Evolucao dos Gastos com Pessoal - -
’ AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACAO E MERITOCRACIA

Avaliacao de desempenho

Demonstrativo das Despesas com Pessoal - Servidores Efeitivos . . . .
P s 0 desempenho profissional dos servidores do IFSP é avaliado a cada 18 meses

70000000 638842739,5

0000000 5955351357 através da progressdao funcional por mérito, que é realizada por meio de preen-
chimento de formularios especificos, em que sao considerados e pontuados os
50000000 . .
4943943056 seguintes quesitos:
40000000 N - C
= Preparo Profissional = Adaptabilidade = Assiduidade
30000000 N . S
= |niciativa = Qualidades Individuais.
20000000 L ~ . o . )
Os formuldrios sao preenchidos individualmente pelo servidor e sua chefia
10000000 . . C A .
imediata, com posterior ciéncia de ambos em campo determinado. Junto a esses
0 . . s . . .
formularios segue também avaliacdo da equipe em que o servidor esta lotado,
— Total de Valores Pagos - 2016 2017 2018 ~ . .~
Servidores Efetivos ~ 494394305,6 5955351357 6388427395 na qual sao avaliadas suas condicdes de trabalho.

0 servidor também podera progredir por capacitacao a cada 18 meses, através
de solicitacao, via formulario especifico, disponivel no site do IFSP, condicionado
a apresentacdo de cursos de capacitacado e suas devidas cargas hordrias de acor-
do com o nivel em que se encontre. Os certificados dos cursos apresentados sdo

Demonstrativo das Despesas com Pessoal
Servidores Temporarios/Substitutos/Estagiarios

0521564 62 2665050394 conferidos e a solicitacdo analisada pela CDP, coordenadoria responsavel pelos
tramites finais do processo até a emissao das portarias de concessao.
1401708851 Abaixo o quadro com o nlimero de progressdes funcionais por mérito e por
capacitacao profissional conferidas no ano de 2018:
— Total de Valores Pagos - 2016 2017 2018
SerV|dc.>res Tempor.j:),n?s/ 14 017 088,51 20321564,82 2665050394 Progressées N (%) Total
Substitutos/Estagiarios
Progressdo por Capacitagao 431 29.7
Progressdo por Mérito 1019 70.3
Demonstrativo das Despesas com Pessoal - Total Geral Total 1450 100.0
70000000 663558197,8
60000000 Reasadastl Estagio Probatério:
50000000 5084?135)“/( 0 estagio probatério dos servidores decorre no prazo de 3 anos, e a avaliacao
40000000 ocorre a cada um ano de efetivo exercicio. A avaliacao é feita através de formu-
30000000 lario especifico, preenchido pelo servidor e sua chefia imediata, com ciéncia do
20000000 diretor do setor/campus.
10000000 Os quesitos avaliados anualmente durante a vigéncia do estagio probatdério
o contemplam:
— Valores Pagos - 2016 2017 2018 = Assiduidade = Disciplina = Capacidade de iniciativa
Total Geral 508 411394,1 615856700,5 663558197,8

= Produtividade = Responsabilidade.

eninnmnm
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Abaixo quadro referente as homologac6es de estagio probatério ocorridas
durante o ano de 2018:

Cargo Numero (%)
Administrador 2 0.7
Assistente de Alunos 13 4.4
Assistente em Administragao 25 8.4
Arquivista 1 0.3
Auxiliar de Biblioteca 9 3.0
Auxiliar em Administracao 9 3.0
Bibliotecario - Documentalista 2 0.7
Contador 1 0.3
Jornalista 1 0.3
Pedagogo 1 0.3
Professor EBTT 186 62.8
Técnico em Enfermagem 4 1.4
Técnico em Secretariado 2 0.7
Técnologo 6 2.0
Técnico de Laboratério — Area 18 6.1
Técnico em Arquivo 1 0.3
Técnico em Audiovisual 1 0.3
Técnico em Assuntos Educacionais 7 2.4
Técnico em Contabilidade 3 1.0
Técnico em Tecnologia da Informacao 2 0.7
Tradutor e Interprete de Linguas 2 0.7
Total 296 100

CAPACITACAO: ESTRATEGIA E NOMEROS

0 Instituto Federal de Sao Paulo através Diretoria de Desenvolvimento e Gestao
de Pessoas - DDGP, sediada na Pré Reitoria de Desenvolvimento Institucional,
atua na area de Capacitacao e Qualificacdo dos servidores.

Através da Politica de Capacitacao vigente e conforme previa o Plano de De-
senvolvimento Institucional - PDI 2014-2018, a capacitacao dos servidores po-
derd se dar por Programa de Treinamento Introdutério (PTI), compreendendo os
cursos de carater Institucional a se realizar no ambiente de trabalho; Programa
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de Desenvolvimento Profissional (PDP) e Programa de Desenvolvimento Profis-
sional Proposto pela Instituicdo (PDI), compreendendo os eventos com periodos
inferiores a 180 (cento e oitenta) horas do tipo: semindrios, congressos, sim-
pésios, feiras, visitas técnicas, oficinas, cursos, disciplinas e treinamentos, bem
como aperfeicoamento; Programa de Formacao Profissional (PFP), compreen-
dendo cursos de Ensino Bésico (regular e supletivo), Superior e Educacédo Pro-
fissional, destinado aos servidores da carreira do Grupo Técnico-Administrativo;
Programa de Pds-Graduacao (PPG), compreendendo cursos de média e longa
duracao como especializacao, mestrado, doutorado e pés-doutorado.
O IFSP destina uma verba especifica para capacitacdo e qualificacao de seus
servidores que é utilizada de forma fracionada em seus editais de incentivo edu-
cacional e capacitacoes coletivas e individuais.
Conforme previsto no planejamento anual, foi realizada pesquisa de de-
manda com a finalidade de levantar as reais necessidades dos servidores com
relacdo a capacitacao e qualificacdo. Foram consultadas as Pré-reitorias e os
Campus, o que corroborou com o resultado de todas as acoes realizadas pela
Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal (CDP):
= Projetos de Capacitacdo ‘In Company" e/ou Coletivos - cursos realizados com
administracao e monitoramento da CDP em parceria com érgados do Governo
Federal, abrangendo: palestras, pratica e vivéncias em grupo. Durante o ano
de 2018 desenvolvemos trabalhos com a ENAP e ESAF.

= Projetos de Capacitacao Individuais - cursos de interesse do préprio servidor ade-
guados as necessidades institucionais ao ambiente organizacional do servidor.

Capacitacées Servidores Capacitados Numero de Cursos
Coletivas - ESAF 498 3
Coletivas - Outras 583 17
Individuais 51 45
Total n32 65

O IFSP com o intuito de desenvolver e alavancar os indices de qualificacdo
de seus servidores procura dentro de suas acdes incentivar o alcance das titu-
lacOes para os docentes e técnicos administrativos em cursos de graduacao e
pés-graduacao Lato Senso e Stricto Sensu, além de outras acfes previstas em
suas carreiras . As acbes desenvolvidas e continuadas no ano de 2018, nesse
sentido, foram:
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= Programa de Financiamento de cursos de graduacdo e pés-graduacao - Bol-
sa ou auxilio financeiro destinado ao servidor para complementar o paga-
mento de sua formacdo académica: graduacdo, pés-graduacdo, mestrado
ou doutorado.

= Af men ra Participacao em
astamento para Pa tcpagao e Capacitagdes - Outras Informacdes - 2018

Programa de Pés-Graduacao Stricto

Afastamento do Pais 159

Sensu. - af?Stament_O_ rer~nunerado Afastamento para Qualificacdo 180

p.ara formacao e qualificacao do ser- Incentivo a Qualificacio .
vidor em cursos de mestrado, douto- ) )

. Incentivo Educacional 137

rado e POS-dOUtOI‘a(.jO. - . Licenga Capacitacao - Quinquénio 204

As acoes de capacitacao realizadas
4 4 Total 927

no ano de 2018 encontram-se listadas
na tabela ao lado:

Do total de concessdes de Afasta- -
Programa de EEEts Numero de
mento para Qualificacdo em 2018, fo- Capacitagdo Afastamentos
ram afastados conforme atabela ao lado: Docente 109
i . . Doutorado
As oportunidades de capacitacao e Téc. Adm. 1
qualificacao dos servidores, sao conside- Docente 25
. Mestrado
radas pelo IFSP como forca motriz para Téc. Adm. 3
o desenvolvimento pessoal e aperfeico- e 4
N Pés-Doc
amento profissional da forca de traba- Téc. Adm. NG
Lho, por essa razao buscamos promover Total 180

acoes que beneficiem o maior nimero
possivel de nosso quadro de pessoal.

PRINCIPAIS DESAFIOS E A(;()ES FUTURAS.
Capacitacao e Carreira:
Sao muitos os desafios a serem enfrentados pela Instituicao em se tratando de
Capacitacao e Qualificacdo nas carreiras técnico-administrativa e docente, pois
dependemos nao sé da nossa forca de trabalho, mas também da concesséao de
verba, para poder dar os andamentos necessarios para o cumprimento de nossa
Politica de Capacitacao.

Baseados nas verbas recebidas nos anos anteriores realizamos nossos pla-
nos de Trabalho no que tange aos recursos financeiros destinados para as acoes
de capacitacdo e Qualificacdo.
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J& para as acdes previstas nas carreiras, nos baseamos em editais, nos na-
meros de anos anteriores e dados funcionais dos servidores, para realizar as
selecdes, avaliacGes e aprovacdes dos pedidos e/ou demandas que chegam
constantemente durante todo o ano.

Sempre com acdes voltadas para o crescimento e desenvolvimento pessoal e
profissional dos servidores do IFSP, as préximas acdes de capacitacdo projetadas
para os préximos anos visam além das diversas areas ja abrangidas atualmente,
um olhar mais especificamente direcionado a Promocé&o a satde e Qualidade de
vida do servidor, trabalhando com capacitacdes que elevem o seu bem-estar e
satisfacdo no ambiente de trabalho.

Proporcionar acGes que visem um maior cuidado do servidor com sua sau-
de fisica e mental, bem como uma melhor ambientacdo e integracdo com seu
ambiente de trabalho, buscando formas de diminuir a incidéncia de afastamen-
tos por motivo de saude do servidor, nimero que se apresentou bem acima da
média com relacdo aos demais afastamentos e licencas durante o ano de 2018,
conforme quadro que segue:

Afastamento/Licenca Numero %
Acompanhamento Familiar 408 13.8
Licenca Gestante 47 1.6
Tratamento de Saude 2,511 84.7

Total 2966 100

Desenvolvendo sempre com eficacia nossos propésitos com relacao ao de-
senvolvimento do servidor seja ele no @mbito profissional ou pessoal, buscare-
mos alavancar as capacitacoes, reforcando as areas em que ja atuamos e forta-
lecendo a conscientizacao para a qualidade de vida no ambiente de atuacao de
nossos colaboradores.

Outro desafio a ser enfrentado, em especial com relacao a carreira técni-
ca administrativa é a implantacao da Gestdo por Competéncias. Isso ira trazer
muitas melhorias em toda area de Gestdo de pessoas do IFSP, garantindo maior
aproveitamento da qualificacdo da forca de trabalho, bem como auxiliando no
planejamento e execucao dos planos de capacitacao.

Para tanto também serd necessaria a capacitacao de equipe que dard inicio
a0s processos para instauracdo dos processos da Gestao por competéncias
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Gestao de
Licitacoes
e Contratos

CONFORMIDADE LEGAL

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo, Reitoria e Cdmpus, conta com assessoria juridica

da Procuradoria Regional Federal da Terceira Regido (PRF 32 Regido), o que garante a conformidade das contra-
tacdes com as normas, principalmente com as Leis n° 8.666/93, 10.520/02, 12.462/11, Decreto-Lei n°® 7.892/13 alterado
pelo Decreto-Lei n° 8.250/13, Portaria Interministerial n® 1.677/15, Instrucdes Normativas do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao (MP), com destaques a IN n° 04/2014 (SEGES/MP), 05/2014 (SEGES/MP) alterado pela 03/2017
(STI/MP) e 05/2017 (STI/MP) e Atos Normativos da SEGES/MP.

Detalhamento dos gastos das contratag¢des por finalidade e especificagdo
dos tipos de servigos contratados para o funcionamento administrativo

( )
) ’ Principais tipos das

processos de contratacdo unidades contratantes contratacoes diretas:
em 2018 (UASGs) do IFSP em = Capacitacado de servidores
| todo o estado = Programa Nacional de
l l l Alimentacao Escolar - PNAE

251 231 49 " Baixo valor (dez contratacdes)

Contratagdes Pregdes Outras

diretas modalidades
DESPESAS COM PUBLICIDADE (L . h
Analise Circunstanciada
Publicidade Programa/Ac¢édo orcamentaria Valores empenhados | Valores pagos

0 IFSP mantém apenas contratos de publicidade legal com a Empresa Bra-

20RL = Funcionamento das Instituicoes das sil de Comunicacdo - EBC e Imprensa Nacional. Estas empresas se destinam

Legal Instituicdes Federais de Educagao Profis- 701.000,00 0,00
sional e Tecnoldgica a dar conhecimento a editais, decisées, avisos e outras informacées, com o
Fonte: Tesouro Gerencial 2018 (extracdo de dados em: 25/03/19) obietivo de atender prescricaes legais.

- >
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Contratacodes Diretas - Justificativas

Entre as contratacfes diretas, destacam-se a contratacao de empresas, deten-
tora do monopélio, especializadas no fornecimento/distribuicdo de dgua e de
energia elétrica, demanda essencial para atender o funcionamento dos Cdmpus
do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo. A dispensa
de licitacao dessas contratacdes justifica-se por ser despesas basica no fun-
cionamento das 33 Unidades Gestoras e da Reitoria do IFSP, fundamentado no
inciso XXII, do artigo 24 da Lei n° 8.666/1993. No exercicio de 2018, a instituicdo
realizou Chamadas Publicas para aquisicao de géneros alimenticios da agricul-
tura familiar para alimentacdo de alunos da rede de educacao bésica publica,
em atendimento ao Programa Nacional de Alimentacao Escolar - PNAE, nos ter-
mos do artigo 14 da Lei n° 11.947/2009.

Contratacoes por finalidade

= Obras

= Servico de Engenharia

= Aquisicao de material
permanentes

203
150 T

100 79 m/ )
o I - \
0 Contratacoes Relevantes

o Froramey Outros Destacam-se as contratacdes re-
lativas ao funcionamento admi-
nistrativo do IFSP, especialmente,
os servicos de limpeza, de vigilan-
cia, de manutencao predial que sao
responsaveis pela continuidade da
atividade fim da administracao.

As contratacoes de tecnologia
da informacao contribuem de ma-
neira significativas no desenvolvi-
mento das atividades fins do IFSP,
oferecendo suporte técnico Tl e
comunicagao.

Contratos

200

33
Limpeza

56
Qutros,

SI4
Vigianci
17 igilancia

Jardinagem

31
Manutengéo
Predial

7 5 Recepcionista
Copeira

| )
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DESAFIOS, FRAQUEZAS E RISCOS NA GESTAO DAS LICITACOES E CONTRATOS
As particularidades e necessidades especificas de cada Cdmpus do Instituto Fe-
deral de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo é o principal desafio da
gestao de licitac6es e contratos, considerando o atual volume de contratacdes
que sdo realizadas de forma desconcentradas da Reitoria.

Em relacao a fiscalizac@o de contratos, verificou-se a inadimpléncia de ver-
bas trabalhistas por parte de alguns fornecedores, acarretando em sancdes de-
correntes de processos administrativos contratuais. Ocorreram alguns proble-
mas com relacdo a empresa prestadora do servico de vigilancia, de limpeza e de
jardinagem, situacao que resultou na elaboracao de contratacdes emergenciais
e processos administrativos contratuais.

A Diretoria de Logistica e Aquisicdes - DLA e Coordenadoria de Contratos
vem enfatizando e orientando quanto a aplicacao dos instrumentos de contro-
le, “Conta-depésito Vinculada - bloqueada para movimentacao” e “Pagamen-
to pelo Fato Gerador”, junto aos campus do IFSP, com a finalidade de mitigar a
responsabilidade solidaria e a responsabilidade subsididria da Administracdo
Publica nos processos judiciais trabalhistas.

A gestao dos contratos de prestacao de servicos continuados, os editais de
licitacao e a formalizacao dos contratos vém sendo adaptados as novas orien-
tacdes constantes das recentes IN n° 04/2014 (SEGES/MP), 05/2014 (SEGES/
MP) alterado pela 03/2017 (STI/MP) e 05/2017 (STI/MP). Em relacdo aos termos
de referéncia, o IFSP tem feito uso dos modelos da AGU, conforme as orienta-
cdes emanadas pela Instrucdo Normativa SEGES ne 05/2017.

As dificuldades identificadas pela Administracdo sao relacionadas a rotativi-
dade dos servidores capacitados tanto nos campus quanto na Reitoria. Embora
existam manuais, os novos servidores encontram dificuldades, principalmente
nas questdes juridicas dos processos. A fim de amenizar esta situacao tem-se
elaborado processos para capacitacao tanto dos servidores lotados na Reitoria
quanto nos campus.

Gestdo de Licitagdes e Contratos
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CONFORMIDADE LEGAL

odos os campus e campus avancados do IFSP atuam em conformidade

legal, alinhados com os termos dos artigos 37, 70 e 75 da Constituicao
Federal, Lei n° 4320/64, Decreto-lei n® 200/67, Instrucao Normativa n° 205/88,
Lei Complementar n°101/2000, Lei 8429/92 e demais instrumentos legais que
regem a gestdo patrimonial na Administracdo Publica.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL (INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS),
AVALIACAO DO SEU CUSTO-BENEFICIO E IMPACTO SOBRE 0S OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Os principais valores de investimentos empenhados para equipamentos e infra-
estrutura no exercicio de 2018 estdo apresentados na tabela:

Nd Descricdo - Natureza De Despesa Valores Empenhados
44905218 Colecoes e Materiais Bibliograficos 1.093.688,12
44905204 Aparelhos de Medicao e Orientacao 61.855,86
44905212 Aparelhos e Utensilios Domesticos 131.553,76
44905191 Obras em Andamento 24.954.511,23

Total 26.241.608,97

Fonte: Tesouro Gerencial 26/03/2018

Os valores empenhados com acervo bibliografico, aparelhos de medicdo e orien-
tacao e aparelhos de utensilios domésticos ndo foram o que seria ideal para ade-
quar as estruturas das unidades do IFSP, mas atenderam aos casos mais urgentes.

Os valores empenhados nas obras também seguem a mesma légica de man-
ter o minimo necessario para as unidades. Em 2018, as obras contempladas fo-
ram de reformas, construcao de blocos de salas de aulas, cercamento do terre-
no, portaria e quadras poliesportivas.

Capitulo 5 - Alocagio de Recursos e Areas Especiais da Gestdo

Vale destacar o esforco operacional dedicado a elaborar apenas 1 processo
para contratacao da construcdo das quadras poliesportiva, pois, foram estima-
das 24 quadras em apenas um processo licitatério.

0 ponto do custo-beneficio se reflete na necessidade de todas as aquisi-
cdes, pois a demanda ideal ndo foi possivel atender com as restricdes orca-
mentarias. Diante da situacdo, todas as aquisicdes buscaram otimizar ao ma-
Ximo os recursos para que as acdes pudessem ser atendidas com um minimo
aceitavel de qualidade.

DESFAZIMENTO DE ATIVOS
Os 6rgaos do IFSP (Reitoria e seus Cdmpus) realizaram, em 2018, 09 processos de
desfazimento de ativos, entre doac6es, transferéncias, abandonos e inutilizacdes.

Os ativos desfeitos totalizam o valor de cerca de R$ 276.530,46 (duzentos e
setenta e seis mil e quinhentos e trinta reais e quarenta e seis centavos). Entre
eles destacam-se equipamentos de informatica e comunicacao, mobiliario de
escritério e veiculos.

Foram favorecidos com os bens desfeitos instituicdes que atendem exclusi-
vamente a fins e uso de interesse social, apds avaliacao de sua oportunidade e
conveniéncia socioecondmica relativamente a escolha de outra forma de alie-
nacao, conforme Art. 8°, decreto 9373/2018.

Os ativos desfeitos totalizam o
valor de:

R$ 276.530,46

Fonte: Tesouro Gerencial 26/03/2018

Processos de desfazimento
Ativos:

09
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LOCACOES DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

0 Instituto Federal de Sao Paulo nao tem a pratica de efetuar despesas com
locacao de iméveis. A locacdo de equipamentos é algo também pouco usual. No
entanto, o quadro apresenta a relacao de alugueis com equipamentos no exer-
cicio de 2018:

B2 = Valor
ND Descricdo - Natureza de Despesa Observagao Empenhado
Locacao de Equipamentos de Teleco- L
33903912 municacoes Central Telefénica com PABX 54.551,16
Locacao de Maquinas de Escavacao / ~ .
33903912 Terraplenagem / Agricola Manutengédo de via de acesso 11.000,00
33903912 | Locacao de Maquinas e Equipamentos | Suprimento de fundos 90,00
Locacao de Equipamentos Para Consu- | Locagdo de Cilindros e Car-
ez mo de Gases gas de Gases e
33900404 Prestacao de Sell'wco de Reprografia - Locagdo de Equipamentos de 2110795
Locacao De Equipamento T.I.C - Impressoras
TOTAL 145.794,87

Fonte: Tesouro Gerencial 26/03/2018

MUDANCAS E DESMOBILIZACOES RELEVANTES
No exercicio de 2017, ndo houve mudancas ou desmobilizacdes relevantes na
unidade.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

No que tange a administracao patrimonial, estao previstas para o préximo exer-

cicio as seguintes acdes:

1. Migracao para o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial — SIADS, instituido
pela Portaria MP n° 385/2018.

2. Descentralizacao aos campus da emissao de etiquetas patrimoniais.

3. Administracao e controle das contas contabeis de "bens nao localizados".

4. Reducdo das despesas de manutencao da frota.

Capitulo 5 - Alocagio de Recursos e Areas Especiais da Gestdo
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INSTITUTO
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Gestao de

Tecnologia
da Informacao

CONFORMIDADE LEGAL

ara assegurar a conformidade legal da gestao de Tl, o Instituto Federal de
Sao Paulo observa e aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes esta-
belecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, 6rgaos de controle, Ministério

GOVERNANCA

a-f - ATI
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdao-MP, Gabinete de Seguranca Ins- A.'ta.Adm","s"??a?
) ) o o . ) o7 (Reitoria e Pré-Reitorias),
titucional da Presidéncia da Republica - GSI/PR, padrdes internacionais para a CONSUP e CGIRC
manutencao dos servicos de Tl, além de obedecer as normas estabelecidas em DDI

seus normativos internos. Desse modo, evolui continuamente seus padroes re-
ferentes a dados abertos, acessibilidade, aprimoramento da governanca e ges-
tao de riscos, seguranca da informacao, identidade visual, interoperabilidade,
licitacao e fiscalizacao de contratos.

MODELO DE GOVERNANCADETI
0 Modelo de Governanca de TIC do IFSP, alinhado a estrutura organizacional do

- S A . Alta Administracdo
IFSP, tem como principal instancia a Assessoria de Tl - ATI. A ATl tem como uma (Reitoria e Pré-Reitorias,
de suas responsabilidades elaborar politicas relativas a Tecnologia da Informa- Diretorias Gerais)

ATI e Diretorias de TI

cao e Comunicacao - TIC, estabelecer mecanismos para a comunicacao e insti- ) Comité de TI
tucionalizacao, além de monitorar e avaliar sistematicamente estas politicas. A

ATl conta com o apoio da Diretoria de Desenvolvimento Institucional - DDI - e o SESIR0

Comité de Tecnologia da Informac&o e Comunicacéo - Comité de Tl - no proces- Fonte: DDI - PRD
so de elaboracdo de politicas relacionadas a TIC. A aprovacao dessas politicas

é deliberada pelo Conselho Superior do IFSP (CONSUP), 6rgdo colegiado com a 0 Comité de Tl é composto pelos seguintes representantes:
finalidade de analisar e regular as diretrizes de atuacao do IFSP. Afigura a seguir = Assessoria de Tl - ATI;

apresenta, de forma esquematica, o modelo de governanca de TIC do IFSP. = Diretoria de Sistemas de Informacao - DSI;
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= Diretoria de Infraestrutura e Redes - DIR: Montante de Recursos Aplicados em TI - 2018 II{E@?EEEP
= Diretoria de Desenvolvimento Institucional - DDI; Grupo Despesa Despesas Empenhadas Despesas Pagas | Valos Pago em RP em 2018

= Diretoria Adjunta de Suporte em Tl - DaSl; Investimento R$ 919899117 R$ 3344597,09 R$ 6138946,20

= Diretoria Adjunta de Compras em Tl - DaCT; Custeio R$ 2845086,30 R$ 2135201,08 R$ 2008 637,09

» Pré-reitoria de Ensino; Total R$ 12044 077,47 R$ 547979817 R$ 8147583,29

» Pré-reitoria de Extensao; Fonte: Tesouro Gerencial

= Pré-reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pés-Graduacao;

= Prd-reitoria de Administragéo; e Despesas Empenhadas R$ Milhdes Participagdo das Empresas de Tl

= Coordenadorias ou Diretorias de Tl das Unidades/Campus. Empenhos 2018

A presidéncia do Comité de Tl é a ATI. Custeio
Em virtude de estruturas de TIC préprias e independentes das Unidades/
Campus integrantes do Comité de Tl, a gestao de TIC no IFSP é realizada de for-
ma descentralizada. No entanto, todas as Unidades/Campus participam do pro- Total M 548%
cesso de construcdo coletiva das politicas institucionais relativas a TIC e arti-
culam-se com vistas a cooperacao mutua e a racionalizacdo de processos e de

Investimento

- [ 2017 [ 2018
recursos, sempre com o foco em resultados e na geracao de valor para as partes 6,7%
interessadas (sociedade, governo e mercado). Fonte: Tesouro Gerencial [7] Dell Computadores do Brasil LTDA
Em 2018 foi aprovado pelo CONSUP o PDTIC 2018-2020, no qual foi definido [ Active Solutions Comercio e Servigos LTDA
um plano de acdo referente a elaboracdo da Politica de Governanca Digital do B Demais
IFSP. Essa acao prevé a revisao da estrutura do Comité de Tl e a definicdo de um ) Fonte: Tesouro Gerencial
A y . . L . Gastos de Tl (Custeio)
Comité de Governanca de Tl (ou equivalente) para o atendimento a Portaria STI por Objetivos Estratégicos
n° 19/2017 e ao Decreto 8.638/16. O PDTIC 2018-2020 abrange todas as Uni- 0%
0
dades/Campus do IFSP mais a Reitoria e estd alinhado ao Plano de Desenvol- 20% Melhorar e ampliar os Gastos de Tl por
. . . .~ Manter o parque canais de colaboragdo Natureza de Despesa
vimento Institucional (PDI) 2014-2018 prevendo uma revisdo em 2019 para se tecnolégico e comunicagao
atualizado
adequar ao PDI 2019-2023. 4% 20,7% 43,7%

Material de TIC
(Permanente)

Di i t
Saiba mais: https://ti.ifsp.edu.br/assti/governanca-em-ti/102-assesso- Eﬁﬁﬁﬁ dedespesss
ria-de-tic/governanca-de-tic/513-plano-diretor-de-tecnologia-da-infor- SevesCionge®

macao-e-comunicacao-pdtic-2018-2020. nainstitiszo

5,4%
Comunicagao
dedadose
25% redes em geral
0
22%

Disponibilizar servigos, 6.2%
MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI sistemas e recursos Garantira N
de tecnologias da disponibilidade, Material de
. _ informacéo que integridade,
Montante de Recursos Aplicados em TI - 2017 atendam as demandas confiabilidade e Consumo
d idade int d
Grupo Despesa Despesas Empenhadas Despesas Pagas | Valos Pago em RP em 2017 eaeﬁ{’e'}"n‘;”; ff,cﬁit';‘rima :i%:r?:;; : sé)rsvigos 10.5% 12.6%

disseminar seu uso e ofertados Aquisicao d Eaui deTIC-

Investimento R$ 9141349,64 R$ 2051466,41 R$ 3078708,31 acesso software pronto Camoares

Custeio R$ 3351791,98 R$ 1130596,92 R$ 213138,08 Fonte: DDI - PRD Fonte: Tesouro Gerencial

Total R$ 12493141,62 R$ 3182063,33 R$ 3291846,31

Fonte: Tesouro Gerencial
[ R RTR] I
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CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE Ti
(VIGENTES EM 2018)

Dell Computadores do Brasil Ltda

Perfil Computacional Ltda

N° Processo Unidade Gestora Valor Contratual R$

23305.004148/2015-89 Reitoria R$ 764.800,00

N° Processo Unidade Gestora Valor Contratual R$

Reitoria, Araraquara, Birigui, Braganga Paulista,
Campinas, Campos de Jord&o, Capivari, Cuba-
tdo, Guarulhos, Hortolandia, Itaquaquecetuba,

23305.009595/2017-96 Matdo, Piracicaba, Salto, Sdo Carlos, Sdo Jodo da R$ 3.762.416,00
Boa Vista, Sdo José dos Campos, Sdo Paulo, Piri-
tuba, Sdo Roque, Sertdozinho, Sorocaba, Suzano
23244.002097/2016-01 | Braganga Paulista, Campinas R$ 658.198,50
395/2017 Presidente Epitacio R$ 205.800,00

Atualizacao do parque tecnolégico e disponibilizacao de recursos de TIC que
atendam as necessidades da comunidade interna e externa do IFSP. Os Contra-
tos envolvem principalmente a aquisicao de equipamentos de TIC, entre eles:
computadores desktop e notebooks.

Active Solutions Comercio e Servicos Ltda

N° Processo Unidade Gestora Valor Contratual R$

Reitoria, Araraquara, Birigui,
Campinas, Capivari, Caragua-
tatuba, Catanduva, Guarulhos,
Itaquaquecetuba, Matao, Pira-
cicaba, Presidente Epitacio, Sdo
Carlos, Pirituba, Sertdozinho

23305.004148/2015-89 R$ 811.886,00

23305.010930/2018-80 Sorocaba R$ 7.499,00

Garantir a escalabilidade, confiabilidade e seguranca dos servicos e recursos de
TIC. Os contratos envolvem principalmente a aquisicao de equipamentos para Data
Center como servidores de rede, armazenamento de dados e equipamentos de rede.

Seal Telecom Comercio e Servicos de Telecomunicacoes Ltda

N° Processo Unidade Gestora Valor Contratual R$

23305.006874/2018-89 Reitoria R$ 581.148,81

Disponibilizar servicos e recursos de TIC que atendam as demandas da co-
munidade interna e externa do IFSP. O contrato envolve a aquisicdo de uma nova
solucao de videoconferéncia com maior capacidade, melhor usabilidade e com-
pativel com a solucao legada.

Brasoftware Informatica Ltda

N° Processo Unidade Gestora Valor Contratual R$

23305.000245/2018-45 Reitoria R$ 398.100,00

Garantir a disponibilidade dos recursos e servicos de TIC assim como a sua
escalabilidade, confianca e seguranca. O contrato envolve principalmente a
aquisicao de equipamentos de rede de dados, armazenamento (storage), servi-
dores de rede e equipamentos de multimidia.

Disponibilizar servicos e recursos de TIC que atendam as demandas da comuni-
dade interna e externa do IFSP. O contrato envolve a aquisicao de licencas de fer-
ramentas de escritério que aumentam a produtividade das areas administrativas
e finalisticas do IFSP, apoiando no cumprimento de suas atribuicées institucionais.

PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS NA AREA DE TI POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PDTIC 2018-2020

Objetivos estratégicos | Principais iniciativas (Sistemas e projetos) na area de Tl

Principais resultados (Beneficios e impactos)

OEO1 - melhorar e
ampliar os canais de
colaboragao e comu-
nicacdo

® Aquisi¢do de linhas e equipamentos de telefonia e
expansdo do VolIP para o IFSP

® Homologagédo de servigco de mensagens instantaneas

® Reducéo de gastos com as operadoras de telefonia fixa para ligagdes entre as Unidades/Campus do IFSP
® Aumento da estabilidade e qualidade do servico VolP
® Aumento da quantidade de Unidades/Campus participantes do VolP

® Adoc¢ao de um canal de comunicagdo com maior facilidade de acesso e recuperacao de informacgdes pelas equipes
de Tl das Unidades/Campus

® Facilitagdo do envio de comunicados tempestivos e o aumento de participantes nas reunides do Comité de Tl
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OEO2 - garantir a
disponibilidade,
integridade,
confiabilidade e
seguranca dos
sistemas e servicos
ofertados

® Renovagdo das Licengas de Firewall

® Renovagao dos Contratos de Manutengao
dos Data Centers

® Aquisi¢do de Solugdo de Backup
® Atualizagdo dos sistemas base do Drive e Cofre IFSP

® Expansdo do numero de campus integrados ao
Firewall IFSP

® Inclusdo de mais ativos da rede no sistema
de monitoramento

INSTITUTO
FEDERAL

S&o Paulo

® Manutenc¢éo do gerenciamento de rede das Unidades/Campus
® Aumento do nimero de Unidades/Campus com gerenciamento de rede compartilhado com a Reitoria

® Maior garantia da disponibilidade dos servicos hospedados nos Data Centers do Instituto ou da vida util dos
equipamentos instalados contra os incidentes relacionados, principalmente, a falta de energia

® Facilitagdo da recuperacdo de backups contra incidentes ou desastres
® Prevencdo contra falhas de segurancga dos sistemas base do Drive e Cofre IFSP
® Aprimoramento da gestdo de ativos de rede com a identificagdo de incidentes por meio do sistema de monitoramento

® Postura da Tl mais proativa com relagdo aos incidentes percebidos pelos usuarios

OEO03 - disponibilizar
servicos, sistemas e
recursos de tecnolo-
gia da informacao que
atendam as deman-
das da comunidade
interna e externa e
facilitar e disseminar
Seu uso e acesso

® Aquisicdo de gavetas para Data Storage

® Estudo de previsdo de crescimento de armazenamento
" Integragéo com a rede de dados Eduroam

® Apoio técnico em Normas de Contratacao de TIC

® Aquisicdo de equipamentos e suprimentos de TIC para as
atividades administrativas e académicas

® Aquisi¢do de equipamentos para CFTV nas Unidades/
Campus do IFSP

® Contratacdo de Suite de Aplicativos para Escritério (MS
Office 365)

® Contratagao de certificados digitais (tokens)

" Implantagdo do Processo e Documento Eletrénico no SUAP
® Contratacdo de Acervo Virtual (Pearson)

® Contratagdo de Sistema de Biblioteca (Pergamum)

® Migragdo dos cursos de pés-graduagdo para o SUAP

® Implantag¢do do médulo ETEP (Equipe Técnico
Pedagdgico) no SUAP

" Integragéo do Cartério Digital VALID com o SUAP
" Implantacao do Catdlogo de Cursos no SUAP

" Implantagdo do Processo Seletivo no SUAP
(SGC Vestibular)

® Implantagéo de funcionalidades no SUAP para o
Diretoria de Gestao de Pessoas (Formularios FG/CD,
RSC, Progressao Docente)

® Aumento da capacidade de armazenamento do Data Storage e da acuracia na previsdo de aumento do
armazenamento

® Facilitacdo do acesso de estudantes e pesquisadores a rede Wi-Fi nas Unidades/Campus pilotos do Eduroam

® Melhoria na fiscalizagdo das contratagdes de TIC e garantia do fornecimento e atendimento as demandas das
comunidades

® Atualizacdo e montagem de novos laboratérios de informatica nas Unidades/Campus
® Melhoria no servico de vigilancia das Unidades/Campus com a aquisi¢do e apoio técnico de cdmeras IP

® Melhoria e facilitagdo do trabalho colaborativo dentro do Instituto com a disponibilizagdo de ferramentas de
escritério compartilhaveis

® Adogao de novos aplicativos de escritério que atendem as diferentes demandas setoriais do IFSP
® Ampliagdo e renovagado dos servidores com assinatura eletrénica (via token)

® Facilitagdo da recuperagdo de processos e documentos da Diretoria de Gestdo de Pessoas com a implantacao do
Processo e Documentos Eletrénicos no SUAP

® Maior seguranca e agilidade nos tramites de processos interdepartamentais

® Redugédo do uso de documentos impressos e viabilizagdo de uma cultura mais sustentavel no IFSP
® Manutengédo do acervo virtual para discentes, docentes e pesquisadores do IFSP

® Manutencgdo do sistema de gestdo e reserva de acervo fisico das bibliotecas do IFSP

® Melhoria da gestdo e operagdo dos cursos de pés-graduagdo no IFSP com a migragcédo dessa modalidade para o
Sistema Integrado SUAP

® Aumento de autosservicos para a comunidade académica do IFSP através da migragao de cursos para o SUAP (visualiza-
cao de histérico parcial, emissdo de documentos como Declaragdo de Matricula, Vinculo Escolar, Matriz Curricular etc.)

® Aprimoramento do acompanhamento dos discentes pelas equipes técnicas pedagdgicas

® Automatizagdo de processos relacionados a emissdo de diplomas e certificados com a integracdo do Cartério
Virtual com o SUAP

® Maior transparéncia com a automatizagao da publicagao dos cursos cadastrados no SUAP através do Catdlogo de
Cursos do IFSP e facilitagdo por parte da comunidade externa para conhecer e buscar cursos no IFSP

® Automatizacdo de processos e melhoria nos servicos da Diretoria de Gestdo de Pessoas para os servidores do IFSP
com a inclusdo de funcionalidades no SUAP para atendimento ao servidor

OEO4 - aprimorar

e consolidar a
governanca de TIC na
instituicdo

® Processo de revisdo do PDTIC e inclusdo da
Gestdo de Riscos

" |dentificacdo do processo de acompanhamento das metas e a¢des do PDTIC visando a maior transparéncia do
desempenho da Gestao de TIC no Instituto

® Desenvolvimento de um trabalho direcionado a Gestao de Riscos com a participacao e envolvimento de todos os
diretores da Tl

® Desmistificacdo da gestdo de riscos pelo corpo dirigente de TIC
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OEOS5 - formalizar e
aperfeicoar os proces-
sos internos

" Implantagdo do Processo e Documento
Eletrénico no SUAP

® Adocao do SUAP para o processo de contratacdes de TIC

" Adogéao dos modelos de DOD, ETP e Termos de
Referéncia para contratagdes de TIC

® Organizagao dos ambientes de homologagdo
de sistemas

INSTITUTO
FEDERAL
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" Facilitagdo da recuperagdo de processos e documentos da Diretoria de Gestao de Pessoas com a implantagdo do
Processo e Documentos Eletrénicos no SUAP

® Maior seguranca e agilidade nos tramites de processos interdepartamentais
" Mapeamento e melhoria de processos com a implementacgao do processo eletrénico

" Melhoria na fiscalizagdo das contratagdes de TIC e garantia do fornecimento e atendimento as demandas das
comunidades

® Automatizagdo dos processos de implantagdo de ambientes de teste e homologagdo de sistemas e consequente
aumento de testes simultaneos para diferentes cenarios e usuarios

OEO6 - apoiar a
tomada de decisées
da administracao por
meio de informacgdes
e solugdes de TIC

" Implementagdo e consolidagdo de dados para o Painel
de Indicadores

® Apoio as Comissdes e demais envolvidos na elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 para a
articulagdo das discussdes com os diferentes atores do IFSP

OEO07 - atuar com
pré-atividade na go-
vernanga corporativa

® Elaboragdo da Pesquisa de Satisfacdo da Tl (PSTI)

® Encaminhamento do Plano de Integridade do Instituto e
assessoramento ao Comité de Governanga, Integridade
e Gest&o de Riscos e Controle - CGIRC/IFSP no que
tange a governanca e integridade

® Entrega do Plano de Integridade do Instituto a CGU e elaboragdo da gestéo de riscos do PDTIC 2018-2020

OEO08 - fomentar
a utilizagdo de
tecnologias
educacionais na
Instituicdo

® Aquisicdo de equipamentos e suprimentos de TIC para
atividades académicas

® Contratagdo de solucao de correio eletrénico e suite de
aplicativos para discentes e docentes

® Atualizagdo e montagem de novos laboratérios de informatica nas Unidades/Campus
® Facilitagdo da comunicacao entre os discentes e docentes

® Acesso a ambientes virtuais para armazenamento e troca de informagdes entre os discentes

OEO09 - capacitar a
equipe de TIC

® Capacitacdes na Solucdo de Backup contratada
® Capacitagcdo em Segurancga de Redes e Sistemas (RNP)

® Treinamento de equipe técnica de fibra optica

® Formacao de equipe técnica para implementar e manter nova solugao de Backup
® Continuidade da formagéao da equipe técnica da Diretoria de Infraestrutura e Redes

® Formacé&o de Equipe Técnica para tratar da Manutencéo de Redes de Fibra Optica

OEIO0 - garantir
a escalabilidade
de sistemas e
infraestrutura

® Expansao do numero de campus integrados ao
Firewall IFSP

® Inclusdo de mais ativos da rede no sistema de
monitoramento

® Aumento da capacidade de armazenamento
do Data Storage

® padronizagdo da infraestrutura de redes das Unidades/Campus e, consequente, facilitagdo do oferecimento de
novos servicos para as Unidades/Campus

" Maior previsibilidade de erros ou falhas na infraestrutura de redes e, consequente, melhora na entrega de servigos

® Aumento da capacidade da Infraestrutura de Tl de oferecer servigos que atendam as necessidades das areas de
forma mais segura e estavel

OETI - manter o
parque tecnolégico
atualizado

® Atualizagdo dos Sistemas Operacionais dos servidores
dos Data Centers

® Aquisicdo de equipamentos e suprimentos de TIC para
atividades administrativas e académicas

® Aumento da segurancga dos servi¢cos hospedados nos Data Centers
® Aumento da capacidade de oferta de novos ou melhores servigos nos Data Centers
® Atendimento as demandas de equipamentos e suprimento de TIC para os servidores do IFSP

® Atualizacdo e montagem de novos laboratérios de informatica nas Unidades/Campus

OE12 - adotar critérios
de sustentabilidade
ambiental nas
atividades de TIC

® Processo de recolhimento de sucata de suprimentos de
impressao na Reitoria

® A sucata foi recolhida na Reitoria e o modelo adotado foi enviado as demais Unidades/Campus para a realizagdo do
recolhimento em suas respectivas Unidades/Campus
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SEGURANCA DA INFORMACAO

O IFSP, por meio da Portaria n° 936, de 22 de marco de 2018, instituiu o Comité
de Governanca, Integridade, Gest&o de Riscos e Controles do IFSP (CGIRC/IFSP),
que tem por objetivo a sistematizacao de praticas relacionadas a governanca e
gestdo de riscos no &mbito do IFSP, além de outras praticas. E competéncia do
CGIRC/IFSP designar subcomités técnicos para andlise de questdes especificas,
dentre elas podemos citar a: Governanca de TIC, Governanca Digital e Seguranca
da Informacao.

O IFSP, também, tem aprovada uma Politica de Seguranca da Informacao (PSI)
por meio da Resolucdo n® 38 CONSUP/IFSP, de 06 de maio de 2014, que tem previ-
sao para ser atualizada em 2019 de acordo com o plano de acdes do PDTIC 2018-
2020 do IFSP aprovada pela Resolucao n°® 41 CONSUP/IFSP de 08 de maio de 2018.

0 IFSP implementa ac6es continuas de conscientizacao dos seus servidores
sobre a seguranca de dados e informacées na internet. A Tl do IFSP mantém
atualizada uma pdagina em seu portal com as mensagens de correio eletrdnico
suspeitas de ataque eletrdnico e através do Comité de Tl compartilha medidas
de seguranca para todas as Unidades/Campus. Diante da relevancia do tema, a
responsabilidade pelo provimento de solucdes e mecanismos de seguranca em
Tl foi delegada para a Coordenadoria de Seguranca de Tl - CSEG, unidade vincu-
lada a Diretoria de Infraestrutura e Redes - DIR.

Com relacdo a seguranca nos servicos da Tl, foi encaminhado para homo-
logacdo o processo de aquisicdo de solucao de e-mail que tem como um de
seus objetivos aprimorar as questdes de seguranca do servico, foi adquirida
uma nova solucao de backup para aprimorar o processo de recuperacao de
dados em caso de incidentes e/ou desastres, foram renovadas as licencas
da solucao de firewall do IFSP que permitem as unidades maior gestdo de
acessos e seguranca na internet, e foi realizada a integracao do controle de
acesso a rede das Unidades/Cémpus com o Eduroam-RNP que permite aos
discentes, docentes e pesquisadores acesso facilitado a rede segura sem fio
nas unidades.

Com relacao a seguranca patrimonial das Unidades/Campus do IFSP, foram
adquiridos equipamentos para vigiléncia e seguranca das Unidades/Campus,
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como cameras de captura de imagens conforme definido no plano de acées do
PDTIC 2018-2020 do IFSP.

A DIR com apoio da DaSl e as Coordenadorias/Diretorias de Tl das Unidades/
C@mpus divulga cartilhas e cartazes de conscientizacdo sobre as melhores praticas
relacionadas a seguranca da informacao, bem como fomenta discussdes sobre a
importancia da seguranca na implementacao de novos recursos e ferramentas.

O PDTIC 2018-2020 do IFSP descreve cerca de 47 acbes relacionadas ao tema
seguranca. Dentre estas, destacam-se: Politica de Seguranca da Informacdo e
Comunicacao (POSIC), Gest&o de Identidade, Gestdo de Mudancas, Recuperacdo
de Desastres e Alta Disponibilidade.

PRINCIPAIS DESAFIOS (DIFICULDADES, FRAQUEZAS E RISCOS)

As diretrizes relacionadas ao Governo Digital — Decreto n° 8.638/2016 - posi-
cionam a area de Tecnologia da Informacdo como estratégica para o seu cum-
primento. A utilizacao de tecnologias da informacao e comunicacao é fator cri-
tico para o sucesso da melhoria da informacao e da prestacao de servicos com
0 governo mais responsavel, transparente e eficaz. Portanto, acdes que visam
cumprir os principios da Politica de Governanca Digital, como a priorizacao de
servicos publicos disponibilizados em meio digital demandam uma grande si-
nergia institucional. Em 2018, esse desafio foi agravado pelos diferentes niveis
de maturidade em planejamento e governanca das diferentes areas do Instituto.
A publicacao da portaria IFSP n° 936/2018 que instituiu o CGIRC demonstrou a
preocupacao da instituicdo no cumprimento das determinacdes governamen-
tais e no desenvolvimento da sua governanca institucional.

0 desafio da sinergia institucional teve um outro complicador no ano, a rota-
tividade nas funcdes. A frequente mudanca de servidores nas funcdes prejudi-
cou a celeridade das decisoes e, por vezes, a revisao de determinadas decisoes.

Em vista dos desafios citados, a area de Tecnologia da Informacao com o au-
xilio da DDI, iniciou o processo de revisdo do PDTIC 2018-2020, a ser concluido
em 2019, com a inclusado da Gestao de Riscos. A abordagem da Gestao de Riscos
no PDTIC visa elaborar um diagnéstico mais detalhado dos desafios, fraquezas
e riscos na Governanca da TIC.
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Sustentabilidade

Ambiental

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES E AQUISICOES

Nos termos de referéncia do ano 2018, foram utilizados para a compra de ma-
teriais os critérios de sustentabilidade ambiental previstos na Instrucdo Nor-
mativa SLTI/MPOG n° 01, de 19/01/2010, além da Etiqueta Nacional de Con-
servacao de Energia — ENCE, nos termos da Portaria INMETRO, que aprova os
Requisitos de Avaliacdo da Conformidade - RAC do produto e trata da etique-
tagem compulséria.

Para aquisicdo de bens permanentes que consomem energia elétrica, foi ob-
servada a Instrucao Normativa n° 2, de 4 de junho de 2014, a qual dispde sobre
regras para a aquisicdo ou locacdo de maquinas e aparelhos consumidores de
energia pela Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional,
e uso da Etiqueta Nacional de Conservacdo de Energia (ENCE) nos projetos e
respectivas edificacdes publicas federais novas ou que recebam retrofit. Onde
temos:

Art.3° Nas aquisicées ou locacées de maquinas e aparelhos consumidores
de energia, que estejam regulamentados no ambito do Programa Brasileiro
de Etiquetagem (PBE), conforme publicacéo no sitio eletrénico www.inme-
tro.gov.br/consumidor/tabelas.asp, devera ser exigido, nos instrumentos
convocatérios, que os modelos dos bens fornecidos estejam classificados
com classe de eficiéncia “A" na Etiqueta Nacional de Conservacéo de Energia
(ENCE) vigente no periodo da aquisicdo.

ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS;

As certificacdes sao solicitadas item a item nos editais.

= Os 6rgdos e entidades da Administracao Pablica Federal direta, autarquica e
fundacional, quando da aquisicdo de bens, poderao exigir os seguintes crité-
rios de sustentabilidade ambiental:

= Que os bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado,
atoéxico, biodegradavel, conforme ABNT NBR - 15448-1 e 15448-2.
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Consumo
Copos Descartaveis

= Que sejam observados os requisi-
tos ambientais para a obtencao de
certificacdo do Instituto Nacional
de Metrologia, Normalizacdo e Qua-
lidade Industrial — INMETRO como
produtos sustentaveis ou de menor
impacto ambiental em relacao aos
seus similares.

= Que os bens devam ser, preferencial-
mente, acondicionados em embala-
gem individual adequada, com o menor volume possivel, que utilize materiais
reciclaveis, de forma a garantir a maxima protecdo durante o transporte e o ar-
mazenamento.

* Que os bens nao contenham substancias perigosas em concentracao aci-
ma da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous
Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente
(Cr(V1)), caddmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-polibro-
mados (PBDEs).

= A comprovacao poderd ser feita
mediante apresentacdo de certi-
ficacdo emitida por instituicdo pui-
blica oficial ou instituicdo creden-
ciada, ou por qualquer outro meio
de prova que ateste que o bem for-
necido cumpre com as exigéncias
do edital.

= Em caso de inexisténcia de certi-
ficacdo que ateste a adequacado,
o 6rgdo ou entidade contratante

[[]2017  [7]2018

Consumo
Papel

IFSP

[ comum 2017
. Reciclado 2017

[] comum 2018
. Reciclado 2018
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podera realizar diligéncias para verificar a ade-
quacao do produto as exigéncias do ato convo-
catorio, correndo as despesas por conta da lici-
tante selecionada.

= Caso nao se confirme a adequacdo do produto,
a proposta selecionada sera desclassificada.

= Todos os documentos a serem entregues pelo
licitante, cdpia ou impresso, deverdo ser feitos,
preferencialmente, através de papel A4 ou pa-
pel oficio oriundos de processo de reciclagem.

REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES.

* Em 2018 foram substituidas lampadas por lam-
padas de LED mais eficientes;

» Foram substituidos equipamentos de ar condi-
cionado, por novos equipamentos mais eficientes
energeticamente;

= |nstaladas usinas solar fotovoltaica;
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Apesar dos esforcos para gerar economia de
energia elétrica e consumo de agua, entre outros, os
graficos demonstram crescimento de gastos com
energia elétrica e dgua/esgoto no IFSP, devido a re-
estruturacdo dos campus no decorrer do exercicio
2018. Com a ampliacao das instalacoes e conse-
quente redistribuicdo de ambientes de ensino e pes-
quisa, novas estruturas surgiram como é o exemplo
do campus Sao Joao da Boa Vista, que passou de
3.000 m? para 9819,99 m2. Que mesmo com esse um
aumento de 168,7% na area construida, o aumento
do consumo de energia foi de 48,1%.

Gastos com Energia Elétrica m
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Telhado do Campus Boituva com as placas da usina solar
fotovoltaica com 235 mddulos de 330 Wp, totalizando 77,5 kWp.

O Projeto Esplanada Sustentavel (PES) é uma
iniciativa de varios ministérios e tem como objeti-
Vo promoaver nas instituicdes publicas federais um
modelo de gestao organizacional e de processos
que promovam a sustentabilidade ambiental e so-
cioecondmica. Entre esses érgaos publicos esta o
IFSP, que estd cadastrado no Sistema Esplanada
Sustentavel (SIsPES) que é administrado pelo De-
partamento de Normas e Sistemas de Logistica
(Delog), da Secretaria de Gestao (SEGES), do Minis-
tério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
(MP). O sistema apresenta informacdes sobre des-
pesas com agua e esgoto, energia elétrica. https://
pes.planejamento.gov.br/sispes/private/pages/
main.jsf

Os projetos desenvolvidos no Instituto Federal
de Sao Paulo visam contribuir com a sustentabili-
dade ambiental e socioecon6mica, em acordo com
o Decreto no7.478, de 12 de maio de 2011, que criou
a Camara de Politicas de Gestdao, Desempenho e
Competitividade - CGDC, que tem como objetivos
principais: formular politicas e medidas especificas
destinadas a racionalizacao do uso dos recursos
publicos e aperfeicoar a gestao plblica, visando a
melhoria dos padrdes de eficiéncia, eficacia, efeti-
vidade, transparéncia e qualidade da gestao publi-
ca e dos servicos prestados ao cidadao, no ambito
o Poder Executivo. A melhoria nos padrdes de qua-
lidade teve um salto importantissimo em projetos
desenvolvidos, por exemplo, com investimentos
dos Projetos de P&D Propostos pelas Empresas
de Energia Elétrica (Res. Normativa N° 504/2012),
da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).
http://www.aneel.gov.br/programa-de-p-d

Sustentabilidade Ambiental

INSTITUTO
FEDERAL

S&o Paulo




DEMONSTRACOES
CONTABEIS

~

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Balanc¢o Patrimonial

as Explicativas



Declaracao

do Contador

-

N\

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO
Orgé&o: 26439 - DECLARACAO DO CONTADOR

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balancos,
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as DemonstracGes das Variacoes
patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutacées do Patrimonio Liquido), regi-
dos pela Lei n° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico NBCT 16.6 aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008, re-
lativos ao exercicio de 2018, refletem adequada e integralmente a situacao
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada, que apresenta o Relatério de Gestdo.

Apesar das equacoes 0280, 0287, 0292 e 0299 geradas no encerramento do més de dezembro de 2018 no
Campus Sertaozinho, com valor de R$ 0,01 (um centavo), tem como atenuante a ndo resolucao @ mensagem
comunica 2019/0066336 da STN/SUCON/CCONT/GEDEC.

Informamos que mensalmente a equipe de Contabilistas da Reitoria verifica, acompanha e orienta todas
as Unidades Gestoras Executoras subordinadas ao Orgdo 26439 - IFSP para que as regularizacoes sejam
executadas antes do fechamento do més.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Sao Paulo, 11 de janeiro de 2019
Contador Responsavel: Sérgio Hissashi Umeda
CRCn°1SP255908/0-2
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Capitulo 6 - Demonstrag¢des Contabeis

cao financeira de qualquer entidade.

B I PASSIVO
a a n 90 Especificacdo 2018 2017
o ® Passivo Circulante 62.289.576,41 2.606.106,18
l rI Obrigagdes trabalh., Previd. E assist.
a I m o n I a A Pagara curto prazo Rl R
Fornecedores e contas a pagar a curto prazo 2.124.800,93 1.540.472,94
. . . . . . ~ Obrigagdes fiscais a curto prazo 22,25 1.285,36
0 Balanco Patrimonial evidencia os ativos e passivos e a sua evolucao no exer-
.. ~ L. . Demais obrigagdes a curto prazo 4.384.261,04 542.955,18
cicio corrente em relagao ao exercicio anterior.
Passivo Nao Circulante 157.133,94 -
ATIVO
Obrigagdes trabalh., Previd. E assist. A pag. De longo 157133.94 R
Especificacdo 2018 2017 prazo i
Ativo circulante 92.656.869,81 24.250.497,95 Total do Passivo Exigivel 62.446.710,35 2.606.106,18
Caixa e equivalentes de caixa 63.677.945,57 1.497.227,09 Patriménio liquido
Demais créditos e valores a curto prazo 25.824.861,84 19.248.573,14 Especificacdo 2018 2017
Estoques 3.049.978,77 3.484.489,44 Reservas de capital 764.250,00 764.250,00
Vpds pagas antecipadamente 104.083,63 20.208,28 Resultados acumulados 665.855.632,49 635.049.030,45
Ativo nao circulante 636.409.723,03 614.168.888,68 Resultado do exercicio 30.613.827,77 41.682.805,59
Ativo realizavel a longo prazo 803.444,74 818.489,54 Resultados de exercicios anteriores 635.049.030,45 593.855.685,21
Créditos a longo prazo 791.626,97 806.671,77 Ajustes de exercicios anteriores 192.774,27 -489.460,35
Divida ativa ndo tributéaria 3.573.917,91 3.438.175,24 Total do patriménio liquido 666.619.882,49 635.813.280,45
(-) Ajustes para perdas em créditos de longo prazo -2.782.290,94 -2.631.503,47 Total do passivo e patriménio liquido 729.066.592,84 638.419.386,63
Demais créditos e valores a longo prazo 1.817,77 1.817,77
Imobilizado 629.634.603,39 608.158.763,06 Os ativos compreendem os sal-
Bens méveis 130.557.370,42 133.841.141,28 dos de recursos financeiros e patri-
Bens méveis 231.427.971,95 216.295.258,58 moniais controlados pelo IFSP,com a
(-) Depreciacdo/amortizagao/exaustdo acum. 100.870.601,53 -82.454117.30 capacidade de geracdo de beneficios
De bens moéveis . . .
Bene vl 29507725297 PpE——— econdmicos futuros ou potencial de
ens imoéveis .077.232, .317.621, . . . - . s
— Servicos, ao passo que 0S passivos Disponibilidade Financeira - 2018
Bens imoveis 500.071.802,80 474.915.099,31 ’ . 3%
PRy —— - Do b compreendem os saldos das obri-
-) Depr./Amortizagao/exaustdo acum. De bens . : .
imoveis 994.569,83 59747753 gacOes presentes, decorrentes de
Intangivel 5.971.674,90 5.191.636,08 eventos passados e com alta pro-
Softwares 5.970.140,90 5190.472,08 babilidade de desembolso futuro. O
Softwares 9.262.414,92 7.591.253,14 patrimoénio liquido representa a di-
(-) Amortizacdo acumulada de softwares -3.292.274,02 -2.400.781,06 ferenca entre o total dos ativos me-
Marcas, direitos e patentes industriais 1.534,00 1.164,00 nos o total dos passivos, sendo uma
M direit tentes industriai 1534.00 1164.00 . ford i b . [T Recursos Ordinarios (Total R$ 1.974.619,50)
arcas, direitos e patentes industriais 534, 164, -
P Importante referencia sobre a situa ["] Recursos Vinculados (Total R$ 61.703.326,07)
Total do ativo 729.066.592,84 638.419.386,63
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Quadro de ativos e passivos financeiros e permanentes

Conforme demonstrado no quadro acima, o IFSP encerrou o exercicio de 2018
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Ativo com um passivo a descoberto no valor de R$ 58.903 (mil), o motivo principal
Especificacdo 2018 2017 L~ . ~ . ~
— : desta variacao negativa sao os registros de Restos a Pagar Nao Processados a
Ativo financeiro 63.677.945,57 1.497.227,09 . . L
Ativo permanente 665.388.647.27 636.922.159,54 Liquidar (conta: 6311000000 no valor de R$ 16.801 (mil)) e de Empenhos a Liqui-
Basive dar Inscritos em Restos a Pagar Nao Processados (conta: 622920105 no valor de
e 2018 2017 R$ 43.491 (mil)), que tiveram grande representatividade no resultado de déficit
Passivo financeiro 122.580.923,65 62.389.089,13 financeiro deste Orgao.
Passivo permanente 157.133,95 12.563,47
Saldo patrimonial 606.328.535,24 576.017.734,03 DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
) 0 Resultado Patrimonial de 2018 do IFSP (superdvit de R$ 30.614 mil) reduziu
Quadro de compensagoes
o em 26,55 % em relacdo ao exercicio de 2017, conforme demonstrado nos qua-
IVO

dros a seguir, esta variacao, apesar do crescimento das variacGes patrimoniais
2017 aumentativas em 8,11 %, houve um acréscimo maior das variaces patrimoniais
diminutivas de 9,67 %.

Especificacdo

Especificacdo / saldo dos atos potenciais ativos

Saldo dos atos potenciais ativos 39.759.457,04
Execucéo dos atos potenciais ativos 39.759.457,04 Com destaque para o crescimento das VariacGes Patrimoniais Diminutivas
Garantias e contragarantias recebidas a executar 11.567.499,91 - VPD de Pessoal e Encargos que tem uma grande representatividade nas des-

Direitos conveniados e outros instrumentos congéneres a rec. 28.191.957,13 pesas do IFSP.

Total 39.759.457,04 . . . .. ..
Variagdes Patrimoniais Quantitativas
PASSIVO
. 2018 2017
Especificagdo
. . 3 2017 Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.048.543.290,32 969.900.025,22
Especificacdo / saldo dos atos potenciais passivos
Saldo dos atos potenciais passivos 61.342.772,03 Exploracao e venda de bens, servicos e direitos 2.503.176,19 430.917,35
Execucdo dos atos potenciais passivos 61.342.772,03 52‘22:3@1: de bens, direitos e prestacao 2.503.176,19 430.917,35
Obrigag¢des conveniadas e outros instrum congéneres a liberar 21.591,65 T N o N ) N
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 503,77 32.415,28
Obrigagdes contratuais a executar 61.321.180,38
Juros e encargos de mora 144,36 339,72
Total 61.342.772,03 - - -
Remuneracgdo de depdsitos bancarios e aplicagdes 359,41 3207556

financeiras

Demonstrativo do superavit/déficit financeiro apurado no balango patrimonial

Destinacio de recursos Superavit/defict financeiro Transferéncias e Delega¢oes Recebidas 1.019.726.379,86 941.035.879,68
Recursos Ordinarios -28.001.075.69 Transferéncias intragovernamentais 995.245.888,58 935.377.612,65
.001.075,

Recursos Vinculados -30.901.902,39 Outras transferéncias e delegag¢des recebidas 24.480.491,28 5.658.267,03
Educacio -16.549.944,43 Valorizagdo e Ganhos c/ativos e

'Q ‘ . . Desincorporacio de Passivos 25.741.490,16 27.352.519,53

Seguridade social (exceto previdéncia) -136.109,23 X -

Recursos de receitas financeiras 344903610 Reavaliagao de ativos 25.600.176,79 24.657.961,39

Operacao de crédito _51.649.79 Ganhos com incorporagao de ativos 60.315,62 2.674.010,58

Outros recursos vinculados a 6rgéos e programas -54.388,38 Ganhos com desincorporagao de passivos 80.997,75 20.547,56

Outros recursos vinculados a fundos -10.660.774,46 Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 571.740,34 1.048.293,38

Total -58.902.978,08 Diversas variagdes patrimoniais aumentativas 571.740,34 1.048.293,38

[N R
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Variagdes Patrimoniais Quantitativas

BALANCO ORCAMENTARIO

2018 2017 As Receitas Correntes Realizadas, no exercicio de 2018, no IFSP, representaram

Variagdes Patrimoniais Diminutivas 1.017.929.462,55 | 928.217.219,63  um resultado de 93,32 % em relacdo a Previsdo da Receita (R$ 2.985.374,00), o

Pessoal e Encargos 709.373.109,05 | 658.832.531,66 valor total arrecadado de R$ 2.786.091,13 encontra-se pulverizada em diversos
Remuneracio a Pessoal 546.313.497,63 | 506.450.363,09 cédigos da Natureza de Receita Orcamentadria, entre valores mais relevantes
Encargos Patronais 114.763.519,91 | 105.582.067,78 ocorreram no 4° Trimestre de 2018, no subgrupo “Receitas de Servicos", especi-
Beneficios a Pessoal 4808163339 | 4654272252  ficamente na conta “Inscricdo em Concursos e Processos Seletivos”, cujo mon-
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 214.458,12 257.378,27 tante soma o valor de R$ 2.279.685,00.

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 58.131.322,41 | 54.200.314,08 As Despesas Correntes Empenhadas representaram um resultado de
Aposentadorias e Reformas 50.064189,28 |  46.821.03107 99,46 % em relacao a Dotacdo Atualizada (R$ 867.392.356,00), isto significa que
Pensbes 7.830.491,26 7.239.638,50 houve um planejamento adequado do IFSP.

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 236.641,87 139.644,51 As Despesas de Capital Empenhadas representaram um resultado de

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 83.911.810,98 | 77.077.338,58 167,92 % em relacao a Dotacao Atualizada, isto significa que houve um excesso
Uso de Material de Consumo 9.400.271,32 5.095.316,06 de 67,92 % no planejamento realizado pelo IFSP. A diferenca Empenhada a maior
Servigos 54.581.641,10 52.262.337,38 neste encerramento de exercicio concentra-se nas descentralizacdes externas
Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao 19.929.898,56 19.719.685,14 recebidas de outros érgéos.

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 24.074,70 187.407,55
Juros e Encargos de Mora 23.814,13 186.573,25 Ceita
Variagdes Monetarias e Cambiais 2,71 782,30 Receitas Orcamentarias Preyn;ao Prev]sao Receitas Reali- saldo

X K ) Inicial Atualizada zadas
Descontos Financeiros Concedidos 257,86 52,00
. - N Receitas Correntes 2.985.374,00 | 2.985.374,00 2.786.091,13 -199.282,87
Transferéncias e Delegag¢des Concedidas 97.513.145,19 90.832.042,03
. K Receita Patrimonial 190.246,00 190.246,00 162.874,37 -27.371,63
Transferéncias Intragovernamentais 90.961.017,70 85.455.573,74
Exploragao do Patriménio
Transferéncias a Institui¢cdes Privadas 127.985,55 66.943,00 ,m'?,bm;f,io do Estado 150.450,00 150.450,00 162.514,96 12.064,96
Outras Transferéncias e Delega¢des Concedidas 6.424.141,94 5.309.525,29 Valores Mobiliarios 39.796,00 39.796,00 359,41 -39.436,59
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos 42.928.482,58 | 24.330.958,90 Receitas de Servicos 2.707.310,00 | 2.707.310,00 2.340.608,55 -366.701,45
Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 3.475.939,50 4.888.476,55 g ff i
i i P d P ggm'gf; Qgro";’:;?;'at""’s € | 2707.310,00 | 2707.310,00 2.340.608,55 -366.701,45
Perdas Involuntarias 214,44 -
Incorporacio de Passivos 993212 17.237.30 Outras Receitas Correntes 87.818,00 87.818,00 282.608,21 194.790,21
. = . Multas Administrativas,
Desincorporagdo de Ativos 39.440.496,52 19.425.245,05 RS ® TuRheks 86.341,00 86.341,00 80.916,93 -5.424,07

Tributarias 81.051,38 61.126,02 Indenizacdes. Restituicdes

L . coes, ¢ 1.477,00 1.477,00 201.691,28 200.214,28
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 24.918,45 37.724,76 e Ressarcimentos
Contribuicdes 56.132,93 23.401,26 Subtotal De Receitas 2.985.374,00 | 2.985.374,00 2.786.091,13 -199.282,87

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 25.966.466,26 22.695.500,81 Subtotal Com Refinanciamento | 2.985.374,00 | 2.985.374,00 2.786.091,13 -199.282,87
Incentivos 25.649.055,18 22.111.551,35 Deficit 905.009.907,04 | 905.009.907,04
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 317.411,08 583.949,46 Total 2.985.374,00 | 2.985.374,00 | 907.795.998,17 | 904.810.624,17

Resultado Patrimonial do Periodo 30.613.827,77 41.682.805,59
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Despesa
Despesas Orcamentarias Dotac3o Inicial Dotacdo Atualizada Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Pagas Saldo Da Dotacao
Despesas Correntes 789.595.370,00 867.392.356,00 862.739.305,43 847.640.952,69 787.813.294,75 4.653.050,57
Pessoal e Encargos Sociais 635.351.487,00 732.191.652,00 725.753.086,81 725.753.086,81 670.525.704,64 6.438.565,19
Outras Despesas Correntes 154.243.883,00 135.200.704,00 136.986.218,62 121.887.865,88 17.287.590,11 -1.785.514,62
Despesas de Capital 7.541.050,00 26.833.000,00 45.056.692,74 16.664.393,76 15.038.121,64 -18.223.692,74
Investimentos 7.541.050,00 26.833.000,00 45.056.692,74 16.664.393,76 15.038.121,64 -18.223.692,74
Subtotal das Despesas 797.136.420,00 894.225.356,00 907.795.998,17 864.305.346,45 802.851.416,39 -13.570.642,17
Subtotal com Refinanciamento 797.136.420,00 894.225.356,00 907.795.998,17 864.305.346,45 802.851.416,39 -13.570.642,17
Total 797.136.420,00 894.225.356,00 907.795.998,17 864.305.346,45 802.851.416,39 -13.570.642,17
Demonstrativo De Execucdo Dos Restos A Pagar Ndo Processados
Despesas Orcamentarias Inscritos em Exercicios Anteriores Inscritos Em 31 de dezembro do Exercicio Anterior Liquidados Pagos Cancelados Saldo
Despesas Correntes 5.331.435,65 17.757.787,36 16.543.705,91 16.521.119,49 2.315.875,74 4.252.227,78
Outras Despesas Correntes 5.331.435,65 17.757.787,36 16.543.705,91 16.521.119,49 2.315.875,74 4.252.227,78
Despesas de Capital 14.637.018,35 22.069.305,06 23.957.785,79 23.924.239,67 177.483,45 12.604.600,29
Investimentos 14.637.018,35 22.069.305,06 23.957.785,79 23.924.239,67 177.483,45 12.604.600,29
Total 19.968.454,00 39.827.092,42 40.501.491,70 40.445.359,16 2.493.359,19 16.856.828,07

De Exercicios Anteriores a 2017 + Exercicio de 2017: R$ 59.795.546,42

100,00%

Saldo do RPNP

32,27%

Liquidados no Exercicio de 2018

67,73%

Demonstrativo De Execucdo Restos A Pagar Processados E Nao Processados Liquidados

Despesas Orcamentarias Inscritos Em Exercicios Anteriores Inscritos Em 31 De Dezembro Do Exercicio Anterior Pagos Cancelados Saldo
Despesas Correntes 277.073,73 1.278.997,82 788.668,12 68.434,28 698.969,15
Pessoal e Encargos Sociais - 383.470,61 383.470,61 - -
Outras Despesas Correntes 277.073,73 895.527,21 405.197,51 68.434,28 698.969,15
Despesas de Capital 75.630,80 953.930,05 953.930,05 - 75.630,80
Investimentos 75.630,80 953.930,05 953.930,05 - 75.630,80
Total 352.704,53 2.232.927,87 1.742.598,17 68.434,28 774.599,95

De Exercicios Anteriores a 2017 + Exercicio de 2017: R$ 2.585.632,40

100,00%

Pagos no Exercicio de 2018 Saldo do RPNP

67,40% 32,60%
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BALANCO FINANCEIRO

Houve um percentual elevado de variacdo na analise do exercicio de 2018 das Re-
ceitas Orcamentarias do IFSP em relacdo ao exercicio de 2017, em virtude do au-
mento da arrecadacao prépria com taxas de inscricao em processos seletivos para
contratacao de pessoal e de concurso publico. Quanto as Despesas Orcamentarias,

Dispéndios

as variacoes mais significativas ocorridas neste grupo, no IFSP estao localizadas Especificagio 2018 2017
nas Despesas Orcamentarias Ordindrias, em decorréncia da disponibilizacdo pelo Despesas Orcamentarias 907.795.998,17 846.374.919,61
Ministério do Planejamento dos créditos a empenhar em Despesas com Pessoal. Ordinarias 829.424.506,38 276.272.528,83
Vinculadas 78.371.491,79 570.102.390,78
Ingressos Educagéao 558.687.364,14
Especificacdo 2018 2017 Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 1.053.203,00 1.143.019,18
Receitas Orcamentarias 2.786.091,13 900.415,65 Previdéncia Social (RPPS) 51.398.056,97 -
Ordinarias - 291.877,05 Recursos de Receitas Financeiras 4.126.745,92 -
Vinculadas 2.788.630,63 609.962,65 Operacao de Crédito 51.649,79 3.158.361,40
Educagao 94.536,96 25.026,76 Outros Recursos Vinculados a Org&os e Programas 2.766.390,98 934.130,58
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 2.694.093,67 584.935,89 Outros Recursos Vinculados a Fundos 18.975.44513 6.179.515,48
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria -2.539,50 -1.424,05 Transferéncias Financeiras Concedidas 90.922.069,94 85.455.573,74
Transferéncias Financeiras Recebidas 995.241.823,52 935.377.612,65 Resultantes da Execugéo Orcamentaria 68.132.092,27 69.221.412,05
Resultantes da Execu¢ao Orcamentaria 931.005.760,22 871.616.085,18 Repasse Concedido 105.056,92 41.351,07
Repasse Recebido 862.988.724,87 802.436.024,20 Sub-repasse Concedido 68.017.035,35 69.180.060,98
Sub-repasse Recebido 68.017.035,35 69.180.060,98 Repasse Devolvido 10.000,00
Independentes da Execugdo Orcamentaria 64.236.063,30 63.761.527,47 Independentes da Execugdo Orgcamentaria 22.789.977,67 16.234.161,69
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 59.793.583,89 60.660.702,44 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 22.541.639,07 15.916.976,20
Movimentag¢do de Saldos Patrimoniais 4,442 479,41 3.100.825,03 Demais Transferéncias Concedidas 281,68
Recebimentos Extraorcamentarios 105.733.686,05 41.908.324,83 Movimento de Saldos Patrimoniais 248.338,60 316.903,81
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 61.453.930,06 1.624.901,17 Despesas Extraorcamentarias 42.862.814,11 45.526.074,69
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 43.490.651,72 39.827.092,42 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 1.742.598,17 1.899.633,93
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 635.879,36 456.331,24 Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 40.445.359,16 43.177.495]13
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 153.224.91 = Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 639.974,08 448.945,63
Ordens Bancdrias ndo Sacadas - Cartao de Pagamento 1.098,27 Qutros Pagamentos Extraorgamentarios 34.882,70 -
Arrecadacao de Outra Unidade 152.126,64 Demais Pagamentos 34.882,70
Saldo do Exercicio Anterior 1.497.227,09 667.442,00 Saldo para o Exercicio Seguinte 63.677.945,57 1.497.227,09
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.497.227,09 667.442,00 Caixa e Equivalentes de Caixa 63.677.945,57 1.497.227,09
Total 1.105.258.827,79 978.853.795,13 Total 1.105.258.827,79 978.853.795,13
[N R
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
A Demonstracao do Fluxo de Caixa permitiu ao Instituto Federal de Sao Paulo - IFSP, A Demonstracao dos Fluxo de Caixa identifica:

no exercicio de 2018, a analise da capacidade do Orgdo gerar caixa e equivalentesde = As fontes de geracdo dos fluxos de entrada de caixa;
caixa e da utilizacao de recursos préprios e de terceiros em suas atividades.

Sao Paulo

= Ositens de consumo de caixa durante o periodo das demonstracées contabeis;

2018 2017
Fluxos de Caixa das Atividades das Operacdes 102.096.497,84 51.508.710,76
Ingressos 998.815.920,65 936.734.359,54
Receitas Derivadas e Originarias 2.786.091,13 900.415,65
Receita Patrimonial 162.514,96 149.080,98
Receita de Servigos 2.340.608,55 282.139,89
Remuneragdo das Disponibilidades 359,41 32.075,56
Outras Receitas Derivadas e Originarias 282.608,21 437.119,22
Outros Ingressos das Operagodes 996.029.829,52 935.833.943,89
Ingressos Extraorcamentarios 635.879,36 456.331,24
Transferéncias Financeiras Recebidas 995.241.823,52 935.377.612,65
Arrecadacgdo de Outra Unidade 152.126,64
Desembolsos -896.719.422,81 -885.225.648,78
Pessoal e Demais Despesas -693.034.022,96 -696.782.281,93
Previdéncia Social -53.862.938,32 -53.786.673,03
Educacgéo -638.926.300,88 -642.845.011,56
Direitos da Cidadania -116.208,00 -119.154,00
Ciéncia e Tecnologia -129.674,03 -31.443 34
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 1.098,27 -
Transferéncias Concedidas -112.088.473,13 -102.538.847,48
Intragovernamentais -111.960.487,58 -102.471.904,48
Outras Transferéncias Concedidas -127.985,55 -66.943,00
Outros Desembolsos das Operagdes -91.596.926,72 -85.904.519,37
Dispéndios Extraorgcamentarios -639.974,08 -448.945,63
Transferéncias Financeiras Concedidas -90.922.069,94 -85.455.573,74
Demais Pagamentos -34.882,70
Fluxos De Caixa Das Atividades De Investimento -39.915.779,36 -50.678.925,67
Desembolsos -39.915.779,36 -50.678.925,67
Aquisicdo de Ativo N&o Circulante -39.108.520,01 -48.136.662,86
Outros Desembolsos de Investimentos -807.259,35 -2.542.262,81
Geracgdo Liquida De Caixa E Equivalentes De Caixa 62.180.718,48 829.785,09
Caixa E Equivalentes De Caixa Inicial 1.497.227,09 667.442,00
Caixa E Equivalente De Caixa Final 63.677.945,57 1.497.227,09
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DEMONSTRACAO DAS VARIACOES DO PATRIMONIO LiQuipo.
A DMPL é uma demonstracao cuja elaboracdo exige a montagem de uma ma-
triz em que as colunas representam as contas que compdem o Patrimonio Li-

cao para os casos de existirem entidades cuja estrutura juridica reserva re-
lacdo de interdependéncia.

Em relacao ao patrimdnio liquido, as regras de consolidacao visam a elimi-
nacao dos investimentos da Unido nas empresas estatais dependentes, tendo
como contrapartida as contas do Patrimonio Liquido - PL destas empresas.

quido do 6rgao.
Na DMPL, apesar de serem exibidos os valores consolidados nos grupos
que comp6em o patrimonio liquido, ndo sao aplicadas regras de consolida-

] Adiant. para . Ajustes de .

ool | punonumento | Sefe | fewnes | Deman | fewud | Mo | M| o
Saldo Inicial do Exercicio 2017 - - 325.00 - - 473,332,934.07 - - 473,333,259.07
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - -9,324,502.87 - - -9,324,502.87
Resultado do Exercicio - - - - - 28,991,444.81 - - 28,991,444.81
Saldo Final do Exercicio 2017 - - 325.00 - - 492,999,876.01 - - 493,000,201.01

Saimoniel | ruturoAumento | fesenva | Reservas | Demels | Reautades | adiagao | AcbeslCetre | po

e Capital (AFAC) Patrimonial

Saldo Inicial do Exercicio 2018 - - - - - 635,049,030.45 - - 635,049,030.45
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - 192,774.27 - - -
Resultado do Exercicio - - - - - 30,613,827.77 - - -
Constituicdo/Reversao de Reservas - - 764,250.00 - - - - - -
Saldo Final do Exercicio 2018 - - 764,250.00 - - 665,855,632.49 - - 666,619,882.49

Capitulo 6 - Demonstrag¢des Contabeis

Declaragdo do Contador




Notas

Explicativas

ESTRUTURA INSTITUCIONAL DO GRGAO

A estrutura do Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo - IFSP passou a ser com-
posta, em 2018, por 33 Campus e 4 Campus Avancados e Reitoria, sendo todos uma Autarquia Federal
pertencente a administracao indireta do Ministério da Educacao. A figura a seguir mostra a distribuicao

geografica dos Cdmpus do IFSP no Estado
Distribuicdo geografica dos Campus

| Votuporanga (viP) [l
byl 521 km - 5h 33min L

S&) | Piracicaba (PRC)
759 km - 7h 45min

Avaré (AVR)

& | Itapetininga (ITP)
o | 164 kim - 7h 55

Capitulo 6 - Demonstrag¢des Contabeis

de Sao Paulo.
Avancados e demais Campus do IFSP no estado de SP

Barretos (BRT) BES Sertiozinho (SRT)
427 ki - 4h 54min gy 235 kim - 3h 43min

Matdo (MTO)

ba®| 301 km - 3h 2Zmin
¢ Lol Araraquara (ARQ)
bl 276 km - 3
4

S&o Carlos (SCL)
B 238 km - 2h 43min

Catanduva (CTD)
384 km - 4k 13min T

)| S50 Paula (SPOIY
B0 @ - duiin Reitoria,
i

¥
& | SdoJodo da Boa Vista (SBY)
215 ke - 2h 29fnin
7

v
b | Hortolandia (HTO)
X 113 Km - 1h 25min.

Campinas (CMP)
| 104 km - 1h 12min

Braganca Paulista
B 85,4 kim - 17 8min
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Quadro 1- Lista das Unidades Gestoras vinculadas

— Campus do IFSP

CNPJ Campus UG
10.882.594/0001-65 | Reitoria 158154
10.882.594/0002-46 | S&o Paulo 158270
10.882.594/0006-70 | S&o Roque 158329
10.882.594/0005-99 | S&o Carlos 158330
10.882.594/0004-08 | Sertaozinho 158331
10.882.594/0003-27 | Cubatdo 158332
10.882.594/0007-50 | Braganca Paulista 158344
10.882.594/0010-56 | S&o Jodo Da Boa Vista | 158346
10.882.594/0008-31 | Campos Do Jord&o 158347
10.882.594/0009-12 | Guarulhos 158348
10.882.594/0011-37 | Caraguatatuba 158349
10.882.594/0012-18 | Salto 158364
10.882.594/0013-07 | Catanduva 158520
10.882.594/0014-80 | Birigui 158525
10.882.594/0015-60 | Itapetininga 158526
10.882.594/0016-41 | Piracicaba 158528
10.882.594/0017-22 | Suzano 158566
10.882.594/0019-94 | Hortolandia 158578
10.882.594/0018-03 | Votuporanga 158579
10.882.594/0020-28 | Araraquara 158581
10.882.594/0022-90 | Avaré 158582
10.882.594/0023-70 | Barretos 158583
10.882.594/0021-09 | Pres. Epitacio 158584
10.882.594/0024-51 | Registro 158586
10.882.594/0025-32 | Boituva 158710
10.882.594/0026-13 | Mat&o 158711
10.882.594/0027-02 | Capivari 158712
10.882.594/0028-85 | S&0 José Dos Campos 158713
10.882.594/0029-66 | Campinas 158714
10.882.594/0030-08 | Jacarei 158716
10.882.594/0031-80 | Itaguaquecetuba 158748
10.882.594/0032-61 | Sorocaba 158749
10.882.594/0033-42 | Sdo Paulo - Pitituba 158750
10.882.594/0034-23 | S&o José Do Rio Preto 158751

NOTA: Os Campus Avangados sdo os seguintes;1-Ilha
Solteira; 2 — Jundiai; 3 - SP/Sao0 Miguel Paulista e 4 - Tupa
[ RN |
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DETALHAMENTO DOS CRITERIOS CONTABEIS ADOTADOS

A seguir sdo apresentados os principais critérios contabeis adotados no ambito
do IFSP, como também nos demais Campus (Unidades Gestoras), tendo por base
as normas contabeis e a classificacao concebida pelo Plano de Contas Aplicado
ao Setor Publico - PCASP.

Base de preparacdo das demonstracdes contabeis

As Demonstracdes Contdbeis do IFSP sdo elaboradas em consonancia com
os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto
nc 93.872/1986, da Lei Complementar n° 101/2000 (LRF).

Abrangem também as NBCASP (Resolucées do CFC n°1.134 a1.137/2008 e
n° 1.366/2011) (NBC T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11); as NBC TSP (Estrutura Conceitu-
al, NBC TSP n° 01 a 10); as instrucdes descritas no Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Pablico (MCASP), 72 edicéo; a estrutura proposta no Plano
de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n° 700/2014),
bem como o Manual SIAFI, que contém orientacdes e procedimentos espe-
cificos por assunto.

As NBC TSP citadas acima guardam correlacdo com as International Public
Sector Accounting Standards - IPSAS, tendo em vista que o Brasil é um dos pai-
ses signatdrios da convergéncia as normas internacionais.

As demonstracdes contdbeis consolidam as informacdes de todos Unidades
Gestoras (Campus e Cdmpus Avancados) vinculados ao IFSP, e foram elaboradas
a partir das informacdes constantes no Sistema Integrado de Administracao Fi-
nanceira do Governo Federal (Siafi), que o utilizam para a execucdo orcamenté-
ria, financeira e patrimonial.

O objetivo principal das demonstracfes contdbeis é fornecer, aos diversos
usuarios, informacdes sobre a situacdo econdmico-financeira da entidade,
quais sejam: a sua situacdo patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de
caixa, em determinado periodo ou exercicio financeiro.

Compdem as notas explicativas as seguintes demonstracdes contabeis:

I.  Balanco Patrimonial (BP);

ll. Demonstracdo das Variacbes Patrimoniais (DVP);

ll. Balanco Orcamentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF);

V. Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC);

VI. Demonstrac&o das Mutacdes do Patrimdnio Liquido (DMPL).
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| - NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO PATRIMONIAL

0 Balanco Patrimonial do IFSP referente ao Exercicio de 2018 esta demons-
trado anteriormente neste Relatério de Gestdo. A seguir, serao apresentadas
algumas variacoes verificadas neste demonstrativo:

Ativo Circulante
No Grupo do Ativo Circulante as principais variacbes foram observadas nos
subgrupos de (Caixa e Equivalente de Caixa; Créditos a Curto Prazo e VPDs
Pagas Antecipadamente, evidenciadas através dos saldos consolidados na
Tabela 1.

Tabela 1 - Composi¢cdo dos Valores Relevantes do Ativo Circulante

Conta (R$) 2018 (R$) 2017 A.H. (%)
Caixa e Equivalente de Caixa 63.677.945,57 1.497.227,09 4.153,06%
Créditos a Curto Prazo 25.824.861,84 19.248.573,14 34,00%
VPDs Pagas Antecipadamente 104.083,63 20.208,28 415,05%

Fonte: Siafi, 2018 e 2017

A variacao observada em “Caixa e Equivalente de Caixa" que corresponde a
4.153,06 %, representa o montante de R$ 63.677.945,57, e revela um acréscimo
de R$ 62.180.718,48 em relacdo ao exercicio anterior.

Essa variacao se deu pelo registro do recebimento de recursos financeiros,
especialmente em razdo da conta (1.11.1.2.20.03 - Limite de Saque com Vin-
culacdo de Pagamento - Ordem P) cujo saldo final apresentou o montante de
R$ 59.511.578,25.

Esses recursos ficaram registrados nessa conta (1.1.1.2.20.03) em virtude
da nova sistematica de Pagamento implantada em 31/12/2018, em que antes
da emissao da Ordem Bancaria - OB, o sistema SIAFI gerard uma Ordem de
Pagamento - OP e registrara o lancamento como reserva de recurso finan-
ceiro nessa conta “Transitéria". A baixa desta conta dar-se-a no dia seguinte
apos a autorizacao dos Gestores para a emissdo da OB para efetivar o paga-
mento, esse registro ficard evidenciado no exercicio de 2019, para ser mais
preciso em 02/01/2019.

Avariacdo observada em “Créditos a Curto Prazo" correspondeu a 34,00%,
representa o montante de R$ 25.824.861,84, e revela um acréscimo de
R$ 6.576.288,70 em relacdo ao exercicio anterior. Essa variacdo se deu pelo
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registro das contas (1.1.3.11.01.01 - 13° Salério Adiantamento; e 1.1.3.11.01.02 -
Adiantamento de Férias).

Os registros que compde acréscimos e amortizacdes nos saldos dessas
contas levam em consideracao as seguintes regras: As provisdes para Férias
e 139 saldrios sdo registrados mensalmente em razao dos valores consigna-
dos junto a Folha de Salarios nas respectivas contas do Passivo Circulante,
enquanto que seus saldos sdo mensalmente baixados pelo saldo constituidos
nos Adiantamentos (em contas de mesma correspondéncia) no Ativo Circulan-
te, restando, eventualmente, saldos a serem amortizados em razao da folha
do més subsequente.

0 fendbmeno que mantém saldos nas constas de adiantamento é em razao
das férias dos servidores Docentes que, podem goza-las em 45 dias/ano. Com
as férias do més de janeiro, muitos servidores docentes, programam além de
suas férias, a opcdo pelo recebimento do Adiantamento de 50% da parcela do
13° do ano subsequente, (neste caso, relativo ao ano de 2019).

Entretanto, o aumento do valor do exercicio de 2017 para 2018 deve-se, princi-
palmente, pelo aumento do efetivo que gozardo férias no més de janeiro de 2019.

A variacdo observada em “VPDs Pagas Antecipadamente” representado
pelo montante de R$ 104.083,63, e revela um acréscimo de 415,05% em re-
lacdo ao exercicio anterior. Essa variacao se deu especialmente pelo au-
mento do reconhecimento de novos registros da conta (1.1.9.31.00.00 - Assi-
naturas e Anuidades a Apropriar) cujo volume maior refere-se a assinatura
de “Banco de Precos” que é uma ferramenta de pesquisa e comparacdo de
precos praticados pela administracao publica, por um periodo de 12 meses
a partir de 27/08/2018.

Ativo Nao Circulante
No Grupo do Ativo Nao Circulante as principais variacdes foram observadas nos
subgrupos de (Imobilizado e Intangivel), evidenciadas através dos saldos con-
solidados na Tabela 2.

Tabela 2 - Composicdo dos Valores Relevantes do Ativo Nao Circulante

Conta (R$) 2018 (R$) 2017 AH. (%)
Imobilizado 629.634.603,39 608.158.763,06 3,53%
Intangivel 5.971.674,90 5191.636,08 15,02%

Fonte: Siafi, 2018 e 2017
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Descricdo dos métodos utilizados

0 método de célculo de depreciacdo utilizado no Orgdo 26439 - IFSP é o das quo-
tas constantes, sendo que a vida util e valor residual utilizados para cada conta
contabil estdo de acordo com as orientacdes constantes na Macrofuncao 020330
- DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO NA ADM. DIR. UNIAQO, AUT. E FUND.

0 método de célculo de amortizaco utilizado no Orgdo 26439 - IFSP é o das
quotas constantes, sendo compativel com a vida Gtil econémica dos ativos, de
acordo com prazo definido em sua aquisicao.

Neste exercicio de 2018 em andlise foram finalizadas as discussées sobre a defi-
nicéo dos procedimentos e métodos de apuracao e registro para Perdas e Reducdo
ao Valor Recuperavel, sendo aprovada pelo Magnifico Reitor através da Portaria
n° 907 de 19 de marco de 2018, e cuja aplicacdo ocorrerd conjuntamente em todo o
Orgao, através de subcomissdes locais (em cada Campus) a partir de 2019.

Também foram finalizadas as discussdes sobre a definicdo dos procedimentos
e métodos de apuracao e registro para Ajuste de Avaliacao e Reavaliacdo Patrimo-
nial dos Bens Méveis, sendo aprovada pela portaria mencionada no item anterior.

Assim, a comissdo interna, composta de servidores multidisciplinares de
diferentes areas do Instituto, tais como (contabil; tecnologia; patrimdnio;
mecanica de veiculos e técnicos de laboratdrio), e que contribuiram pelo de-
senvolvimento das regras de aplicacdo, restou a atribuicao e responsabili-
dade pela implantacao, treinamento e acompanhamento das atividades das
subcomissoes.

Descricdo das principais variacoes:

0 Imobilizado compreende os Subgrupos dos “Bens Mdveis" e “Bens Imdveis”.
No periodo analisado verificou-se uma variacao de R$ 21.475.840,33 em relacéo
ao exercicio anterior, representa um acréscimo de 3,53%, onde podemos des-
crever as seguintes consideracdes:

Bens Méveis

Na composicao do Subgrupo dos Bens Méveis, os acréscimos totais consoli-
dados e registrados representam um incremento de R$ 15.132.713,37 em re-
lacdo ao exercicio anterior. Desse total, o valor de maior relevancia se verifi-
ca na conta de “Equipamentos de Processamento de Dados” pelo montante
de R$ 6.521.138,75, referente a aquisicao destes materiais pela Reitoria e
diversos Campus do IFSP.
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As taxas mensais de Depreciacao dos Bens Moéveis, do exercicio fiscal de 2018
em relacdo ao exercicio anterior representou uma variacao de R$ 18.416.484,23.

Nesse sentido, considerando a variacao ocorrida do subgrupo de Bens Mé-
veis referente as aquisicdes e considerando também a Depreciacdo Acumulada
no exercicio fiscal de 2018, apresentou um resultado com variacdo negativa em
R$ 3.283.770,86.

2018 2017 Variagéo
Bens Méveis 130,557,370.42 133,841,141.28 -3,283,770.86
Bens Méveis 231,427,971.95 216,295,258.58 15,132,713.37
(-) Depreciagdo Acum. de Bens Méveis -100,870,601.53 -82,454,117.30 -18.416.484,23

Bens Iméveis

Os Bens Iméveis do Instituto Federal de Sdo Paulo - IFSP, assim como os bens préprios
de uso da Uniao, decorrem dos registros oficiais realizados e homologados pelo Sis-
tema de Gestao dos Iméveis de Uso Especial da Unido - SPIUNET, que sao revisados e
informados a contabilidade pelo responsavel pelo patrimdnio do IFSP, e cujos saldos
contdébeis devem convergir com a formacao final dos saldos da conta de “Iméveis em
Andamento”, sendo que ao final da obra, esses saldos sao transferidos para a conta

* Instalac6es: R$ 171.740,99 (saldo em 2018) e R$ 38.382,00 (saldo em 2017) re-
sultou uma variacdo de R$ 133.358,99.

= Benfeitorias: R$ 76.622.107,09 (saldo em 2018) e R$ 59.228.877,86 (saldo em
2017) resultou uma variacdo de R$ 17.393.229,23.

= Depreciacdo: R$ 994.569,83 (saldo negativo em 2018, pois trata-se de conta
redutora) e R$ 597.477,53 ( saldo negativo em 2018, pois trata-se de conta re-
dutora) resultou uma variacdo negativa de R$ 397.092,30.

Avariacdo total do saldo da conta de “Bens Iméveis” resulta em decorréncia
de projetos para construcao e ampliacao dos iméveis para utilizacao do IFSP.

Bens Intangiveis

0 Subgrupo dos Bens Intangiveis sofreu um acréscimo em relacdo ao exercicio

anterior de AH = 15,02 %, o montante de R$ 780.038,32 em relacdo ao exercicio

anterior. Esta variacdo refere-se a atualizacdo de licenciamento de software,

cuja principal conta analitica é a de Software:

= Atualizacao de VMWARE VSPHERE 6, software de controle e configuragao L6-
gica dos servidores fisicos, virtuais, sistemas operacionais e equivalentes, ad-
quirido por R$ 768.744,00 pela Reitoria do IFSP.

. . . . ~ 2018 2017 Variagcédo
“Iméveis de Uso Educacional” a fim de se reconhecer a incorporacao e consequente 5
. ., . .~ Intangiveis 5,971,674.90 5,191,636.08 780,038.82
inicio do uso do imével, bem como do controle e registro da depreciacao.
. Lo P . . Softwares 9,262,414.92 7,591,253.14 1,671,161.78
Na composicao do Subgrupo dos Bens Iméveis, os acréscimos totais consoli-
. . ~ -) Amortizacdo Acum. de Softwares -3,292,274.02 -2,400,781.06 -891,492.96
dados e registrados representam um incremento de R$ 24.759.611,19 em relacdo vl s !
L. . Marcas, Direitos e Patentes Industriais 1,534.00 1164.00 370.00
ao exercicio anterior.
2018 2017 Variacdo
Bens Iméveis 499,077,232.97 474,317,621.78 24,759,611.19 Passivo Circulante
Bens Iméveis 500,071,802.80 474,915,099.31 25,156,703.49 Tabela 3 - Composicao dos Valores Relevantes do Passivo Circulante
(-) Depreciagdo Acum. de Bens Iméveis -994,569.83 -597,477.53 -397,092.30 Conta (R$) 2018 (R$) 2017 A.H. (%)
Obrigagdes Trabal. Previd. e Assist. a Pagar (CP) 55.780.492,19 521.392.70 10.598,36%
. e - L. . Fornecedores e Contas a Pagar (CP) 2.124.800,93 1.540.472,94 37,93%
Esse incremento verificado se deve em razao de acréscimos de valores regis-
i Obrigagdes Fiscais (CP) 22,25 1.285,36 -98,27%
trados nas seguintes contas: - -
Demais Obriga¢des de (CP) 4.384.261,04 54295518 707,48%

* |Imdveis de uso Educacional:  R$ 280.435.856,47 (saldo em 2018) e
R$ 255.305.989,41 (saldo em 2017) resultou em uma variacao de R$ 25.129.867,06.
* Obras em Andamento: R$ 142.842.098,25 (saldo em 2018) e R$ 160.341.850,04
(saldo em 2017) resultou uma variacdo negativa de R$ 17.499.751,79.
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Fonte: Siafi, 2018 e 2017

A variacdo observada em “Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidria e Assis-
tencial a Pagar (Curto Prazo)" que corresponde a 10.598,36 %, revela o montante
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de R$ 55.780.492,19, e representa um acréscimo de R$ 55.259.099,49 em relacao
ao exercicio anterior.

Essa variacao se deu pelo registro das apropriacoes liquidadas da folha de
pagamento dos Servidores (Ativos, Inativos, Pensionistas e Docentes Substitu-
tos) do més de dezembro, as quais foram realizadas no dltimo dia do exercicio
financeiro (31 de dezembro de 2018) com efeito de baixa por pagamento, eviden-
ciado no exercicio de 2019, em virtude da alteracado da rotina de pagamento que
entrou em vigor a partir desta data, onde a emissao efetiva da “Ordem Bancaria"
é gerada (pelo sistema SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira
do Governo Federal) no dia seguinte da autorizacao das “Ordens de Pagamen-
tos” realizados pelos Gestores do Orgéo.

Avariacéo observada em “Fornecedores e Contas a Pagar (Curto Prazo)" corres-
pondeu a 37,93 %, revela o montante de R$ 2.124.800,93, e representa um acrés-
cimo de R$ 584.327,99 em relacédo ao exercicio anterior. Essa variacao se deu pelo
registro de liquidacdes de Faturas de obras da construcao das quadras poliesporti-
vas de alguns C&mpus que encerraram o exercicio como nao pagas, representando
ainda os Restos a Pagar Processados (que ter&o suas variacbes descritas e detalha-
das nos Demonstrativos do Balanco Financeiro e Balanco Orcamentario).

A variacao observada em “Demais Obrigacdes de Curto Prazo” que corres-
ponde a 707,48 % revela o montante de R$ 4.384.261,04, e representa um acrés-
cimo de R% 3.841.305,86 em relacdo ao exercicio anterior.

Essa variacao se deu pelo registro das apropriacées subsequentes as liqui-
dacdes da folha de pagamento dos Servidores, especialmente em relacdo aos
descontos e retencées (previdencidria; seguros; consignados; pensdo alimen-
ticia; sindicatos e entidades de representacao de classe; e previdéncia comple-
mentar), todos, registrado no més de dezembro, as quais foram realizadas no
ultimo dia do exercicio financeiro (31 de dezembro de 2018) com efeito de baixa
por pagamento, evidenciado no exercicio de 2019, em virtude da alteracao da
rotina de pagamento ja detalhada no item anterior.

Passivo Nao Circulante

Tabela 4 - Composicdo dos Valores Relevantes do Passivo Nao Circulante

(R$) 2018 (R$) 2017
157.133,94 0,00

Conta A.H. (%)

100,00 %

Obrigagdes Trabal. Previd. e Assist. a Pagar (NC)

Fonte: Siafi, 2018 e 2017
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A variacao observada em “Obrigac6es Trabalhistas, previdenciarias e Assis-
tenciais a Pagar Nao Circulante” que corresponde a 100,00% revela o montan-
te de R$ 157.133,94, e representa um acréscimo de mesmo valor em relacao ao
exercicio anterior, visto nao haver registros em 2017.Essa variacao correspon-
de integralmente ao provisionamento de Precatérios decorrentes de decisdes
judiciais, tendo como beneficiarios os servidores (ativos e inativos) em que se
aguardam fases processuais judiciais para liberacao dos recursos financeiros e
apropriacao dos pagamentos.

Patrimonio Liquido
A variacao observada no Patrimonio Liquido revela o incremento na conta “Su-
perdvits ou Déficits do Exercicio”, em relacao ao exercicio anterior.

0 resultado do Exercicio se refere ao montante apurado decorrente das
transferéncias dos saldos das contas de VariacGes Patrimoniais Aumentativas e
das VariacGes Patrimoniais Diminutivas, pelo reconhecimento do (Superavit ou
Déficit) do exercicio.

0 montante obtido no periodo analisado revela o valor de R$ 30.613.827,77 (cre-
dor) e representa o incremento patrimonial decorrente de Receitas oriundas de
“Transferéncias Intragovernamentais” - cuja composicao esta detalhada nos De-
monstrativos: Balanco Patrimonial e Demonstracao das Variacdes Patrimoniais.

2018 2017
Resultados Acumulados 665.855.632,49 635.049.030,45
Resultado do Exercicio 30,613,827.77 41,682,805.59
Resultados de Exercicios Anteriores 635,049,030.45 593,855,685.21
Ajustes de Exercicios Anteriores 192,774.27 -489,460.35

I.A - BALANCO PATRIMONIAL Fornecedores e Contas a Pagar

a) Em 31/12/2018, 0 Orgdo 26439 - IFSP apresentou no Passivo Circulante um sal-
do em aberto de R$ 62.289.576,41 sendo que as Obrigacées em Fornecedores
e Contas a Pagar a Curto Prazo terminaram o exercicio de 2018 com o valor de
R$ 2.124.800,93, este valor representa 3,40 % das obrigacdes. Observando o re-
sultado da andlise horizontal, vemos uma reducdo nas Obrigacées a Curto Pra-
zo com Fornecedores em relacdo ao trimestre anterior, reflexo do aumento de
recursos financeiros recebidos para honrar os pagamentos de bens e servicos

[ RN |
Notas Explicativas

aEs
(]}
INSTITUTO
FEDERAL

S&o Paulo




pelo nosso Orgdo no exercicio de 2018, a excecao foi o aumento nas obrigacoes
trabalhistas, previdencidrias e assistenciais, no valor de R$ 55.780.492,19 que
corresponde a 89,55 % do total desta obrigacao representado pela liquidacao
da despesa no exercicio de 2018, devido @ mudanca na rotina de pagamento da
folha de pessoal, no qual foram gerados as ordens de pagamento em dezembro
de 2018, e consequente baixa da obrigacao com a emissdo das ordens bancarias
no exercicio de 2019 (valor extraido do balancete); e aumento nas demais obri-
gacoes a curto prazo, no valor de R$ 4.384.261,04 que corresponde a 7,04 % do
total desta obrigacao representado pela liquidacdo das obrigacdes consignadas
em folha de pessoal.

Apresentamos a seguir, uma tabela, segregando essas obrigacdes.

Tabela 1- Fornecedores e Contas a Pagar - Composigao.

A Unidade Gestora 158154 - IFSP / Reitoria é responsavel por 64,69 % do total

a ser pago. 0 montante de R$ 1.374.708,35 em aberto em 31/12/2018 estd eviden-
ciado na conta 21.311.04.00 - Contas a Pagar Credores Nacionais, este porcentual
elevado deve-se ao fato de varios CampusCampus Avancados terem a sua execu-
cdo orcamentdria, financeira e patrimonial realizada na UG da Reitoria.

Os CampusCampus Avancados sao os seguintes:
Campus Avancado Ilha Solteira
Campus Avancado Jundiai
Campus Avancado Rio Claro
Campus Avancado Sao Miguel Paulista
Campus Avancado Tupd

c) Na tabela apresentada a seguir, relacionamos os 5 (cinco) fornecedores com

valores mais significativos em aberto, na data base de 31/12/2018, relativos

31/12/2018 | AV (%) | 30/09/2018 | AV (%) | AH (%) ao Orgao 26439 - IFSP.
Circulante 62.289.576,41 | 100,00 | 19.578.100,09 | 100,00 | 218,16 Tabela 3 - Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor.

o ~ . 0y
Chveetes Tebllistas, 55.780.49219 | 89,55| T1.912190,58 | 60,84 | 36826 311272018 | AV.{%)
Previdenciarias e Assistenciais i i i

Fornecedor A: 11.157.577/0001-28 - Minas Rio Engenharia e Incorp.Ltda 1.234.085,41 58,08
Contas a Pagar Credores Nacionais 2.124.800,93 3,40 4.594.791,21 23,47 | -5376 ,
Fornecedor B: 07.447.107/0001-21 - CR 5 Brasil Seguranca Ltda 125.521,02 5,91
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 22,25 0,01 206,61 0,01 | - 89,23 ,
Fornecedor C: 57.582.793/0001-11 - Festo Brasil Ltda 92.078,70 4,33
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 4.384.261,04 7,04 3.070.911,69 15,68 42,76 ,
Fornecedor D: 08.752.749/0001-05 - Totem Sistemas de seguranca Itda 83.952,67 3,95
Total 62.289.576,41 | 100,00 | 19.578.100,09 | 100,00 | 115,58 R -
Fornecedor E: 56.079.585/0001-31 - R T A Engenharia e construcdes Itda 70.961,25 334
Fonte: SIAFI 2018. Valores apresentados em RS (reais) Fornecedor F: Demais Fornecedores 518.201,88 24,39
b) Na tabela a seguir apresentamos as Unidades Gestoras do IFSP com valores mais Total 2.124.800,93 | 100,00

expressivos de Contas a Pagar Credores Nacionais na data base de 31/12/2018.

Tabela 2 - Fornecedores e Contas a Pagar - Por Unidade Gestora Contratante.

31/12/2018 AV (%)
Unidade Gestora 1: 158154 — IFSP / Reitoria 1.374.708,35 64,69
Unidade Gestora 2: 158348 — IFSP / Campus Guarulhos 132.910,08 6,26
Unidade Gestora 3:158526 - IFSP / Campus Itapetininga 130.217,13 6,13
\L/Jir;it(:ade Gestora 4: 158346 — IFSP / Campus Sdo Jodo da Boa 11937710 562
Unidade Gestora 5: 158714 — IFSP / Campus CampinasCampinas 82.714,33 3,89
Unidade Gestora 6: 158583~ IFSP / CAmpus Barretos 42.954,99 2,02
Demais Unidades Gestoras do IFSP 241.918,95 1,39
Total 2.124.800,93 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.Valores apresentados em R$ (reais)
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2018. Valores apresentados em R$ (reais)

Os fornecedores A, B, C, D e E representam 75,61 % do total a ser pago. A se-

guir é apresentado o resumo das principais transacoes:

Fornecedor A: 11.157.577/0001-28 - Minas Rio Engenharia e Incorporacdes
ltda refere-se a crédito que esta apresentado na conta 213110400 - Credo-
res Nacionais Curto Prazo a ser pago pelo 6rgao 26439 - Instituto Federal de
Sao Paulo, para este fornecedor homologado pelo processo licitatério para
a construcao das quadras poliesportivas nos Campus do IFSP, a saber: Ara-
raquara, Birigui, CampinasCampinas, Caraguatatuba, Guarulhos, Itapetininga,
Itaquaquecetuba, Jacarei, Matao, Presidente Epitacio, Registro, Sao Jodo da
Boa Vista, Sao José dos Campos e Sertaozinho.

Fornecedor B: 07.447.107/0001-21 - CR 5 Brasil Seguranca Ltda., refere-se a
crédito que estd apresentado na conta 213110400 - Credores Nacionais - cur-
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to prazo a ser pago pelo Orgdo 26439 - Instituto Federal de S3o Paulo, mais
especificamente na Unidade Gestora 158526 - CampusCémpus ltapetininga
no valor de R$ 125.521,02 para este fornecedor homologado pelo processo li-
citatério para a prestacao de servicos de vigilancia do Campus.

= Fornecedor C: 57.582.793/0001-11 - Festo Brasil Ltda refere-se a crédito que
estd apresentado na conta 213110400 - Credores Nacionais Curto Prazo a ser
pago pelo Orgdo 26439 - Instituto Federal de S3o Paulo, mais especificamente
na Unidade Gestora 158348 - CampusCémpus Guarulhos do IFSP no valor de
R$ 92.078,70 para este fornecedor homologado pelo processo licitatério para
aquisicao de sistema de producdo em linha de producao automatica.

= Fornecedor D: 08.752.749/0001-05 - Totem Sistemas de seguranca ltda refe-
re-se a crédito que esta apresentado na conta 213110400 - Credores Nacio-
nais Curto Prazo a ser pago pelo érgdo 26439 - Instituto Federal de Sao Pau-
lo, nas Unidades Gestoras: 158331 - CampusCampus Sertdozinho e 158583
- CampusCampus Barretos no valor de R$ 83.952,67 para este fornecedor ho-
mologado pelo processo licitatério para prestacao de servicos de vigilancia
armada e desarmada.

* Fornecedor E: 56.079.585/0001-31 - RT AEngenharia e construcdes ltda, refe-
re-se a crédito que estd apresentado na conta 213110400 - Credores Nacionais
- curto prazo a ser pago pelo Orgdo 26439 - Instituto Federal de S&o Paulo,
mais especificamente na Unidade Gestora 158714 - CampusCampus Campi-
nasCampinas no valor de R$ 70.961,25 para este fornecedor homologado pelo
processo licitatério para a construcdo do Cadmpus.|.B - BALANCO PATRIMO-
NIAL Obrigacdes Contratuais

Em 31/12/2018.0()rgéo 26439 -IFSPpossuiaumsaldodeR$66.435.369,63

relacionados a obrigaces contratuais, referente a parcelas de contratos

em execucao no 4° trimestre do exercicio de 2018. Na tabela a seguir, estao

segregadas essas obrigacdes, de acordo com a natureza dos respectivos

contratos.

Tabela 1- Obrigag¢des Contratuais - Composigao.

31/12/2018

AV (%) | 30/09/2018 | AV (%) | AH (%)

Aluguéis

Fornecimento de Bens 1.816.545,84 2,73 1.685.522,95 3,06 7,77

Servigos 64.618.823,79 97,27 53.335.064,13 96,94 21,16

Total 66.435.369,63 55.020.587,08 | 100,00 | 20,75

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018. Valores apresentados em R$ (reais)

Capitulo 6 - Demonstrag¢des Contabeis

A maioria das obrigacbes contratuais estdo relacionadas a Contratos de
Servicos que representam 97,27% do total das obrigaces assumidas pelo Or-
gao 26439 - IFSP em 31/12/2018.

Houve uma pequena variacao nos registros de obrigacdes contratuais, du-
rante o 4° trimestre de 2018, demonstrando a execucao normal dos contratos
executados na Reitoria e nos diversos CampusCampus do IFSP.

Em seguida, apresenta-se a tabela contendo a relacdo das Unidades Ges-
toras, pertencentes ao Orgdo 26439 - IFSP, contratantes de servicos com 0s
valores mais expressivos na data base de 31/12/2018.

Tabela 2 - Obrigagdes Contratuais — Por Unidade Gestora Contratante.

31/12/2018 AV (%)
Unidade Gestora 1: 158154 — IFSP / Reitoria 38,684.740,46 58,23
Unidade Gestora 2: 158270 - IFSP / Campus S&o Paulo 6.568.533,26 9,89
Unidade Gestora 3: 158583 — IFSP / CAmpus Barretos 1.844.502,56 2,78
Unidade Gestora 4: 158581 - IFSP / Campus Araraquara 1.490.778,53 2,24
Unidade Gestora 5: 158566 - IFSP / Campus Suzano 1.248.335,58 1,88
Demais Unidades Gestoras vinculadas ao IFSP 16.598.479,24 24,98
Total 66.435.369,63 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial 2018. Valores apresentados em R$ (reais)
Aandlise da Unidade Gestora 158154 (Reitoria) serd apresentada na tabela 3.
As 4 (quatro) Unidades Gestoras relacionadas (158270, 158583, 158581,
158566), exceto a Reitoria (158154), no quadro acima sd@o responsaveis por
16,79% do total contratado pelo Orgdo 26439 - IFSP, a representatividade de
cada UG esta relacionada a existéncia de empresas contratadas que tem grande
relevancia na composicdo deste total, as empresas contratadas destas UGs sao
as seguintes:
= Cdmpus S3o Paulo: Basica Fornecimento de Refeicdes Ltda, no valor de
R$ 4.153.052,00.
= Campus Barretos: Diamantina Bistro e Cozinha Indl. EPP, no valor de
R$ 679.702,82, Totem-sistemas de seguranca ltda, no valor de R$ 369.202,86
e também Pedrazul servicos ltda no valor de R% 341.194,42.
= Campus Araraquara: Ali Carvalho Construtora Ltda, no valor de R$ 559.318,26,
VL Terceirizacdo Ltda. no valor de R$ 252.554,71, e também GFS seguranca ltda
no valor de R$ 220.108,31.
= Campus Suzano: C A Pratomil restaurantes empresariais ltda, no valor de
R$ 834.378,00.
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Na tabela apresentada a seguir, estéo relacionados os 04 (quatro) contrata-
dos com os valores mais significativos e o saldo a executar na Unidade Gestora
158154 - IFSP / Reitoria, na data base de 31/12/2018.

Tabela 3 - Obrigagdes Contratuais — Por Contratado.

31/12/2018 AV (%)
Contratado A: H2Obras construgdes Ltda — 24.262.722/0001-82 11.580.000,00 29,93
gg.r;'t;;;gg/%gdlc_ggstrutora Carvalho Costa & Silva Ltda 8.446.4T1 47 21,83
Contratado C: Teixeira & Araujo Eventos e Cursos Ltda 3.850.000,00 9,95
Contratado D: Empresa Brasil de Comunicagédo — UG 115406 2.229.046,59 5,76
Demais Contratados 12.579.222,40 32,53
Total 38.684.740,46 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018. Valores apresentados em R$ (reais)

Contratado A: 24.262.722/0001-82 - H20bras construcdes Ltda refere-se
ao contrato que esta vinculado ao drgao 26439 - Instituto Federal de Sao Pau-
lo, mais especificamente na Unidade Gestora 158154 - Reitoria do IFSP, como
fornecedor homologado pelo processo licitatério para a execucao de obras de
construcdo civil do Cdmpus Salto.

Contratado B: Construtora Carvalho Costa & Silva ltda refere-se aos contra-
tos que estdo vinculados ao 6rgdo 26439 - Instituto Federal de Sdo Paulo, mais
especificamente na Unidade Gestora 158154 - Reitoria do IFSP, como fornecedor
homologado pelo processo licitatério para a execucao das seguintes obras:
= Construcdo da Biblioteca e cabine de medicdo e transformacdo do Cémpus

Avaré.
= Reforma do Prédio e da cobertura da quadra poliesportiva do Cdmpus Sdo José
do Rio Preto.

Contratado C: 08.018.817/0001-07 - Teixeira & Araljo Eventos e Cursos Ltda
refere-se ao contrato que esta vinculado ao 6rgao 26439 - Instituto Federal de
S3ao Paulo, mais especificamente na Unidade Gestora 158154 - Reitoria do IFSP
como fornecedor homologado pelo processo licitatério para a fornecimento da
Plataforma Digital, ou o Programa Segunda Chance.

Contratado D: UG 115406 - Empresa Brasil de Comunicacdo refere-se ao con-
trato que esta vinculado ao 6rgao 26439 - Instituto Federal de Sao Paulo, mais
especificamente na Unidade Gestora 158154 — Reitoria do IFSP como fornecedor
homologado pelo processo licitatério para prestacao de servicos de distribuicao
de publicidade legal para o IFSP.
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Il - NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
A seguir, serdo apresentadas algumas variacdes verificadas no demonstrativo:

Variacao Patrimonial Aumentativa

A andlise horizontal do exercicio de 2018 obteve variacdo positiva de 8,11%
(VPA =R% $1.048.543.290,32) em relacdo ao mesmo periodo do exercicio an-
terior (VPA = R$ 969.900.025,22) cf. Demonstracdo das VariacGes Patrimoniais
apresentado anteriormente neste Relatério de Gestdo, cuja composicao se re-
vela nos principais subgrupos evidenciados através dos saldos consolidados
na Tabela 1 a seguir:

Tabela 1- Composicdo dos Valores Relevantes dos Subgrupos das Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Conta (R$) 2018 (R$) 2017 A.H. (%)
Exploracdo e venda de Bens, Servigos e Direitos 2.503.176,19 430.917,35 480,89%
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 503,77 32.415,28 -98,45%
QOutras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 571.740,34 1.048.293,38 -45,46%

Fonte: Siafi, 2018 e 2017

A variacao observada em “Exploracao e venda de Bens, Servicos e Direitos”
registrou incremento de 480,89 %, e representa o montante de R$ 2.503.176,19,
cujo aumento revela um acréscimo de R$ 2.072.258,84 em relacdo ao exercicio
anterior. Essa variacao se deu pelo registro do recebimento de recursos finan-
ceiros, via GRU, especialmente em razdo da conta (4.3.3.1.1.01.00 VALOR BRUTO
EXPLORACAOQ BENS, DIR E PREST. SERV.) cuja composicdo decorre de trés Editais
de Concursos Publicos realizados ao longo do exercicio de 2018.

O Subgrupo “Variac6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras” registrou
variacao negativa de (-98,45 %), e representa o montante de R$ 503,77, cuja
diminuicdo revela um decréscimo de R% 31.911,51 em relacdo ao exercicio ante-
rior. Essa variacao se deu pela diminuicdo dos recursos préprios decorrentes de
aplicacdes financeiras, que foram utilizadas ao longo do exercicio, e cujo reflexo
foi a consequente diminuicdo dos juros registrados, especialmente em razao da
conta (4.4.5.2.1.01.00 REMUNERACAO DE APLICACOES FINANCEIRAS).

0 Subgrupo “Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas” registrou varia-
cdo negativa de (-45,46%), e representa o montante de R$ 571.740,34, cuja di-
minuicao revela um decréscimo de R$ 476.553,04 em relacdo aos exercicio an-
terior. Essa variacao se deu pela diminuicao de registros de novas aplicacoes de
sancoOes a fornecedores, decorrentes da abertura de processos administrativos

internos por falta de cumprimento a cldusulas contratuais, e que se verificam
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especialmente em razdo das contas (4.9.9.5.1.01.00 MULTAS ADMINISTRATIVAS;
4.9.9.6.1.01.00 INDENIZACOES; 4.9.9.6.1.02.00 RESTITUICOES).

Em relacdo a andlise vertical o item mais significativo entre os principais Grupos
de Contas das Variacdes Patrimoniais Aumentativas é de “Transferéncias e Delega-
cbes Recebidas”, que representa 97,25% (com o seguinte valor R$ 1.019.726.379,86)
do total da VPA. Esses recursos sao provenientes de um volume maior de transfe-
réncias financeiras repassadas pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN para a
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento (MEC - Ministério da Educacao e Cul-
tura) que por sua vez faz um sub-repasse para o IFSP a fins de oferecer suporte
financeiro as Despesas com Pessoal, Custeio e Investimentos do exercicio de 2018.

Variacao Patrimonial Diminutiva

A analise horizontal do exercicio de 2018 obteve variacdo positiva de 09,67%
em relacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior, cuja composicao se reve-
la nos principais subgrupos evidenciados através dos saldos consolidados na
Tabela 2 a seguir:

Tabela 2 - Composigao dos Valores Relevantes dos Subgrupos das Variagdes Patrimoniais Diminutivas

A variacao observada no Subgrupo “Outras VariacGes Patrimoniais Di-
minutivas” registraram incremento de 14,41%, e representa o montante de
R$ 25.966.466,26, cujo aumento revela um acréscimo de R$ 3.270.965,45 em
relacdo ao exercicio anterior. Essa variacao se deu pelo aumento do conjunto
de Recursos relativos a “Assisténcia Estudantil” repassadas aos alunos vulne-
raveis do IFSP, que sdo decorrentes do aumento do ndmero de Campus, cursos
e, consequentemente do nimero de alunos matriculados no exercicio de 2018.

Em relacdo a andlise vertical o item mais significativo é de “Pessoal e Encar-
gos Sociais” que representa 67,65% do total da VPD. O item (Pessoal e Encargos)
apresenta uma variacao na analise horizontal de 7,67 % em relacao ao exercicio

anterior, em virtude do aumento no quadro de Pessoal do nosso Orgao.

2018 2017 AH % AV %

709,373,109.05

67.65

Pessoal e Encargos 658,832,531.66 7.67

Os demais itens tiveram uma variacao, na andlise vertical, em indice inferior
a10,00 %, desta forma ndo iremos detalhar as andlises destes itens. As andlises

Conta (R$) 2018 (R$) 2017 AH. (%) dos valores foram extraidas do SIAFI Operacional.

Desvalorizagdo e Perdas de Ativos e Incorporagdo o

o Passivos 4292848258 | 24.330.958,90 76,44% T— o AH % v
Tributarias 81.051,38 61.126,02 32,60% Beneficios Previd. E Assist. 58,131,322.41 | 54,200,314.08 7.25 5.54

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 25.966.466,26 22.695.500,81 14,41% Uso de Bens, Servicos e Consumo 83,911,810.98 7707733858 8.87 500

Fonte: Siafi, 2018 e 2017 =
N s . Variagées Patr. Diminutivas Fi . 24,074.70 187,407.55 | -8715
Avariacdo observada no Subgrupo “Desvalorizac&o e Perdas de Ativos e Incor- arlacoes matr Diminutivas Financ -
= e : o

poracao de Passivos” registrou incremento de 76,44%, e representa o montante Transf, E delegacdes Concedidas 9751314519 | 90,832,042.03 736 00
de R$ 42.928.482,58, cujo aumento revela um acréscimo de R$ 18.597.523,68 em

relacdo ao exercicio anterior. Essa variaco se deu pelo aumento dos registros ~ Desvalorizacao e Perda Ativos 42928,482.58 | 24,330,958.90 | 76.44 4.09
mensais de depreciacao, em decorréncia de Ativos Imobilizados, especialmente Tributsrias £1,051.38 6112602 | 3260 oo
em relacao aos Bens Imoéveis cujo uso se iniciou durante o exercicio de 2018 tra- .
tadas pelas Notas Explicativas do Balanco Patrimonial do encerramento de 2018. Outras Variagbes Patr. Diminutivas 25,966,466.26 | 22,695,500.81 14.41 248

A variacdo observada no Subgrupo de "Despesas Tributdrias” registrou in-
cremento de 32,60%, e representa o montante de R$ 81.051,38, cujo aumento
revela um acréscimo de R$ 19.925,36 em relacdo ao exercicio anterior. Essa va-
riacao se deu pelo aumento dos registros mensais de contribuicdo ao PASEP em
decorréncia do aumento de arrecadacdo no exercicio de 2018, provenientes de
trés Editais de Concursos Publicos realizados ao longo deste exercicio.
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Il - NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRACAO DO BALANCO ORCAMENTARIO
a) Execucdo Orcamentéria da RECEITA e composicéo (Correntes/Capital);

As Receitas Correntes Realizadas representaram um resultado de 93,32%
em relacdo a Previsdo da Receita (R$ 2.985.374,00), o valor total arrecadado de
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R$ 2.786.091,13 encontra-se pulverizada em diversos cédigos da Natureza de recei-
ta Orcamentaria, conforme apresentado anteriormente neste Relatério de Gestao.

Receita realizada em 2018

Receitas orcamentarias | previsdo inicial | previsdo atualizada | receitas realizadas | % realizado

Receitas correntes 2,985,374.00 2,985,374.00 2,786,091.13 93,32

Receita realizada em 2017

Receitas orgamentarias | previsdo inicial | previsdo atualizada | receitas realizadas | % realizado

Receitas correntes 1,954,638.00 1,954,638.00 900,415.65 46,07

Em relacdo ao exercicio anterior (R$ 900.415,65), o valor arrecadado
(R$ 2.786.091,13), teve um acréscimo de 309,42 %, onde esse aumento significa-
tivo deve-se pelos seguintes motivos:
= Entre valores mais relevantes do exercicio de 2018, o mais significativo se ob-

serva no Subgrupo “Receitas de Servicos", especificamente na conta “Inscricao
em Concursos e Processos Seletivos”, cujo montante foi de R$ 2.340.608,55,
enquanto que para o mesmo periodo de 2017 os recursos arrecadados, a
esse titulo registrou apenas R$ 282.139,89, representando uma variacao de
729,59% em relacdo ao exercicio anterior.

As Despesas de Capital Empenha-
das representaram um resultado de
167,92 % em relacdo a Dotacao Atu-
alizada, isto significa que houve um
excesso de 67,92 % no planejamento
realizado pelo IFSP.

A diferenca Empenhada a maior
neste encerramento de exercicio con-
centra-se nas descentralizacdes ex-
ternas recebidas de outros érgaos,
conforme demonstrado a seguir:

Dotagao Atualizada R$ 26.833.000,00
Despesas Empenhadas R$ 45.056.692,74

c) Movimentacdo de Créditos Orca-
mentarios;
Descentralizacdes Recebidas e
Empenhadas:
= Orgdo 24000 - Ministério da Cienc.

2018 2017 Ah % ~ . ~
Tec. Inovacao e Comunicacdes
Receita Patrimonial 162,874.37 181,156.54 -10.09
Receita De Servigos 2,340,608.55 282,139.89 729.59 Recebida R$ 59.995 00
Outras Receitas Correntes 282,608.21 437119.22 -35.35 Empenhadas R$ 59.995,00
Total 2.786.091,13 900,415.65

b) Execucdo Orcamentdaria da DESPESA e composicao (Correntes/Capital);

As Despesas Correntes Empenhadas representaram um resultado de 99,46%
em relacdo a Dotacdo Atualizada (R$ 867.392.356,00), isto significa que houve
um planejamento adequado do IFSP, sendo que no quadro abaixo demonstra-
mos no Grupo da Natureza de Despesa a seguinte representatividade:

= Despesas Correntes com Pessoal: R$% 725.753.086,81 84,12%
» Despesas Correntes (Outras): R% 136.986.218,62 15,88%
= Total Das Despesas Correntes: R$ 862.739.305,43 100,00%
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* Orgdo 26000 - Ministério da
educacao

Recebida
Empenhadas

R$ 18.607.343,96
R$ 18.605.750,35

= Orgdo 26291 - Fundacéo Coord. De
Pessoal Nivel Superior

Recebida
Empenhadas

R$ 7.903,04
R$ 5.136,57

* Org3o 26298 - Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao

Recebida
Empenhadas

R$ 1.554.734,00
R$ 1.554.726,41

= Orgdo 30907 - Fundo Penintencia-
rio Nacional

Recebida
Empenhadas

R$ 416.208,00
R$ 416.208,00

d) Explicacdo sobre a sobra de sal-
dos irrisérios em empenhos;

As conciliacdes das Notas de Em-
penhos com saldos irrisérios foram
realizadas durante todo exercicio cor-
rente (2018) no IFSP.

Entretanto caso ainda haja NEs
emitidas em 2018, que inscreveram
saldo em RPP e RPNP em 2019 com
saldo irrisérios, estarao no planeja-
mento para a conciliacao e anulacao
destes saldos durante o exercicio do
ano de 2019 no IFSP.
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HLA - BALAN;O ORGAMENTAR“) _ Execugéo Orgamentéria dos Restos a Pagar Tabela 2 — Restos a Pagar Nao Processados inscritos por Unidade Gestora do IFSP (2018) ”}'S%E,{EP
Unidades Gestoras do IFSP Total Inscrito %

a) No Orgdo 26439 - IFSP, a Unidade Gestora que possui o maior volume de res- 158154 — Reitoria 32:656.466,33 54,61
tos a pagar nao processados inscritos, é a Reitoria UG 158154, quando consi- 158270 - Campus Sdo Paulo 366729716 613
derado apenas o orcamento proveniente de sua unidade orcamentaria (UQ), 158346 - Campus S3o Jodo da Boa Vista 1119.841,57 187
detendo cerca de 51,49 % do total geral, abaixo estd demostrada a tabela [eEssolicampasiodolcaiios 1106.701,83 1.85
com o total inscrito em RPNP. Demais UGS 21.245.239,53 3553
Total 59.795.546,42 100%

Tabela 1- Restos a Pagar Nao Processados inscritos por Unidade Gestora do IFSP

Fonte: Tesouro Gerencial. Valores apresentados em R$ (reais)

Unidades Gestoras do IFSP Total Inscrito % I\‘lota:‘A coluqa ‘Tgtal Ipscrito’ representa a soma dos Restos a Pagar Nao Processados
(inscritos mais reinscritos).
158154 - Reitoria 27.112.203,10 51,49
LEECI0  Chqcic SinlPaue SEEIEEEIT 6,75 A Tabela abaixo refere-se ao Exercicio Anterior (2017)
158714 - Campus Campinas 1.076.646,54 2,04
158349 - Campus Caraguatatuba 1.064.297,89 2.02 Unidades Gestoras do IFSP Total Inscrito %
DEMAIS UGs 19.847.338,51 37,70 158154 - Reitoria 41.664.245,75 62,90
TOTAL 52.651.979,94 100% 158714 — Campus Campinas
Fonte: Tesouro Gerencial. Valores apresentados em R$ (reais) 4.100.713,10 6,19
Nota: A coluna ‘Total Inscrito’ representa a soma dos Restos a Pagar Ndo Processados 158344 — Campus Braganca Paulista
(inscritos mais reinscritos). 339932214 513
.~ . . 158270 - Campus Sao Paulo
Nesta composicao destaca-se as Naturezas de Despesas mais representati-
. .~ ~ . 2.312.407,86 3,49
vas das inscricoes de RPNP, que sao as seguintes:
DEMAIS UGs 14.765.751,57 22,29
Natureza de Despesas Total Inscrito % Total 66.242.440,42 100%
Obras e Instalagbes 18.197.366,74 34,56 Fonte: Tesouro Gerencial - 2016. Valores apresentados em R$ (reais)
Material Permanente 12.970.805,68 24,64 Nota: A coluna ‘Total Inscrito’ representa a soma dos Restos a Pagar Ndo Processados
inscritos mais reinscritos).
Demais Despesas 21.483.807,52 40,80 (inscri is reinscritos)
Total 52.651.979,94 100%

O IFSP realizou no exercicio de 2018, juntamente com os seus Gestores varias
acdes no sentido de continuar a diminuir as inscricbes do total de Restos a Pagar
As Notas de Empenhos inscritas em RPNP das empresas contratadas estdo  Nao Processados, o resultado ja pode ser percebido com uma reducdo de 8,29%
em grande maioria concentradas para a compra de material permanente e as  em relacdo ao exercicio anterior (2017). Mas essas acdes serao terdo continui-
obras e instalacdes na Reitoria e nos diversos c@mpus do IFSP, onde perfazem dade a cada encerramento de exercicio.
um indice préximo a 59,20% do total inscrito. ©) Quanto ao total de Restos a Pagar inscritos no IFSP, apresentado na tabela abai-
b) Paraanalisar a inscricdo de restos a pagar ndo processados por 6rgdo supe- x0, 90,78% pertencem ao orcamento do préprio 6rgao, enquanto 9,22% provém
rior, sem considerar a origem do orcamento, o IFSP ird apesentar duas tabe- do orcamento de outros 6rgaos ou seja o IFSP tem executado quase que total-
las uma do exercicio atual e outra do exercicio anterior para demonstrar se mente o orcamento concedidos de outros Orgdos da Unido, conforme resumo
houveram acdes para a reducao da inscricdo dos RPNP. apresentado na tabela a seguir:

Fonte: Tesouro Gerencial
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Tabela 3 - Restos a Pagar Nao Processados inscritos: origem do orgamento executado (resumo)

Orgao Inscritos Liquidados Pagos Cancelados Saldo %
IFSP 52.652 34.962 34.906 2.439 15.251 90,78
Demais 7144 5540 5.539 54 1.550 9,22
Total 59.796 40.502 40,446 2,493 16.801 100%

Fonte: Tesouro Gerencial. Valores apresentados em R$ milhares

d) A tabela abaixo mostra a composicdo dos restos a pagar, considerando o

orcamento total no IFSP por Grupo de Despesa. Constata-se que cerca de
74,83%, do saldo inscrito se refere ao grupo Investimentos, resultado de va-

23 de dezembro de 1986, permanecem validas, apés 30 de junho do segundo

ano subsequente ao de sua inscricao, os restos a pagar nao processados que

se refiram as despesas do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, do

Ministério da Salde, e do Ministério da Educacdo financiadas com recursos

destinados a Manutencao e Desenvolvimento do Ensino.

Desse modo, conforme explicitado na tabela abaixo, a maior parcela do saldo
de restos a pagar ndo processados constante no IFSP é representada por despe-
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sas excepcionadas pelo dispositivo legal supracitado.

Tabela 6 - Exceg¢des a inscricao de restos a pagar ndo processados

rias obras em andamento conforme descritos nos comentarios no item a. TEEftEs Liquidados Pagos Caggzla- Saldo %
Tabela 4 - Restos a Pagar Nao Processados inscritos por GND - Grupo Natureza Despesa RPNP total do IFSP 59.796 40.502 40.446 2.493 16.801 100,00
. Liquida- Cancela- o Excegdes do Art. 68,8
Grupo de Despesa Inscrito Ao Pagos o Saldo % 2° |l Dec.93.872/86 58.134 39.041 38.985 2.447 16.646 99,08
Despesas Correntes 23.089 16.544 16.521 2.316 4.229 2517 IFSP financiadas com
R recursos da Manut. e 58.134 39.041 38.985 2.447 16.646 99,08
Investimentos 36.706 23958 23.924 177 12.572 74,83 Desenv. do Ensino
Total 59.796 40.502 40,446 2,493 16.801 100% Ministério da Sadde
Fonte: Tesouro Gerencial. Valores apresentados em R$ milhares PAC
e) Analisando-se ainda a composicdo dos restos a pagar ndo processados  ppnp Total no IFSP () oo L e ‘6 - 0o
i = Exceg¢bes do Decreto : : : !
constante no IFSP, a tabela a seguir detalha a execucdo por UO.

Como pode se depreender dos dados da tabela, aproximadamente de 90,77%
do saldo de Restos a Pagar inscritos R$ 15.251 (mil) se concentra na unidade
orcamentaria do IFSP cujos recursos sao destinados a efetivacao das principais
politicas relacionadas a atividade fim do IFSP.

Tabela 5 — Execugdo dos Restos a Pagar Nao Processados — Por Unidade Orgcamentaria

Unidade Orcamentaria Inscritos | Liquidados | Pagos | Cancelados | Saldo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia 138 129 129 9
Ministério da Educacao 5875 4.471 4.471 7 1.397
Fundo Nac~|onal de Desenvolvimento 1931 940 940 47 144
da Educagao
Fund. Coqrd. de Apgrf. de ) ) 0 0 0
Pessoal Nivel Superior
IFSP 52.652 34.962 34.906 2.439 15.251
Total 59.796 40.502 40.446 2.493 16.801

Nota: Os valores referentes as despesas do IFSP financiadas com recursos destinados a manutengao e
desenvolvimento do ensino sdo representados pelas despesas com indicador de “Lei Calmon = “SIM".

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados do Tesouro Gerencial.
Valores apresentados em R$ milhares

Percebe-se, portanto, que 99,08 % do saldo de restos a pagar inscri-
tos no IFSP se referem a valores excetuados pelo artigo 68, Il, do Decre-
to 93.872/86. Os valores nao contemplam a excecao prevista no § 39, inci-
so |, do artigo 68 do Decreto 93.872/1986, que diz respeito as despesas com
execucao iniciada.

IV - NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRA(;IT\O DO BALANCO FINANCEIRO
Os valores referentes as analises verticais e horizontais estdo demonstrados
no Balanco Financeiro apresentado anteriormente neste Relatério de Gestao.

Fonte: Tesouro Gerencial. Valores apresentados em R$ milhares

f) Ainda o elevado saldo de despesas inscritas em restos a pagar nao processa-
dos no IFSP justifica-se pela existéncia de excepcionalidades legais quanto a
validade destas despesas. Segundo o artigo 68, § 39, I, do Decreto 93.872, de
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a) Célculo da composicao dos itens - Andlise Vertical:
I. Recebimentos Extraorcamentarios / Total dos Ingressos;

Este indicador representou no exercicio fiscal de 2018 um resultado de 9,57%
em relacdo ao total dos Ingressos (R$1.105,258.827,79), decorrente de crédi-
to empenhado a liquidar, na sua maior parte referente a Inscricdo de Restos

Notas Explicativas




a Pagar Processados, no montante de R$ 61.453.930,06 (5,56%) e por Restos
a Pagar Nao Processados, no montante de R$ 43.490.651,72 (3,93%).

Em relacao ao exercicio de 2017 a variacao representou um aumento de
3.682,01% para RPP, e de ) 9,20% para RPNP.

2018 2017 AH % AV %
Recebimentos Extraor¢camentarios 105,733,686.05 | 41,908,324.83 152.30 9.57
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 61,453,930.06 1,624,901.17 | 3,682.01 5.56
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados | 43,490,651.72 | 39,827,092.42 9.20 3.93
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 635,879.36 456,331.24 39.35 0.06

Esses recursos (Inscricdo dos Restos a Pagar Processados) ficaram regis-
trados ambém na conta (1.1.1.2.20.03) em virtude da nova sistemética de Pa-
gamento implantada em 31/12/2018, onde antes da emissao da Ordem Ban-
caria - OB, o sistema SIAFI gerard uma Ordem de Pagamento - OP e registrara
o lancamento como reserva de recurso financeiro nessa conta “Transitéria”
A baixa desta conta dar-se-a no dia seguinte apés a autorizacdo dos Ges-
tores para a emissao da OB para efetivar o pagamento, esse registro ficara
evidenciado no exercicio de 2019, para ser mais preciso em 02/01/2019.

Despesas Extraorcamentarias / Total dos Dispéndios;

Este indicador representou no exercicio fiscal de 2018 um resultado de 3,88%
em relacdo ao Total dos Dispéndios (R$ 978.853.795,13), enquanto que a por-
centagem mais relevante deste grupo dos dispéndios refere-se as Notas de
Empenhos inscritas em Restos a Pagar Nao Processados que se apresenta
com o indice na (AV) a 94,36 %. Em virtude do enquadramento as Normas da
Setorial contabil as Notas de Empenhos de RP tenderao, para os préximos
exercicios, apresentar consideravel reducdo nos indices, seja pela politica de
continuidade ao controle de RP do Orgdo, seja pela efetiva execucao e paga-
mento dos servicos, em especial as Obras em Andamento.

Receitas Orcamentarias / Total dos Ingressos;

Este indicador representou no exercicio fiscal do ano de 2018 um resultado de
0,25% em relacao ao Total dos Ingressos, representando uma pequena varia-
cao de aumento em relacao ao mesmo periodo do exercicio de 2017 que apre-
sentou uma evolucao de 209,42%, em virtude de arrecadacao de taxas de ins-
cricdo no processo seletivo para contratacdo de pessoal - concurso publico.

2018 2017 AH% | AV %
Receitas Orcamentarias 2,786,091.13 | 900,415.65 | 209.42 | 0.25
Ordinarias - 291,877.05
Vinculadas 2,788,630.63 | 609,962.65 | 357.18 | 0.25
Educacgao 94,536.96 25,026.76 | 277.74 | 0.01
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas | 2,694,093.67 | 584,935.89 | 360.58 | 0.24
(-) Dedugdes da Receita Orcamentaria -2,539.50 -1,424.05 78.33 | 0.00

. Despesas Orcamentarias / Total dos Dispéndios.

0O total das Despesas Orcamentarias realizadas no exercicio fiscal do ano de
2018 no IFSP foram de R$ 907.795.998,17 possui uma representatividade de
82,13% em relacao ao Total dos Dispéndios (R$ 1.105.258.827,79). O item mais
significativo desta variacao sao as Despesas Ordinarias de Pessoal e Encar-
gos Sociais no montante de R$ 725.753.086,81, que representam 65,66% do
total das "DESPESAS ORCAMENTARIAS", apresentando um aumento de 7,87%,
visto que o montante em 2017 era de R$ 672.776.099,48.

Despesas Orcamentarias DEZ/2018 DEZ/2017

Grupo Despesa

Saldo R$ (Item Informagéo)

Saldo R$ (Item Informagéo)

( © \ 2018 2017 AH % | AV %
(=)
te) Despesas Extraorgamentarias 42,862,814.11 | 45,526,074.69 | -5.85 3.88
m
< Pagamento dos Restos a 1742,59817 | 189963393 | -827 | 016
(o)} Pagar Processados
1]
X Pagamento dos Restos a 4044535916 | 4317749513 | -6.33 | 3.66
> Pagar Nao Processados
< Depési e 2 o

poésitos Restituiveis e
\ J Veltores Vi Fetes 639,974.08 448,945.63 4255 | 0.06
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4 Investimentos 45,056,692.74 35,787,255.56
Outras Despesas Correntes 136,986,218.62 137,811,564.57
Pessoal E Encargos Sociais 725,753,086.81 672,776,099.48

Total 907,795,998.17 846,374,919.61

b) Calculo da composicdo dos itens - Analise Horizontal:

Explicacdo dos itens com variacdes relevantes nos ingressos;

Houve um porcentual elevado de variacdo na analise horizontal no exercicio
de 2018 das Receitas Orcamentdrias em relacdo ao exercicio de 2017, em virtu-
de do aumento da arrecadacdo prépria com taxas de inscricdo em processos

seletivos para contratacdo de pessoal e de concurso publico.
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Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas: O montante de
R$2.694.093,67 em 2018 revela uma variacéo de 360,58% em relacéo ao exerci-
cio anterior, cuja diferenca monetaria representa um aumento de R$2.109.157,78.

2018 2017 AH % AV %
Receitas Orcamentdrias 2,786,091.13 | 900,415.65 209.42 0.25
Ordindarias - 291,877.05
Vinculadas 2,788,630.63 | 609,962.65 357.18 0.25
Educagédo 94,536.96 25,026.76 277.74 0.01
8?‘;2‘;55 'zepfr‘géfjrx;?“'ad°s a 2,694,093.67 | 584,935.89 | 36058 | 0.24
(-) Dedugdes da Receita Orcamentaria -2,539.50 -1,424.05 78.33 0.00

= Explicacao dos itens com variacdes relevantes nos dispéndios;

As Despesas Orcamentdrias no exercicio de 2018 apresentaram variacdo AH
de 7,26% em relacdo ao periodo anterior, ou seja do valor de R$ 804.374.919,61
para R$ 907.795.998,17.

As variacOes mais significativas ocorridas neste grupo, no IFSP estao locali-
zadas nas Despesas Orcamentarias Ordinarias, em decorréncia da disponibili-
zacdo pelo Ministério do Planejamento dos créditos a empenhar em Despesas
com Pessoal tratados anteriormente no item “a” subitem “IV" desta nota expli-
cativa e também apresentado no Balanco Patrimonial.

V - NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRAQT\O DO FLUXO DE CAIXA

A Demonstracédo dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas
de caixa classificadas em fluxos operacional, de investimento e de financiamen-
to. A DFC é elaborada utilizando-se contas da classe 6 (Controles da Execu-
cdo do Planejamento e orcamento), com filtros pelas naturezas orcamentarias
de receitas e de despesas, bem como funcdes e subfuncdes. Também faz uso,
quando necessario, de outras contas e filtros necessarios para marcar a movi-
mentacao extraorcamentaria que eventualmente transitar pela conta Caixa e
Equivalentes de Caixa.

A DFC é elaborada pelo método direto e evidencia as movimentacdes ocor-
ridas na conta Caixa e Equivalentes de Caixa, segregados nos fluxos das opera-
coes, dos investimentos e dos financiamentos.

Avariacdo observada em “Receita de Servicos" registrou incremento de 729,59%,
e representa o montante de R$ 2.340.608,55, cujo aumento revela um acréscimo de
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R$% 2.058.468,66 em relacao ao exercicio anterior. Essa variacao se deu pelo registro
do recebimento de recursos financeiros registrados na conta (4.3.3.1.1.01.00 VALOR
BRUTO EXPLORACAO BENS, DIR E PREST. SERV.) cuja composicéo decorre de trés
Editais de Concursos Publicos realizados ao longo do exercicio de 2018.

Apesar da variacdo de 6,40 % nas “Transferéncias Financeiras Recebidas" de
2017 (R$ 935.377.612,65) em relacao a 2018 (R$ 995.241.823,52) ndo ter grande
representatividade percentualmente, considerando os valores absolutos per-
faz um montante de R$ 59.864.210,87. Esta variacao decorre do aumento no
valor do “Repasse Financeiro Recebido” em diversas fontes de recursos para o
pagamento das despesas empenhadas com pessoal, custeio e investimentos,
demonstrados a seguir nos “Desembolsos” realizados pelo IFSP.

Nas andlises abaixo foram detalhadas os valores com as variacées mais
relevantes, a Demonstracéo do Fluxo de Caixa - DFC a integra deste demons-
trativo pode ser verificados anteriormente neste relatério de gestao.

a) Fluxo de Caixa das atividades das operacées:

* Ingressos de Receitas Derivadas e Origindrias

2018 2017 %AH
Receitas Derivadas e Originarias 2,786,091.13 900,415.65 209.42
Receita Patrimonial 162,514.96 149,080.98 9.01
Receita de Servicos 2,340,608.55 282,139.89 729.59
Remuneracdo das Disponibilidades 359.41 32,075.56 -98.88
Outras Receitas Derivadas e Originarias 282,608.21 437,119.22 -35.35

= OQutros Ingressos das Operacoes
2018 2017 % AH

Outros Ingressos das Operagdes 996,029,829.52 | 935,833,943.89 6.43

Ingressos Extraorcamentarios 635,879.36 456,331.24 39.35

Transferéncias Financeiras Recebidas 995,241,823.52

152,126.64

935,377,612.65 6.40

Arrecadagédo de Outra Unidade

A despeito do total dos desembolsos com “Pessoal e Demais Despesas” rea-

lizados no exercicio de 2018 ndo ter registrado uma variacao significativa em re-
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lacdo ao exercicio de 2017 (houve um decréscimo de 0,54%). Temos que relatar
uma alteracao de critério (em dezembro/2018) na nova rotina descrita a seguir.

Os recursos ficaram registrados nessa conta (1.1.1.1.2.20.03) em virtude da
nova sistematica de Pagamento implantadaem 31/12/2018, onde antes da emis-
sao da Ordem Bancéria - OB, o sistema SIAFI gerard uma Ordem de Pagamento
- OP eregistrard o lancamento como reserva de recurso financeiro nessa conta
“Transitéria”. A baixa desta conta dar-se-a no dia seguinte apés a autorizacdo
dos Gestores para a emissdo da OB para efetivar o pagamento, esse registro
ficard evidenciado no exercicio de 2019, para ser mais preciso em 02/01/2019.
Este valor perfaz um montante de R$ 59.511.578,25.

A variacao constante neste exercicio de 2018 nas “Transferéncias Concedi-
das Intragovernamentais” foi de 9,26 % em relacao ao exercicio anterior, deve-
-se ao aumento no desembolso da “Contribuicao Patronal para o RPPS — Regime
Préprio de Previdéncia Social’, onde estabeleceu-se um crescimento de 10,53%,
ou seja de um valor de R$ 95.290.411,26 do exercicio de 2017 para um valor de
R% 105.323.414,56 do exercicio de 2018.

= Desembolsos de Pessoal e Demais Despesas

mento do desembolso das “Transferéncias Concedidas para pagamento de RP -
Restos a Pagar”, onde estabeleceu-se um crescimento de 41,62%, ou seja de um
valor de R$ 15.916.976,20 do exercicio de 2017 para um valor de R$ 22.541.639,07
do exercicio de 2018.

= Qutros Desembolsos das Operacoes

2018 2017 % AH
Outros Desembolsos das Operagdes -91,596,926.72 -85,904,519.37 6.63
Dispéndios Extraorcamentarios -639,974.08 -448,945.63 4255
Transferéncias Financeiras Concedidas -90,922,069.94 -85,455,573.74 6.40
Demais Pagamentos -34,882.70
b) Fluxo de Caixa das atividades de investimento:
Desembolsos: Receitas Derivadas e Originarias
2018 2017 % AH
Aquisi¢cdo de Ativo N&o Circulante -39,108,520.01 -48,136,662.86 -18.76
Concessao de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos -807,259.35 -2,542,262.81 -68.25

2018 2017 % AH As principais variacdes neste desembolso ocorreram nas seguintes Nature-
Pessoal e Demais Despesas -693,034,022.96 -696.782.281,93 -0.54 zas de Despesas com Investimento.
Previdéncia Social -53,862,938.32 -53,786,673.03 014
- e
Educacdo ~638,926,300.88 ~642,845,011.56 -061 Obras em Andamento Material Bibliografico
Direitos da Cidadania -116,208.00 -119,154.00 -2.47 2018: R$ 20.102.807.30 2018: R$ 2.252.885,53
Ciéncia e Tecnologia -129,674.03 -31,443.34 312.41 2017: R$ 37.222.46158 2017: R$ 1.242.056,08
(+/-) Ordens Bancarias n&o Sacadas - 1,098.27 : VAR = - R$ 17.119.654,28 VAR= R$ 1.010.829,45
Cartdo de Pagamento
-
A . . i Veiculos Tracao Mec.
» Desembolsos de Transferéncias Concedidas Material de TI ; ¢
2018: R$ 7.590.314,08 2018: R$ 1.381.100,00
2018 2017 % AH 2017: R$ 2.379.171,96 2017: nao houve aquisigcao
Transferéncias Concedidas -112,088,473.13 -102.538.847,48 9.31 VAR= R$ 5.211.142,12 VAR= R$ 1.381.100,00
\_
Intragovernamentais -111,960,487.58 -102,471,904.48 9.26
Outras Transferéncias Concedidas -127,985.55 -66,943.00 91.19

Esta variacao constante neste exercicio de 2018 nos “Outros Desembolsos
das Operacdes” foi de 6,63 % em relacdo ao exercicio anterior, deve-se ao au-
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c) Fluxo de Caixa das atividades de financiamento:
Nao houve movimentacdo neste item da DFC no exercicio de 2018 no Institu-

to Federal de Sao Paulo - IFSP
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VI - NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRACAO DAS
MUTUCGES DO PATRIMONIO LIQUIDO
No a@mbito do IFSP, ndo ha empresas estatais dependentes, regidas pela Lei das S.A.
(Lei n° 6.404/76) e, portanto, ndo ocorrem fatos comuns a estas entidades, como a
Distribuicdo de Dividendos, ou Adiantamento para Futuro Aumento de Capital.
Dessa forma, os valores que compde as contas do Patrimonio Liquido estao
organizados e consolidados em razao do conjunto dos Cédmpus, Cdmpus Avan-
cados e Reitoria. Os recursos recebidos da Unido referem-se tanto a custeio
(manutencdo das atividades) quanto a capital (investimentos).
Por serem constituidas com capital 100% da Unido, essas empresas nao dis-
tribuem dividendos. A seguir o quadro apresenta a composicao do Patrimdnio
Liquido do IFSP no exercicio de 2018.

Patriménio Liquido

Patrimoénio Social e Capital Social -
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) -
Reservas de Capital 764.250,00
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial =
Reservas de Lucros -
Demais Reservas -
Resultados Acumulados 665.855.632,49
Resultado do Exercicio 30.613.827,77
Resultados de Exercicios Anteriores 635.049.030,45
Ajustes de Exercicios Anteriores 192.774,27
Outros Resultados -
(-) Agdes/Cotas em Tesouraria -
Total do Patrimdnio Liquido 666.619.882,49

Reserva de Capital

Apesar de ndo ser uma entidade regida pela Lei das S.A. (Lei n° 6.404/76), o Gru-
po de Reserva de Capital compreende registros que se refletem na formacao do
patrimdnio da entidade. Nao houve variacdo para o periodo analisado manten-
do-se, em relacdo ao periodo anterior, o montante de R$ 764.250,00.

Esse valor refere-se ao registro de Benfeitorias realizadas em Bens Iméveis
de Terceiros (em uso por Cessédo de Direitos - Com possibilidade de reverséo,
por doacdo, em Bens Imdveis Prdprios), especificamente relativo ao Cdmpus
Sao Paulo, cujo contrato de cessdo foi renovado em 2015.
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0 valor continuaréd vinculado a Conta n° 2.3.3.9.1.02.00 “Reservas de Doacbes
e Subvencdées p/Investimentos” do subgrupo de Reserva de Capital, apesar de
ter deixado de figurar dentre as rubricas de Reservas, em funcao de sua consti-
tuicao ter sido registrada anteriormente a modificacao do NPCASP.

Ajustes de Exercicios Anteriores
No encerramento do exercicio de 2018, apresentou-se um saldo de R$192.774,27,
composto da seguinte forma:
a) Na andlise verificou-se que o montante alcancado no exercicio de 2018 que,
conforme DMPL apresentado registrou o valor (devedor) em R$ 2.527,52.
A composicao desse valor refere-se a ajustes de taxas de depreciacdo de
itens que foram reclassificados, dos seguintes Campus:
* Piracicaba - R$ 1.810,38 Devedor;
= Barretos - R$ 156,97 Credor;
* Presidente Epitécio - R$ 874,11 Devedor.

b) O montante obtido no exercicio de 2018 apresentou o seguinte resultado

R$ 195.301,79.

A composicao desse montante refere-se a reversoes parciais de baixas in-
devidamente registradas em exercicios anteriores (referentes a itens do imo-
bilizado) que foram considerados inserviveis pelas comissées de Inventario,
mas que sofreram reavaliacao, sendo portanto reconhecido a variacdo obtida
a valor justo. Tais registros estao distribuidos nos seguintes Campus com os
seguintes valores:
= Cubatdo - R$ 183.317,31 Credor;
= S3o Paulo - R$ 11.984,48 Credor;

Resultado do Exercicio

0 resultado do Exercicio se refere ao montante apurado decorrente das trans-
feréncias dos saldos das contas de Variacdes Patrimoniais Aumentativas e das
Variacdes Patrimoniais Diminutivas, pelo reconhecimento do (Superavit ou Dé-
ficit) do exercicio. O montante obtido no periodo analisado revela o valor de
R$ 30.613.827,77 (credor) e representa o incremento patrimonial decorrente de
Receitas oriundas de “Transferéncias Intragovernamentais” - cuja composicao
esta detalhada nos Demonstrativos: Balanco Patrimonial - BF e Demonstracao
das Variac6es Patrimoniais — DVP.
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do TCU

acompanhamento das deliberacdes do Tri-

bunal de Contas da Unido - TCU - pelo IFSP é

feito mediante consultas periddicas aos érgaos fe-

derais de imprensa pela Unidade de Auditoria Inter-

na, bem como no atendimento aos oficios recebidos
pela Instituicao.

Durante o exercicio de 2018, recebemos as se-

guintes correspondéncias do TCU para providéncias:

1. Oficio-Circular n.° 1/2018/DAJ/COLEP/CGGP/
SAA-MEC (18/01/2018) e Oficio-Circular n.c
16/2018/GAB/SETEC/SETEC-MEC (23/01/2018)

O IFSP foi notificado pelo MEC e pela SETEC-MEC
acerca do Acérdao TCU-Plenario n.c 2729/2017, pro-
latado nos autos do Processo n.e TC 014.877/2017-1,
que recomendou ao Ministério da Educacdo o se-
guinte: “9.9. Recomendar, com base no art. 250, in-
ciso lll, do Regimento Interno do TCU, ao Ministério
da Educacdo que oriente as Instituicées Federais
de Ensino Superior-IFES acerca da necessidade de:
9.9.1. Divulgarem ao publico, em seus respectivos
sitios na internet, as atividades vigentes de ensino,
pesquisa e extensdo dos professores, em conso-
nancia com o art. 3° da Lei 12.527/2011; e 9.9.2. Ins-
tituirem norma que estabeleca pardmetros a serem
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observados por suas unidades académicas por oca-
siéio da definicéo das disciplinas que cada professor
ministrard no periodo letivo, a fim de assegurar ni-
vel razodvel de objetividade e uniformidade nesse
processo decisério, em atencéo aos principios da
eficiéncia e da isonomia”. O IFSP tomou ciéncia do
Acérdao do TCU e esta dando andamento as provi-
déncias cabiveis.

2. Mensagem eletrdnica (29/01/2019):
Encaminhada pela DINPLA (dinpla@tcu.gov.br) ao
Magnifico Reitor do IFSP, solicitando resposta a uma
pesquisa em que os participantes auxiliarao a toma-
da de decisdes de seu corpo técnico para priorizar e
tornar mais efetivo o resultado de seus trabalhos. A
pesquisa tem por objetivo selecionar dentro de um
enorme universo de problemas, aqueles que deverao
ser priorizadas em seus trabalhos de fiscalizacdo.

3. Mensagem eletrénica (16/02/2018 e
27/02/2018):

Encaminhada pelo SISAC (sisac@tcu.gov.br) aos di-
versos orgaos federais, informa a abertura de ins-
cricBes para o evento Conclusao da implantacao do
e-Pessoal na Administracao Publica Federal, des-

tinado aos Gestores da area de Pessoal e Gestores
de Controle Interno da Administracdo Pdblica Fede-
ral, por meio do Instituto Serzedello Corréa (ISC).

4, Oficio 1635/2018 - Acérdao 2456/2018
(12/04/2018), reiterado pelo Oficio 2856/2018
(20/06/2018):
Encaminhado ao Chefe da Auditoria Interna, para
adocao das providéncias permanentes, copia do
Acérdao 2456/2018 - TCU - Primeira Camara, Rela-
tor Walton Alencar Rodrigues, prolatado na Sessao
de 03/04/2018, que determina ao IFSP que, no prazo
de trinta dias, submeta ao TCU, pelo SISAC, novo ato
com a correcao das falhas apontadas no Ato de Ad-
missao da servidora interessada. O Ato foi devida-
mente recadastrado no sistema E-Pessoal, ficando
a disposicdo do TCU para nova apreciacao e registro.
5. Oficio 2496,/2018-TCU/Sefip (30/05/2018):
Encaminhado ao Chefe da Auditoria Interna, noti-
ficando a ratificacao, pelo Ministro Edson Fachin, de
liminar anteriormente deferida acerca de diversos
mandados de seguranca relacionados ao Acérdao
2780/2016-TCU-Plenério (TC-011.706/2014-7), com
fulcro no art. 1.0, da Lei 12.016/2009, anulando, em
parte, o referido Acérdéo em relacéo a pensionistas
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associadas a Impetrante, mantendo-se a possibili-
dade de revis@io em relacdo as pensées cujas titula-
res ocupem cargo publico de cardter permanente ou
recebam outros beneficios decorrentes da alteracéo
do estado civil, como a pensdo prevista no art. 2017,
inciso I, alineas a, b e ¢, da Lei 8.112/90, ou a pensdo
prevista no art. 74 c/c art. 16, I, ambos da lei 8.213/91,
ou seja, pensbes por morte de conjuges. Informa, no
oficio, a pensionista do IFSP para a qual foi prolatada
a decisao do MS n.° 35.209. A cépia do referido oficio
e do MS 35.209 foi encaminhado ao Setor de Gestao
de Pessoas para as providéncias cabiveis.

6. Acordao n.° 1251/2018-TCU-Primeira Camara
(DOU de 01/03/2018):

0O IFSP tomou ciéncia da publicacado do referido Acor-
dao no DOU, na data indicada acima, que tratou do jul-
gamento do Processo TC-019.546/2014-9 - Prestacao
de Contas - Exercicio: 2013. Na oportunidade foram
publicadas a necessidade de adocao de diversas me-
didas por parte do IFSP, conforme prolatado pelo Re-
lator, Ministro Bruno Dantas. O IFSP, cientificado que
foi, deu andamento as providéncias necessarias para
o atendimento do contido no referido Acérdao.

7. Oficio de Requisicdo 289/iGG2018-TCU/Se-
cexAdministracdo (05/06/2018):

0 Tribunal de Contas da Unido - TCU informa que ini-
ciou acompanhamento sobre a situacao de gover-
nanca e gestdo das organizacdes plblicas federais
- ciclo 2018. Esse trabalho serd realizado por meio
de questionario eletronico que deve ser respondido
até o dia 02/07/2018. Disponibilizou link e cédigo
de acesso para a resposta ao questionario, além
de definir a viabilizacao de contato com a equipe de
levantamento a metodologia de tratamento das in-
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formacGes obtidas, com base nos artigos 22 e 23 da
Lei de Acesso a Informacao.

8. Oficio n.° 1854/2018-TCU/SECEX-SP
(20/07/2018)

0 IFSP foi notificado pela SECEX-SP acerca do Acor-
dao 4629/2018-TCU-Segunda Camara, prolatado
na Sessao de 12/06/2018 pelo Relator Ana Arraes,
nos autos do Processo n.e TC 029.100/2016-0, que
trata do processo de contas anuais do IFSP, relativo
ao exercicio de 2015. Encaminhou cépia do referido
acérddo, bem como da Instrucdo que o fundamentou,
para conhecimento, notadamente de seu item 1.10,
para que fosse dado conhecimento aos demais res-
ponsdveis arrolados na deliberacdo, e, igualmente,
para que fossem adotadas, no prazo de 90 (noventa)
dias, as medidas em seu item 1.8, as recomendacdes
doitem 1.9 e seus respectivos subitens. O IFSP tomou
as medidas necessarias para o atendimento integral
do contido no referido Acérdao.

9. Oficio n.°c 1885/2018-TCU/SECEX-SP
(23/07/2018)

O IFSP foi notificado pela SECEX-SP acerca do Des-
pacho do Relator, Ministro Walton Alencar Ro-
drigues, de 20/07/2018, proferido no Processo
n®TC023.374/2018-7, quetratadarepresentacao for-
mulada com fulcro no art. 113, § 1°, da Lei 8.666/1993
pela empresa Ramos Sales Construtora e Comércio
Eireli, acerca de supostas irregularidades na concor-
réncia1/2018, executada pelo IFSP. Foi determinada a
oitiva do IFSP, na pessoa do seu representante legal,
nos termos do art. 276, § 3°, do Regimento Interno/
TCU, nos termos propostos pela unidade técnica, para
que se manifestasse, no prazo de quinze dias, sobre
as ocorréncias tratadas na representacao. Informou,

ainda, que foi, igualmente, determinado no Despacho
do Relator cautelarmente ao IFSP, que suspendesse
os procedimentos da Concorréncia 1/2018, no esta-
gio em que se encontrava, e desse conhecimento das
providéncias adotadas ao TCU. Anexou cépia do re-
ferido despacho. O IFSP atendeu na integra todas as
recomendacodes prolatadas no referido despacho.

10. Oficio n.c 1886/2018-TCU/SECEX-SP
(23/07/2018)

0 IFSP foi notificado pela SECEX-SP acerca do Despa-
cho do Relator, Ministro Walton Alencar Rodrigues, de
20/07/2018, proferido no Processon2 TC 023.374/2018-
7, que trata da representacdo formulada com fulcro no
art. 113, § 1°, da Lei 8.666/1993 pela empresa Ramos
Sales Construtora e Comércio Eireli, acerca de supostas
irregularidades na concorréncia 1/2018, executada pelo
IFSP. Foi solicitado ao Magnifico Reitor que, no prazo de
quinze dias, a contar do recebimento da referida comu-
nicacdo, com fundamento no art. 11 da Lei 8.443/1992,
c/coart. 157 do Regimento Interno do TCU, comprovas-
se a SECEX a existéncia de licenca prévia ambiental para
a realizacao da Concorréncia 1/2018. O IFSP atendeu na
integra todas as recomendacdes prolatadas na referida
comunicacao.

11. Mensagem eletrdnica (03/10/2018):

Encaminhada pelo SEMEC (semec@tcu.gov.br) ao
diversos 6rgaos federais, informa que o Tribunal de
Contas da Unido estd adotando a Estrutura Internacio-
nal de Relato Integrado do Conselho Internacional do
Relato Integrado (IIRC) como base nas diretrizes para
elaboracdo do relatério de gestdo de 2018 e de seu
conteldo, conforme estabelecido nos anexos Il e lll da
Decisao Normativa TCU 170/2018. Por conseguinte, o
novo relatério de gestao de 2018 passa a ser um do-
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cumento conciso, focado na demonstracao de alcance
dos resultados, tendo a sociedade como destinatario
primordial. Convida os integrantes dos érgaos fede-
rais a participarem do evento “A evolucdo das contas
anuais e o relato integrado” no dia 19/10/2018, das
14h30 as 17h00, no auditdrio do Instituto Serzedello
Corréa, com transmissao via youtube.

12. Oficio 0024/2018-TCU/Adgecex (08/11/2018):
Oficio encaminhado a SETEC-MEC para divulgacao
entre todos os demais 6rgaos do ministério. A SE-
TEC-MEC encaminhou através do Oficio-Circular
n?138/2018/GAB/SETEC/SETEC-MEC(25/11/2018):
Solicita a colaboracao da Assessoria Especial de
Controle Interno para alertar o 6rgao ministerial
acerca da data limite de 01 de dezembro do ano de
2018 para encaminhamento de processos de toma-
da de contas especial (TCE), conforme disposicao
contida no art. 19-A da Instrucdo Normativa (IN) TCU
ne 71, de 28 de novembro de 2012. A referida data
se aplica aos processos cujo inicio de contagem de
prazo para instauracao e para encaminhamento de
tomada de contas especial, na forma dos artigos 4°,
§1°e11da IN TCU 71/2012, é anterior a publicacdo da
IN TCU n° 76, 23 de novembro de 2016.

13. Continuidade das apuracdes indicadas pelo
TCU no Sistema E-Pessoal

0 IFSPfoi notificado, em 2017, que o TCU estd realizan-
do trabalho de fiscalizacao do tipo Acompanhamento
(Registro Fiscalis n.c 217/2017), na forma do art. 241,
I, do Regimento Interno do TCU, decorrente de delibe-
racao constante em Despacho de 12/06/2017 da Mi-
nistra Ana Arraes (TC 009.083/2017-0), com objetivo
de apurar indicios de irregularidades identificados a
partir de criticas executadas de forma continua nas
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folhas de pagamento do IFSP, bem como de acompa-
nhar as providéncias adotadas. Os indicios encontra-
dos nas folhas do IFSP sdo disponibilizados através
do sistema e-Pessoal do TCU, com pendéncias de es-
clarecimentos. Foi feita, desde o principio, por parte
do TCU, solicitacao ao Titular de Auditoria Interna do
IFSP que se articulasse com os setores responsaveis
pela apuracdo dos indicios e promovesse o registro,
no sistema e-Pessoal, dos esclarecimentos requeri-
dos pela equipe de fiscalizacao. A UADIN continua se-
guindo os procedimentos disponibilizados pelo TCU
para o atendimento das diligéncias durante o exerci-
cio de 2018. Tao logo novos indicios sao registrados
no Sistema e-Pessoal, a UADIN faz a distribuicdo dos
mesmos aos respectivos responsaveis, que provi-
denciam as respostas e consideracdes necessarias.

14. Sobreposicao de carga horaria - Pronatec
0 IFSP foi notificado de que o Acérdao TCU-Plenario
n°1006/2016, ao julgar o processo TC 024.329/2015-
0, determinou que as unidades de auditoria interna de
institutos e universidades federais incluam, nos seus
planos anuais de auditoria interna, acées de audito-
ria interna voltadas a identificar e corrigir situacdes
de sobreposicao de carga horaria de servidores que
atuam no PRONATEC (Programa Nacional de Acesso
ao Ensino Técnico e Emprego - criado pelo Governo
Federal do Brasil no dia 26 de Outubro de 2011 com
a sancao da Lei n®12.513/2011, tendo como objetivos
expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cur-
sos de educacao profissional e tecnolégica para alu-
nos brasileiros) e informem os resultados apurados
nos respectivos relatérios de gestao anuais.

O IFSP, representado pela sua Unidade de Audi-
toria Interna, tomou ciéncia da decisdo do Acérdao
n.21006/2016-TCU e deu andamento as providéncias

cabiveis na ocasido, quais sejam: disponibilizou cépia
do referido Acérdao as areas envolvidas com os pro-
gramas do PRONATEC e, atendendo a determinacéo
que lhe cabia, inseriu a previsao da mencionada au-
ditoria interna na programacao de seus PAINT 2017,
2018 e 2019, no sentido de apurar, no desenvolvimen-
to dos trabalhos do PRONATEC, eventuais sobreposi-
coes de carga hordria e suas ramificacoes.

Porém, a elaboracdo e execucdo de projeto de
auditoria de verificacao de carga horaria do Prona-
tec, apesar de prevista no PAINT/2018 por determi-
nacao do referido Acérddo, restou prejudicada, ten-
do em vista a nao realizacao do programa no @mbito
do IFSP nos exercicios de 2016 a 2018, motivados
pela auséncia de repasse de recursos financeiros de
investimento para esta drea. Desta forma, a audito-
ria prevista nao pode ser realizada, tendo em vista
que houve a perda do objeto necessario ao desen-
volvimento dos trabalhos, motivo pelo qual ndo é
possivel apresentar informacdes acerca de acdes
de controle com vistas a identificar e corrigir situa-
coes de sobreposicao de carga horaria de servidores
que, eventualmente, pudessem atuar nos cursos do
PRONATEC, ja que os mesmos nao foram oferecidos.

Cumpre salientar que, uma vez ocorrendo o repasse
de valores para a continuidade do programa, as areas
envolvidas e a Unidade de Auditoria Interna irdo atuar
nos processos do PRONATEC, no sentido de mitigar os
riscos relacionados a possivel sobreposicao de carga
horaria de servidores participantes dos trabalhos.

Nao houve, em 2017, outras deliberacdes do TCU
que afetassem diretamente o IFSP.

N&o hd, até o momento, deliberacdes do TCU de-
correntes do julgamento de contas anuais de exer-
cicios anteriores que estejam de qualquer forma

pendentes de atendimento.
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Tratamento de

Recomendacoes

de Orgao de

Controle Interno

acompanhamento das recomendacdes do
OClI (Ministério da Transparéncia e Con-
troladoria Geral da Unido - CGU) pelo IFSP é feito
mediante atendimento aos oficios recebidos pela
instituicdo, em especial aos relativos ao Plano de
Providéncias Permanente, cujo contelddo trata do
acompanhamento das implementacdes das reco-
mendacdes feitas pela CGU ao IFSP.
No exercicio de 2018 recebemos as seguintes de-
liberacdes da CGU/SP, incluindo os relativos ao Pla-
no de Providéncias Permanente, para providéncias:

= Oficio n.° 31/2018/GAB/CGU-Regional/SP/CGU/
MTFC (10/01/2018): encaminhado ao Reitor do
IFSP, apresenta os Auditores Federais de Financas
e Controle da CGU/SP, Senhores Wylmar Duarte
Nascimento e Reinaldo Tibechrani Salgado que,
sob a coordenacao do primeiro, e em cumprimen-
to a programacdo estabelecida pela Ordem de
Servico n° 201702549, realizarao exames de au-
ditoria com a finalidade de analisar a politica de
Educacdo a Distancia na Unidade, no periodo de
10/01/2018 a 23/02/2018.
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= Oficio-Circular n°

50/2018/GAB/SETEC/SE-
TEC-MEC (17/04/2018) : Refere-se ao Aviso-
-Circular n° 2/2018/GM/CGU, de 09/03/2018
(Programa de Integridade - Decreto n° 9.203, de
22 de novembro de 2017): A SETEC-MEC, a pedi-
do do Assessor Especial de Controle Interno do
Exmo. Sr. Ministro de Estado da Educacao, enca-
minhou ao IFSP o Aviso-Circular n°e 2/2018/GM/
CGU (1020508), por intermédio do qual o Exmo.
Sr. Ministro de Estado da Transparéncia e Con-
troladoria-Geral da Uniao, Substituto, expde a
necessidade de implantacéao do programa de
integridade, no ambito da administracdo publi-
ca federal, em consonancia com o artigo 20, do
Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017.
Também a pedido daquele Assessor, informa que
o Ministério da Transparéncia e Controladoria-
-Geral da Unido (CGU), dando seguimento ao as-
sunto, realizard, em 25 de abril de 2018, no Audi-
tério da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(Anvisa), em Brasilia/DF, o evento “Programas
de Integridade - Regulamentacao do Decreto
n°e 9.203/2017", sendo necessario que se reali-

ze inscricao para participar do evento. Ocorrerd
ainda, oportunamente, capacitacao em relacao
ao objeto do normativo lancado, a estruturacao,
implementacao e monitoramento dos programas
de integridade, sendo de muita importancia para
as areas relacionadas ao programa de integrida-
de da Administracdo Publica.

Mensagem eletrénica (07/05/2018): encami-
nhada aos Auditores Internos pela Sra. Carolina
Souto Carballido em nome de Integridade Publica
- STPC/CGU, solicitando o auxilio na implementa-
cdo, nos respectivos érgaos e entidades, da Por-
taria n.° 1089/2018, que trata dos programas de
integridade.

Oficio n.c 9803/2018/Regional/SP/CGU (21/05/
2018): Encaminha ao Magnifico Reitor do IFSP o Re-
latério Preliminar n.c 2017.02549 (SEI ne 0728803)
da auditoria relativa a andlise da politica de EaD.
Solicitou que os esclarecimentos ou justificativas
que o IFSP entender pertinentes fossem encami-

nhados de maneira eletrénica a CGU no prazo ma-
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ximo de 10 (dez) dias, sem prejuizo da apresenta-
cao de outros documentos e/ou informacdes que,
em decorréncia do aprofundamento das apura-
cbes, sejam requeridos.

Mensagem eletrénica (04/06/2018): encami-
nhada pelo Sr. Marcelo Rezende em nome de
CGUSP-NACOR, informa que a Controladoria-Geral
da Unido, por meio de sua unidade regional no Es-
tado de Sao Paulo, ira realizar o Curso de Respon-
sabilizacao de Pessoas Juridicas - Lein©12.846/13,
nos dias 15 a 17 de agosto, no Edificio do Ministério
da Fazenda, Av. Prestes Maia, 733, sala 301, audi-
tério do 3° andar. Além das questdes atinentes a
regulamentacao da lei nos Estados e Municipios,
serao debatidos tépicos relevantes referentes a
aplicacao da lei. O curso serd ministrado por servi-
dores da Controladoria-Geral da Unido que atuam
diretamente com a matéria.

Mensagem eletrénica (05/07/2018): encaminha-
da aos Auditores Internos pela Sra. Roberta No-
gueira Rechia, sob o titulo Proposta de Sensibili-
zacao - IN 4/2018, informa que, em consonancia
com o item 181 da IN CGU n° 3/2017, que aprovou
o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria In-
terna Governamental do Poder Executivo Federal,
foi publicada a Instrucdo Normativa SFC n° 4, em
15/06/2018 (cujo conteddo foi disponibilizado em
anexo a mensagem eletronica), dispondo sobre
Sistematica de Quantificacao e Registro dos Re-
sultados e Beneficios da Atividade de Auditoria In-
terna Governamental do Poder Executivo Federal,
aprovada na 7° reunido da Comissao de Coordena-
cdo de Controle Interno (CCCl). Conforme estabele-
cido na sistematica, o Ministério da Transparéncia
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e Controladoria-Geral da Unido (CGU) disponibili-
zard sistema para contabilizacdo dos beneficios
da atividade de auditoria interna governamental,
que poderd ser utilizado pelas UAIG ou integrado
a eventuais sistemas ja existentes. Entretanto,
enquanto nao houver sistema estruturado para
guarda dos registros, a consolidacdo ocorrerd
anualmente por meio de encaminhamento pelas
UAIG a CGU, até 18/01/2019, dos beneficios conta-
bilizados no exercicio de 2018.

Mensagem eletrénica (22/08/2018): encami-
nhada aos Auditores Internos pela Sra. Ana Clau-
dia Zarat Tavares em nome de Secretaria Federal
de Controle Interno - Gabinete, informando que,
tendo em vista os dispositivos da Instrucao Nor-
mativa SFCn° 03, de 09 de junho de 2017, relativos
ao planejamento dos trabalhos das Unidades de
Auditoria Interna Governamental (UAIG), verifi-
cou-se a necessidade de harmonizar e de orien-
tar a operacionalizacao do fluxo de comunicacao,
aprovacao e supervisao do Plano de Auditoria In-
terna de todas as UAIG (6rgé&os e unidades do Sis-
tema de Controle Interno e Unidades de Auditoria
Interna). Desta forma, foi constituido grupo de
trabalho com representantes da SFC, das CISET e
dos Centros de Controle Interno Militares, visando
a elaboracao de minuta de Instrucao Normativa
destinada a dispor sobre o tema. O grupo utilizou
como referéncia o texto da Instrucao Normativa
CGU ne 24,17 de novembro de 2015, e prop6és mo-
dificacdes com o objetivo de ampliar seus destina-
tarios para todas as UAIG e de realizar a compati-
bilizacao com os principios, conceitos e diretrizes
definidos na Instrucdo Normativa SFC ne 03/2017.
Como decorréncia, apds a assinatura da nova Ins-

trucdo Normativa, a IN CGU n° 24/2015 sera revo-
gada. Foi encaminhado minuta do novo normativo
para analise a apresentacdo de sugestoes.

Mensagem eletrénica (11/10/2018): encaminha-
da aos Auditores Internos e outros érgaos da ad-
ministracao publica pela Sra. Renilda de Almeida
Moura, informando sobre a publicacao da Instru-
cao Normativa SFC n° 09, de 9 de outubro de 2018,
que dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Inter-
na (PAINT) e sobre o Relatério Anual de Atividades
de Auditoria Interna (RAINT) das Unidades de Au-
ditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal (UAIG), em observéncia aos dispositivos
do Referencial Técnico da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Fede-
ral aprovado pela Instrucao Normativa SFC n° 03,
de 9 de junho de 2017.

Oficio Circular n.° 164/2018/Regional/SP-CGU
(09/10/2018): Encaminhou a Nota Técnica
n° 2190/2018/REGIONAL/SP referente ao cruza-
mento de informacdes de servidores publicos fe-
derais com as informacdes de servidores munici-
pais e estaduais do Estado de Sao Paulo, que visou
a identificar as situacGes que podem configurar o
descumprimento das disposicoes normativas rela-
tivas ao acimulo de cargos ou empregos publicos.
Encaminhou, ainda, planilhas eletrénicas com os
achados de auditoria referentes aos servidores do
IFSP e pediu providéncias. O IFSP devolveu as plani-
lhas no prazo indicado, com as informacdes perti-
nentes das providéncias adotadas.

Mensagem eletrénica (06/11/2018): encami-
nhada aos Auditores pela Sra. Renilda de Almeida
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Moura, expediu convite para participar do Il Férum
Nacional de Controle, promovido pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU) com o objetivo de integrar
as instituicbes de controle externo e interno das
trés esferas da federacdo e de todos os poderes,
com vistas a: desenvolver atividades de capacita-
cao conjuntas; promover acbes de controle inte-
gradas, propor legislacao sobre controle externo,
compartilhar informacoes e divulgar e disseminar
boas praticas.

Oficio n.° 22667/2018/Regional/SP-CGU (14/11/
2018): reporta-se ao Oficio n° 0712/2018-Uadin, de
31 de outubro de 2018, que encaminhou a CGU-Re-
gional/SP a proposta do Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT) do IFSP relativo ao exercicio de 2019,
para informar que, apds analise realizada, confor-
me o artigo 7° da Instrucao Normativa CGU n° 09,
de 09 de outubro de 2018, identificou-se a necessi-
dade de alguns ajustes na mencionada proposta de
PAINT, conforme a Nota Técnica n° 2913/2018/Re-
gional/SP, encaminhada em anexo ao oficio. O IFSP
tomou conhecimento do conteudo da referida Nota
Técnica, acatou aos ajustes propostos pela CGU e
providenciou a alteracdo do PAINT, com reenvio a
CGU, que registrou a sua aprovacao.

Oficio n° 23468/2018/Regional/SP-CGU (27/11/
2018): encaminhado ao Magnifico Reitor do IFSP,
faz referéncia ao Relatdrio n° 2014.11667 (anexa-
do ao oficio como Anexo |), encaminhado ao IFSP
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mediante o Oficio n° 1460/2015/CGU-SP/CGU-PR,
de 23 de janeiro de 2015 (anexado ao oficio como
Anexo 1), e solicita que as informacdes contidas
no relatério sejam avaliadas quanto a existéncia
de dados sigilosos e que sejam indicados a CGU-
-Regional/SP, em até 15 dias do recebimento do
oficio, os trechos que se enquadram nas hipéte-
ses legais de sigilo, com a devida fundamentacao
legal, para que o mesmo possa ser publicado na
internet pela CGU.

Mensagem eletrénica (27/12/2018): encami-
nhada aos Auditores Internos pelo Sr. Alexandre
Ferreira de Macedo, reitera, conforme expedien-
te eletronico encaminhado em julho/2018, que,
enquanto nao houver sistema estruturado para
guarda dos registros, a consolidacdo de Bene-
ficios da Atividade de Auditoria Interna Gover-
namental do Poder Executivo Federal ocorrera
por meio de encaminhamento pelas UAIG a CGU,
até 18/01/2019, dos beneficios contabilizados no
exercicio de 2018. Ressalta que, para o presente
exercicio, a obrigatoriedade de contabilizacao pe-
las UAIG de beneficios financeiros ocorre a partir
de 10/12/2018, restando para o préximo ano, em
10/06/2019, a obrigatoriedade de contabilizacao
de beneficios nao financeiros. Entretanto, isso nao
impede que cada Unidade de Auditoria antecipe a
contabilizacao dos beneficios financeiros e nao fi-
nanceiros tendo em vista a relevancia deste indi-
cador de resultado.

= Continuidade sobre o Plano de Providéncias

Permanente em 2018: Através do sistema Mo-
nitor, disponibilizado pela CGU, o IFSP deu aten-
dimento as recomendacées registradas no refe-
rido sistema. A Unidade de Auditoria Interna do
IFSP ainda nao dispde de programa de avaliacao
deriscos do 6rgao. As gestdes que serdo audita-
das sdo mapeadas pelas falhas conhecidas nos
controles internos da Instituicao, identificadas
por meio de auditoria, das atividades descen-
tralizadas realizadas pelos campi, das dareas
que ainda nao foram auditadas, das areas que
foram auditadas ha muito tempo, das falhas de
controles internos conhecidas, da frequéncia
de trilhas de auditoria da CGU, das recomen-
dacdes frequentes em Acérdaos do TCU e dos
programas prioritarios do IFSP. Ndo obstante,
sao consolidados os dados identificados em au-
ditorias com os dados de monitoramento, pela
CGU, nos Planos de Providéncias Permanentes,
para identificacao das falhas relevantes apre-
sentadas pelos diversos setores, com as acdes
promovidas pelos mesmos para regularizacao e
minimizacao dos riscos identificados. Com base
nessa consolidacao, as falhas identificadas nos
relatérios sao lancadas no Sistema Monitor da
CGU, o qual mostra sua altima posicao em rela-
cao a sua regularizacdo, com indicacdo, ainda,
das recomendacdes atendidas e com as que ain-
da sofrem monitoramento.
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