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'ATA DA QUINTA REUNIAO ORDINARIA DO COLEGIO DE DIRIGENTES DO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO
(IFSP), DO ANO DE DOIS MIL E DEZESSETE. Ao vigésimo nono dia do més de agosto do
ano de dois mil e dezessete realizou-se a quinta reunido ordindria do colégio de dirigentes
(Coldir), no auditdrio Professor Aldo Ivo de Vicenzo, no Campus Sédo Paulo, as quatorze horas,
sob a presidéncia de Whisner Fraga Mamede, presidente em exercicio, com a presenga dos
Diretores Sebastido Francelino da Cruz (Campus Avar€), Juliana Carvalho Pimenta (Campus
Barretos), Edimar Silva (Campus Birigui), Bruno Nogueira Luz (Campus Boituva), Jodo Roberto
Moro (Campus Braganga Paulista), Eberval de Oliveira Castro (CAmpus Campinas), Walter Luiz
Andrade de Oliveira (Campus Campos do Jorddo), Waldo Luis de Lucca (Campus Capivari),
Tania Cristina Lemes Soares Pontes (Cimpus Caraguatatuba), Alexandre Pereira Chahad
(Campus Carapicuiba), Osvaldo Severino Junior (Campus Catanduva), Robson Nunes da Silva
(Campus Cubatdo), Ricardo Agostinho (Campus Guarulhos), Edgar Noda (Campus Hortolandia),
Camila de Carvalho Ferreira (Campus Ilha Solteira), Ragnar Orlando Hammarstrom (Campus
Itapetininga), Almir Antunes (Campus Itaquaquecetuba), Wagner Ferraz Castro (Campus
Jacarei), Lucivaldo Paz de Lira (Campus Jundiai), Christiamm Davis Tosta (Campus Matdo),
Agnaldo Luiz de Barros Lorandi (Campus Piracicaba), Cynthia Regina Fischer (Campus
Pirituba), Felix Hildinger (Campus Pres. Epitacio), Jurandir Domingues Junior (Campus
Registro), Bruna Lammoglia (Campus Salto), Rivelli Pinto (Campus S&o Carlos), Valdeci
Donizete Gongalves (Campus Séo José dos Campos), Luis Fernando F. Camargo (Campus Séo
Miguel Paulista), Luis Claudio de Matos (Campus Sdo Paulo), Eduardo A. Mossin (Campus
Sertdozinho), Denilson C. Mirim (Campus Sorocaba), Breno Teixeira Santos Fernochio (Campus

‘Suzano), Fabiana Liar Agudo (Campus Tupd), Marcos Amorielle Furini (Campus Votuporanga),

José Roberto da Silva (DOF-PRA), Cristiane Souza de Lacerda e Leonardo Menzani Silva
(PRD), Paulo Jose Evaristo da Silva (PRE), Elaine Inacio Bueno, Priscila Braga Caliope e
Adalton Masalu Ozak (PRP), Wilson de Andrade Matos (PRX), e os secretarios Fernando Costa
Klauk e Ari Gomes da Mota Filho. ABERTURA DA REUNIAO: O pré-reitor Wilson de
Andrade Matos, na qualidade de substituto do presidente em exercicio, deu por aberta a reuniéo

agradecendo a presenga de todos. ORDEM DO DIA: I - Aprovacio das atas das reunides dos

dias dia 25/04/2017 e 27/06/2017. Ato continuo colocou as atas das reunides de 25/04/2017 e
27/06/2017 em votagdo, depois de verificado ndo haver nenhuma sugestdo de alteragdo. As atas
foram aprovadas por unanimidade. Assunto: Regulamento de Acordo de Cooperagido. O pro-
reitor Wilson de Andrade Matos, também relator da matéria iniciou fazendo breves comentarios
sobre cada imagem projetada em tela sobre o assunto. Esclareceu que atualmente os Acordos de
Cooperagdo Técnica sdo regidos pela portaria 1480/2013. Disse que o regulamento em pauta trata
de Acordos de Cooperagdo Técnica no ambito do ensino, pesquisa e extensdo, do
desenvolvimento institucional e administragdo do IFSP. Observou que o regulamento, por ter
relagdes com a comunidade externa foi o resultado de um esfor¢o conjunto entre coordenadores e
a Pré-Reitoria de Extensdo (PRX), apreciado pelo Conselho de Extensdo (Conex) no dia (22)
vinte e dois de junho deste ano e pela Procuradoria de Sdo Paulo, e agora se apresenta neste
colégio. Informou ainda que, apds a apreciagdo deste colégio, o regulamento seguird para o
Conselho Superior, que se aprovado, terd sua validade através de uma resolugdo e ndo mais
através de uma portaria, como tem sido até entdo. Destacou em relag@o ao regulamento anterior, a
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reducdo da documentagdo exigida; a obrigatoriedade de chamamento publico apenas para alguns
casos especificos, de acordo com o parecer da Advocacia-Geral da Unido (AGU); a apresentagéo
das condi¢des para o inicio das atividades, lembrando que o regulamento em questdo ndo se
aplica a colaboragéo técnica de servidores, que € regida pela portaria 1712/2015. Sobre os tipos
de parcerias com o IFSP comentou que nos casos onde houver repasse de recursos o projeto
devera ser encamirithado através da fundagdo de apoio. Os casos em que ndo houver repasse de
recursos entre as entidades serdo os atendidos pelo Regulamento de Acordo de Cooperagdo que se
apresenta, ficando cada entidade responsavel pelos proprios recursos. Elencou em seguida os
tipos de cooperagdo abrangidos pelo regulamento, enfatizando que a finalidade sempre sera o
interesse publico. Enumerou as formas de participagdo no processo de cada uma das partes e a
documentacdo exigida, que depois de verificada sua conformidade pela pro-reitoria de extensdo,
nos casos de projetos de ensino, e pela procuradoria juridica sobre as questdes legais, seguird os
tramites para a publicagdo da simula do acordo no Diério Oficial da Unido. Observou que cabera
as pro-reitorias de ensino, pesquisa e extensdo fazer as andlises técnicas das minutas dos projetos
de acordo com as respectivas areas. Frisou que o selamento do acordo se daré, exclusivamente,
com a assinatura do reitor da institui¢do. O diretor do Campus Sdo Paulo, Luis Claudio de Matos
perguntou ao relator quais seriam os tipos de recursos contemplados pela minuta. Respondeu o
apresentador que alguns casos de recursos na forma de equipamentos deverdo ser analisados pelo
Poder Judicidrio da Unido (PJU). A servidora Priscila Aquino esclareceu que, via de regra, os
recursos sdo financeiros, porém ¢ possivel que se apresentem também na forma de equipamentos
ou doagdes, a depender da forma como os projetos sdo instruidos no processo, sendo necessaria,
em qualquer caso, as justificativas. Depois de breves consideragdes, o apresentador e relator da
matéria submeteu a proposta ao regime de votagdo, o que foi aprovado por unanimidade. Passada
a condugdo da reunido ao presidente em exercicio Whisner Fraga Mamede, este convidou o
servidor José Roberto da Silva para apresentar o tema: Novo Organograma da Pro-Reitoria de
Administra¢io (PRA). Iniciou o relator informando que, além do novo organograma,
apresentaria também um estudo sobre a evolugdo do orgamento do IFSP desde o ano de 2010 até
o momento. Com o organograma projetado em tela, o relator explicou a disposi¢do dos setores da
Pro-Reitoria de Administragio (PRA). Seguiu tecendo breves comentérios sobre cada imagem
projetada acerca das competéncias de cada 6rgdo ligado a PRA, destacando a agdo finalistica da
IFSP como o ensino, a pesquisa e a extensdo, que terdo o suporte da PRA no tocante ao
planeamento, orgamento, finangas, contabilidade, licitagdes, contratos, o apoio administrativo, a
sustentabilidade e a engenharia. Observou o relator que a jungdo na PRA com os diversos setores
mencionados resultou em uma redugdo de sete cargos de dire¢do (CD), aludindo em seguida aos
servidores responsaveis de cada area de atuagdo e suas respectivas atribuigdes, alguns deles
presentes na reunido. Em seguida, mostrou em tela o estudo da evolugdo do orgamento do IFSP
desde 2010, informando que os valores apresentados nos graficos contemplavam os empenhos, a
composi¢do da Lei Orgamentaria Anual (LOA), as emendas parlamentares, os recursos recebidos
de forma, descentralizada e a dotagdo atualizada. Mostrou também graficos que apresentaram os
investimentos em obras, servigos e equipamentos realizados por campus. O dirigente Walter Luiz
Andrade de Oliveira perguntou se havia um critério de prioridade para o uso dos recursos.
Respondeu o apresentador que o pro-reitor de administragdo Silmario Batista dos Santos vem’
seguindo um critério que ja tinha se estabelecido em reunides anteriores do Coldir, mas que
atualmente os recursos destinados para novas obras estdo indisponiveis. Disse que os recursos
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provindos do MEC estdo sendo priorizados para 2017, e sendo destinados, preferencialmente,
para os campus que obtiveram menos investimentos. Para o ano de 2018, disse que dependeria
dos dados do Conif, que seriam apresentados no Congresso no dia posterior. O diretor do Campus
Matéo Christiamm Davis Tosta pediu a palavra para informar que ja existia um grupo de trabalho

~ para tais discussdes. Entre outros critérios discutidos elencou o namero de alunos, a estrutura e se

os campus receberam recursos para obras nos Gltimos cinco anos. Para encaminhar as discussdes,
disse que o grupo se baseia em dados fornecidos pela diretoria de infraestrutura (DIE) do IFSP.
Observou quanto aos recursos do Cdmpus Matdo, apresentados no grafico em tela, que o coloca
em segundo lugar entre os cAmpus que mais receberam investimentos, que boa parte desses
recursos s3o distribuidos entre outros campus, sob o regime de “absor¢do atomica”, na forma de
maquinas e equipamentos. O diretor do Campus S@o Paulo, Luiz Claudio perguntou sobre o
orgamento da agdio 20RL, se tinha a possibilidade de se utilizar o que foi orgado para o comego
do ano. O relator respondeu que o valor destinado ao cadmpus estava garantido, dentro dos (85%)
oitenta e cinco por cento, porém esse percentual ainda ndo tinha sido recebido por completo.
Finalizou informando que a PRA ja recebeu a LOA de 2018 (matriz-conif), onde os dados foram
langados como custeio. Sobre a agdo 20RG disse que ainda esta em discussdo e que deve haver

.uma definigo até o final do més, mas os dados ja foram langados. No inicio de setembro serd

definido onde serdo alocados os recursos, para que em 2018 possa ser definido o que sera
transformado em capital. O pro-reitor de ensino, Reginaldo Vitor Pereira, sobre a assisténcia
estudantil, informou que na reunido de (12) doze de setembro com a comissdo permanente de
assisténcia estudantil (COPAE/IFSP) a Pré-Reitoria de Ensino devera apresentar a maneira como
serdo usados os recursos referentes a assisténcia estudantil, conforme decididos neste colégio.
Retomou, para a lembranga de todos, o parecer 449/2016 da procuradoria do IFSP, referente a
solicitacdo da PRE para a utilizagdo dos recursos da assisténcia estudantil para alimentagdo
escolar. Em seguida comentou que a PRE, a partir da matriz-conif, fez um reequilibrio financeiro
que contou com uma suplementag@o da reitoria até¢ 2017. Como essa suplementagdo ndo sera
mais possivel, devido ao contingenciamento do orgamento, propds duas questdes para serem
decididas pelos dirigentes, a saber: 1- Se haveria a possibilidade se estabelecer novamente o
reequilibrio financeiro para 2018; 2- Se a defini¢do do orgamento seria definida com base na
matriz-conif prevista para 2018. Comentou o dirigente Sebastido Francelino da Cruz que em
reunido ocorrida no ano anterior tinha sido definido o uso da matriz-conif para este ano.
Observou sobre a evolugdo do orgamento ‘dos cdmpus em 2017, quanto aos recursos para
assisténcia estudantil. O pro-reitor, assim como o dirigente Aguinaldo, confirmou a observagéo
feita pelo dirigente Sebastido, porém, a titulo de referendar a discussdo, propds colocar em
votagdo o uso da matriz-conif para 2018, a partir da assisténcia estudantil. Em seguida, sugeriu a
participagdo dos diretores dos cAmpus e das assistentes sociais na mencionada reunido do dia (12)
doze, porque serdo discutidas também as resolugdes nimeros (41) quarenta e um e (42) quarenta
e dois, de 2015, que tratam da Politica de Assisténcia Estudantil do IFSP (PAE) e da
Normatizagdo dos Auxilios da Politica de Assisténcia. Estudantili do IFSP (PAE),
respectivamente. Posto em regime de votagédo foi aprovado o uso da matriz-conif para 2018 para a
assisténcia estudantil com (32) trinta e dois votos a favor, (2) dois contras e (2) duas abstengdes.
Convidado a expor sobre o processo seletivo para 2018, o servidor Alexandre fez uma breve
apresentagdo com imagens projetadas em tela, retomando o que j& fora apresentado em janeiro
deste ano, sobre a necessidade de passar por algumas experiéncias em relagdo ao processo
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seletivo para que se abstraiam resultados delas. Além dos resultados obtidos com o processo
seletivo deste ano, apresentou (3) trés outras possibilidades para que os diretores pudessem
discuti-las em seus cAmpus, com o objetivo de ser decido na reunido por video conferéncia que
sera realizada no dia (12) doze de setembro, as 14hs (quatorze horas), o método de processo
seletivo a ser utilizado, a saber: sorteio piblico, analise de desempenho escolar e aplica¢io de
prova. Comentou que, da experiéncia do processo seletivo do meio deste ano, onde foi adotada a
analise de desempenho, ja é possivel abstrair alguns resultados. Destacou como um aspecto
positivo em relagdo aos processos anteriores a campanha publicitaria adotada pela comunicagdo,
o slogan “sem prova”, que possivelmente deve ter contribuido para o aumento do nimero de

" inscritos, de cinco mil inscritos em 2015 para treze mil em 2017. Outro destaque foi que esse

processo seletivo foi feito com custo zero, pois ndo houve necessidade de uma estrutura
especifica para o atendimento especializado dos candidatos com deficiéncias no momento da
sele¢do e da inscrigdo. Considerou que delegar ao candidato o preenchimento das notas no
momento da inscri¢do é uma agdo que deve ser revista. Disse que pela analise feita da diversidade
de curriculos, alguns néo apresentaram as disciplinas exigidas pela selecdo, algo que também
merece _atengdo e reavaliagdo. Sobre o processo por sorteio publico observou que o IFSP ainda
ndo teve essa experiéncia, mas ainda que se assemelhe ao processo de analise de desempenho, no
tocante ao custo e aos procedimentos, seria necessario avaliar os pontos negativos. Quanto a
aplicagdo de uma prova, pelo fato de ter muitas etapas terceirizadas, disse ndo ser conveniente
considerar essa experiéncia como base de mensuragéo de forma ampla no momento. Porém, disse
ser possivel observar que o IFSP apresenta algumas fragilidades em relagdo a esse tipo de

- processo, pois exige maior namero de etapas e maior condi¢do estrutural, principalmente para

atender alunos que necessitam de atendimento especializado, algo que carece de andlise mais
acurada de seus pontos positivos e negativos. Elencou em seguida as etapas necessarias para a
aplicagdo de uma prova, pontuando sobre cada uma delas a respeito da necessidade e quantidade
de mao de obra, equipamentos, estrutura, exigéncias legais de seguranga e custos aproximados.
Finalizou informando que os dados apresentados seriam enviados por e-mail no mesmo dia a
todos os diretores para servir de apoio as discussdes e a decisdo para a ja citada reunido no dia
(12) doze. O dirigente Agnaldo Luiz de Barros Lorandi, depois de comentar que o tema também
tinha sido discutido na reunido dos diretores (Redir) na manhad do mesmo dia, procedeu a leitura
de um comunicado do Redir enderegado ao presidente do colégio de dirigentes, Eduardo Antonio
Modena, que definia a escolha do processo seletivo través de prova objetiva com testes de
multipla escolha, e colocando-se, os diretores, a disposigdo para qualquer colaboragdo que se
fizesse necessaria para a realizagdo do processo. O pro-reitor de ensino Vitor Pereira esclareceu
que, a partir do comunicado do Redir, se tiver o aceite de todos como resposta ao comunicado ja
se poderia trabalhar em um dos cronogramas da reunido do dia doze pela manhi. Observou
também que, sempre que possivel, a PRE procura evitar que as datas dos processos seletivos
coincidam com processos de outras instituigdes publicas de ensino. Enfatizou que até o dia (5)
cinco (de setembro) todos os cAmpus deverdo informar suas vagas referentes ao processo seletivo,
para que na reunido.do dia 12 (doze) de setembro se possam analisar eventuais disparidades. O
diretor Luiz Claudio, sobre o preenchimento das notas pelo proprio aluno no momento da
inscrigdo comentou que, em fungdo disso muitos alunos foram desclassificados, a ponto de se
fazer necessaria a realizagdo de um processo simplificado para completar as turmas, € perguntou

se isso ndo seria um ponto negativo. O pré-reitor Regmaldo Vitor observou que no processo
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seletivo por analise curricular, adotado pelo Instituto Federal da Paraiba, existe a fase de
validagdo dos dados, que contribui com o objetivo de fazer com que todos os candidatos sejam
classificados, fase essa que o IFSP ndo realiza, motivo pelo qual pode ter sido a causa de tantas .
desclassificagdes, e que, portanto, deve ser reavaliado. Luiz Claudio levantou uma questio sobre
o objetivo do IFSP em relagdo ao tipo de tratamento que deve ser adotado para atender alunos de
diversos niveis de capacidades, principalmente aqueles de baixo rendimento escolar, de maneira a
contribuir mais adequadamente com seus desempenhos e com suas formagdes profissionais.
Esclareceu o pro-reitor Vitor que o setor sociopedagogico, criado em 2014, conjuntamente com
outras agdes pedagégicas tem cumprido um papel importante no sentido de promover a
permanéncia de alunos com baixo rendimento na instituigdo. Observou, a respeito das
modalidades de ensino, que embora a formagdo do docente perpasse todo o itinerario formativo,
da educagfo bésica ao ensino superior, para determinadas modalidades de ensino pode ele carecer
de uma formagdo especifica, o que poderd causar certo prejuizo no processo de ensino e
aprendizagem. Nesse sentido, considera dever de a institui¢do propiciar essa formagdo continuada
para esses professores, para que dessa forma os beneficios também alcancem os alunos que optam
por essas modalidades, a fim de atendé-los em suas necessidades de aprendizagem. Concluiu
fazendo breves consideragdes acerca das agdes previstas pela PRE para os proximos processos
seletivos. O servidor Alexandre tomou a palavra para informar sobre o patrimonio de tecnologia
assistiva. Com o objetivo de tornar o IFSP centro de referéncia em tecnologia assistiva, disse ter
enviado e-mail aos diretores e a outras equipes dos cAmpus para saber que tipo de material de
tecnologia assistiva existe atualmente neles, constituindo-se a primeira de uma série de etapas
esse levantamento patrimonial. Entre as etapas.seguintes estdo a relagdo de profissionais da area e
outros que desenvolvam experiéncias correlatas. O dirigente Breno Teixeira observou, acerca das
implicagdes acometidas aos. profissionais, quando estes optam pela lide docente, quanto ao
comprometimento que devem ter como educadores, buscando o aperfeigoamento e qualificagdo
especifica em docéncia, ndo se limitando apenas a repassar o conteido técnico inerente a cada
profissdo. Comentou o diretor do Campus Suzano que considera inaceitavel que professores se
recusem a colaborar com agdes que propiciem um aprendizado que possa atender necessidades
peculiares de alunos, como preparar um material especifico aqueles alunos que tém necessidades
especiais, ja que a carga horaria docente permite tal dedicagdo. Disse também reconhecer que ha
casos muito particulares e de dificil solugdo e que merecem estudo mais acurado. Observou que o
campus Suzano, que sO neste semestre recebeu nove alunos surdos, oferece curso de libras
semestralmente desde 2015. Mesmo diante da tendéncia do cdmpus em receber uma demanda de
alunos com essas caracteristicas pontuou que somente ele e mais (2) servidores, entre (140) cento
€ quarenta que existem no campus, obtém essa formagdo, mas que esse cendrio vem se
modificando no campus. Comentou que para suprir a falta de professores de Libras o cAmpus tem
contado com a ajuda de professores de outros campus, através de videoconferéncias e de outros
meios. Observou em seguida que a entrada de novos alunos com deficiéncias no semestre
seguinte, mesmo com poucos profissionais em Libras, pode ser benéfica para a institui¢do, no
sentido de fazer evidenciar o problema da caréncia de professores capacitados a atenderem esses
alunos. Ponderou que dentro de uma instituicdo de ensino existem alunos de graus de maturidade
académica distintos, aos quais deve o professor, na sua condi¢do de educador, averiguar e aplicar
a metodologia mais adequada, e eliminar aquelas que, para esse corpo de alunos, ndo contribuam
com os seus aprendizados. Esclareceu que néo estava tentando penalizar os professores como os
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Gnicos responsaveis por tal situagdo, antes, seriam eles as pegas fundamentais nesse processo, no
sentido de tentar modifica-la. O diretor do Campus S#o Paulo, Luiz Claudio, perguntou ao
dirigente Breno se o instituto deveria criar o problema primeiro para depois encontrar uma
solugdo para ele. Respondeu o diretor do Campus Suzano que o problema ja se estabeleceu
naturalmente, e que a criagdo de sistemas diferenciados de ingresso, segregando alunos, ndo seria
a melhor solugdo. Disse, porém que os trés tipos de processos seletivos tém pontos positivos e
negativos, e ndo saberia dizer qual seria o mais adequado, mas nfo concorda com a criagdo de
processos diferenciados se for com o objetivo de selecionar especificamente alunos de interesse
da instituigdo. Luiz Claudio comentou que o processo de aprendizado de alunos com deficiéncias
é diferenciado. Disse que, independente do método do processo seletivo, o IFSP deve se preparar
para qualquer necessidade de adaptagdo, e ndo fazer mudangas primeiro para depois analisar as
consequéncias. Pontuou que considera o sorteio publico como o método mais democratico de
ingresso. Concluiu que ¢ papel social do IFSP, como entidade de ensino, resgatar o aluno menos
favorecido em condig¢des de aprendizado, elevando-o ao nivel desejado pela institui¢gdo. Contudo
¢ preciso que a escola esteja preparada para realizar as mudangas que se fizerem necessarias para
atender alunos diferenciados, as quais ndo sdo possiveis fazé-las instantaneamente. O dirigente
Ragnar Orlando Hammarstrom comunicou sobre as mudangas previstas na area de tecnologia e '
informagdo, esclarecendo que, a pedido do servidor da T.I. Eduardo Leal ficara responsavel pelas
comunicagdes do setor aos campus, bem como pelas informagdes sobre os sistemas e suas
aplicagdes. O dirigente Wilson Andrade informou que os dados dos seguros dos alunos do ensino
médio e do ensino superior sdo alimentados através das informagdes registradas no Suap. Porém,
como estas informagdes ndo estdo atualizadas no sistema, nele ainda consta alunos que ndo estdo
mais na institui¢do, a0 mesmo tempo em que existem alunos regulares ndo segurados. Devido a
seriedade e importincia da situagdo pediu com urgéncia a atualizagdo dos dados no Suap. Sobre
uma consulta feita pelo dirigente Marcos Furini, a respeito da disponibilizagdo de recursos para
alunos participantes da 1* Jornada do IFSP. Disse Wilson Andrade que sera feito um edital,
trabalho conjunto das pro-reitorias de ensino, pesquisa e extensdo, onde constardo as informagdes
sobre os recursos necessarios aos estudantes. No caso de servidores, cada pré-reitoria, a seu
critério, convocara seu grupo de colaboradores para representa-las no evento, ficando a cargo dos
demais o uso de recursos proprios ou de outros meios que acharem convenientes. Sobre o
contingenciamento dos projetos submetidos a Jornada, o pro-reitor Wilson informou que ndo
havia contingenciamento. Esclareceu que a PRX solicitou que os processos referentes & compra
ou aquisicdo de material chegassem a administragdo até o dia primeiro de agosto para que se

" adequassem ao periodo do evento e para que se pudessem provisionar os recursos de forma a

utiliza-los com maior aproveitamento. Os recursos destinados aos processos, mesmo inacabados,
que chegarem depois dessa data serdo recolhidos e direcionados a outras agdes de extensdo,
inclusive no auxilio para os estudantes participarem do evento. O dirigente Bruno Luz esclareceu
que esta fazendo a tabulagdo do aproveitamento de listas exclusivamente do estado de Sdo Paulo. -
Na perspectiva da necessidade de fazer uso da fila de outro estado sugeriu que apenas uma pessoa
fique responsavel por gerenciar isso, no sentido de montar uma equipe organizada e com fungdes
pré-determinadas, a fim de evitar situagdes que possam prejudicar o bom andamento dos
processos. O dirigente Breno Teixeira informou que serad decidido entre os diretores sobre a
disponibiliza¢do das fungdes gratificadas (FG) que estdo a mais, distribuidas nos campus, no
sentido de tentar readequar essa situagdo da melhor forma possivel. ENCERRAMENTO: Nio
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havendo mais o que tratar, o presidente da reunifio agradeceu a presenga de todos e encerrou a 5*
Reunido Ordinaria do Colégio de Dirigentes. Eu, Fernando Costa Klauk, que lavrei a presente
Ata, certifico e dou fé que ela foi aprovada pelos membros deste Colégio, e vai assinada por
mim, pelo secretario dos colegiados Ari Gomes da Mota Filho e pelo presidente.
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