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Introducao

Este relatério foi organizado em conformidade com as disposigdes da Instru¢cdo Normativa CGU n.° 5
de 27/08/2021, e, ainda, em consonancia com a Instru¢do Normativa n.° 3 de 09/06/2017 do Ministério
da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido e com o Manual de Orientagdes Técnicas da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, e seu objetivo € demonstrar
o desempenho da UADIN no exercicio de 2021.

Ele se divide em quatro capitulos:

e O capitulo “1. Andlise e execugdo das auditorias € dos demais servigos previstos e nédo
previstos” atende ao dispositivo do inciso Il do art. 11 da Instrugdo Normativa CGU n.° 5/2021.

e O capitulo “2. Alocacdo da forga de trabalho e balango das recomendacgbes” atende ao
dispositivo do inciso | do art. 11 da Instrugdo Normativa CGU n.° 5/2021.

e O capitulo “3. Estado dos controles internos no IFSP e os fatos relevantes que impactaram os
servigos de auditoria” atende ao dispositivo do inciso Ill do art. 11 da Instru¢do Normativa CGU
n.° 5/2021.

e O Capitulo “4. Beneficios financeiros e ndo financeiros auferidos e Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade” atende aos dispositivos dos incisos IV e V do art. 11 da Instrugéo
Normativa CGU n.° 5/2021.

Em 2021 a UADIN desenvolveu suas auditorias conforme previsto no PAINT, deu continuidade a
elaboracdo do seu Regimento, transformando-o em Estatuto, deu andamento @ anélise dos novos
marcos regulatorios para continuar adequando suas atividades e prezar pelo atendimento a gestéo no
que tange a geracéo de valor e avaliago do planejamento estratégico do IFSP, além de prestar apoio
as solicitagdes da CGU e do TCU.

Além disso, a UADIN promoveu a capacitagéo de seus integrantes e deu continuidade ao avango da
reorganizacao de seus procedimentos, internos e externos.

Juntas, as realizagdes da UADIN apontam para a continua melhoria do servigo de avaliagdo dos
controles internos que ela entrega ao IFSP.



1. Analise e execucao das auditorias e dos demais
servicos previstos e nao previstos

Na previsdo do seu PAINT, A UADIN/IFSP iniciou 2021 com o prosseguimento da auditoria do objeto
selecionado do tema "2004 Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes" relativo ao PAINT 2017. Além disso seu PAINT, elaborado e aprovado
em 2020, com as atividades a serem desenvolvidas no exercicio de 2021, previra o inicio de, no
minimo, outras quatro auditorias internas, bem como atendimento as determinagdes de Acorddos do
TCU, com os seguintes temas e cronograma:

Temalobjeto de auditoria interna/determinagées TCU Inicio Término

20RL Funcionamento de Instituicbes Federais de Educagéo
Profissional e Tecnoldgica: Selecionar, elaborar e executar
projeto de auditoria de um objeto selecionado do tema definido. 03/2021 04/2021

2994 Assisténcia aos Estudantes das Instituicbes Federais de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica: Selecionar, elaborar e
executar projeto de auditoria de um objeto selecionado do tema

definido. 05/2021 06/2021
20TP Ativos Civis da Unido: Selecionar, elaborar e executar
projeto de auditoria de um objeto selecionado do tema definido. 08/2021 09/2021

Atividades relacionadas ao Ensino, Pesquisa e Extensdo -
atividade fim: Selecionar, elaborar e executar projeto de auditoria
de um objeto selecionado do tema definido. 10/2021 11/2021

Elaborar e executar projeto de auditoria de verificagdo de carga
horaria do Pronatec (determinagdo do Acorddo TCU n°
1.006/2016) 03/2021 11/2021

Elaborar e executar projeto de auditoria de convénios efetuados
entre o IFSP e suas Fundagbes de Apoio, verificando o
cumprimento pelo IFSP e pelas Fundacdes de Apoio dos
requisitos relativos a transparéncia em seus relacionamentos
(Acorddo TCU n.° 1178/2018 - TCU Plenério). 03/2021 11/2021

Dos temas/objetos discriminados, a elaboracéo e execucgao de projeto de auditoria de verificagdo de
carga horéaria do Pronatec, prevista no PAINT/2021 por determinagé@o do Acérdéo TCU n.° 1.006/2016
ficou prejudicada, tendo em vista a néo realizagdo do programa no ambito do IFSP no exercicio de
2021.

A selegdo dos objetos de auditoria dos temas 20RL Funcionamento de Instituigdes Federais de
Educagao Profissional e Tecnoldgica e 2994 Assisténcia aos Estudantes das Instituicbes Federais de
Educagao Profissional e Tecnoldgica foi discutida em nova reunido virtual com todos 0os membros da
UADIN. Em virtude das alteragbes promovidas no orgamento destinado ao PNAE (Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar) através da Lei 13.987 de 07/04/2020 que autorizou, em carater excepcional,
durante o periodo de suspensdo das aulas em razdo de situagcdo de emergéncia ou calamidade
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publica (COVID-19), a distribuicdo de géneros alimenticios adquiridos com os referidos recursos aos
pais ou responsaveis dos estudantes das escolas publicas de educagdo basica, com posterior
orientacdo do MEC, e tendo em vista a utilizagdo orcamentaria pelo IFSP de recursos da ordem de R$
2.069.669,92 (Dois milhdes sessenta e nove mil seiscentos e sessenta e nove reais e noventa e dois
centavos) para o referido programa, a equipe deliberou pela execugéo de trabalho de auditoria no
referido programa, abarcando os dois temas das agdes citadas (20RL e 2994).

Para a acao 20TP definiu-se objeto de auditoria no final do exercicio, com sua inclusao e execugao no
PAINT 2022 (Auxilio Moradia para Servidores) e para a agao de atividades relacionas a atividade fim
(Ensino, Pesquisa e Extenséo) definiu-se objeto de Contratacdo de Professores Substitutos, também
com sua inclusdo e execucdo no PAINT 2022. As transferéncias para o exercicio seguinte se devem
ao acumulo de atividades para o exercicio atual bem como pela relevancia das atividades de auditoria
para o tema de fornecimento de Kits de Alimentagdo para os estudantes e suas familias. As auditorias
que foram iniciadas e estdo em andamento no exercicio de 2021 s&o, portanto:

Auditoria Interna n° 11/2014: Acompanhamento do Programa de Assisténcia Estudantil

Prevista em PAINT anterior, esta auditoria estava finalizada e seu relatério estava sendo aprovado
para publicagdo. Nao obstante, em observagdo mais detalhada, foram identificados elementos
subjetivos no relatério final, e, ainda, recomendagdes diretamente vinculadas a formalizagdo de
processos (auditoria de conformidade), que ndo agregam valor, ndo geram beneficios financeiros e
nao financeiros, e ndo estdo vinculadas as finalidades estratégicas da gestdo. Apesar dos elementos
valiosos de recomendagdes que se prestam a uma precisa avaliagdo do programa, e que poderia
provocar mudangas significativas ao gerenciamento da Assisténcia Estudantil dentro do IFSP, a equipe
deliberou por ndo dar andamento a publicacdo do relatério final, suspendendo os efeitos desta
auditoria, tendo em vista a nova auditoria em desenvolvimento sobre o fornecimento dos Kits de
Alimentagdo, que engloba 0 mesmo tema. Dessa forma, o tema sera discutido para insergdo em
PAINT futuro.

Auditoria Interna n° 01/2018: Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes — Ressarcimento de Assisténcia a Saude

O objeto desta auditoria foi definido em 2017 (Ressarcimento de Assisténcia a Saude) e o
desenvolvimento dos trabalhos de auditoria foi iniciado em 2018, havendo paralisa¢do dos trabalhos
desta auditoria por motivo de afastamento da responsavel. A auditoria foi retomada em 2021 e esta em
fase de finalizagao de seu relatério para publicagéo.

Auditoria Interna n° 01/2020: Avaliagao das Atividades com Fundagdes de Apoio
Finalizada em 2021, esta auditoria segue em fase de monitoramento. Seu relatério ja foi aprovado e
publicado.

Auditoria Interna n° 01/2021: Fornecimento de Kit Alimentagao com recursos do PNAE

Iniciada em 2021, esta auditoria esta em fase de finalizagdo. As reunides de busca conjunta de
solugdes ainda serdo realizadas para discussdo das recomendacgdes levantadas. Posteriormente, sera
elaborado o seu relatério final, para aprovagéo e publicagéo.



1.2 QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA
REALIZADOS QUE NAO ESTAVAM PREVISTOS NO PAINT:

No exercicio de 2021 ndo foram executados outros trabalhos de Auditoria Interna que ndo estivessem
previstos no PAINT. Os servigos de atendimento as solicitagdes dos 6rgaos de controle externo (CGU
e TCU) estdo discriminados no Capitulo 2 - Alocagdo da forca de trabalho e balango das
recomendagdes, e 0s demais servicos executados estdo discriminados na relagdo abaixo. Nao
obstante, todos esses trabalhos estéo consolidados nas horas de Reserva Técnica, prevista no PAINT
2021, porém com ampliacéo dos valores previstos inicialmente.

DISCRIMINAGAO DAS DEMAIS ATIVIDADES EXECUTADAS PELA EQUIPE DE AUDITORES NO
EXERCICIO DE 2021:

09/02/2021: Estudo da legislagao do ressarcimento a saude (Servigos de Auditoria).
Auditores: Alessandra, Carina e Kleberson.

10/02/2021: Andlise prévia de denuncia pela UADIN.
Auditores: Ocimar, Alessandra e Kleberson.

17/03/2021: Reunido de entendimento inicial com os responsaveis pelo objeto da auditoria de
ressarcimento a saude (Servicos de Auditoria).
Auditores: Alessandra e Kleberson.

06/04/2021: Aprovagao do RAINT 2020 e submisséo do relatério da auditoria de fundagdes de apoio
ao CONSUP.
Auditores: Ocimar, Alessandra e Kleberson.

16/04/2021: Publicagao do relatério da auditoria de fundagées de apoio no site do IFSP (Servigos de
Auditoria).

26/04/2021: Encaminhamento do plano de agbes da auditoria de fundagdes para manifestacao das
areas (Servigos de Auditoria).

27/04/2021: Inicio da auditoria de kits alimentagdo. Solicitacdo de informagbes ao financeiro
(Servigos de Auditoria).
Auditores: Alessandra e Kleberson.

30/04/2021: Encaminhamento da minuta de estatuto da UADIN para apreciacao do reitor.
Auditores: Ocimar, Alessandra e Kleberson.

06/05/2021: Comunicado de inicio dos trabalhos da auditoria de kits alimentagdo (Servigos de
Auditoria).
Auditor: Alessandra.

17/05/2021: Reunido com auditados para entendimento inicial da auditoria de kits alimentacao
(Servigos de Auditoria).

Auditores: Alessandra e Kleberson.

26/05/2021: Plano de acao da auditoria de fundagdes (Servigos de Auditoria).
Auditores: Alessandra e Kleberson.
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27/05/2021: Reunido com auditados para entendimento inicial da auditoria de kits alimentagéo
(Servigos de Auditoria).
Auditores: Alessandra e Kleberson.

01/06/2021: Submissédo dos RAINT’s 2019 e 2020 para aprovagao do CONSUP.
Auditor: Ocimar.

10/06/2021: Reunido com servidora responsavel e com o NGPID sobre mapeamento de processos e
modelos documentais da UADIN.
Auditores: Alessandra e Kleberson.

14/06/2021: Inicio da padronizagdo dos documentos da UADIN no SUAP com servidora responsavel
e com o NGPID.
Auditores: Alessandra e Kleberson.

24/06/2021: Reunidao de entendimento inicial da auditoria de kits alimentacdo com os diretores do
setor auditado (Servigos de Auditoria).
Auditores: Alessandra e Kleberson.

24/06/2021: Reunidao com servidora responsavel e com o NGPID sobre mapeamento de processos
da UADIN.
Auditores: Alessandra e Kleberson.

25/06/2021: Envio de Nota de Auditoria para providéncias da DAEST quanto a prestacéo de contas
das acdes de distribuicao de kits alimentacao aos alunos (Servigos de Auditoria).
Auditores: Alessandra e Kleberson.

28/06/2021 a 02/07/2021: Participagao no 53° FONAITec (Capacitagdo de Auditores).
Auditores: Ocimar, Alessandra, Carina e Kleberson.

29/06/2021: Reunido com DAEST e Comité de Alimentacdo Escolar sobre auditoria de kits
alimentagao (Servigos de Auditoria).
Auditores: Alessandra e Kleberson.

30/06/2021: Reunidao com INOVA para aprimoramento do plano de agbes da auditoria de fundagdes
(Servigos de Auditoria).

Auditores: Alessandra e Kleberson.

01/07/2021: Reunido com a DAEST sobre auditoria de kits alimentagéo (Servigos de Auditoria).
Auditores: Alessandra e Kleberson.

22/07/2021: Reunidao com NGPID sobre processo eletronico oficio TCU 439/2021.
Auditores: Alessandra e Kleberson.

29/07/2021: Acompanhamento de palestra sobre LGPD para servidores do IFSP.

12/08/2021: Reunido com toda equipe da UADIN.
Auditores: Ocimar, Alessandra, Carina e Kleberson.

26/08/2021: Reuniao com NGPID sobre oficios TCU tratando de processos eletronicos.
Auditores: Alessandra e Kleberson.
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30/08/2021: Reunido com alta gestédo do IFSP e TCU sobre gestao orcamentaria.
Auditores: Ocimar e Alessandra.

16/09/2021: Reunido com DAEST sobre auditoria de kits alimentagéo (Servigos de Auditoria).

Auditores: Alessandra e Kleberson.

21/10/2021: Reunido com NGPID sobre acérdao 484/2021 TCU — Processos eletronicos.
Auditores: Alessandra e Kleberson.

04/11/2021: Reunidao com NGPID sobre consulta publica de processos eletronicos.
Auditores: Alessandra e Kleberson.

08/11/2021 a 12/11/2021: Participagédo no 54° FONAITec (Capacitagéo de Auditores).
Auditores: Ocimar, Alessandra, Carina e Kleberson.

09/12/2021: Reuniao com RH sobre regulamentagao do trabalho remoto.
Auditores: Alessandra e Kleberson.

14/12/2021: Aprovagéo do PAINT 2022.
Auditores: Ocimar, Alessandra, Carina e Kleberson.
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1.3 QUADRO DEMONSTRATIVO DAS INICIATIVAS PREVISTAS NO PAINT 2021

INICIATIVA / OBJETO PREVISTO EXECUGAO JUSTIFICATIVA o
OBJ01.1 Em conjunto com o Comité de Governanga,
Integridade, Gestdo de Riscos e Controles, instituido As reunides previstas entre os
no ambito do IFSP pela Portaria n® 936, de Colores o a T oA do
22/03/2018, continuar a planejar e organizar es p q Plantagao bi
treinamentos, palestras e explanagdes para a gerenmamen.to € riscos no ambito
’ . S FLUXO do IFSP continuam em andamento,

governanga do IFSP e demais gestores, multiplicando ; o o 30

! - ! CONTINUO com as avaliagdes periddicas por
0s conhecimentos adquiridos nos treinamentos de

< . . seus executores e
Gestdo de Riscos e Controles Internos promovidos tabulacdes pelo escritorio de
pela Secretaria Federal de Controle Interno e por goesp

- . < . processos.

outros 6rgaos, com base nas deliberagbes previstas
na Instrugdo Normativa CGU/MPOG n° 01/2016
OBJ02.1 Selecionar 1 objeto de auditoria do tema Reuni&o de definicdo do escopo
"20RL Funcionamento de Instituicdes Federais de | EXECUTADO | das auditorias realizada, conforme 8
Educagao Profissional e Tecnolégica" detalhamento ja discriminado.
OBJ02.2 Selecionar 1 objeto de auditoria do tema Reuni&o de definicdo do escopo
"2994 Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes | EXECUTADO | das auditorias realizada, conforme
Federais de Educagéo Profissional e Tecnologica" detalhamento ja discriminado.

. . o Reunido de defini¢do do escopo
,(,) BJ02'3. Seleglqnar f (lbjfto de auditoria do tema EXECUTADO | das auditorias realizada, conforme
20TP Ativos Civis da Unido o

detalhamento j& discriminado.

OBJ02.4 Selecionar 1 objeto de auditoria do tema Reuni&o de definicdo do escopo
"Atividades relacionadas ao Ensino, Pesquisa e | EXECUTADO | das auditorias realizada, conforme
Extenséo - atividade fim" detalhamento ja discriminado.
0BJ02.5 EIabprar e execgtar projeto(s) de auEiltona 0 objeto da agéio 20RL foi definido
para os) objeto(s) selecionado(s) do tema "20RL . ;

. S . «_ | EXECUTADO como integrante da auditora dos
Funcionamento de Institui¢des Federais de Educagéo Kits de Alimentaco
Profissional e Tecnologica". 6do.
0BJ02.6 Elabprar e execgtar projeto(s) de aucli||t0r|a 0 objeto da agéio 2094 foi definido
para ofs) objeto(s) selecionado(s) do tema "2994 ) .

PN L .| EXECUTADO como integrante da auditora dos 3.440
Assisténcia aos Estudantes das Instituigdes Federais . ; =
" o e Kits de Alimentagéo.
de Educacéo Profissional e Tecnolégica
0OBJ02.7 Elaborar e executar projeto(s) de auditoria NAO
para o(s) objeto(s) selecionado(s) do tema "20TP Transferido para o PAINT 2022
. o 2 EXECUTADO
Ativos Civis da Unido
0BJ02.8 Elaborar e executar projeto(s) de auditoria i
para o(s) objeto(s) selecionado(s) do tema "Atividades NAO .
relacionadas ao Ensino, Pesquisa e Extensdo - | EXECUTADO Transferido para o PAINT 2022
atividade fim"

A elaborag&o e execugéo de
projeto de auditoria de verificagdo
de carga horaria do PRONATEC,
apesar de prevista no PAINT/2020

"0OBJ02.9 Elaborar e executar projeto de auditoria de & P o[determlnagag d(.) referido
verificacdo de carga horaria do Pronatec, conforme NAO acorddo, restou prejudicada, tendo 10
A = o 1 EXECUTADO em vista a n&o realizag&o do
determinagdo do Acdrddo TCU n° 1.006/2016. A
programa no ambito do IFSP nos
exercicios de 2016 a 2020,
motivados pela auséncia de
repasse de recursos financeiros de
investimento para esta area.
0BJ02.10 Elaborar e executar projeto de auditoria de A auditoria foi finalizada no
verificagdo do cumprimento, pelo IFSP e pelas exercicio de 2020. As
Fundagdes de Apoio, dos requisitos relativos a | EXECUTADO | recomendagdes foram monitoradas 1.050

transparéncia em seus relacionamentos (Acordéo TCU
n.° 1178/2018 - TCU Plenario).

no exercicio de 2021 e estdo
discriminadas neste relatorio.
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OBJ03.1 Dar continuidade ao estabelecimento das

O manual de praticas de auditoria
da UADIN esta finalizado em sua
primeira versdo. As rotinas dos

rotinas dos trabalhos de auditoria interna em manuais FLUXO trabalhos estdo em constante 150
. CONTINUO e
de procedimentos mudangas e sendo rotineiramente
fixadas em manuais de
procedimentos.
As rotinas de gerenciamento das
atividades do setor continuam
0BJ03.2 Continuar a estabelecer rotinas de FLUXO sendo definidas e implantadas, em 200
gerenciamento das atividades CONTINUO construc&o pela equipe de
auditoria, sempre em carater de
continuidade.
Foi anexado cdpia da RAINT 202
0BJ03.3 Avaliar e dar parecer ao Relatério de Gestdo no Relatorio de Gestao, conforme
2021 (Ano Base 2020) EXECUTADO determinacéo dos 6rgéos de 12
controle.
0BJ03.4 Elaborar o PAINT 2022 EXECUTADO Iniciativa executada 250
0BJ03.5 Elaborar o RAINT 2020 EXECUTADO Iniciativa executada 250
. , o Todos os acérddos do TCU foram
O0BJ04.1 Avaliar e sahsfngr pendenmg s _em FLUXO atendidos e as recomendagoes da
acompanhamento dos relatérios de auditoria e ; . ) -
i . CONTINUO UADIN estao sendo monitoradas,
acordaos do TCU ainda em andamento : o
conforme descrito neste relatério.
A sistematica de contabilizagao dos
beneficios financeiros e néo-
0BJ04.2 Adotar sistematica de quantificagéo e registro financeiros trouxe resultado zero
dos resultados e beneficios da atuagdo da UADIN, EM para este exercicio, tendo em vista
consolidando os beneficios financeiros e nao- que o monitoramento das 100
. . iy o ANDAMENTO ~
financeiros conforme definido pelo 6rgéo central do recomendagdes e seus resultados
SCl. sera avaliado ap6s a devolutiva dos
setores auditados no exercicio de
2022.
0OBJ04.3 Implantar um Programa de Gestdo e Aquardando a aorovacio do
Melhoria da Qualidade que contemple toda a atividade EM g provagdo do
Y . Estatuto da UADIN, para dar inicio 50
de auditoria interna governamental, adaptado as | ANDAMENTO 3 imolantacio do PGMQ
peculiariades da UADIN e do IFSP. plantag '
OBJ05.1 Dar andamento na elaboragdo de plano de FLUXO O plano de comunicagao continua 25
comunicagao com clientes e interessados CONTINUO sendo aprimorado.
0OBJ05.2 Participar, sempre que necessario, de
reunibes do Conselho  Superior.  Apresentar As apresentacdes sio feitas dentro
semestralmente a0 orgdo maximo do IFSP | EXECUTADO P ¢ 32
. " L do contexto legal.
informagdes sobre o desempenho da atividade da
auditoria interna.
0OBJ05.3 Manter qualidade de atendimento das FLUXO
demandas da Controladoria-Geral da Unido e Tribunal ; Iniciativa realizada. 20
o CONTINUO
de Contas da Unido.
0OBJ06.1 Participar do 53° FONAI em 2021 do primeiro Participagéo efetivada, com a
semestre (40 horas previstas para cada servidor: | EXECUTADO presenca de toda a equipe no 80
Alessandra / Carina / Kleberson / Ocimar) treinamento virtual.
0BJ06.2 Participar do 54° FONAI em 2021 do Participagéo efetivada, com a
segundo semestre (40 horas previstas para cada | EXECUTADO presenca de toda a equipe no 80
servidor: Alessandra / Carina / Kleberson / Ocimar) treinamento virtual.
0OBJ07.1 Disponibilizar horas técnicas da equipe de . "
L Ny o As horas técnicas foram utilizadas
auditoria para demandas extraordinarias recebidas: .
consultoria @  Gestdo  quando  solicitada; no atendlmento’das
admissibilidade e apuracdo de eventuais denunciasz recomendagoes dos orgaos de
| EXECUTADO controle, conforme discriminado 1.453

respostas as demandas advindas do sistema e-SIC;
demandas advindas da Ouvidoria e de outros canais;
Auditorias Especiais; aprimoramento dos controles e
indicadores de Auditoria Interna.

neste relatorio. No total de horas
discriminado est&o incluidas outras
atividades de capacitag&o.
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2. Alocacao da forca de trabalho e balango das
recomendacgoes

Em 2021, a UADIN promoveu o controle das recomendagdes ainda pendentes de atendimento pela
Gestao, as quais estéo citadas no Demonstrativo abaixo:

ANO: 2012
N.° DO RELATORIO DE AUDITORIA: 001/2012 ¢ 003/2012

ESCOPO: Analise da Gestao de Patrimdnio com vistas a atender a recomendagao da CGU/SP

contida no Relatorio de Demandas Especiais 00190.500260/2010-71, referente a Dentncia n® 1631-
74, postada em 21/01/2010, realizacdo de inspe¢do in loco dos controles patrimoniais da Reitoria.
CAMPUS: SAO PAULO e REITORIA

SETORES RESPONSAVEIS: Coordenadoria de Patriménio, Diretoria Administrativa, Diretoria de

Sistemas de Informacgao, Comissdo de Desfazimento, Reitor e Coordenadoria de Transportes

CONSTATAGOES / RECOMENDAGOES:

1) Falta de espaco para guarda dos bens patrimoniais considerados ociosos: Providenciar um espacgo, reservado e
adequado, para guardar os bens patrimoniais que foram colocados a disposi¢do da Coordenadoria de Patriménio da
Reitoria. Situacdo Atual: PENDENTE DE ATENDIMENTO

2) Auséncia de registro de identificacdo do usuério que faz movimentacdo dos bens patrimoniais: Aguardaremos a
estruturagdo do Mddulo Patriménio no Sistema SUAP - Sistema Unificado de Administragdo Publica na Reitoria e em todos
0s campi para considerarmos a recomendagéo atendida. Situacdo Atual: ATENDIDA

3) Falta de norma de utilizacdo dos notebooks: Interceder junto ao Comité de Tecnologia da Informag&o a apreciagéo da
Norma de Utilizagdo dos Notebooks, no qual estabelece regras e procedimentos para o adequado gerenciamento da
utilizagdo dos notebooks pertencentes ao IFSP. Situacdo Atual: ATENDIDA

4) Falta de atendimento as recomendacdes da UADIN: O Diretor de Administragdo ndo acatou a recomendagdo emitida
pela UADIN para elaborar plano integrado de manutengao e recuperagdo para todos os equipamentos ou materiais
permanentes em uso, objetivando o melhor desempenho possivel e uma melhor longevidade. Situacdo Atual: EM
AVALIAGAO

ANO: 2015
N.° DO RELATORIO DE AUDITORIA: 002/2015
ESCOPO: Analise dos processos de admissao do [FSP.
CAMPUS: TODOS OS CAMPI e REITORIA
SETORES RESPONSAVEIS: Diretoria de Gestio de Pessoas

CONSTATAGOES / RECOMENDAGOES:

PROCESSO DE ADMISSOES DE SERVIDORES CONCURSADOS:

1) Auséncia de Manual de Procedimentos e Rotinas dos processos de admiss&o: Formalizar as rotinas administrativas e os
procedimentos (normas e formularios) do processo admissional, desenvolvendo um manual com o intuito de padronizar e
melhorar as informagdes. Publicar o Manual de Processo de Admissao no enderego eletrénico do IFSP para conhecimento
dos servidores. Treinar todos os envolvidos no processo de admissdo com o conteldo do Manual desenvolvido.
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Encaminhar & Unidade de Auditoria Interna uma cépia do Manual e também dos documentos comprobatérios das agbes
executadas. Situacéo Atual: ATENDIDA

*
N.° DO RELATORIO DE AUDITORIA: 003/2015
ESCOPO: Analise dos processos de Concessao de Diarias e Passagens do IFSP.
CAMPUS: TODOS OS CAMPI e REITORIA
SETORES RESPONSAVEIS: Diretoria de Gestéo de Pessoas, Coordenadorias de Gestdo de

Pessoas, Diretorias Gerais, Coordenadoria de Didrias e Passagens
I —

CONSTATAGOES / RECOMENDAGOES:

1) Lancamento incompleto da Prestac&o de Contas no SCDP: Inserir o Relatério de Viagem nas Propostas de Concesséo
de Diérias e Passagens n° 004404/14 do Campus Registro e n° 005195/14 do Cémpus Braganga Paulista e informar a
UADIN. Situacéo Atual: EM AVALIAGAO

2) Auséncia da Prestacdo de Contas dos Processos de Didrias: Providenciar as regularizagdes das 9 (nove) prestacdes de
contas pendentes, do exercicio de 2014, como seguem: PCDPs n.°s 003302, 003889, 005553, 005557, 005772, 005775,
005940, 006439, 006442. Providenciar as regularizagbes das 2 (duas) PCDPs n.%s 007310, de 03/11 e 007317, de 03/11
que estdo aguardando aprovag@o do Proponente, do exercicio de 2014. Providenciar as regularizagbes das PCDPs n.%s
007414, de 05/12 e 007415, de 11/12, que estdo aguardando aprovagéo pelo Ordenador de Despesas, no exercicio de
2014. Providenciar as regularizagdes das 149 (cento e quarenta e nove) prestagdes de contas, do exercicio de 2015, que
estdo aguardando aprovagdo pelo Proponente. Providenciar as regularizagdes das 71 (setenta e uma) prestagbes de
contas, do exercicio de 2015, que estdo aguardando aprovagdes pelo Ordenador de Despesas. Situacdo Atual: EM
AVALIAGAO

3) Auséncia de assinaturas da Chefia Imediata e do Diretor ou Pro-Reitor no Projeto de Capacitagdo: Atentar se os
processos de Projetos de Capacitagdes foram assinados com as identificagdes das assinaturas nos campos proprios, antes
de inserir no SCDP. Apensar ao SCDP o Projeto de Capacitagdo com as assinaturas da Chefia Imediata e do Diretor/Pré-
Reitor, conforme orientagao, para aprovacao da diaria/viagem e apresentar a UADIN. Situacdo Atual: ATENDIDA

4) Auséncia de autorizacdo de concesséo de diarias e deslocamento com mais de quarenta diarias: Apensar no processo
PCDP n.° 4404/14 a portaria de autorizagdo de concess&o de diérias e deslocamentos, para o servidor que realizou, no
exercicio, mais de 40 diérias e apresentar o processo & UADIN. Situacdo Atual: EM AVALIAGAO

5) Auséncia de Bilhete de Passagem: Orientar o proposto quando for concedido o Adicional de Embarque, nos
deslocamentos com transportes rodoviarios, que faga constar do processo de prestacdo de contas de viagem os bilhetes
que comprovam todos os deslocamentos. Orientar o proposto quando houver alteragdo de percurso, apresentando
justificativa fundamentada ao Solicitante da Viagem para que se faga as devidas corregdes no SCDP. Orientar o servidor,
no caso conste os bilhetes de passagens, cidade ou localidade diferentes da sede de seu exercicio, sendo que devera
justificar, com fundamentag&o, a emissdo do bilhete do trecho diferente, sob pena de devolver o valor do adicional de
deslocamento. Providenciar a regularizagdo no SCDP, anexando 0 novo Relatério de Viagem e bilhetes de passagens.
Solicitar ao servidor a apresentagdo dos comprovantes dos bilhetes, no caso de extravio, devendo solicitar a viagao a
emiss&o de segunda via ou declaragdo sobre a realizagio da viagem, para serem juntados ao processo de prestagéo de
contas. Se ndo houver comprovagdo da viagem, restitua o valor do adicional de deslocamento. Fazer a juntada da
declaracdo de embarque da empresa GOL, comprovando que houve a realizagdo da viagem, para regularizagdo do
processo de prestagdo de contas. Solicitar ao Coordenador de Passagens e Diarias anexar no SCDP a declaragdo da
empresa GOL. Solicitar ao servidor a apresentagdo dos comprovantes dos bilhetes, no caso de extravio, devendo solicitar a
viagdo a emissdo de segunda via ou declaragdo sobre a realizacdo da viagem para serem juntados ao processo de
prestacdo de contas. Se ndo houver comprovagdo da viagem, restitua o valor do adicional de deslocamento. Solicitar ao
servidor a apresentagdo dos comprovantes dos bilhetes, no caso de extravio, devendo solicitar a viagdo a emisséo de
segunda via ou declaragéo sobre a realizacdo da viagem para serem juntados ao processo de prestagdo de contas. Se nao
houver comprovagdo da viagem, restitua o valor do adicional de deslocamento. Orientar o proposto que quando for
concedido o adicional de deslocamento com transporte rodoviario, que faga constar no processo de prestagéo de contas de
viagem os bilhetes que comprovam os deslocamentos. Orientar o proposto no PCDP que quando for concedido o adicional
de deslocamento com transporte rodoviario, que faga constar no processo de prestagdo de contas de viagem os bilhetes
que comprovam os deslocamentos. Situacéo Atual: EM AVALIAGAO




]
ANO: 2020
N.° DO RELATORIO DE AUDITORIA: Resolugio CONSUP 94/2021

ESCOPO: Avaliagdo das Atividades com Fundagdes de Apoio ao [FSP, com foco no cumprimento

pelo IFSP e pelas Fundacdes de Apoio dos requisitos relativos a transparéncia em seus
relacionamentos (Acorddo TCU n.° 1178/2018 - TCU Plenério).
CAMPUS: REITORIA
SETORES RESPONSAVEIS: PRE (Pro Reitoria de Ensino), PRX (Pro Reitoria de Extenséo),
INOVA (Agéncia de Inovag@o do IFSP) e Comité de Fundagdes.

CONSTATAGOES / RECOMENDAGOES:

1) Divulgac&o do catalogo de pesquisas no site do IFSP: Disponibilizar a planilha com informagées dos projetos de APPDI,
com atualizagdo dinamica, no site institucional, na &rea da Agéncia de Inovagéo. Situacdo Atual: ATENDIDA

2) Informatizagdo completa dos processos com fundagdes: Disponibilizagdo de modelos no SUAP ou arquivos PDF
assinados eletronicamente para substituicdo da digitalizacdo de versdes fisicas dos documentos. Situagdo Atual:
ATENDIDA

3) Divulgacdo dos processos com fundacdes diretamente no site do IFSP: Elaboragdo de divulgagdo prépria, sem
necessidade de link para sites das fundagdes, similar & ag&o para atender a recomendacéo 1. Situac8o Atual: ATENDIDA
4) Termo de responsabilidade quanto ao teto constitucional e jornada de trabalho: O termo de responsabilidade quanto ao
teto constitucional e jornada de trabalho esta no item 9 do Anexo | — Projeto de Pesquisa. O Anexo sera assinado por todos
os servidores envolvidos no projeto. Situaco Atual: ATENDIDA

5) Subsidiar o CONSUP com um parecer sobre o Relatdrio de Atividades ou de Gestdo da Fundac&o de Apoio: Ao chegar
os Relatérios de Gestdo (uma vez ao ano e de cada Fundag&o) o comité se reune e faz o parecer para subsidiar 0
CONSUP na ratificagéo ou ndo da renovagéo. Situacdo Atual: ATENDIDA

6) Acompanhamento dos indicadores e parametros das atividades com fundagdes: O comité fara reunides mensais para
definir os indicadores e acompanhar o andamento dos projetos e destes indicadores. Situacdo Atual: ATENDIDA

7) Publicagdo das fiscalizacdes feitas nos contratos, convénios, acordos e ajustes: Inserir aba no site do IFSP, na opgéo
Fundagdes de Apoio, para publicar as a¢des do Comité. Situacio Atual: ATENDIDA

8) Classificacéo dos processos com fundacdes que demandem protecéo ao sigilo: Orientag&o aos servidores sobre em
quais situagdes o documento deva ser classificado como sigiloso, restrito ou publico no SUAP, com base nas
regulamentagdes de propriedade intelectual. Situacdo Atual: ATENDIDA

9) Listas abrangentes das principais informacdes dos processos com fundagdes: Disponibilizar a planilha com informagdes
dos projetos de APPDI, com atualizagéo dinamica, no site institucional, na &rea da Agéncia de Inovag&o. Situacdo Atual:
ATENDIDA

10) Divulgacéo dos tramites dos processos com fundagdes na internet: Indicar na planilha publica os status: em execugao,
suspenso, cancelado ou finalizado. Situacdo Atual: ATENDIDA

11) Prazo para atualizagdo das informacdes: Definicdo do servidor responsavel e o estabelecimento de prazo para
atualizacdo de divulgagdes. Situacdo Atual: PENDENTE DE ATENDIMENTO

QUADRO RESUMO DE RECOMENDACOES

TOTAL DE RECOMENDAGOES NO EXERCICIO ATUAL: 21 (vinte e um)

TOTAL DE RECOMENDAGOES IMPLANTADAS (ATENDIDAS): 14 (Quatorze)



TOTAL DE RECOMENDAGOES NAO IMPLANTADAS: Nao ha recomendagdo que ndo tenha sido
implantada, com assungéo de risco pelo Gestor.

TOTAL DE RECOMENDAGOES VINCENDAS: 7 (sete) recomendagdes estdo sob monitoramento da
UADIN, em avaliagdo das providéncias tomadas ou ainda pendentes de atendimento.

A UADIN utilizou suas horas técnicas nos trabalhos de revisdo dos trabalhos em andamento, revisao
de suas recomendacdes pendentes, atualizacdo de seus conhecimentos em reunides, cursos e foruns,
reviso técnica de suas atividades e aprendizado dos novos conceitos implantados.

Como terceira linha no proposito de aumentar e proteger o valor organizacional do IFSP, fornecendo
avaliagdo, assessoria e aconselhamento baseados em risco, a UADIN deve prestar servigos de
avaliagdo e de consultoria com base nos pressupostos de autonomia técnica e de objetividade. Seu
trabalho deve ser desempenhado com o propoésito de contribuir para o aprimoramento das politicas
publicas e a atuagdo das organizagbes que as gerenciam. Os destinatarios dos servigos de avaliagéo
e de consultoria prestados pela UADIN sdo a alta administragdo do IFSP, seus gestores e a
sociedade. A UADIN deve apoiar o IFSP na estruturagdo e efetivo funcionamento da primeira e da
segunda linha de sua gestdo, por meio da prestacdo de servicos de consultoria e avaliagdo dos
processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos. Os servigos de avaliagdo da
UADIN compreendem a analise objetiva de evidéncias pelos seus auditores internos com vistas a
fornecer opinides ou conclusdes em relagdo a execugdo das metas previstas no plano plurianual; a
execucdo dos programas de governo e dos or¢gamentos da Unido; a regularidade, a economicidade, a
eficiéncia e a eficacia da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial no IFSP; e a regularidade da
aplicagdo de recursos publicos por entidades de direito privado. Por natureza, os servigos de
consultoria que podem ser prestados pela UADIN representam atividades de assessoria e
aconselhamento, realizados a partir da solicitacdo especifica dos gestores publicos. Os servigos de
consultoria devem abordar assuntos estratégicos da gestdo, como os processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos e ser condizentes com os valores, as estratégias e 0s
objetivos da Unidade Auditada. Ao prestar servigos de consultoria, a UADIN ndo deve assumir
qualquer responsabilidade que seja da Administragdo. Os trabalhos de avaliagdo dos processos de
gestao de riscos e controles pelas UADIN devem contemplar, em especial, 0s seguintes aspectos:
adequacao e suficiéncia dos mecanismos de gestédo de riscos e de controles estabelecidos; eficacia da
gestdo dos principais riscos; e conformidade das atividades executadas em relagdo a politica de
gestao de riscos da organizacao.

Permanece, como discriminado nos RAINT dos exercicios de 2016 a 2020, a necessidade de um
maior aperfeicoamento da UADIN e do desenvolvimento de suas atividades, adaptada a composic¢ao
de sua equipe, hoje restrita a apenas 4 (quatro) servidores. Como consequéncia dessa manutencéo,
também no PAINT/2021 dois objetivos mantém-se dedicados a adequar os procedimentos e as
recomendagdes da UADIN aos marcos profissionais e regulatorios que emergiram nos ultimos anos
em auditoria interna, mantendo-se, também, a expectativa de que a propor¢do de recomendacdes
atendidas aumente em funcao da redefinicdo de procedimentos assim como do aprimoramento do
contetdo das recomendacgdes. Esta adequagéo esta sendo plenamente desenvolvida com os estudos
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e implantagdes das novas previsdes legais publicadas pelos 6rgaos de controle, com o apoio total da
alta gesté@o do IFSP, que apoia e defende plenamente as atividades da UADIN.

Paralelamente ao monitoramento das recomendagdes de auditoria interna, a UADIN também prestou
apoio aos 6rgaos de controle exteriores ao IFSP (a CGU e o TCU).

A equipe da UADIN prestou suporte ao atendimento das seguintes manifestagées do TCU:

DATA DOCUMENTO ASSUNTO RESPONSAVEL SITUAGAO
oaio2r2021 | g TV 202N admisstes Kieberson | Encaminhado
09/0212021 | E-mail TCU Cadastro de Indicios no E-Pessoal Alossandiae | providenciado

eberson
23/0212021 | g TCU 6:498/2021 1 Adiconals 46 periculosidade ¢ Kieberson | Providenciado
23/02/2021 ggg%ggu 6.548/2021 ng&ﬁr&hznégbo das recomendagoes Kleberson Providenciado
04/03/2021 gggg;gguzéfgié Diversos assuntos Alessandra Providenciado
04/03/2021 ggg; ggu 8.256/2021 ng&ﬁr&hamento das recomendagdes Kleberson Providenciado
1000312021 | ofoe TOU 28820211 gpp joomare | Providenciado
16/03/2021 gggg;ggudfgfgié Relatério de gestao Kleberson Providenciado
27/04/2021 | E-mail TCU Solatagao de nformagaes do control Ocimar Providenciado
05/05/2021 Zoglgg 472%%1 SEPROC Questionario governanga IGG Alessandra Providenciado
07/05/2021 SIIZEJZ%% SEPROC Admisses Alessandra Encaminhado
10/05/2021 ;f i?gé%% SEPROC Regularizagao de remuneragbes Kleberson Providenciado
17/05/2021 SA]:I;I?Q}-ZCO% 1 SEPROC Processo sobre remuneracéo Alessandra Providenciado
18/05/2021 ZOA]:';? 912%%1 SEPROC Recurso em processo do TCU Alessandra Providenciado
25/05/2021 | Oficio 519/2021 TCU Inteligéncia Artificial Alessandra Providenciado
25/05/2021 g)g';'g 472%%1 SEPROC Admissdes Kleberson Encaminhado
1310612021 | 1 00 Y < eomoq | Admisses Aessandra | Encaminhado
14/06/2021 ?5'2'35750%1 SEPROC | Acompanhamento PAINTIRAINT Kieberson | Providenciado
15/06/2021 g{'g‘g&g& SEPROC Admissbes Kleberson Encaminhado
16/06/2021 gggg;ggfgﬁgﬁg Processos Eletronicos Kleberson Providenciado
16/06/2021 gggg;gguf’éiggg Processos Eletronicos da UADIN Kleberson Providenciado

19




Oficio TCU

16/06/2021 31 674/2021 SEPROC Admissdes Kleberson Encaminhado
21/06/2021 g'ggoﬁ)% SEPROC Aposentadorias Kleberson Encaminhado
21/06/2021 g'gg;%% SEPROC Admissbes Kleberson Encaminhado
2110812021 | 100 TEY o | Admisses Kieberson | Encaminhado
201062021 | SO0 oo | Admissdes Kieberson | Encaminhado
24/06/2021 2;'%'?023()%1 SEPROC Admissbes Kleberson Encaminhado
29/06/2021 gj'g‘ng& SEPROC Admissbes Alessandra Encaminhado
200612021 | 9390 T80 oo | Admisses Aessandra | Encaminhado
2000612021 | S1o0T oo | Admissdes Aessandra | Encaminhado
08/07/2021 2&'8‘?023()%1 SEPROC Admissbes Kleberson Encaminhado
12/07/2021 | Oficio 36.454/2021 Admissbes Kleberson Encaminhado
19/07/2021 ?;'2'3672(“;)%1 SEPROC Recadastramento E-Pessoal Kleberson Providenciado
230712021 ggl‘;il‘;,m” 53212021 | igiloso Ocimar Providenciado
30/07/2021 A?PZ?ZIZCO% SEPROC Arquivamento Kleberson Providenciado
03/08/2021 ‘?;'??Jg)% SEPROC Admissbes Kleberson Encaminhado
0310812021 | 90 10 < omoq | Admissdes Kieberson | Encaminhado
10/08/2021 4?3?(1;';8}-22)% 1 Auditoria de Backups Alessandra Providenciado
22/09/2021 g;'g'? 612%%1 SEPROC Questionario de seguranca cibernética AEliizr;gg?] © Providenciado
o4rt0r2021 | S0 09021 ngissges. Extraviado da UNIFESP Kleberson Devolvido

041012021 | 9700 909092021 agissges Kieberson | Encaminhado
27/10/2021 gggg;gguggiggg Governanga (IGG) AlKelsesba:ar;gcr)i © Providenciado
08/11/2021 %ifjio 62.726/2021 _(I}i(t;agfzsia do acordao 2610/2021 TCU - Alessandra Prg\iijr:acriii:do
201112021 gggg;ggdé%/’fgm mg’;gg;”;e“m da tramitagdo digital dos Kieberson | Providenciado
22/11/2021 gggg;ggdcnggm gﬁg:géfe; ?g;il-gg g:sr?égrestagéo de Alessandra Providenciado
131202021 | 090070 omoe | Indicios E-Pessoal Kieberson | Encaminhado
13/12/2021 gg'g‘gsﬁ)% SEPROC Indicios pensao Kleberson Encaminhado
1311212021 | Oficio TCU Relatorios da LA Kieberson | Providenciado

70.357/2021 SEPROC
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Oficio TCU Devolutiva de auditoria sobre imdveis ,
24/12/2021 72 4372021 SEPROC 0ciosos Kleberson Encaminhado

Continuidade das apuragées indicadas pelo TCU no Sistema E-Pessoal

O IFSP foi notificado, em 2017, que o TCU esta realizando trabalho de fiscalizagdo do tipo
Acompanhamento (Registro Fiscalis n.° 217/2017), na forma do art. 241, |, do Regimento Interno do
TCU, decorrente de deliberagdo constante em Despacho de 12/06/2017 (TC 009.083/2017-0), com
objetivo de apurar indicios de irregularidades identificados a partir de criticas executadas de forma
continua nas folhas de pagamento do IFSP, bem como de acompanhar as providéncias adotadas. Os
indicios encontrados nas folhas do IFSP sdo disponibilizados através do sistema e-Pessoal do TCU,
com pendéncias de esclarecimentos. Foi feita, desde o principio, por parte do TCU, solicitagdo ao
Titular de Auditoria Interna do IFSP que se articulasse com os setores responsaveis pela apuragdo dos
indicios e promovesse o registro, no sistema e-Pessoal, dos esclarecimentos requeridos pela equipe
de fiscalizagdo. A UADIN continua seguindo os procedimentos disponibilizados pelo TCU para o
atendimento das diligéncias durante o exercicio de 2021. Tao logo novos indicios sdo registrados no
Sistema e-Pessoal, a UADIN faz a distribuicdo deles aos respectivos responsaveis, que providenciam
as respostas e consideragdes necessarias. E feita periodicamente revisdo acerca das solicitagdes de
esclarecimentos de indicios e, em sendo observado tempo excessivo para resposta, a UADIN faz a
reiteracdo ao setor competente para que este providencie a resposta com urgéncia.

Sobreposigao de carga horaria — Pronatec

O IFSP foi notificado de que o Acdrddo TCU-Plenario n° 1006/2016, ao julgar o processo TC
024.329/2015-0, determinou que as unidades de auditoria interna de institutos e universidades federais
incluam, nos seus planos anuais de auditoria interna, agdes de auditoria interna voltadas a identificar e
corrigir situagcbes de sobreposicdo de carga horéria de servidores que atuam no PRONATEC
(Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego - criado pelo Governo Federal do Brasil
no dia 26 de Outubro de 2011 com a sangdo da Lei n° 12.513/2011, tendo como objetivos expandir,
interiorizar e democratizar a oferta de cursos de educagdo profissional e tecnoldgica para alunos
brasileiros) e informem os resultados apurados nos respectivos relatorios de gestao anuais. O IFSP,
representado pela sua Unidade de Auditoria Interna, tomou ciéncia da decisdo do Acérddo n.°
1006/2016-TCU e deu andamento as providéncias cabiveis na ocasido, quais sejam: disponibilizou
copia do referido Acorddo as areas envolvidas com os programas do PRONATEC e, atendendo a
determinacdo que Ihe cabia, inseriu a previsdo da mencionada auditoria interna na programacéo de
seus PAINT 2017 a 2021, no sentido de apurar, no desenvolvimento dos trabalhos do PRONATEC,
eventuais sobreposi¢des de carga horaria e suas ramificagdes. Porém, a elaboragdo e execugéo de
projeto de auditoria de verificagdo de carga horaria do Pronatec, apesar de prevista no PAINT/2021
por determinagdo do referido Acdrd@o, restou prejudicada, tendo em vista a ndo realizagdo do
programa no ambito do IFSP nos exercicios de 2016 a 2021, motivados pela auséncia de repasse de
recursos financeiros de investimento para esta area. Desta forma, a auditoria prevista ndo pode ser
realizada, tendo em vista que houve a perda do objeto necesséario ao desenvolvimento dos trabalhos,
motivo pelo qual ndo é possivel apresentar informagdes acerca de agdes de controle com vistas a
identificar e corrigir situagdes de sobreposicdo de carga horaria de servidores que, eventualmente,
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pudessem atuar nos cursos do PRONATEC, ja que eles nédo foram oferecidos. Cumpre salientar que,
uma vez ocorrendo o repasse de valores para a continuidade do programa, as areas envolvidas e a
Unidade de Auditoria Interna irdo atuar nos processos do PRONATEC, no sentido de mitigar os riscos
relacionados a possivel sobreposigéo de carga horaria de servidores participantes dos trabalhos.

N&o houve, em 2021, outras deliberagbes do TCU que afetassem diretamente o IFSP, assim como
nao ha, até o momento, deliberagbes do TCU decorrentes do julgamento de contas anuais de
exercicios anteriores que estejam de qualquer forma pendentes de atendimento.

Além do suporte ao atendimento das manifestages do TCU, a UADIN providenciou o tratamento de
recomendagoes da CGU/SP. As manifestacbes da CGU/SP, incluindo as relativas ao Plano de
Providéncias Permanentes, foram as seguintes:

DATA DOCUMENTO ASSUNTO RESPONSAVEL SITUAGAO
14/01/2021 | Sistema E-Aud CGU | Monitoramento 810366 — Plano de Aessandra |  rovidéncias
Providéncias Permanente Encaminhadas
15/01/2021 | Sistema E-Aud CGU | Monitoramento 810367 — Plano de Aessandra |  rovidéncias
Providéncias Permanente Encaminhadas
15/01/2021 | Sistema E-Aud CGU | Monitoramento 810368 - Plano de Alessandra | [ roVidéncias
Providéncias Permanente Encaminhadas
15/01/2021 | Sistema E-Aud CGU | Monitoramento 810369 - Plano de Alessandra | [ rovidéncias
Providéncias Permanente Encaminhadas
15012021 | Sistema E-Aud CGU Momtorgnjen'to 893028 e 893090 - Plano Alessandra Prowqenmas
de Providéncias Permanente Encaminhadas
04/022021 | E-mail da SFC GUpara | oot ea6 de beneficios no RAINT Ocimar Providenciado
o chefe da UADIN
04/02/2021 E-.malll da CGU paraa Notg tecmca proc:edlmento de aquisicao Ocimar Providenciado
reitoria de kits alimentagao para os alunos.
10/02/2021 Protocolo de resposta Relatoyo de Auditoria 201317694 — Kleberson Encaminhado
no E-Aud Pesquisa
Protocolo de resposta Relatério de Auditoria 201407334 - .
10/02/2021 no E-Aud Estrutura da correigéo do IFSP Kleberson Encaminhado
10/02/2021 Protocolo de resposta Relatério de Auditoria 201407334 — Alessandra Encaminhado
no E-Aud Campus SPO
25/02/2021 Protocolo de resposta Relatério de Auditoria 201407334 — Alessandra Encaminhado
no E-Aud Campus SPO
26/02/2021 Protocolo de resposta Rglatoqo de Auditoria 201700870 — Ocimar Encaminhado
no E-Aud Titulagao
09/03/2021 E-Mail CGU Regional Sohmtagélo de Auditoria: informagdes ' Ocimar Providenciado
SP sobre ac¢des do IFSP durante a pandemia
2300312021 | Oficio CGU 21/2021 | COVID Alessandrae | b iienciado
Kleberson
23/03/2021 | E-mail da SFCCGU | Hesuisaarespeito da agregagdo de Ocimar Providenciado
valor pela UADIN
200312021 | Respostaa Recomendagdo E-Aud - Acdmulos Alessandrae | o iienciado
recomendagéo E-Aud Kleberson
Protocolo de resposta Relatério de Auditoria n® 778209 -
07/04/2021 no E-Aud Recomendagdes n° 01 e 02 - Acumulos Kleberson Protocolado
27/04/2021 Monitoramento de Monitoramento comunicado a area Alessandra Providenciado

recomendagéo da CGU

responsavel.
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— — -
26/07/2021 Protocolo de resposta Relatério de eudlt;)rla n 7?8209 Kleberson Protocolado
no E-Aud Recomendacg&o n°® 01 - Acimulos
Nota Técnica N . . ,
12/08/2021 1850/2021 CGU SP Acdes do IFSP na pandemia Equipe da UADIN | Respondido
16/08/2021 ggclj’me”da@es d9a | Retificagéo dos RAINT 2019 & 2020 Ocimar Providenciado
Protocolo de resposta Relatério de Auditoria n® 778209 -
30/09/2021 no E-Aud Recomendacao n° 01 - Acimulos Alessandra Protocolado
Protocolo de resposta Nota Técnica N° 1850/2021/NAC-SP, de
28/10/2021 no E-Aud 12.08.2021 — AgBes na pandemia Alessandra Protocolado
Reunido com Equipe de | Contabilizagao de beneficios e PAINT . o
11/11/2021 Auditores da CGU 2022 Equipe da UADIN | Providenciado
111112021 Protocolo de resposta Relatério de Auditoria 201407334 — Alessandra Protocolado
no E-Aud Campus SPO
Protocolo de resposta Relatério de Auditoria 201407334 —
1271172021 no E-Aud Estrutura da correigao do IFSP Kleberson Protocolado
— s -
26/11/2021 Protocolo de resposta Relatério de eudlt;)rla n 7?8209 Kleberson Protocolado
no E-Aud Recomendac&o n°® 01 - Acimulos

Alertas Alice: Acompanhamento diario dos e-mails do sistema Alice da CGU, com as verificagbes da
area de licitagdes, encaminhando a PRA - Pro Reitoria de Administragdo, somente os casos de
apontamentos, para ciéncia e providéncias necessarias, nas datas: 04/01/2021; 16/07/2021;
27/08/2021; 01/09/2021; 13/09/2021; 08/10/2021; 15/10/2021; 06/11/2021; 10/11/2021; 12/11/2021;
25/11/2021; 06/12/2021; 10/12/2021; 16/12/2021; 17/12/2021; 20/12/2021.

Sistema de Trilhas de Auditoria: as informacOes prestadas acerca das Trilhas de Auditoria foram
migradas para o sistema eAUD e estdo disponiveis juntamente com o Plano de Providéncias
Permanente em 2020, no Anexo 3 do presente relatorio.

Continuidade sobre o Plano de Providéncias Permanente em 2021: Através do sistema eAUD, o

IFSP deu atendimento as recomendagdes registradas no referido sistema. As providéncias estdo
discriminadas na Planilha acima.

2.1 Alocacao da Forca de Trabalho

A discriminag@o da alocacgdo da for¢a de trabalho da equipe esta discriminada no quadro a seguir.
Optou-se pela avaliagdo das horas técnicas de trabalho totais dispendidas por cada um dos
integrantes da equipe da UADIN, descontados os dias de né&o execugdo de trabalho por forga de
feriados, dias de descanso e de férias, para, posteriormente, alocar as horas nas atividades previstas
no PAINT para execugao dos trabalhos planejados.
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QUADRO DISCRIMINATIVO DAS HORAS EFETIVAS DE TRABALHO

COMPONENTE DA EQUIPE DA UADIN

DE CADA SERVIDOR

SERVIDOR FUNGCAO HORAS EFETIVAS
Alessandra Vaz Ferreira Auditora 1.912 horas
Carina Ribeiro de Castro Auditora 1.720 horas
Kleberson Tavares Marques Auditor 1.912 horas
Ocimar de Jesus Borges Chefe da UADIN 1.696 horas
TOTAL DE HH DISPONIVEIS PARA EXECUGAO DOS TRABALHOS 7.240 horas

QUADRO DE ALOCAGAO DAS HORAS EFETIVAS DE TRABALHO NAS ATIVIDADES PREVISTAS

NO PAINT

ATIVIDADE HH PREVISTA HH REALIZADO
Servigos de Auditoria 3.694,00 3.458,00
Capacitacao dos Auditores 320,00 434,00
Monitoramento de Recomendagdes 980,00 1.050,00
Gestao e Melhoria da Qualidade 208,00 150,00
Gestao Interna da UAIG 480,00 437,00
Reserva Técnica 686,00 1.199,00
Outros 500,00 512,00

TOTAL 6.868,00 7.240,00

A Reserva Técnica inclui todos os atendimentos as manifestagées dos 6rgdos externos de controle

(CGU e TCU).
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2.2 Estado dos controles internos: Analise consolidada de maturagcao dos
controles internos do IFSP

Uma anélise consolidada do nivel de maturagdo dos controles internos do IFSP e uma indicagéo
precisa das areas de maior risco que ainda enfrentam desafios, podem ser assim sintetizados:

1. As auditorias internas, até o momento, vinham focando mais na constatagéo de irregularidades
em eventos pretéritos do que a avaliagdo do sistema dos controles internos instalados para
eventos futuros.

2. Os novos marcos regulatérios publicados de 2017 a 2021 denotam que as atividades de
auditoria interna governamentais devem passar por rigorosas mudangas, com a implantagao
de controles e novas previsdes de atuagdes, alcangando um patamar de contribuicdo para o
aprimoramento das politicas publicas e de atuagao das organizagdes que as gerenciam. Desta
forma, abortam-se as auditorias de conformidade, sendo invidvel que os auditores internos
gastem suas horas técnicas na verificagdo da aposicdo de numeragdo de paginas de
processos ou na aposicdo de carimbos em documentos, e promove-se as auditorias de
gestdo, principalmente focadas nos processos da gestdo de riscos e controles, buscando
sempre a adequagdo e suficiéncia dos mecanismos de gestdo de riscos e de controles
estabelecidos, a eficacia da gestdo dos principais riscos e a conformidade das atividades
executadas em relagao a politica de gestéo de riscos desta organizagao.

3. Alogistica do IFSP, com sua intensa expansao fisica e estruturagdo administrativa, marcada
por definicdo de procedimentos, recrutamento de servidores e abertura de unidades
educacionais em diversas cidades provoca um grande desafio na implantagdo desta nova
politica de gestdo, exigindo da auditoria reflexdo quanto aos pontos estruturais de seus
trabalhos, para atingimento de maturagao do gerenciamento de riscos de toda a comunidade
interna do IFSP.

Dentro desse quadro, o que se pode afirmar com uma seguranga razoavel é que as recomendacdes
da UADIN n&o refletiram irregularidades insanaveis em 2021, a exemplo dos exercicios anteriores, e a
maioria de suas recomendagdes originou mudangas positivas de procedimentos no IFSP. Isso revela
que, em geral, os encarregados da gestdo do IFSP preocupam-se com a regularidade de suas
atividades e tém forte interesse em melhorar seus controles internos. Este ponto merece destaque,
pois vai de encontro a esta nova politica de identificagdo dos riscos, fortalecimento dos controles e
aprimoramento da gestéo.

Todavia, ndo ha como a UADIN pronunciar-se sobre 0s controles internos ou o nivel de regularidade
das atividades do IFSP que escaparam ao escopo das auditorias internas realizadas, é claro. Pode-se
afirmar, entretanto, que o aprimoramento das técnicas de auditoria, conforme as novas previsdes
legais, ampliaré os conhecimentos da UADIN foram do escopo de seus trabalhos, possibilitando seus
trabalhos de avaliacdo e de consultoria.

O que também se pode afirmar, com base em uma anélise genérica dos controles internos do IFSP, é
que os riscos geralmente se concentram em operagdes relacionadas com quatro agdes/atividades que
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a Lei Orcamentaria Anual habitualmente prevé para o IFSP. Essas ag¢des/atividades costumam ser as
seguintes:

20RG Expansdo e Reestruturagdo de Instituicbes Federais de Educagéo Profissional e
Tecnoldgica

20RL Funcionamento de Instituigdes Federais de Educagao Profissional e Tecnoldgica

2994 Assisténcia aos Estudantes das Instituicbes Federais de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica

20TP Pessoal Ativo da Uniao

Todavia, ainda ndo ha como pormenorizar os riscos por unidade administrativa e nem por setor
administrativo dentro de cada unidade administrativa.

Diante desse cenario, a UADIN tem praticado, como medidas iniciais de adequagao das atividades do
IFSP as prescri¢des legais e a um nivel de riscos equilibrado:

O monitoramento e a revisdo das recomendagdes das auditorias internas

O equilibrio entre o volume de auditorias internas em andamento e a dimenséo de sua equipe
O refinamento de sua matriz de selegéo de auditorias no PAINT

O atendimento das novas especificagdes legais e a base na gestao de riscos

A partir disso, a UADIN acredita que a mudancga gradual do foco de suas auditorias internas ao longo
de 2022, assim como ocorreu nos anos de 2016 a 2021, lhe permitira consolidar uma atuagéo
preventiva e estratégica.

2.3 Detalhamento das capacitacoes da equipe da UADIN

Ocimar de Jesus Borges (Titular da Unidade de Auditoria Interna)

Curso on-line sobre Planilha de Custos em Servigos Terceirizados com Méo de Obra, no
periodo de 24 a 28 de maio de 2021, promovido pela Secretaria Federal de Controle Interno,
da Controladoria-Geral da Unido - CGU, com carga horaria de 20 horas;

53.° FONAITec - Férum de Capacitagdo Técnica das UAIG's - no periodo de 28 de junho a 02
de julho de 2021, com carga horaria de 20 horas;

94.° FONAITec - Férum de Capacitacdo Técnica das UAIG's - no periodo de 08 a 12 de
novembro de 2021, com carga horaria de 20 horas.

Alessandra Vaz Ferreira (Auditora)

Curso on-line sobre Planejamento Individual de Auditoria Baseado em Riscos, no periodo de 3
a 6 de maio de 2021, com carga horéria 16 horas;

Curso on-line de Gestao de Riscos e Controles Internos, no periodo de 11 a 14 de maio de
2021, com carga horaria 16 horas;
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Curso on-line sobre IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Interna, no periodo de 14 a 18
de junho de 2021, com carga horaria 20 horas;

53° FONAITec - Férum de Capacitacdo Téecnica das UAIGs - realizado no periodo de 28 de
Junho a 02 de Julho de 2021, com carga horaria 20 horas;

Curso Defesa do Usuario e Simplificagdo (Turma AGO/2021) , com carga horaria 20 horas;
Curso Planejamento Individual de Auditoria Baseado em Risco, na modalidade presencial-
conectado, no periodo de 24 a 27 de agosto de 2021, com carga horaria 14 horas;

Curso Gestdo Pessoal - Base da Lideranga (Turma SET/2021), com carga horaria 50 horas;
Curso Anélise Ex Ante de Politicas Publicas (Turma OUT/2021), com carga horaria 40 horas;
Curso de Governanga Publica, na modalidade presencial-conectado, no periodo de 22 a 25 de
novembro de 2021, com carga horaria 16 horas;

94° FONAITec - Férum de Capacitagao Técnica das UAIGs - realizado no periodo de 08 a 12
de Novembro de 2021, com carga horéria 20 horas;

Carina Ribeiro de Castro (Auditora)
» 53.° FONAITec - Férum de Capacitagdo Técnica das UAIG's - no periodo de 28 de junho a 02
de julho de 2021, com carga horaria de 20 horas;
* 54° FONAITec - Forum de Capacitagdo Técnica das UAIG's - no periodo de 08 a 12 de
novembro de 2021, com carga horaria de 20 horas;

Kleberson Tavares Marques (Auditor)

»  Curso Controles na Administragao Publica - no periodo de 14 a 21 de abril de 2021, com carga
horaria de 30 horas;

*  Curso IA-CM - no periodo de 14 a 18 de junho de 2021, com carga horaria de 16 horas;

» 53.° FONAITec - Férum de Capacitagdo Técnica das UAIG's - no periodo de 28 de junho a 02
de julho de 2021, com carga horaria de 20 horas;

* 54.° FONAITec - Férum de Capacitagdo Técnica das UAIG's - no periodo de 08 a 12 de
novembro de 2021, com carga horaria de 20 horas;

» Curso Governanga Publica - no periodo de 22 a 25 de novembro de 2021, com carga horéaria
de 16 horas.

Todos os cursos efetuados pelos servidores em 2021 foram sem custos para o IFSP.
A seguir, estabeleceu-se um quadro resumo das agdes de capacitagéo realizadas, com a quantidade

de servidores por acdo e carga horéaria da agao. Ao final, um resumo do total de horas de capacitagéo
e a média por servidor da UADIN.
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QUADRO DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

Quantitativo de Caraa
Auditores g Temas
. Horaria
Capacitados
1 20 horas Curso on-line sobre Planilha de Custos em Servigos
Terceirizados com M&o de Obra
53.° FONAITec - Forum de Capacitagdo Técnica das
4 20 horas )
UAIG’s
o - —
4 20 horas o4. IfONAITec Forum de Capacitagdo Técnica das
UAIG’s
Curso on-line sobre Planejamento Individual de Auditoria
1 16 horas .
Baseado em Riscos
1 16 horas Curso on-line de Gestao de Riscos e Controles Internos
Curso on-line sobre |IA-CM: Modelo de Capacidade de
2 18 horas .
Auditoria Interna
1 20 horas Curso Defesa do Usuario e Simplificagdo
Curso Planejamento Individual de Auditoria Baseado em
1 14 horas .
Risco
1 50 horas | Curso Gestao Pessoal - Base da Lideranga
1 40 horas Curso Anélise Ex Ante de Politicas Publicas
2 16 horas | Curso de Governanga Publica
1 30 horas Curso Controles na Administragao Publica

TOTAL DE HORAS DE CAPACITAGAO: 434:00 horas

QUANTIDADE DE AUDITORES CAPACITADOS: 4 auditores

MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO POR AUDITOR: 108h30min
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3. Estado dos controles internos no IFSP e os fatos
relevantes que impactaram os servigos de auditoria

Em 2020, além dos trabalhos descritos nos capitulos 1 e 2, a UADIN elaborou o RAINT 2020, incluiu o
RAINT no relatério de gestao 2020, capacitou sua equipe, e propds o PAINT 2022.

Atualmente, a equipe da UADIN tem a composigéo a seguir:

1. Ocimar de Jesus Borges, contador em exercicio do cargo de Chefe da UADIN, em atuag&o na
coordenagao do setor, auditorias internas e intermediagdo com 6rgaos de controle interno e
externo

2. Carina Ribeira de Castro, auditora, em atuagao nas auditorias internas

Alessandra Vaz Ferreira, auditora, em atuacdo nas auditorias internas

4. Kleberson Tavares Marques, auditor, em atuagéo nas auditorias internas

w

A UADIN completou 434 horas em capacitagbes em 2021 sobre os mais variados temas, conforme
pode ser visto em detalhamento no Capitulo 2.

O PAINT 2022 foi desenvolvido pela equipe da UADIN do IFSP durante o més de novembro de 2021
com total aderéncia a Instrugdo Normativa n.° 5 de 27 de agosto de 2021, que dispds sobre o PAINT, o
RAINT e sobre o parecer sobre a prestacdo de contas da entidade das UAIG do Poder Executivo
Federal.

A tabela abaixo mostra as etapas de desenvolvimento do PAINT 2022:

Tabela 1. Etapas do desenvolvimento do PAINT 2022

Tarefas Prazo
Formagao da equipe 03/11/2021
Definigdo do plano de trabalho 03/11/2021
Rever posi¢bes do PDI 2019-2023 05/11/2021
Revis&o do diagnostico organizacional 09/11/2021
Revisdo da matriz SWOT e sua anélise 16/11/2021
Revisdo do referencial estratégico 16/11/2021

Argu[gaq (~jo Reitor e Prg-reltores acerca da 18/11/2021
contribuicdo sobre as agdes de auditoria

Elaboracdo e aplicacdo da matriz de riscos | 22/11/2021
Definigdo do plano de agdes 23/11/2021
Diagramacao do documento final 29/11/2021
Encaminhar a aprovacdo na CGU do

documento final PAINT 2022 30/11/2022
Aprovagdo do PAINT 2022 no Conselho

Superior do IFSP (Prazo maximo) 3111272021
Enviar PAINT 2022 aprovado a CGU 28/02/2022
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Todas as etapas contaram com o trabalho colaborativo dos membros da UADIN, em reunides
conduzidas de acordo com as técnicas da construgéo participativa de decisdes, o que fortaleceu o
engajamento da equipe com a estratégia organizacional resultante.

N&o houve outros fatos relevantes que pudessem impactar os trabalhos de auditoria durante o
exercicio, tendo os trabalhos transcorridos em conformidade com o Planejamento efetuado.
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4. Beneficios financeiros e nao financeiros auferidos e
Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade

Anadlise Consolidada dos resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade - PGMQ — da Auditoria Interna

A Secéo Il - Gestao e Melhoria da Qualidade da IN 3, de 09/06/2017, prevé que a UAIG deve instituir
e manter um Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade
de auditoria interna governamental, desde o seu gerenciamento até o monitoramento das
recomendagdes emitidas, tendo por base os requisitos estabelecidos pelo Referencial Técnico
publicado, os preceitos legais aplicaveis e as boas praticas nacionais e internacionais relativas ao
tema. O programa deve prever avaliagdes internas e externas, orientadas para a avaliacédo da
qualidade e a identificacdo de oportunidades de melhoria. As avaliagdes internas devem incluir o
monitoramento continuo do desempenho da atividade de auditoria interna e autoavaliagbes ou
avaliagbes periddicas realizadas por outras pessoas da organizagdo com conhecimento suficiente das
praticas de auditoria interna governamental. As avaliages externas devem ocorrer, no minimo, uma
vez a cada cinco anos, e ser conduzidas por avaliador, equipe de avaliagdo ou outra UAIG qualificados
e independentes, externos a estrutura da UAIG. As avaliagdes previstas neste item podem ser
realizadas por meio de autoavaliagéo, desde que submetida a uma validacdo externa independente.
Em todos os casos, é vedada a realizacdo de avaliagdes reciprocas. As Avaliagdes internas e externas
poderdo ser conduzidas com base em estruturas ou metodologias j& consolidadas. A UAIG deve
definir a forma, a periodicidade e os requisitos das avaliagdes externas, bem como, as qualificacdes
minimas exigidas dos avaliadores externos, incluidos os critérios para evitar conflito de interesses.
Cabe ao Responsavel pela UAIG comunicar periodicamente os resultados do PGMQ a alta
administragéo e ao conselho, se houver. As comunicagdes devem conter os resultados das avaliagbes
internas e externas, as fragilidades encontradas que possam comprometer a qualidade da atividade de
auditoria interna e os respectivos planos de acédo corretiva, se for o caso. A UAIG somente podera
declarar conformidade com os preceitos do Referencial Técnico publicado e com normas
internacionais que regulamentam a pratica profissional de auditora interna se 0 PGMQ sustentar essa
afirmacdo. A UADIN continua desenvolvendo os trabalhos necessérios na tentativa de implantar um
programa adequado a sua estrutura e a estrutura do IFSP, de modo a atender ao contido no
Referencial Técnico publicado. Haja vista que o tema demanda estudos complexos junto a alta
administragdo, o processo ainda esta em desenvolvimento. H& dependéncia ainda da aprovagéo do
seu novo Estatuto, que inclui a previsdo de implantagao do referido Programa.

Apuracao de beneficios financeiros e nao financeiros gerados ao IFSP pelas
atividades da Auditoria Interna ao longo do exercicio, por classe de beneficio

A segao IV — Monitoramento, item 181 da IN 3, de 09/06/2017, prevé que as UAIG devem adotar
sistematica de quantificagdo e registro dos resultados e beneficios da sua atuagdo, adotando
principios e metodologia compativeis com regulamentagé@o pelo érgéo central do SCI de modo a
permitir consolidagéo. O inicio da referida consolidagao foi prorrogado pela CGU para 2019.
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No @mbito de apuragéo dos beneficios financeiros e néo financeiros gerados ao IFSP pelas atividades
da UADIN, conforme previsto no item VIl da Instrugdo Normativa n.° 9 de 09 de outubro de 2019, a
UADIN destaca que no exercicio de 2021, também nao foram gerados beneficios financeiros e néo
financeiros motivados pelas suas recomendagdes. As recomendacgdes tidas como FINALIZADAS no
exercicio de 2021 serdo objeto de manifestagdo dos gestores envolvidos para avaliagdo deste
resultado durante o exercicio de 2022. Assim, opta-se por produzir uma matriz com valor zero aos
beneficios, para, apos as avaliagdes necessarias, gerar o contexto mais adequado.

A UADIN ressalta que a equipe, baseada nos trabalhos de revisdo das auditorias em andamento de
exercicios anteriores e nas recomendagdes pendentes, que também sofreram revisao, ainda estuda
como seréo apurados e disponibilizados os beneficios financeiros e ndo financeiros gerados a partir do
exercicio de 2021, tendo em vista que né@o apurou os resultados relevantes das atividades citadas.

Em vista de todas as mudangas, a UADIN encerrou 2021 em condi¢des de aprimorar a oferta do
servigo de avaliagao dos controles internos do IFSP.

Sé&o Paulo, 31 de margo de 2022.

Ocimar de Jesus Borges
Titular da Unidade de Auditoria Interna
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo
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